
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  601  

 
ُ
 »لاػذج

ُ
ٖ
ُ
 اػغاإ

ُ
 لا يجٛص

ُ
ٖ
ُ
 أخز

ُ
  «ِا لا يجٛص

ِّ
ًِ الخيرٞ  في اٌؼّ

ُ
ٙا الدؼاطشج

ُ
 ٚذغث١ماذ

 

 

 

 

 

 لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح 
 تين ِشاس٠غ ِئسساخ 

 اٌؼًّ الخيرٞ
 

 

 

 إطداد الدكتقر

 ويياسر محؿد هقسا

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  603  

 لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح تين ِشاس٠غ ِئسساخ اٌؼًّ الخيرٞ

 

 

 ِمذِح
الحؿد لله رب العالؿقـ، والصلاة والسلام طؾك أشرف إكبقاء والؿرسؾقـ،  

 كبقـا محؿد، وطؾك آلف وصحبف أجؿعقـ. أما بعد:

فؼد شفد العؿؾ الخقري تؼدماً مؾحقضاً طؾك مستقيات متعددة: وذلؽ  

كثرة إدراكا ٕهؿقة الدور الذي يؼقم بف في خدمة الؿجتؿع وتـؿقتف. وقد أدى 

الؿمسسات ومشاريعفا إلك زيادة الإكػاق طؾقفا: مؿا دطا كثقراً مـ الؿمسسات 

الؿاكحة إلك تقجقف دطؿفا إلك بعض إكشطة والؿشاريع دون بعض، أو آقتصار 

طؾك مشروع واحد لؾؿمسسة الؿتؼدمة. ثؿ إن الؿتبرع بؿالف يريد أن يضع مالف في 

ضؿـ استؿراره: فؿـ هـا كاكت العـاية الؿؽان الؿـاسب، الذي يؽقن لف أثر، وي

 بالؼقاطد الشرطقة التل تقازن بقـ الؿشاريع مـ إهؿقة بؿؽان.

 ويؿؽـ إجؿال تؾؽ إهؿقة في أتي: 

 :أ١ُٖٝ المٛضٛع 

 ما سبؼ مـ ضرورة ربط الؿقازكة بقـ الؿشاريع بالؼقاطد الشرطقة. -1

 .معرفة تؾؽ الؼقاطد هق السبقؾ إمثؾ لترشقد الؿشاريع -2

 أنها صريؼ الإصلاح لؾعؿؾ الخقري، ودفعف إلك ما يحؼؼ الـػع وإثر. -3

   :أٖداف ايدزاض١ 

القققف طؾك أبرز الؼقاطد الشرطقة التل تقازن وتػاضؾ بقـ الؿشاريع -1

 الخقرية.

o  p 
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 بقان إثر الؿترتب طؾك تطبقؼ تؾؽ الؼقاطد في دطؿ العؿؾ الخقري.-2

  :ٖٝهٌ ايبشح 

أهؿقة الؿقضقع، وأسباب اختقاره، والدراسات مؼدمة: وتشتؿؾ طؾك 

 السابؼة، وهقؽؾ البحث، ومـفج الدراسة.

 الؿبحث إول: التعريػ بالؿقازكة والؿػاضؾة. 

 الؿبحث الثاني: الؼقاطد الشرطقة لؾؿقازكة والؿػاضؾة. 

 الؿبحث الثالث: أثر تطبقؼ ققاطد الؿقازكة والؿػاضؾة طؾك العؿؾ الخقري. 

 :َٓٗر ايبشح 

 يتؾخص مـفج البحث في الـؼاط أتقة: 

جؿع الؿادة العؾؿقة الؿتعؾؼة بالبحث، مـ خلال أبرز مقاردها، وتقثقؼفا -1

 مـ مصادرها، وترتقبفا، ثؿ تحؾقؾفا.

 شرح الؽؾؿات والؿصطؾحات الغريبة مـ مَظَاكِّفا.-2

 طزو أيات إلك السقر بإرقام، مضبقصة بالرسؿ العثؿاني.-3

حاديث، فنن كاكت في الصحقحقـ أو أحدهؿا فلكتػل بهؿا، وإن تخريج إ-4

 كان في غقرهؿا خرجتف مـ مَظَاِّكفِ، مع ذكر حؽؿ العؾؿاء طؾقف. 

 :ايٓتا٥ر المتٛقع١ 

إسفام ققاطد الؿقازكة والؿػاضؾة في تحسقـ الؿشاريع في الؿمسسات -1

 الخقرية.

 تؼؾقؾ الفدر الؿالل. -2
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 لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح تين ِشاس٠غ ِئسساخ اٌؼًّ الخيرٞ

 

 

 المبحث الأول

 الدٛاصٔح ٚالدفاضٍحاٌرؼش٠ف ت
 

قبؾ الشروع في ذكر ققاطد الؿقازكة والؿػاضؾة، ٓ بد مـ تعريػ الؿقازكة،  

 ويتطؾب ذلؽ بقان معـاها في الؾغة وآصطلاح.

: مُػَاطَؾَةٌ مـ القَزْن، وهق ثؼَِؾُ شلء بشلء مثؾف، وهذا الؿقازكة في )الؾغة( 

ادلة والؿؼابؾة والؿحاذاة، ويؼال: ، والؿقازكة هل الؿع(1)يقازن هذا إذا كان يحاذيف

 .(2)وازَكَف، أي: طادلف وقابؾف وحاذاه

مـ الػَضْؾ، وهق ضِدُّ الـَّؼْصِ، ومـف  - في )الؾغة( -وأما الؿػاضؾة، ففل  

 .(3)التػاضؾ وهق التؿازي، وفاضؾـل فػَضَؾتُف: أي كـت أفضؾ مـف

مُ( أَصْؾٌ  ادُ وَاللاَّ صَحِقحٌ يَدُلُّ طَؾَك زِيَادَةٍ فلِ  وقال ابـ فارس: )الْػَاءُ وَالضَّ

حْسَانُ. وَرَجُؾٌ مُػْضِؾٌ.  فْضَالُ: الْإِ يَادَةُ وَالْخَقْرُ. وَالْإِ ْـ ذَلؽَِ الْػَضْؾُ: الزِّ
ءٍ. مِ

ْ
شَل

ءُ يَػْضُؾُ 
ْ

ل  .(4)وَيُؼَالُ: فَضَؾَ الشَّ

                                                           

 (.13/447( لسان العرب، مادة: وَزَنَ )1)

 (.4/283( الؼامقس الؿحقط، مادة: وَزَنَ )2)

 (.1/1143( الؼامقس الؿحقط، مادة: فَضَؾَ )3)

 (.4/518( مؼايقس الؾغة، مادة: فَضَؾَ )4)

o  p 
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 .(1)وفاضؾ بقـ الشقئقـ: قابؾ بقـفؿا لقحؽؿ بػضؾ أحدهؿا طؾك أخر 

الؿؼابؾة بقـ "ك الؿؼصقد مـ الؿقازكة والؿػاضؾة في هذا البحث: والؿعـ 

 ."مشروطقـ أو أكثر، وترجقح إوَْلك أو إفضؾ: لدطؿف والعؿؾ بف

فالؿقازكة والؿػاضؾة مبـقة طؾك تؼديؿ الػاضؾ طؾك الؿػضقل، وإصؾح  

قية، طؾك ما هق أدكك مـف، وإكػع طؾك ما يؼؾ طـف، وإوَْلك طؾك ما يؾقف أول

مـ الـظر الؿؼاصدي، والـظر في الؿآٓت وغقر ذلؽ. وطؾقف، فالؿقازكة  (2)وهؽذا

والؿػاضؾة ترتبط بعدد مـ الؼقاطد الشرطقة والؿمسسقة التل يـبغل مراطاتها، وهق 

 ما سقتؿ صرقف في الؿبحث الثاني.

 

 

 

                                                           

 (.614( معجؿ الرائد، ص )1)

، حسـ بخاري، ضؿـ أبحاث ممتؿر فؼف ( فؼف الؿقازكات في الشريعة الإسلامقة تلصقلاً وتطبقؼا2ً)

 (.2311الؿقازكات، ص )
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 لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح تين ِشاس٠غ ِئسساخ اٌؼًّ الخيرٞ

 

 

 المبحث الثاني

 اٌمٛاػذ اٌششػ١ح ٌٍّٛاصٔح ٚالدفاضٍح
 

طقة لؾؿقازكة والؿػاضؾة كثقرة، سلقتصر في هذا البحث طؾك الؼقاطد الشر

أهؿفا، والتل يؿؽـ أن تسفؿ في تؾبقة احتقاج الجفات الخقرية في طؿؾقات الؿقازكة 

 والؿػاضؾة بقـ الؿشاريع.

 ويؿؽـ ترتقبفا في الؿطالب أتقة: 

 الؿطؾب إول: الؿقازكة بـاء طؾك الؿؼاصد الشرطقة. 

 قازكة بـاء طؾك مراطاة الؿصالح والؿػاسد.الؿطؾب الثاني: الؿ

 الؿطؾب الثالث: الؿقازكة بـاء طؾك الؿآٓت. 

 الؿطؾب الرابع: الؿقازكة بـاء طؾك معايقر العؿؾ الؿمسسل.

  

 

o  p 



 
 

 
 

  بحٛز ِئتمش اٌؼًّ الخيرٞ

  608  

 

 

 المطلب الأول

 الدٛاصٔح تٕاء ػٍٝ الدماطذ اٌششػ١ح
 

 مـ الؿؼرر أن الؿؼاصد الشرطقة متػاوتة، وهل طؾك مراتب متـقطة: 

  (1):فالؿؼاصد تـؼسؿ إلك: ضرورية وحاجقة وتحسقـقة

وهل ما ٓ يستغـل الـاس طـ وجقدها بلي حال مـ  :فالؿؼاصد الضرورية -أ

إحقال، وإذا اختؾت أدى ذلؽ إلك وققع الؿشؼة والعَـتَ طؾك الـاس، وهل 

 .خؿسة جاءت الشريعة بحػظفا: )الديـ، والـػس، والعؼؾ، والعرض، والؿال(

ؿؼاصد الحاجقة: هل ما يحتاج الـاس إلقف لتحؼقؼ مصالحفؿ، وال -ب

 ويمدي فؼدانها إلك الؿشؼة واختلال الـظام العام لؾحقاة، دون زوالف مـ أصقلف.

والؿؼاصد التحسقـقة: وهل ما يتؿ بها اكتؿال وتجؿقؾ أحقال الـاس  -ج

 .وتصرفاتهؿ، ويشؿؾ ذلؽ جؿقع محاسـ العادات في سؾقك الـاس

ؿشروع الؿتعؾؼ بالؿؼصد الضروري طؾك الؿشروع الؿتعؾؼ فقؼدم ال 

بالؿؼصد الحاجل والتحسقـل، ويؼدم الؿشروع الؿتعؾؼ بالؿؼصد الحاجل طؾك 

الؿشروع الؿتعؾؼ بالؿؼصد التحسقـل، وذلؽ في حال تزاحؿ هذه الؿشروطات. 

وأما في حال السعة وطدم التزاحؿ، وإمؽاكقة العؿؾ بها جؿقعا مـ دون تعارض: 

                                                           

 (. 4/195(، الؿقافؼات، لؾشاصبل )2/123( ققاطد إحؽام )1)

o  p 
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 لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح تين ِشاس٠غ ِئسساخ اٌؼًّ الخيرٞ

 .(1)قعؿؾ بها جؿقعاف

وكذلؽ هـاك كقع آخر مـ الؿقازكة بقـ الؿشاريع، وهق الـظر إلك مؽؿلات  

الؿؼاصد، فالؿشروع الحاجل الؿؽؿؾ لؿؼصد ضروري يؼدم طؾك الؿشروع 

الحاجل الذي ٓ يؽؿؾ مؼصداً ضرورياً، وكذا في الؿشروع التحسقـل الذي يؽؿؾ 

 ي ٓ يؽؿؾ مؼصداً حاجقاً.مؼصداً حاجقاً طؾك الؿشروع التحسقـل الذ

 وطؾقف، تؽقن مراتب الؿؼاصد التل يػاضؾ بها بقـ الؿشاريع خؿسة:  

 الؿشروع الضروري. -

 الؿشروع الحاجل الؿؽؿؾ لؾضروري. -

 الؿشروع الحاجل. -

 الؿشروع التحسقـل الؿؽؿؾ لؾحاجل. -

 الؿشروع التحسقـل. -

 ولـضرب بعض إمثؾة طؾك ذلؽ: 

في قرية واحدة، أحدهؿا متعؾؼ بحػر  لق تعارض لدى ممسسة مشروطان -1

بئر ماء لسؼل الؿاء لؾؼرية، وأخر متعؾؼ ببـاء وحدات سؽـقة إضافقة لؾتقسعة 

طؾك إسر، وبـػس التؽؾػة، ففـا كؼدم حػر البئر: ٕكف متعؾؼ بؿؼصد ضروري، 

وهق حػظ الـػس، بقـؿا الؿشروع أخر متعؾؼ بؿؼصد حاجل إن لحؼتفؿ مشؼة، 

 حسقـل إن كاكت الؿشؼة يسقرة.أو بؿؼصد ت

                                                           

 (.28( أثر الؼقاطد إصقلقة في تلصقؾ العؿؾ الخقري، طبد الجؾقؾ ضؿرة، ص )1)
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لق كـا في ممسسة دطقية، هدففا الرئقس الدطقة، ولديفا مشروع متعؾؼ   -2

بتلهقؾ الدطاة، ولديفا مشروع آخر متعؾؼ بتقفقر مؽاتب لؾدطاة، ففـا كؼدم تلهقؾ 

الدطاة طؾك تقفقر مؽاتب لفؿ: ٕن تلهقؾفؿ متعؾؼ بؿؼصد ضروري أو مؽؿؾ لف، 

 ؾدطاة متعؾؼ بؿؼصد حاجل، أو مؽؿؾ لؾؿؼصد الحاجل. بقـؿا تقفقر مؽاتب ل

لق تعارض طـد ممسسة مشروع تعؾقؿل لرفع الجفؾ طـ قرية، ومشروع  -3

صحل ٓكتشار مرض ما فقفا، ففـا يؼدم الؿشروع الصحل: ٓرتباصف بحػظ 

 الـػس، طؾك الؿشروع التعؾقؿل: ٓرتباصف بحػظ العؼؾ. 

كة ومقازكة بقـ مشروطقـ تختؾػ وهـا يـبغل أن أشقر إلك أن كؾ مؼار 

باختلاف إحقال وإشخاص وإماكـ، فلا يؿؽـ إسؼاط هذه إمثؾة طؾك كؾ 

مشروطقـ يشابهان مع ما ذكر، دون الـظر التػصقؾل لؽؾ مشروطقـ، فػل الؿثال 

إخقر قد يؽقن الؿشروع الصحل لؿرض غقر خطقر أو غقر مُعْدٍ، والؿشروع 

الديـ، التل ٓ يؿؽـ أن يتؿ إسلام الؿرء بدونها، ففـا يؼدم  التعؾقؿل مرتبط بؿبادئ

الؿشروع التعؾقؿل طؾك الؿشروع الصحل، وهـا تؽؿـ أهؿقة الـظر الشرطل 

 لؾؿشاريع كؾٍّ طؾك حِدَةٍ.

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  611  

 لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح تين ِشاس٠غ ِئسساخ اٌؼًّ الخيرٞ

 

 

 المطلب الثاني

 الدٛاصٔح تٕاء ػٍٝ ِشاػاج الدظالح ٚالدفاسذ
 

مـ أهؿ ققاطد الؿقازكة والؿػاضؾة العـاية بؼقاطد مراطاة الؿصالح والؿػاسد  

بقـ الؿشاريع: ٕن العامؾ قد يػعؾ ما يراه واجباً مع ارتؽابف لؿحرم أو 

 .(1)العؽس

ولذا: يـبغل لؾؿمسسات العـاية بتؾؽ الؼقاطد تعؾُّؿاً ومؿارسة في الؿػاضؾة  

 بقـ مشاريعفا.

ضؾة بقـ هذا، وقد ذكر طؾؿاء الشريعة طدداً مـ الؼقاطد لؾؿقازكة والؿػا 

 الؿصالح أو الؿػاسد، أو بقـفؿا، ويؿؽـ إجؿالفا فقؿا يلتي:

 (2)أٚلٟا: تعازض المصالح: 

وطـد تعارض الؿصالح تؼدم أطظؿفا في سبقؾ أدكاها، فتؼدم الؿصالح  

الؿتعؾؼة بالؿؼاصد الضرورية طؾك الؿصالح الؿتعؾؼة بالؿؼاصد الحاجقة 

الؿصالح التحسقـقة، وكذلؽ تؼدم والتحسقـقة، وتؼدم الؿصالح الحاجقة طؾك 

الؿصالح الؿتعؾؼة بإركان والقاجبات طؾك الؿصالح الؿتعؾؼة بالؿستحبات 

                                                           

 (.11/512( مجؿقع فتاوى شقخ الإسلام ابـ تقؿقة )1)

 (.21/57لام ابـ تقؿقة )( مجؿقع فتاوى شقخ الإس2)

o  p 
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والؿسـقكات، وكذلؽ تؼدم الؿصالح الؽؾقة طؾك الؿصالح الجزئقة، والؿصالح 

العامة طؾك الؿصالح الخاصة، والؿصؾحة الدائؿة تؼدم طؾك العارضة، والقؼقـقة 

 . (1)طؾك الظـقة

 (2)ثاْٝاٟ: تعازض المفاضد: 

وطـد تعارضفا يرتؽب أخػفا لدرء أطظؿفا، فترتؽب الؿػسدة الؿتعؾؼة  

بالتحسقـ طؾك الؿػسدة الؿتعؾؼة بالحاجة أو الضرورة، وترتؽب الؿػسدة 

الؿتعؾؼة بالؿؽروه في مؼابؾ الؿػسدة الؿتعؾؼة بالؿحرم، وترتؽب الؿػسدة 

قَّ  ة، وتُدرأ الؿػسدة العامة بالؿػسدة الخاصة، الجزئقة في سبقؾ الؿػسدة الؽُؾِّ

 .(3)والؿػسدة الدائؿة بالعارضة، والقؼقـقة بالظـقة

 (4)ثايجاٟ: تعازض المصالح ٚالمفاضد: 

إذا تعارضت الؿصالح والؿػاسد، فنكف يـظر إلك أطظؿفا: فنن كاكت  

. فنن تساوت (5)الؿصؾحة أطظؿ قدمت، وإن كاكت الؿػسدة أطظؿ دُرِئَت

 ؾحة مع الؿػسدة، فنن درء الؿػسدة مؼدم طؾك جؾب الؿصؾحة.الؿص

 أمثؾة:

في الؿؼاركة بقـ مشاريع الؿمسسة الداخؾقة، فؾق تؿت الؿؼاركة بقـ مشروع  -1

                                                           

 (.13 -3( فؼف إولقيات، ص )1)

 (.21/57( مجؿقع فتاوى شقخ الإسلام ابـ تقؿقة )2)

 (.222(، ضقابط الؿصؾحة، ص)13-3( فؼف إولقيات، ص )3)

 (.21/57( مجؿقع فتاوى شقخ الإسلام ابـ تقؿقة )4)

 (.28/129( مجؿقع فتاوى شقخ الإسلام ابـ تقؿقة )5)
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متعؾؼ باستؽؿال الإجراءات والتصاريح الـظامقة، ومشروع آخر متعؾؼ ببـاء خطط 

لؿشروع الؿتعؾؼ الؿمسسة، فقؼدم الؿشروع الؿتعؾؼ باستؽؿال الإجراءات طؾك ا

بالخطط: ٕن فقف تحصقؾ أطؾك الؿصؾحتقـ، ثؿ إن تػقيت الؿشروع إول قد 

 يعقد طؾك الؿمسسة بالإبطال أو الإغلاق.

الؿقازكة بقـ آستػادة مـ الؿال الحرام في بـاء مسؽـ للأيتام متؽامؾ  -2

أو آقتصار طؾك الؿسؽـ بدون مرافؼ  –مثلا  -الؿرافؼ وآحتقاجات 

جات بؿال حلال، ففـا كـظر هؾ تغطقة آحتقاجات والؿرافؼ مـ واحتقا

الضروريات أو الحاجقات: فتحتؿؾ، أو أنها مـ التحسقـقات، فنن كان مـ إول 

 احتؿؾت الؿػسدة في مؼابؾ الؿصالح الؿترتبة طؾك استؽؿال الؿرافؼ.

تؼديؿ مشروع حػر بئر طؾك مشروع سؼل الؿاء: بـاء طؾك أن إول  -3

 ػعف دائؿ أو صقيؾ إجؾ، والثاني كػعف ممقت وقصقر إجؾ.مشروع ك

مشروع إكشاء مدرسة مع مشروع ابتعاث أفراد لؾدراسة، يؼدم مشروع  -4

 إكشاء الؿدرسة طؾك مشروع آبتعاث: فإول مشروع كُؾّل والثاني مشروع جزئل.
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 المطلب الثالث

 الدٛاصٔح تٕاء ػٍٝ الدآلاخ:
 

ؿقازكة بقـ الؿشاريع في العؿؾ الخقري الـظر إلك مآل هذا مـ أهؿ ققاطد ال 

الؿشروع: إذ ٓ بد أن يؽقن الؿشروع محؼؼاً لؾفدف الؿـشقد والؿؼصقد 

 ًٓ ، فقؼدم الؿشروع الذي يعقد مآلف بالـػع والخقر طؾك الؿمسسة (1)لؾؿمسسة مآ

كؼطاع طؾك غقره، ويؼدم ما مآلف إلك آستؿرار والدوام طؾك ما مآلف إلك آ

 والؼصقر، والؿرجع في ذلؽ كؾف أن يؽقن مقافؼاً لؿؼصقد الشرع.

والـظر في مآٓت الؿشاريع يعطل الؿشاريع الؼقة والصلابة التل تجعؾفا أكػع  

 وأوسع وأدوم: وذلؽ يعقد طؾك الؿمسسة بالخقر والـػع والدوام.

 أمثؾة:

فؿشروع الؿقازكة بقـ مشروع تعؾقؿ الؿفـ لؾػؼراء ومشروع إصعامفؿ،  -1

الإصعام مفؿ، ويسد حاجة لدى الػؼقر، لؽـ مشروع تعؾقؿفؿ أولك: لؿآلف الذي 

 يسد حاجتفؿ لؾـاس مستؼبلاً، ويغـقفؿ طـ السمال.

الؿشاريع الققػقة في الؿمسسات الخقرية لفا أثر طظقؿ في استؿرارية  -2

بقرة الؿمسسة ودوامفا، مع أنها تحتاج إلك إكػاق كبقر أول إمر، لؽـ طاقبتفا ك

                                                           

 (.31لؼقاطد إصقلقة في تلصقؾ العؿؾ الخقري، ص )( أثر ا1)

o  p 
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وطظقؿة طؾك الؿمسسات الخقرية، بقـؿا الؿشاريع آستثؿارية الؿمقتة فقائدها 

 معجؾة، لؽـ لقس لفا مـػعة مستؿرة لؾؿمسسة.

الؿشاريع الققائقة والتقطقية، تؼدم طؾك الؿشاريع العلاجقة: ٕن أثرها  -3

 أكبر، وطقاقبفا أكجع.
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 المطلب الرابع

 اٌؼًّ الدئسسٟ:الدٛاصٔح تٕاء ػٍٝ ِؼا٠ير 
 

الـظر في معايقر العؿؾ الؿمسسل مؿا يخدم في الؿقازكة بقـ الؿشاريع في  

العؿؾ الخقري: وذلؽ ٕن الؿشاريع تحتاج إلك جفد كبقر في الققت، مـ حقث 

الإطداد والتخطقط والتـػقذ والؿتابعة، وتحتاج إلك الؿال، وهذا الجفد ٓ بد وأن 

احبة لف، وكذلؽ يـبغل أن يحؼؼ الؿشروع يؽافيء الؿشروع وإكشطة الؿص

 أهداف ورؤية الؿمسسة.

فتعتؿد الؿمسسة مجؿقطة مـ الؿعايقر لؾؿػاضؾة بقـ مشاريعفا: حتك تتؽافل  

الػرص بقـ تؾؽ الؿشاريع، وتخرج مـ الؿمسسة الؿشاريع الؿتؿقزة التل تقافؼ 

 : الؿعايقر الؿرضقة فقفا. ومـ أبرز الؿعايقر التل يؿؽـ اطتؿادها

ارتباط الؿشروع برؤية وأهداف الؿمسسة، فالؿشاريع التل ٓ تخدم ذلؽ  -1

يـبغل إبعادها وتحققدها، ثؿ يـظر إلك الؿشاريع وما مدى تحؼقؼفا لؾرؤية 

وإهداف، وهؾ تحؼقؼفا مباشر أو غقر مباشر، وهؾ الؿشروع يخدم هدفاً واحداً 

يغطل الفدف أم أكف  أو أكثر مـ هدف، وهؾ يؿؽـ آستغـاء طـف بؿشروع آخر

 مشروع ٓ يؿؽـ تحؼقؼ الفدف إٓ مـ خلالف؟ وهؽذا.

الجفد الذي سقبذل في الؿشروع مـ وقت ومال، وهؾ يؿؽـ كلتي  -2

 بؿشروع آخر يحؼؼ الفدف بلقؾ مـ هذا الؿشروع في الزمـ أو في الؿال؟

o  p 
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إثر والتغققر الذي يؿؽـ إحداثف بهذا الؿشروع، والػقائد والعقائد  -3

ات التل ستؽتسب مـف، والؿقاصػات التل يؿؽـ أن تتحؼؼ مـ كؾ والؿفار

 مشروع.

مشاريع تخالػ ذلؽ،  -أحقاكاً  -وقد تعؿد بعض ممسسات العؿؾ الخقري  

بلن تؽقن الؿشاريع ذات تؽؾػة ٓ تقازي الؿال والجفد الؿبذول فقفا، أو أن تعؿؾ 

وأهداففا، أو أن  الؿمسسات بؿشاريع خارجة طـ كطاقفا أو طـ رؤيتفا ورسالتفا

 تعؿؾ بدون تقازن، بلن تعؿؾ مشاريعفا في أهداف دون أهداف.

 أمثؾة:

فُ كثقر مـ الؿمسسات إلك الؿشاريع الؿالقة دون الـظر في الؿشاريع  -1 تَقَجُّ

الؿتعؾؼة ببـاء الؿمسسة داخؾقاً، فقبذل جفد مضاطػ في تحصقؾ الؿال، ويبذل 

 لإجراءات التل تـظؿ طؿؾفا الداخؾل.جفد ٓ يذكر في إطداد لقائح الؿمسسة وا

بعض الؿمسسات لديفا مشاريع كثقرة متعؾؼة بالؿستػقديـ مـفا  -2

وبعؿلائفا، وفي الؿؼابؾ ٓ تبذل جفداً يذكر في تطقير العامؾقـ فقفا: مؿا يـعؽس 

 سؾباً طؾك الؿمسسة طؾك الؿدى البعقد.

سسة، لق كان طـدكا مشروطان، أحدهؿا يتعؾؼ بالـشاط الرئقس لؾؿم -3

وأخر يتعؾؼ بإكشطة الؿساكدة، قدم الؿشروع الؿتعؾؼ بالـشاط الرئقس طؾك 

الـشاط الؿساكد، كؿا لق كان لدى ممسسة اجتؿاطقة مشروع متعؾؼ بالتقاصؾ 

آجتؿاطل، ومشروع آخر كؿؾتؼك تقطقي، فقؼدم إول لتعؾؼف بالـشاط الرئقس 

 .لؾؿمسسة، بقـؿا أخر فقتعؾؼ بـشاط فرطل فقفا
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 المبحث الثالث

 أشش ذغث١ك لٛاػذ الدٛاصٔح ٚالدفاضٍح 
 ػٍٝ اٌؼًّ الخيرٞ

 

لتطبقؼ الؿقازكة والؿػاضؾة بقـ مشاريع الؿمسسات الخقرية آثار كبقرة طؾك  

 الؿمسسات الخقرية، وطؾك الؼطاع الخقري كؽؾ، ومـ أهؿ هذه أثار ما يلتي: 

 :أٚلٟا: زعا١ٜ َكصد ايػازع 

طد الؿقازكة بقـ مشاريع الؿمسسات ضؿاكة لرطاية مؼاصد إن تطبقؼ ققا 

الشارع، وحػظ حؼقق الله فقفا، حقث يؽقن العؿؾ بتؾؽ الؿشاريع بعد الؿقازكة 

قائؿاً طؾك أساس شرطل متقـ، قدم فقف ما يستحؼ التؼديؿ، وأخر فقف ما يستحؼ 

بالراحة التلخقر، وروطل فقف إوَلك: مؿا يـعؽس أثره طؾك العؿؾ والعامؾقـ 

وآصؿئـان، ورفع الحرج طـ كػقسفؿ، في أن ما أقدمقا طؾقف هق الؿستحؼ 

 لؾتؼديؿ، وما تركقه أو أخروه مستحؼ لؾترك أو التلخقر.

  :ثاْٝاٟ: تطٝٝل َطاس١ الهدز 

مـ آثار الؿقازكة بقـ مشاريع العؿؾ الخقري، وثؿارها العظقؿة، تضققؼ  

الـقاحل، في الؿال والققت والجفد،  مساحة الفدر في العؿؾ الخقري مـ شتك

وذلؽ بالعؿؾ بلكثر الؿشاريع التل تقفر الجفد والؿال لؾؿمسسة، وتحػظ وقت 

العامؾقـ فقفا مـ الضقاع، ولذا كجد الؿمسسات الخقرية، التل تتبـك الؿقازكة بقـ 

o  p 
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مشاريعفا، تختصر الققت والجفد والؿال، بخلاف تؾؽ الؿمسسات وإطؿال 

 ٓ تتبـك الؿقازكة في مشاريعفا، فننها تتلخر في الإكجاز طـ إولك. الخقرية التل

 :ثايجاٟ: تحطٔ ٚدٛد٠ المػسٚعات 

الؿقازكة بقـ الؿشاريع في العؿؾ الخقري مـ أفضؾ القسائؾ لتؼقيتفا  

ومتاكتفا، ووصقلفا إلك درجات متؼدمة في الإتؼان والجقدة، فلا يؼدم فقفا إٓ ما 

يؼقي العؿؾ الخقري ويحسـ  -بلا شؽ  -الؼقاطد، وهذا يستحؼ التؼديؿ وفؼ 

 صقرتف، ويخرجف مـ آكتؼائقة واللامـفجقة إلك الشػافقة العدالة.

 

  :اتراتم١ 

الحؿد لله، والصلاة السلام طؾك رسقل الله، وطؾك آلف وصحبف ومـ وآه،  

 أما بعد:

 بالـتائج: فػل نهاية هذا البحث أذكر أهؿ الـتائج والتقصقات، وأبتدئ 

  :ايٓتا٥ر 

إسفام ققاطد الؿقازكة والؿػاضؾة في تحسقـ الؿشاريع في ممسسات  -1

 العؿؾ الخقري، والرقل بها.

في العـاية بؼقاطد الؿقازكة والؿػاضؾة بقـ مشاريع العؿؾ الخقري رطاية  -2

 لؿؼاصد الشارع.

ققاطد الؿقازكة والؿػاضؾة تختصر الطريؼ لؾؿمسسات الخقرية، وتؼؾؾ  -3

د، وتققػ الفدر الؿالل طؾك مشاريع يؿؽـ لؾؿمسسات آستغـاء طـفا، الجف
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 وترشدها لؾؿشاريع التل تحؼؼ أهداففا بػاطؾقة طالقة.

تحؼؼ الؿقازكة بقـ الؿشاريع العدالة بقـفا، والشػافقة التل تؼؾؾ مـ  -4

آجتفاد الشخصل، الؿبـل طؾك الؿققل والرغبات لدى ققادات الؿمسسة أو 

 ا.العامؾقـ فقف

 

   :ايتٛصٝات 

العـاية بتؽقيـ مجالس أو لجان لؾعؿؾ طؾك مقازكة الؿشاريع في  -1

ممسسات العؿؾ الخقري في الؿمسسات الخقرية، أو طؾك مستقى الؿدن أو 

 الؿـاصؼ.

اكتؼاء شخصقات لديفا العؾؿ بؼقاطد الؿػاضؾة والؿقازكة، ولديفا مؿارسة  -2

 جان أو الؿجالس.ودراية وقرب مـ الؿمسسات الخقرية، لفذه الؾ

إكشاء مجؾة أو دورية لؾعـاية بؿا يشْؽؾ طؾك الؿمسسات الخقرية مـ  -3

مسائؾ شرطقة في مجال العؿؾ الخقري طؿقماً، وما يتعؾؼ بالؿقازكة بقـ الؿشاريع 

 فقفا طؾك وجف الخصقص.

 

 وصؾك الله طؾك كبقـا محؿد، وطؾك آلف وصحبف وسؾؿ.
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في تلصقؾ العؿؾ الخقري: الؿشروطقة والإجراءات،  أثر الؼقاطد إصقلقة -1
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 م.1992

ضقابط الؿصؾحة، محؿد سعقد البقصل، الطبعة الثاكقة لؿمسسة الرسالة،  -3
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