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 ػهٗ تُظٛى انؼًم الخير٘ انتؤطٛم انشرػٙ لإشراف انذٔنخ
 دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 
 
 

 انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
 ػهٗ انؼًم الخير٘  

 ٔ٘دزاض٘ تحلٔل

 
 

  

 إطداد الدكتقر

 محؿد هقساويياسر د. 
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 ػهٗ انؼًم الخير٘  انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
  دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 

 يمذيخ

 

 ،الحؿد لله رب العالؿقـ والصلاة والسلام طؾك أشرف إكبقاء والؿرسؾقـ

 :أما بعد كبقـا محؿد وطؾك آلف وصحبف أجؿعقـ،

ودوره البارز في دطؿ  ،فنن مـ الؿعؾقم بالضرورة أهؿقة العؿؾ الخقري

ففق حجر الزاوية في  ،لؾثؼافاتبؾ إكف الؿشؽؾ إساس  ،الؿجتؿعات واستؼرارها

وٕجؾ ذلؽ تلتي أهؿقة العـاية  ،وٓ يؿؽـ أن يتجاهؾ هذا الدور إٓ مؽابر ،البـاء

 .وتـؿقتف ودطؿف حتك يؽقن طؾك الؿستقى اللائؼ الذي يستحؼف ،بهذا الؼطاع

طؾك أيدي كثقر مـ  ،قام الؼطاع الخقري في كثقر مـ البؾدان والؿجتؿعات

وهذه البدايات الؿشرقة  ،ـ الذيـ بذلقا فقف أمقالفؿ وأوقاتهؿالؿخؾصقـ الصادقق

وتحتاج إلك جفد جؿاطل يؼقم  ،تحتاج إلك مؽؿلات مفؿة تدطؿ تؾؽ آكطلاقة

وهـا تبرز أهؿقة العؿؾ الؿمسسل  ،طؾك الحػاظ طؾك تؾؽ الؿؽتسبات وتـؿقتفا

العؿؾ  كلحد أبرز العلامات الػارقة والؿمثرة في العؿؾ الخقري حقث يشقّد

الؿمسسل الإصار الؿـاسب لؾؿمسسات لتتحرك كحق تحؼقؼ رسآتها وأهداففا 

 بخطك ثابتة وممثرة.

ومـ هذا الؿـطؾؼ تؿ اختقار هذا الؿقضقع لقؽقن بعـقان ) العؿؾ الؿمسسل 

 وأثره طؾك العؿؾ الخقري في ضقء الؿؼاصد الشرطقة (

o  p 
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 أٍنٔ٘ المْضْع:  

 .ف الشرطقة ومؼاصدهضرورة ربط العؿؾ الخقري بلصقل  -1

ما يعرض لؾعامؾقـ في الؼطاع الخقري مـ تخبطات كثقرة في تطبقؼ وتـزيؾ  -2

 .الؿؼاصد الشرطقة طؾك إطؿال الخقرية

إهدار الؽثقر مـ إوقات والجفقد و إمقال، وذلؽ كاتج طـ ضعػ   -3

 .تطبقؼ العؿؾ الؿمسسل طؾك العؿؾ الخقري

 .ؿؾ الػردي في الؼطاع الخقريلؾعؿؾ الؿمسسل طؾك الع التػقق القاضح -4

 الطابك٘ الدزاضات: 

بعد متابعة مراكز إبحاث والدراسات طؾك بحث  لؿ أقػ ـ حسب طؾؿل ـ 

 .متعؾؼ بؿقضقع الدراسة

 ٘أٍداف الدزاض:  

 .القققف طؾك أبرز الؿؼاصد الشرطقة الؿمصرة لؾعؿؾ الخقري -1

 .تبققـ العلاقة بقـ العؿؾ الخقري والعؿؾ الؿمسسل -2

 .ن إثر الؿتققع مـ تطبقؼ العؿؾ الؿمسسل طؾك العؿؾ الخقريبقا -3

  ٍٔهل البشح 

  العؿؾ الؿمسسل وأثره طؾك العؿؾ الخقري في ضقء الؿؼاصد الشرطقة

 ،وهقؽؾ البحث ،والدراسات السابؼة ،وتشتؿؾ طؾك أهؿقة الؿقضقع :مؼدمة

 .ومـفج الدراسة

 .قري والعلاقة بقـفؿاتعريػ العؿؾ الؿمسسل والعؿؾ الخ :الؿبحث إول

 :وفقف مطؾبان
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 ػهٗ انؼًم الخير٘  انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
 .تعريػ العؿؾ الؿمسسل والعؿؾ الخقري الؿطؾب إول: دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 .العلاقة بقـ العؿؾ الؿمسسل والعؿؾ الخقري :الؿطؾب الثاني

أثر العؿؾ الؿمسسل طؾك العؿؾ الخقري في ضقء الؿؼاصد  :الؿبحث الثاني

  .الشرطقة

 ميَر البشح: 

 :لتالقةيتؾخص مـفج البحث في الـؼاط ا

جؿع الؿادة العؾؿقة الؿتعؾؼة بالبحث مـ خلال أبرز مقاردها وتقثقؼفا مـ  -1

 .مصادرها وترتقبفا ثؿ تحؾقؾفا

 .شرح الؽؾؿات والؿصطؾحات الغريبة مـ مظانها -2

 .مضبقصة بالرسؿ العثؿاني ،طزو أيات إلك السقر بإرقام -3

وإن  ،بهؿافنن كاكت في الصحقحقـ أو أحدهؿا فلكتػل  ،تخريج إحاديث -4

 .كان في غقرهؿا خرّجتف مـ مظاكف ذكرًا حؽؿ العؾؿاء طؾقف

 ٘اليتاٜر المتْقع: 

 .إسفام العؿؾ الؿمسسل في رفع كػاءة وفاطؾقة العؿؾ الخقري -1

 .مساطدة العؿؾ الؿمسسل طؾك تؼؾقؾ الفدر في الققت والؿال -2
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 المبحث الأول

 تؼرٚف انؼًم الدؤصضٙ ٔانؼًم الخير٘
 انؼلالخ ثًُٛٓب ٔ 

 

 :وفقف مطؾبان

 

 ٖالمطلب الأّل: تعسٓف العنل المؤضطٕ ّالعنل الخير. 

 

 ٕالعلاق٘ بين العنل المؤضطٕ ّالعنل الخيرٖ :المطلب الجاى . 
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 ػهٗ انؼًم الخير٘  انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
 دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 

 

 المطلب الأول

 تؼرٚف انؼًم الدؤصضٙ ٔانؼًم الخير٘ 
 

ل يحسـ الشروع بذكر التعاريػ لتؽقن مدخلا لؾربط بقـ العؿؾ الؿمسس

و ثؿة طدة تعاريػ لؽؾ مـفؿا أذكربعضًا مـفا، حقث طُرف  ،والعؿؾ الخقري

 العؿؾ الؿمسسل بلكف: 

كؾ تجؿع مـظؿ يفدف إلك تـحـسـقــ إداء وفـعـالقة العؿؾ، لبؾقغ أهداف "

محددة، ويؼقم بـتقزيع العؿؾ طؾك لجان كبرى، وفرق طؿؾ، وإدارات 

تـؿاطقة: بحقث تؽقن لفا الؿرجعقة وحرية مـتخـصـصـة: طؾؿـقـة، ودطــقيـــة، واج

 .(1)"اتخاذ الؼرار في دائرة اختصاصفا.. يعتبر طؿلاً ممسسقاً

هق تؿؽقـ الؿـظؿة مـ أجؾ أن تؽقن أكثر فعالقة في تـػقذ الؿشروطات "أو 

 ."التـؿقية مـ أجؾ تحؼقؼ أهداف ورسالة الؿـظؿة

 الؿـظؿات هذه قدرات رفع أجؾ مـ تـػقذها يتؿ التك العؿؾقات تؾؽ هق"أو 

 يعـك ما وهق ،وامؽاكقاتها رسالتفا ضقء في مـفا الؿلمقل بالدور الؼقام تستطقع حتك

( الخ..- مالقة – تـظقؿقة– بشرية) الجقاكب كافة مـ الؿـظؿة تطقير الـفاية في

                                                 

(1) http://mugtama.com/articles/item/15997-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 
(. مؼال بعـقان العؿؾ الؿمسسل، 21:03:57، 2018فبراير  17مجؾة الؿجتؿع )السبت 

 .د طامر البق سلامة

o  p 

http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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 .(1)"جتؿع الؿ في بدورها لؾؼقام

 :أما العؿؾ الخقري فقعرف بعدد مـ التعريػات أيضا مـفا 

ق الـػع الؿادي أو الؿعـقي الذي يؼدمف الإكسان لغقره، مـ دون أن يلخذ ه"

طؾقف مؼابلا ماديا، ولؽـ لقحؼؼ هدفا خاصا لف أكبر مـ الؿؼابؾ الؿادي، قد يؽقن 

 "طـد بعض الـاس الحصقل طؾك الثـاء والشفرة، أو كحق ذلؽ مـ أغراض الدكقا 

(2). 

دمة لؾؿحتاجقـ إلقف بغض الـظر هق طؿؾ تبرطل يؼدمف الإكسان لغقره، خ"أو 

 .(3) "طـ ديـفؿ أو أفؽارهؿ، مـ غقر صؾب طقض، ومـ غقر مخالػة لؾشرع

وبقـفؿا أوجف  ،وطؾك هذا فالعؿؾ الؿمسسل شلء و التطقطل شلء آخر 

وهذا ما سقتؿ في  ،وطؾقف فلا بد مـ بقان العلاقة بقـفؿا ،وأوجف اختلاف ،التؼاء

 .ـ الؿطؾب الثاني ـ إن شاء الله

 

 

 

                                                 

 البـاء الؿمسسل لؾؿـظؿات غقر الحؽقمقة / د ماجد طامر ) طرض تؼديؿل(. (1)

 (21العؿؾ الخقري في الإسلام يقسػ الؼرضاوي ص ) (2)

(3)http://www.medadcenter.com/articles/2201 

 العؿؾ الخقري وخصائف في الشريعة الإسلامقة مصطػك بق هبقه.
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 ػهٗ انؼًم الخير٘  انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
 دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 

  

 

 المطلب الثاني

  انؼلالخ ثين انؼًم الدؤصضٙ ٔانؼًم الخير٘
 

الـاضر إلك العؿؾ الخقري يظفر لف في مـظؿاتف كقطان مـ العؿؾ: طؿؾ 

 ممسسل وطؿؾ فردي.

وهق مـتظؿ في  ،وقسقؿ لؾعؿؾ الػردي ،فالعؿؾ الؿمسسل جزء مـ الخقري

هر والؿؼقمات التل إذا وجدت مجؿقطة مـ إركان وإسس والؿعايقر والؿظا

ولقس  ،وإذا تخؾػت كان العؿؾ فرديا أو طؿؾ فرق ،في العؿؾ تحؼؼ أكف ممسسل

  .ممسسقا ـ وإن كان في صقرة طؿؾ جؿاطل ـ

سقى ما سبؼ مـ ارتباصف بؿجؿقطة  -إن مـ أهؿ مقزات العؿؾ الؿمسسل 

 متؽامؾ جوكسق مترابط طؿؾ أكف –مـ الؿبادئ والؿعايقر وإسس والؿؼقمات 

 .بعضا بعضف يشد كالبـقان واحدة بروح الػريؼ فقف يعؿؾ

العؿؾ الؿمسسل، يؿثؾ حالة آستؼرار لؾعؿؾ، طؾك الؿدى الطقيؾ،  

والـػس الؿستؿر، وهذا بدوره يؿـح العؿؾ ققة وصلابة، وهذا إمر مؿا كحتاجف 

 .(1)خصقصاً في هذه الؿرحؾة الدققؼة، التل تؿر بها إمة

                                                 

(1)http://mugtama.com/articles/item/15997-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 
(. مؼال بعـقان العؿؾ الؿمسسل، 21:03:57، 2018فبراير  17مجؾة الؿجتؿع )السبت 

= 

o  p 

http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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مسسل يردم فجقات آكؼطاع التل يقرثفا العؿؾ الػردي، فػل العؿؾ الؿ

العؿؾ الؿمسسل، كؾ شلء مدون ومحػقظ، وحؼققف لؾؿمسسة وللأجقال فقفا، 

ولقس لشخص، تؿقت كؾ التجارب والخبرات بؿقتف، وهذه إشؽالقة مـ 

  .(1)إشؽالقات العؿؾ العام

ل جؿعقة إن مجرد مؿارسة العؿؾ مـ خلال مجؾس إدارة، أو مـ خلا 

وممسسة خقرية ٓ يـؼؾ العؿؾ مـ كقكف طؿلًا فرديًا إلك العؿؾ الؿمسسل: فؽثقر 

مـ الؿـظؿات والجؿعقات الخقرية الإسلامقة التل لفا لقائح وأكظؿة، ومجالس 

إكؿا تؿارس العؿؾ الػردي، فالؿـظؿة أو الجؿعقة تعـل  -إدارة وجؿعقات طؿقمقة

  .(2)فلاكًا مـ الـاس ففق صاحب الؼرار

 .وٕجؾ هذا وغقره كان مـ الضروري ربط العؿؾ الخقري بالعؿؾ الؿمسسل

 

 

 

 

 

 =                                                 

 .د طامر البق سلامة

 الؿرجع السابؼ  (1)

(2): http://iswy.co/e49pv  

 مؼقمات العؿؾ الؿمسسل د محؿد الدويش 

http://iswy.co/e49pv
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 ػهٗ انؼًم الخير٘  انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
 دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 

 

 

 المبحث الثاني 

 أحر انؼًم الدؤصضٙ ػهٗ انؼًم الخير٘
 في ضٕء الدمبطذ انشرػٛخ 

 

 مطالب ثلاث وفقف

 

 أثس العنل المؤضطٕ علٙ العنل الخيرٖ في ضْٛ المكاصد  :المطلب الأّل

 .الطسّزٓ٘

 أثس العنل المؤضطٕ علٙ العنل الخيرٖ في ضْٛ المكاصد  :ب الجاىٕالمطل

 .الحادٔ٘

 أثس العنل المؤضطٕ علٙ العنل الخيرٖ في ضْٛ المكاصد  :المطلب الجالح

 .التشطٔئ٘
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 تٕعئخ
 

 في تعسٓف المكاصد ّ مساتبَا: 

 :و يدور الؿؼصد طؾك معان مـ أهؿفا ما يؾل ،الؿؼاصد لغة جؿع مؼصد

يُؼال قصد في إمر قصدًا إذا ، دال والتقسط وطدم مجاوزة الحدآطت -1

  (1).والؼصد في العقش والتقسط وطدم الإسراف والتؼتقر ،اطتدل فقف وتقسط

إذا تقجف إلقف  ،يؼال قصد الرجؾ ٕمر يؼصده ،التقجف إلك الشلء وإتقاكف -2

 .(2)وأتاه 

وصريؼ قاصد  ،ستؼاميؼال اقتصد فلان في أمره إذا ا ،آستقاء وآستؼامة  -3

 .[9 :الـحؾ] (ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ) :، ومـف ققلف تعالك(3)أي معبد 

أي هقـة السقر ٓ  ،السفؾ الؼريب ومـف ققلفؿ بقــا وبقـ الؿاء لقؾة قاصدة -4

 .(4)تعب فقفا

 .(5) والؼصدة الؼطعة الؿؽسقرة ،يؼال تؼصدت الرماح أي تؽسرت ،الؽسر  -5

                                                 

 (.192ص) (، والؿصباح الؿـقر793العقـ  ص)  (1)

 (.6/185(، والؿحؽؿ والؿحقط )2/374جؿفرة الؾغة )  (2)

 396(، الؼامقس الؿحقط ص 2/374(، جؿفرة الؾغة )3/2972تهذيب الؾغة )  (3)

 (.397الؼامقس الؿحقط ص )  (4)

 (.6/187(، الؿحؽؿ والؿحقط إطظؿ ) 396الؼامقس الؿحقط ص ) (5)

o  p 
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 ػهٗ انؼًم الخير٘  انؼًم الدؤصضٙ ٔأحرِ
سرار التل وضعفا الشارع طـد كؾ ومؼاصد الشريعة هل: الغاية مـفا وإ دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 .(1)حؽؿ مـ أحؽامفا

  .(2)هل الغايات التل وُضعت الشريعة ٕجؾ تحؼقؼفا لؿصؾحة العباد:وققؾ

ثلاث مرات والؿؼاصد طؾك 
 (3): 

 الطسّزٓات: -أ

و هل ما ٓ يستغـل الـاس طـ وجقدها بلي حال مـ إحقال، وإذا اختؾت 

وهل خؿسة جاءت الشريعة  ،طؾك الـاس أدى ذلؽ إلك وققع الؿشؼة و العـت

 .والؿال ( ،والعرض ،والعؼؾ ،والـػس ،بحػظفا ) الديـ

 الحادٔات: -ب

يمدي فؼدانها إلك الؿشؼة  ،وهل ما يحتاج الـاس إلقف لتحؼقؼ مصالحفؿ

 .دون زوالف مـ أصقلف ،واختلال الـظام العام لؾحقاة

 التشطٔئات: -ز

ويشؿؾ ذلؽ  قال الـاس وتصرفاتهؿ،وهل ما يتؿ بها اكتؿال وتجؿقؾ أح

 جؿقع محاسـ العادات في سؾقك الـاس.

 

 

                                                 

 (.3لؾػاسل ص )مؼاصد الشريعة الإسلامقة ومؽارمفا   (1)

 (.7كظرية الؿؼاصد طـد الشاصبل لؾريسقني ص )  (2)

  (4/195(، الؿقافؼات لؾشاصبل )2/123ققاطد الحؽام ) (3)
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 المطلب الأول

 أحر انؼًم الدؤصضٙ ػهٗ انؼًم الخير٘
 في ضٕء الدمبطذ انضرٔرٚخ 

 

ٓ بد مـ تقافرها ووجقدها حتك يستؼقؿ ويؽقن  ،يشتؿؾ كؾ طؿؾ طؾك أركان

عؿؾ الخقري صار مؾحاً في ال (1)وتحؼؼ أركان العؿؾ الؿمسسل ،مستؼرا

  :وضروريًا مـ كقاح متعددة مـ أهؿفا

أن العؿؾ الؿمسسل بؿـاهجف وآلقاتف ومؼقماتف ومعايقره ضابط لؾعؿؾ  -1

 .يرفع طـف آجتفادات الخاصئة الؿتعؾؼة بإفراد ،الخقري

وفؼ آلقات  ،أن العؿؾ الؿمسسل يرتب إولقيات في العؿؾ الخقري -2

 .ؾ وترتقبف مع أهداف ورؤية العؿؾوبرامج تعتـل بتقافؼ العؿ

أن العؿؾ الؿمسسل يؼؾؾ مـ الفدر الؿالل والبدني والققتل الـاشئ طـ  -3

 العؿؾ بدون أكظؿة ولقائح تسقر العؿؾ 

العؿؾ الؿمسسل يزيد مـ كػاءة العؿؾ وإتؼاكف لدى ممسسات العؿؾ  -4

                                                 

هـاك كظريات كثقرة لؾعؿؾ الؿمسسل مـ، أشفر كظريات العؿؾ الؿمسسل كظرية ماكـزي   (1)

آستراتقجقات / التل حددت سبعة اركان لؾعؿؾ الؿمسسل ) الؼقؿ والؿبادئ الؿشتركة/ 

أكظؿة العؿؾ / الؿقارد البشرية / الؿفارات اللازمة / الفقؽؾ التـظقؿل / إسؾقب 

  الإداري (
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 .الخقري دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

ية العؿؾ الؿمسسل يزيد مـ فاطؾقة العؿؾ الخقري ويحؼؼ أهداف ورؤ -5

 .الؿمسسات الخقرية

العؿؾ الؿمسسل هق الطريؼ الحؼقؼل لتؿقز ممسسات العؿؾ الخقري،  -6

والسبقؾ لـؿذجة أطؿالفا : حتك تؽقن أطؿالفا وبرامجفا وأكظؿتفا وإجراءاتها 

 .وبقئتفا وققاداتها ومقضػفا مؼقاسا يحتذى بف العؿؾ ،وأدلتفا

مستشرفا  ،قداالعؿؾ الؿمسسل يجعؾ كظر الؿمسسة شاملا متقازكا بع -7

وهذا ما يػتؼر إلقف كثقر مـ العؿؾ  ،مستقطبا لؾؿآٓت والعقاقب ،لؾؿستؼبؾ

 .الػردي

مـ خلال ما تؼدم يتبقـ أن العؿؾ الؿمسسل أصبح مـ ضرورات العؿؾ 

 :ويؿؽـ إيضاح ذلؽ مـ خلال إمثؾة التالقة ،الخقري

 ،سلطؾك مستقى ركـ الؾقائح وإكظؿة والإجراءات في العؿؾ الؿمس  -1

وإكظؿة الؿشروطة مـ الجفات الإشرافقة والرقابقة الؿعقـة مـ  فآلتزام بالؾقائح

والإخلال بها يعرضفا  ،يحؼؼ إمان الـظامل لؿمسسات العؿؾ الخقري ،الدول

أو القققع تحت صائؾة الؿساءلة مؿا يمدي إلك مػاسد متعددة ويعطؾ  ،لؾزوال

أو  ،ى الؿستػقديـ مـ الؿمسسةمصالح متقؼـة، سقاء أكان ذلؽ طؾك مستق

العامؾقـ فقفا أو طؾك مستقى الإجراءات الؿتبعة فقفا أو طؾك مستقى أطؿ 

وهذا يعارض طددا مـ الضروريات الؿتعؾؼة بحػظ  بنغلاقفا جزئقا أو بالؽؾقة

 الديـ والـػس والؿال.

طؾك مستقى إكظؿة والإجراءات والؾقائح الؿالقة في العؿؾ الؿمسسل،  -2

وطدم آلتزام بها  ،م بالؾقائح يحػظ حؼ الؿستػقد والعامؾ والؿمسسةآلتزا

يػضل إلك القققع في الخطل ٓ محالة مفؿا كان الػرد أمقـا وحريصا طؾك تحري 
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أما العؿؾ الؿمسسل فنكف يضؿـ جقا صحقا لؾعؿؾ والعامؾقـ حقـ تطبؼ  ،الدقة

تؾؽ الإجراءات  ومع ذلؽ يػرض العؿؾ الؿمسسل تدققؼ ،آجراءات والؾقائح

وإجراء التحسقـات والتعديلات طؾقفا مؿا  ،والتلكد مـ سلامتفا مـ فترة ٕخرى

وطـ الؽلام في  ،يضؿـ بعد الله سلامة تؾؽ التطبقؼات وإبعاد العامؾقـ طـ التفؿ

 .وفي ذلؽ حػظ لؿؼصد الؿال والعرض ،أطراضفؿ

فات طؾك مستقى ققادات العؿؾ الؿمسسل، يحػظ العؿؾ الؿمسسل تقج -3

وسقاسات الؿمسسة ورسالتفا ورؤيتفا مـ خلال الؼقادات الؿؾفؿة التل تساطد 

الؿـظؿة والعامؾقـ فقفا طؾك أداء تؾؽ الؿفؿة مـ خلال البرامج وإكشطة 

 .والػعالقات الؿختؾػة

وتؿؽـ العامؾقـ  ،الؼقادات القاطقة هل التل تؾفؿ العامؾقـ رؤية الؿمسسة

وبدون تؾؽ الؼقادات يغدو  ،ئؿ لتحؼقؼ ذلؽوتقجد الؿـاخ الؿلا ،وتشجعفؿ

وكؿ كان لعدد  ،العؿؾ في تؾؽ الؿمسسات طؿلا رتقبا أو مؿلا أو صاردا لؾعامؾقـ

بقـؿا كان لبعضفؿ  ،مـ الؼقادات الدور البارز في تحؼقؼ أهداف ورؤية الؿمسسة

 مؿا أدى إلك تسرب العامؾقـ وتدهقر ،دور سؾبل في إيجاد بقئة صاردة في العؿؾ

بؾ أدى أحقاكا إلك زوال تؾؽ الؿمسسة وفي العؿؾ بؿعايقر وتطبقؼات  ،العؿؾقات

العؿؾ الؿمسسل تزول كثقر مـ تؾؽ الإشؽآت التل صالؿا طاكت مـفا 

 .وفي ذلؽ حػظ لؿؼصد العرض والؿال والـػس ،الؿمسسات

مـ الضروري العـاية بلسؾقب العؿؾ  طؾك مستقى العؿؾقات الداخؾقة، -4

حؽؿ الذي صار أسؾقب الؼقة والتحدي في هذا الزمان، ويؽػل الؿمسسل الؿ

برهان مـ القاقع أن الــدول الؽبرى في الققت الحالل دول ممسسقة لقست مرتبطة 

ارتباصاً كؾقاً بإفراد: فالقٓيات الـؿـتـحــــدة إمريؽقة مثلاً هل بجؿؾتفا ممسسة 

خـتـؾػة التخصصات، وٓ ضخؿة تضؿ في ثـاياها طدداً هائلاً مـ الؿمسسات م
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وهذا  ،(1)تتغقر استراتقجقاتها الرئقسة بتغقر أفراد حؽقماتها إٓ مـ مـطؾؼ جؿاطل دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

يحؼؼ مؼصد حػظ الـػس والؿال حقث إن العـاية بلسالقب العؿؾ الؿمسسل يقفر 

ويحسـ في مـتجاتها وخدماتها وبرامجفا وأكشطتفا  ،مال الؿمسسات ويزيد دخؾفا

 .ات العؿؾ الخقري بعقائد تضؿـ استؼرارها واستؿرارهامؿا يعقد طؾك ممسس

طؾك مستقى تـؿقة الؿقارد البشرية، يلتي اختقار الؼدرة البشرية ضؿـ  -5

وهق أمر في غاية في الصعقبة، ولؽـ ٓ بديؾ طـف،  ،معايقر الإكتاج ومعايقر الؿمسسة

هذا يتطؾب و ،(2)إذ البديؾ الؿعقاري الؿؼابؾ، يعتبر اكتؽاسة في طالؿ الؿمسسات

وضع أدلة وأوصاف وضقػقة لؾعامؾقـ وطؿؾ دراسات للاحتقاج التدريبل لؽؾ 

ومـ ثؿ مؼاركة العامؾقـ بتؾؽ الدراسات، وسد الثغرات الؿطؾقبة لدى  ،وضقػة

وأهؿ مـ ذلؽ ربط العامؾقـ بتحؼقؼ رؤية وأهداف وممشرات  ،كؾ مقضػ

 .الؿمسسات

وربطفؿ  ،فؿ وفؼ احتقاجفؿإن العـاية بالعامؾقـ في الؿمسسات وتلهقؾ

مـ أكبر طقامؾ كؿق الؿمسسات وتحؼقؼفا ٕهداففا وفي هذا  ،بلهداف الؿمسسات

 .ومؼصد حػظ الؿال وكؿقه واستؼراره ،تحؼقؼ لؿؼصد الـػس والعـاية بها

 

 

                                                 

(1)http://mugtama.com/articles/item/15997-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 
(. مؼال بعـقان العؿؾ الؿمسسل، 21:03:57، 2018فبراير  17مجؾة الؿجتؿع )السبت 

 .د طامر البق سلامة

  الؿرجع السابؼ (2)

http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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 المطلب الثاني

 أحر انؼًم الدؤصضٙ ػهٗ انؼًم الخير٘
 في ضٕء الدمبطذ الحبرٛخ 

 

السابؼ الؽلام طـ بعض الضروريات التل ٓ بد مـ تقافرها سبؼ في الؿطؾب 

في العؿؾ الخقري، مـ أركان ومؼقمات، وسقف أذكر هـا جاكبا مـ حاجقات 

 :العؿؾ الخقري مؿا لف طلاقة بالعؿؾ الؿمسسل، و مـ أبرز إمثؾة طؾك ذلؽ

سقاء كاكت متعؾؼة بالبقئة الخارجقة لؾؿمسسات  ،الدراسات العامة  -1

 أو بالبقئة الداخؾقة لفا الؿتعؾؼة ،كالدراسات آجتؿاطقة أو الثؼافقةالخقرية 

 .أو العامؾقـ وغقرها ،أو الؿستػقديـ ،بالؿشاريع أو البرامج

 ،وتحديد بقصؾتفا ،ولفذه الدراسات أهؿقة كبقرة في تقجقف طؿؾقات الؿمسسة

ؼؾقؾ وكثقر مـ هذه الدراسات كان لفا أثر كبقر في ت ،ووضع خارصة صريؼ لفا

والعؿؾقات  ،و كػاءة العامؾقـ ،وزيادة فاطؾقة الؿمسسات ،الفدر الؿالل والققتل

 . وهذا حػظ لؿؼصد حاجقات الـػس والؿال ،التل يؼقمقن بها

دراسة الؿخاصر، وهق جزء مـ الدراسات لؽـ أفردتها : ٕهؿقتفا  -2

 ،وتؽؿـ أهؿقتفا في أنها تؼل الؿمسسات مـ القققع في إزمات ،وخطقرتها

بؾ ٓ  ،وتؽؿـ خطقرتها في أن طدم آلتػات إلقفا صريؼ إلك القققع في إزمات

قدر الله سبب رئقس في زوال بعض الؿـظؿات، فقرتػع تؼديرها في هذه الحالة إلك 

وكؿ مـ ممسسة لؿ تؾتػت إلك الدراسات الؿالقة مثلا فلدى ذلؽ  ،الضروريات

o  p 
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ولق كاكت هـاك  ،ثقر مـ العامؾقـ فقفاأو طؾك أقؾ تؼدير إلك تسريح ك.إلك إفلاسفا دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

  .دراسة لتؾؽ الؿخاصر لتداركت الؿمسسة كثقرا مـ تؾؽ الؿخاصر وتػادتها

حقث إن تـؿقة الػؽر  ،كشر ثؼافة العؿؾ الؿمسسل مـ إهؿقة بؿؽان -3

وٓ يؿؽـ تطبقؼ مبادئ  ،وتقجقفف ممسسقا بات جزءا ٓ يؿؽـ آستغـاء طـف

مسسل مـ دوكف، وهق جزء مـ مؼصد حاجقات حػظ وآلقات العؿؾ الؿ ومعايقر

 .العؼؾ لؾعؿؾ الخقري

الؼقاس والتؼقيؿ هق مسار التصحقح والتعديؾ لؿمسسات العؿؾ   -4

مفؿ لتشخقص  وهق جزء ،والخطقة إولك لعؿؾقات التطقير والبـاء ،الخقري

 .واقع الؿمسسات ومعرفة الؿلمقل مـفا، ومؼدار الػجقة بقـ القاقع والؿلمقل

الؿمسسات الخقرية التل تعتؿد الؼقاس في طؿؾقاتها، هل أقدر الؿمسسات  إن

فالؼقاس يجعؾ الؿمسسة تصؾ إلك درجات الإتؼان  ،طؾك الـجاح والتؿقز

ثؿ  ،تؼقس فتؽتشػ الخؾؾ: فتسدده وتطقره .ويجعؾفا خؾقة كحؾ دؤوبة ،والجقدة

تعتؿد  والؿمسسات التل ٓ .تؼقس وتؼقم ثؿ تطقر في طؿؾ مستؿر ومتحسـ

أو الفدر البشري  ،الؼقاس ٓ تعرف مدى اكضباصفا أو اكحراففا طـ مسارها

وقد تؿت مؽافلة كثقر مـ العامؾقـ والؿشاريع وضفرت  ،والؿالل والققتل فقفا

لؽـ بعد الؼقاس والتؼقيؿ تبقـ أن تؾؽ الؿمسسات قامت  ،طؾك أنها كجاحات

ولؿ يعتؿد  ،ديرها كان اكطباطقاوالسبب في ذلؽ أن تؼ ،بؿؽافلة الػشؾ بدل الـجاح

 .طؾك معايقر حؼقؼقة

إن اطتؿاد الؼقاس والتؼقيؿ في ممسسات العؿؾ الخقري يحػظ حاجقاتها في  

ويقفر لفا الغطاء الداطؿ في كؾ تؾؽ ،الديـ الـػس والؿال والعرض والعؼؾ

 آحتقاجات.
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مـ أبرز حاجقات  ،تلهقؾ فرق العؿؾ وفؼ آحتقاج والقصػ القضقػل -5

و فقف هدر لؽثقر مـ  ،فالتدريب غقر الؿؼصقد ٓ يثؿر كثقرا ،العؿؾ الخقري الققم

وفقف هدر لؿال الؿمسسة حقث أكػؼت  ،إوقات التل كان العؿؾ في حاجة لؾعامؾ

وقد يؽقن هذا التدريب والتلهقؾ مـ جفة ماكحة  ،مآ في غقر محؾف الصحقح

فؽؿ  ،فقذهب هذا الؿال سدى ،بذلت مآ كبقر لتطقير ممسسات العؿؾ الخقري

مـ ممسسة جاءها دطؿ لتطقير العامؾقـ فلرسؾت أكاس ٓ حاجة لفؿ بتؾؽ 

 ،وذهب الؿال هدرا ،ولؿ تحصؾ الػائدة لؾؿمسسة ،الدورات فؾؿ يستػد العامؾ

وطؾك ذلؽ فتطقير وتلهقؾ العامؾقـ وفؼ آحتقاج ووفؼ القصػ القضقػل حاجة 

 .مؾحة لحػظ مؼصد الؿال والعؼؾ
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 دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 

 

 المطلب الثالث

 أحر انؼًم الدؤصضٙ ػهٗ انؼًم الخير٘
 في ضٕء الدمبطذ انتضضُٛٛخ 

  

التل ٓ بد  تؽؾؿت في الؿطؾبقـ السابؼقـ طـ بعض الضروريات والحاجقات

مـ تقافرها في العؿؾ الخقري ـ مـ أركان ومؼقمات العؿؾ الؿمسسل ـ وسقف 

ري مؿا لف طلاقة بالعؿؾ الؿمسسل، و مـ أذكر هـا جاكبا مـ تحسقـات العؿؾ الخق

 :أبرز إمثؾة طؾك ذلؽ

تحسقـ الإجراءات الؿتعؾؼة بالؿمسسات مـ العلامات البارزة في  -1

وهق مبدأ مـ مبادئ الجقدة ومؼتضك مـ مؼتضقات الـؿق و  ،الؿمسسات الؿتؿقزة

 ،ووضع الإجراءات في الؿمسسة يضؿـ سلامة التـػقذ ،التطقر في الؿـظؿات

لؽـف وسقؾة لتسقر طؿؾقات  ،ويبقـ الؿفام الؿسـدة ،يؾ العشقائقة في العؿؾويز

وذلؽ يعـل أن القسقؾة إذا أدت إلك إبطال الغاية أو  ،ولقس غاية تؼصد ،الؿـظؿة

تعسرها أو وققع الحرج بسببفا أنها تحتاج إلك تبسقط أو تغققر أو تطقير : 

ولذلؽ  ،مطؾقب في تطبقؼفا فالإجراءات أصر تحؽؿ العؿؾ، لؽـ العامؾ البشري

 .فننها تحتاج إلك مزيد مـ طـاية ومراجعة، وتحديث حتك ٓ تؽقن طائؼا لؾعؿؾ

 ،وتحسقـ الإجراءات بذلؽ مؼصد تحسقـل يحػظ الجفد والؿال والـػس

ويضؿـ استؿرار العؿؾ في يسر وسفقلة ويذهب الؿشؼة الؿترتبة طؾك التطبقؼ 

تحسقـ وقد يرتؼل إلك مرتبة الحاجة إذا أدى الحرفي للإجراءات التل تحتاج إلك 

 .طدم وجقده إلك تعطقؾ العؿؾ
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وقد أصبح امتلاك تؾؽ الؼقائؿ والبقاكات مـ  ،ققائؿ وققاطد البقاكات  -2

فامتلاك الؿعؾقمة وسقؾة  ،وصريؼا مـ صرق تؿقزها ،طقامؾ ققة الؿمسسات

وطدم امتلاك  واتخاذ الؼرارات الؿـاسبة ،وتحؾقؾ الـتائج وقراءتها ،لؾتقاصؾ

الؿعؾقمة يمدي إلك كؼص في الـتائج وضعػ في قراءتها ومـ ثؿ تؽقن الؼرارات 

 فؼد يقجد مستػقد واحد مـ ممسسات متعددة في مجال واحد ) إغاثل ( ،ضعقػة

 ،قد يقجد مستػقد لؿ يقفؼ إلك آستػادة مـ كؾ تؾؽ الؿمسسات مثلا، بقـؿا

ا: ضعػ امتلاك الؿعؾقمة، وضعػ والسبب يرجع إلك طقامؾ متعددة مـ أهؿف

 .ققاطد البقاكات

إن امتلاك تؾؽ الؼقاطد والبقاكات مـ تحسقـقات العؿؾ الؿمسسل الؿتعؾؼة 

 .بؿؼصد حػظ الـػس والؿال والعؼؾ

ولف أهؿقة كبقرة في تسفقؾ العؿؾقات  ،الـؿق التؼـل في الؿمسسات الخقرية -3

 ،سات وآستػادة مـفاوالإجراءات وسرطة سفقلة القصقل إلك خدمات الؿمس

يـبغل  ،وهق وسقؾة خادمة ٕداء رسالة الؿمسسات ،وسرطة إكجاز الؿعاملات

ففق طامؾ مـ طقامؾ كؿق  ،لؿمسسات العؿؾ الخقري العـاية بهذا الجاكب

ويحسـ  ،كؿا أكف طامؾ مـ طقامؾ استؼرار ودوام الؿستػقديـ مـفا الؿمسسة

 .الصقرة الذهـقة طـفا

تؼـل بالؿؼصد التحسقـل ضاهر وواضح في ما ذكر تحت هذا وارتباط الـؿق ال

 الؿثال.

يػتح الؿمسسة طؾك تجارب أخريـ، وما طـدهؿ مـ  ،العؿؾ الؿمسسل -4

خقر، حتك لق كاكقا مخالػقـ، فالحؽؿة ضالة الؿممـ، أكك وجدها، ففق أحؼ 
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وآهتؿام بخبرات وتجاربهؿ يـؿل الؿمسسة ويحسـ إجراءاتها  ،(1)الـاس بها دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

وذلؽ إذا تؿ اقتـاص ما يػقد ويلائؿ  ،ويحسـ مـاخفا وبقئة طؿؾفا ،طؿؾقاتهاو

 .وهق مؼصد تحسقـل ،الؿمسسة

 

 

 

                                                 

(1)http://mugtama.com/articles/item/15997-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 
(. مؼال بعـقان العؿؾ الؿمسسل، 21:03:57، 2018فبراير  17مجؾة الؿجتؿع )السبت 

 .د طامر البق سلامة

http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mugtama.com/articles/item/15997-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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 الخبتمخ 
 

 ّتػتنل علٙ أبسش اليتاٜر ّالتْصٔات 

 :وهل فقؿا يؾل ،وأبدأ أوٓ بالـتائج

لؿا في هذا الربط مـ فقائد  ،ضرورة ربط العؿؾ الخقري بالعؿؾ الؿمسسل -1

 .ة تعقد بالـػع لؾعؿؾ الخقريمتعدد

ربط العؿؾ الخقري بالعؿؾ الؿمسسل يثؿر ثؿارا متعددة مـ أهؿفا تؼقية  -2

وإمؽاكقة آستػادة مـف  ،وربطف بؼقؿ وأهداف ٓ بلشخاص ،العؿؾ الخقري وتؿتقـف

 .في أطؿال مشابهة وأماكـ متعددة

بُعد العؿؾ الخقري طـ العؿؾ الؿمسسل يعقد طؾك العؿؾ الخقري  -3

 .أو طدم استؼراره ،ؿػاسد متعددة مـفا: إمؽاكقة زوالف أو تحجقؿفب

لؾعؿؾ الؿمسسل ارتباط كبقر بالؿؼاصد الشرطقة الضرورية والحاجقة  -4

 .والتحسقـقة

والتدرج في تطبقؼفا في ممسسات العؿؾ  ،العـاية بلركان العؿؾ الؿمسسل -5

 .الخقري

يـبغل  لتطبقؼ العؿؾ الؿمسسل طؾك العؿؾ الخقري كؿاذج مشرقة -6

 .آستػادة مـ مـفا
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  دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 

 انتٕطٛبد
 

تعؿقؼ العؿؾ الؿمسسل في العؿؾ الخقري مـ خلال الؿؾتؼقات  -1

 .والدورات والبحقث والدراسات

مع الإكثار مـ التطبقؼات التل تثري  ،العـاية بلركان العؿؾ الؿمسسل ركـا -2

 .كؾ ركـ

ات يختؾػ تطبقؼ العؿؾ الؿمسسل مـ جفة إلك أخرى فقـبغل مراط -3

 .الػروق بقـ تؾؽ الؿمسسات

تبـل الجامعات لؿراكز وبرامج تتعؾؼ بالعؿؾ الخقري، إسفاما مـفا في  -4

 .خدمة الؿجتؿع مـ خلال مـ خلال تؾؽ الؿمسسات
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 الدرارغ

 

د ماجد طامر ) طرض  ،البـاء الؿمسسل لؾؿـظؿات غقر الحؽقمقة -1

 .تؼديؿل(

 ،زهري الفروي، أبق مـصقرتهذيب الؾغة لؿحؿد بـ أحؿد بـ إ -2

: الطبعة،بقروت –دار إحقاء التراث العربل  ،الؿحؼؼ: محؿد طقض مرطب

 م2001 إولك،

جؿفرة الؾغة ٕبل بؽر محؿد بـ الحسـ بـ دريد إزدي، الؿحؼؼ:  -3

 .م1987 إولك،: الطبعة ،بقروت –رمزي مـقر بعؾبؽل دار العؾؿ لؾؿلايقـ 

 .ػ الؼرضاويالعؿؾ الخقري في الإسلام يقس -4

 .العؿؾ الخقري وخصائف في الشريعة الإسلامقة مصطػك بق هبقه -5

http://www.medadcenter.com/articles/2281 

فبراير  17مجؾة الؿجتؿع )السبت  .د طامر البق سلامة ،العؿؾ الؿمسسل -6

 مؼال .(21:03:57، 2018

هقؿ د مفدي الؿخزومل، د إبرا لؾخؾقؾ بـ أحؿد الػراهقدي، تحؼقؼ العقـ -7

 دار ومؽتبة الفلال. السامرائل

 ،الؼامقس الؿحقط مجد الديـ أبق صاهر محؿد بـ يعؼقب الػقروزآبادى -8

تحؼقؼ: مؽتب تحؼقؼ التراث في ممسسة الرسالة بنشراف: محؿد كعقؿ 
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: الطبعة،لبـان –العرقسُقسل ممسسة الرسالة لؾطباطة والـشر والتقزيع، بقروت  دراصخ أطٕنٛخ يمبطذٚخ

 م 2005 - هـ 1426 الثامـة،

طد إحؽام في مصالح إكام ٕبل محؿد طز الديـ طبد العزيز بـ طبد ققا -9

 ،السلام بـ أبل الؼاسؿ بـ الحسـ السؾؿل الدمشؼل، الؿؾؼب بسؾطان العؾؿاء

 ،الؼاهرة –مؽتبة الؽؾقات إزهرية  ،راجعف وطؾؼ طؾقف: صف طبد الرؤوف سعد

 .م 1991 - هـ 1414 صبعة

بـ إسؿاطقؾ بـ سقده الؿرسل، الؿحؽؿ والؿحقط لإبل الحسـ طؾل  -10

 1421 إولك،: الطبعة بقروت –دار الؽتب العؾؿقة  ،تحؼقؼ طبد الحؿقد هـداوي

 م2000 - هـ

الؿصباح الؿـقر ٕحؿد بـ محؿد بـ طؾل الػققمل ثؿ الحؿقي، أبق  -11

 بقروت. -الـاشر: الؿؽتبة العؾؿقة  ،العباس

دار الغرب  ،مؼاصد الشريعة الإسلامقة ومؽارمفا لعلال لػاسل  -12

 .م1993العربل الطبعة الخامسة 

 ،مؼقمات العؿؾ الؿمسسل د محؿد الدويش -13

 http://iswy.co/e49pv  

الؿقافؼات ٕبل إسحاق إبراهقؿ بـ مقسك بـ محؿد الؾخؿل  -14

دار  ،الؿحؼؼ: أبق طبقدة مشفقر بـ حسـ آل سؾؿان،الغركاصل الشفقر بالشاصبل

 م1997هـ/ 1417الطبعة إولك  ،ابـ طػان

الؿعفد العالؿل لؾػؽر  ،كظرية الؿؼاصد طـد الشاصبل لؾريسقني -15

 .إولك الطبعة 1995 – 1416الإسلامل سـة الـشر: 

 


