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غخ اٌؼشث١خ
ُّ
ص اٌجؾش ثبٌٍ

َّ
ٍخ

ُ
ِ 

 

الحؿد لله، والصلاة والسلام طؾك رسقل الله، وطؾك آلف وصحبف ومَـ وَآه: 

 وبعد:

الؿَفَارَات الـَّاطؿة وأثرها في العَؿَؾ الخَقرْي: مـ خِلَال "ففذا بحثٌ بعُـقَْان 

م فقف الباحثُ طرضًا لؾؿفارات "تَلصِْقؾقة مَقضُقطِقَّة درَِاسَة –الؼُرْآنيالؼَصَص  ، يؼدِّ

الـَّاطؿة: الؿستخْرَجةِ مـ آيات الؼَصَص الؼرآني الؿتعؾِّؼة بإطؿال الخَقْرية: 

ن البحثُ مـ: تؿفقد، وأربعة مباحث، وخاتؿة.   ويتؽقَّ

في العؿؾ  "ـَّاطؿةالؿفارات ال"استخراج ويفدفُ الباحث في بحثف إلك: 

الخَقْري: مـ خلال الؼَصَص الؼرآني، وتؼريب هِدايات الؼرآن الؽريؿ وطؾقمف: 

صات إخرى، وسقتَّبع الباحث في هذا البحث  لؿُِصطؾحات العؾقم والتخصُّ

 الؿـفج التَّلصقؾل التحؾقؾل. 

 
ْ

العؿؾ "و "الؿفارات الـَّاطؿة"ويشتؿؾ التؿفقد طؾك: تلصقؾ لؿػفقمَل

، كؿا يتـاول البحث في مباحثف إربعة: الحديث طـ الؿفَارَات الـَّاطؿة "ريالخَقْ 

وأثرها في العَؿَؾ الخَقْري: مـ خِلَال قصة كَػالة سقدكا زكريا لؾسقدة مريؿ، وقصة 

، وقصة سَؼْلِ سقدكا  دِّ إقامة الخضر لجدار القَتقِؿَقْـ، وقصة بـاء ذي الؼركقـ لؾسَّ

 مقسك لؾػَتاتَقْـ. 

o  p 
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أنَّ الؿفارات الـَّاطؿة  ظفرُ ثؿرة هذا البحث في كتائجف التل كان مـ أبرزها:وتَ 

وآثارها الؿتعددة في العؿؾ الخَقْري تُؿثِّؾ رافدًا كبقرًا للإصلاح الؿجتؿعل، وسببًا 

دة، ومـفا: أنَّ حؾَّ الؿشاكؾ  مباشرًا لحؾِّ كثقر مـ الؿشاكؾ آجتؿاطقة الؿعؼَّ

ك إطؿال الخَقْرية: لقس أثرُه مؼصقرًا طؾك الؿحتاجقـ آجتؿاطقة: الؿترتب طؾ

والؿستػقديـ، بؾ: يشؿؾ الؼائؿقـ طؾك العؿؾ الخَقْري، والعامؾقـ في تؼديؿ 

أطؿُّ مـ أنْ  "الؿفارات الـَّاطؿة"خدماتف، ومـفا: أنَّ الحاجة إلك معرفة وتعؾُّؿ 

: ٕنها "إطؿالإدارة "أو طِؾْؿ  "طؾؿ آجتؿاع"تؽقنَ محصُقرة في دراسة 

 .  مفارات لؾـجاح في الحقاة كؽُؾٍّ

 

والله الؿستعان، وطؾقف التُّؽلان، ومـف الفداية وفقؿا يؾل التػصقؾ والبقان، 

ة إٓ بف.  والتقفقؼ، وٓ حقل وٓ ققَّ

 

 
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َ
بس

َ
ٙ

َ
شٞ الد

ْ
١
َ
ً الخ

َ
ّ

َ
آٟٔ ٚأصش٘ب في اٌؼ

ْ
ش
ُ
ص اٌم

َ
ص

َ
 ِٓ خلَِاي اٌم

خ
َّ
أْص١ٍِ١ِ

َ
خ ر

َّ
ٛػ١ِ

ُ
ٛض

َ
خ ِ

َ
اع

َ
  دِس

 
ـــخ

َ
ِ

ِّ
ـــذ

َ
م
ُ
 الد

الحؿد لله، أحؿدُه حؿْد مَـ ٓ ربَّ لف سِقاه، وأشؽره طؾك جزيؾ فضؾف 

يـ ما شَرطف، وطط مف، وأنَّ الدِّ اياه، وأشفد أنَّ الحلال ما أحؾَّف، وأنَّ الحرام ما حرَّ

طبده  -صلى الله عليه وسلم–(1)وأشفدُ أنَّ ٓ إلف إٓ الله وحده ٓ شريؽ لف، وأشفد أنَّ كبقـا محؿدًا

 ورسقلف.

وبعد: فننَّ الله تعالك قد أكزل كتابف لقفدي الؿممـقـ ٕققم سبقؾ: قال تعالك 

ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ )

ۋ ): قال تعالكولقؽقن واقعًا طؿؾقاً مُتَّبعًَا في الحقاة،  [9]الإسراء: (ڦ

ۋ ۅ ۅۉ ۉ ې ېې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو 

ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی  ئو ئۇ ئۇ ئۆ

 . ]124-123صف: [(ی ی ی

وقصَّ الله تعالك الؼَصَص في الؼرآن الؽريؿ: لتؽقن تػصقلًا، وهدايةً، وبقاكًا، 

ئا ئە ئە ئو ئو )ؿممـقـ في معاشفؿ ومعادهؿ: قال تعالك ورحؿة لؾ

ئۇ ئۇئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی 

 .[111]يقسػ: (ی ی ی ئج ئح ئم

                                                           

خرفة بعد لػظ الجلالة، والصلاة طؾك أردتُ كتابة أيات بالرسؿ العثؿاني: وكذا وضع الرمقز الؿز (1)

ل طـ الصحابة: ولؽـ مـعـل مـ ذلؽ أنها لـ تؽقن مؼروءة طـد سعادتؽؿ،  الـبل، والترضِّ

 وستظفر في شؽؾ رمقز غقر مػفقمة إذا كان بركامج الؼراءة مختؾػ.
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وكان مـ هذه الؼَصَص ما يتعؾَّؼ بإطؿال الخَقْرية، التل تظفر آثارها في 

لذا قَصَدْتُ في هذا البحث أنْ صلاح الؿجتؿع واستؼراره وتؽافؾف وازدهاره: 

ؾك أبرز الؿفارات الـَّاطؿة الؿستخْرَجة مـ آيات الؼَصَص الؼرآني: أُسؾِّطَ الضقْء ط

ؿات والؼُدرات: التل  الْؿُتعؾِّؼة بإطؿال الخَقْرية، وذلؽ لتحصقؾ العِؾْؿ بالسِّ

–تؽقن سببًا في تحؼقؼ الـجاح، والتؿقُّز في إدارة ممسسات العؿؾ الخَقْري 

بَّاني ، وتحؼقؼ الـجاح والتؿقُّز في الحقاة -خصقصًا بشؽؾ طام، وِفْؼ الؿـفج الرَّ

 الؿتؿثِّؾ في آيات الؼرآن الؽريؿ.

  :وٕضٕع البشح 

 –الؿفَارَات الـَّاطؿة وأثرها في العَؿَؾ الخَقْري: مـ خِلَال الؼَصَص الؼُرْآني"

 ."قضُقطِقَّة تَلْصِقؾقةمَ  دِرَاسَة

  :وُؼهمٛ البشح 

الضقء طؾقفا هل: محاولة الؿشؽؾة التل يُحاول هذا البحث أن يُسؾِّط 

استخراج واستـباط أبرز الؿفارات الـَّاطؿة: الؿتعؾِّؼة بإطؿال الخَقْرية في 

 الؼَصَص الؼرآني.

  :أط٠مٛ البشح 

ة أسئؾة رئقسة: تتؿثَّؾ فقؿا يؾل:  يؼقم هذا البحث طؾك طِدَّ

: ًٓ القارد في  ما هل أبرز الؿفَارَات الـَّاطؿة الؿستػادة مـ العَؿَؾ الخَقْري أو

 الؼَصَص الؼُرْآني؟

ما هق أثر تحؼقؼ وتطبقؼ هذه الؿفَارَات في واقع ممسسات العَؿَؾ  ثاكقاً:

 الخَقْري؟
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 ما هق أثر هذه الؿفَارَات في تحؼقؼ الإصلاح الؿجتؿعل؟ ثالثاً:

  :سُذٔد البشح 

  حُدود هذا البحث هل: آيات الؼَصَص الؼرآني الؿتعؾِّؼة بإطؿال الخَقْرية.

 :أِذاف البشح 

 يفدف البحث إلك تحؼقؼ طدد مـ الؿؼاصد: مـ أبرزها ما يؾل:

: ًٓ في العؿؾ الخَقْري: مـ خلال  "الؿفارات الـَّاطؿة"التَّلصقؾ لؿصطؾح  أو

 الؼَصَص الؼرآني.

في العؿؾ الخَقْري: مـ خلال  "الؿفارات الـَّاطؿة"استخراج وطرْض  ثاكقاً:

 الؼَصَص الؼرآني.

تؼريب هِدايات الؼرآن الؽريؿ وطؾقمف: لؿصطؾحات العُؾقم  ثالثاً:

صات إخرى.  والتخصُّ

  :أِىٗٛ البشح 

: ًٓ التلكقد طؾك شُؿقل هِدايات الؼرآن الؽريؿ: لؽؾ جقاكب الحقاة في  أو

 الؿجتؿع الؿسؾؿ. 

ؼ مـ وجقد الؿفارات الـَّاطؿة في الؼائؿقـ طؾك  ثاكقاً: بقان الحاجة إلك التحؼُّ

 الخَقْري.العؿؾ 

 التجديد في طرْض هِدايات الؼرآن الؽريؿ.  ثالثاً:

  :ٛالذِّساطات الظابك 

تـاولتْ البحث طـ الؿفَارَات  -سَب اصِّلاطلحَ – ٓ تقجد أي دراسة سابؼة
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 الـَّاطؿة، الؿستػادة مـ العَؿَؾ الخَقْري، القارد في الؼَصَص الؼُرْآني.

  :وٍّر البشح 

 هق الؿـفج الؿقضقطل التَّلصقؾل التَّحؾقؾل. -ئة اللهبؿشق–مـفجُ هذا البحث 

  :خُطَّٛ البشح 

ن البحث مـ: مؼدمة، وتؿفقد، وأربعة مباحث، وخاتؿة: وتػصقؾ ذلؽ  يتؽقَّ

 فقؿا يؾل.

مة: وتشتؿؾ طؾك ما يؾل:  الؿؼدِّ

مقضقع البحث، مشؽؾة البحث، أسئؾة البحث، حُدود البحث، أهداف 

 البحث، خُطَّة البحث. البحث، أهؿقة البحث، مـفج

التؿفقد: ويشتؿؾ طؾك تعريػ الؿصطؾحات التل تحتاج إلك بقانٍ: مؿا ورد في 

 مػردات طـقان البحث: وتتؿثَّؾ فقؿا يؾل: 

 : ًٓ  ."الؿفارات الـَّاطؿة"بقان وتلصقؾ لؿػفقم  أو

رطل لف."العؿؾ الخَقْري"تعريػ  ثاكقاً:   ، والتَّلصقؾ الشَّ

 . "صَص الؼرآنيالؼَ "تعريػ  ثالثاً: 

راسة الؿقضقطقة"بقان مػفقم  رابعًا:  راسة التَّلصقؾقة"و "الدِّ  . "الدِّ

   ِٛٗشٙ; وَ خٔمَاه قص ٍَّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال المبشح الأٔه: الَم

 نفالٛ طٗذٌا صنشٖا لمظٗذٚ وشٖي.

 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ:
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ة، وطرْض مُقجَز لفا.الؿعـك الإجؿالل ٔيات ال الؿطؾب إول:  ؼِصَّ

الؿفَارَات الـَّاطؿة، وأثرها في العَؿَؾ الخَقْري: مـ خِلَال هذه  الؿطؾب الثاني:

ة.  الؼِصَّ

   ِٛٗشٙ; وَ خٔمَاه قص ٍَّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال المبشح الجاٌ٘: الَم

.َِٗ َٗتٔٗىَ  إقاوٛ اترطش تٔدذَاس ال

 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ:

ة، وطرْض مُقجَز لفا. ؾب إول:الؿط  الؿعـك الإجؿالل ٔيات الؼِصَّ

الؿفَارَات الـَّاطؿة، وأثرها في العَؿَؾ الخَقْري: مـ خِلَال هذه  الؿطؾب الثاني:

ة.  الؼِصَّ

   ِٛٗشٙ; وَ خٔمَاه قص ٍَّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال المبشح الجالح: الَم

 .بٍاٞ رٔٙ الكشٌين لمظَّذِّ

 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ:

ة، وطرْض مُقجَز لفا. الؿطؾب إول:  الؿعـك الإجؿالل ٔيات الؼِصَّ

الؿفَارَات الـَّاطؿة، وأثرها في العَؿَؾ الخَقْري: مـ خِلَال هذه  الؿطؾب الثاني:

ة.  الؼِصَّ

  ِٗشٙ; وَ خٔمَاه ق َّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال ِ٘ المبشح الشابع: الَم صٛ طَكِ

.َِٗ  طٗذٌا وٕطٜ لمفَتاتَ

 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ:

ة، وطرْض مُقجَز لفا. الؿطؾب إول:  الؿعـك الإجؿالل ٔيات الؼِصَّ
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الؿفَارَات الـَّاطؿة، وأثرها في العَؿَؾ الخَقْري: مـ خِلَال هذه  الؿطؾب الثاني:

ة.  الؼِصَّ

 الخاتؿة: وتشتؿؾ طؾك ما يؾل: 

: ًٓ  البحث.أهؿُّ كتَائج  أو

 أبرز التَّقصقات )الؿؼْتَرحَات(. ثاكقاً:

 والَله أسللُ أنْ يـػعَ بهذا البحث طؿقم الؿسؾؿقـ::
ـــبُ  كائِ ـــدُّ الرَّ َّٓ ٓ تُش ـــؽَ: وإ  إلق

 
ــؾ خَائــبُ   َّٓ فالؿممِّ  ومـــؽَ: وإ

 

 الؾفؿَّ اجعؾ طؿؾل كُؾَّف صالحًا...

 واجعؾف لقجفؽ خالصًا...

 ..وٓ تجعؾ فقف ٕحدٍ غقرك شقئًا.

 

 اترشٖطٛ الزٍِٔٗٛ تُرطَّٛ البشِح

 

 

 

 

 

 

 المبشح الأٔه

الؿَفَارَات 

 الـَّاطؿة وأثرها

مـ خلال كػالة 

 زكريا لؿريؿ

 الجاٌ٘ المبشح

الؿَفَارَات الـَّاطؿة 

 وأثرها 

قامة مـ خلال إ

جدارؾلخضر لا  

 المبشح الجالح

الؿَفَارَات الـَّاطؿة 

  وأثرها

ـاء ذي مـ خلال ب

دِّ   الؼركقـ لؾسَّ

 المبشح الشابع

الؿَفَارَات الـَّاطؿة 

 وأثرها

ؼْلِ مقسك مـ خلال سَ 

 لؾػَتاتَقْـ

 اتراتمٛ التىّٗذ     المكذوٛ 
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يَعرِضُ الباحث في هذا التؿفقد بقاكًا لؾؿصطؾحات القاردة في طـقان البحث، 

 :-بحقْل الله وققتف–ويُبقِّـ الؿعـك العام لعـقان البحث: وفقؿا يؾل تػصقؾ ذلؽ 

  ٔتأصٗنْ لمفًّٕ "المّاسات ُْ َّاعىٛ":أٔلّا: بٗا  ال

َّاعىٛ في المُّػٛ: -أ  تعشٖف المّاسات ال

وطـد البحث في كُتب الؾُّغة طـ كؾؿة  ،"مفارة"جؿع  "الؿفارات"

ءِ، وَالْؿَاهِرُ: الْحَاذِقُ بؽُِؾِّ طَؿَؾٍ، "الؿفارة"
ْ

ل : كَجدُ أنها تعـل: الحِذْقُ فلِ الشَّ

ابحُِ، وَيُؼَالُ: مَفَرْتُ بفَِذَ   (1)ا إمَر أَمفَرُ بفِِ مَفارةً: أَي: صرتُ بفِِ حَاذِقًا.وَالْؿَاهِرُ: السَّ

ا فقؿا يتعؾَّؼ بؽؾؿة  كجد كُتب الؾُّغة تخبركا أن كَعُؿَ الشلءُ كُعُقمَةً:  :"الـَّاطؿة"أمَّ

ؿَةُ: الحَسـةُ العقشِ الْؿُتْرَفة، وثقبٌ كَاطِؿٌ:  أَيْ صَارَ لَقِّـاً، والـَّاطؿة والؿـاَطِؿَةُ والؿـعََّ

. أي ٌـ لقِّ
(2) 

 

 

                                                           

 . 185 – 184/ 5فصؾ الؿقؿ،  -يُـظَر: لسان العرب، ابـ مـظقر الإفريؼل، باب الراء (1)

 . 581 – 579/ 12فصؾ الـقن،  -يُـظَر: لسان العرب، ابـ مـظقر الإفريؼل، باب الؿقؿ (2)
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َّاعىٛ عٍذ الأناديمٗين: -ب  تعشٖف المّاسات ال

ف (1)م1972طام  "الؿفارات الـَّاطؿة"ضفر استخدام مصطؾح  ، وطرَّ

 "الؿفارات الـَّاطؿة"إكاديؿققن هذا الؿصطؾح بتعريػات متعددة، وٓ يقجد لــ 

دٌ جامعٌ ماكعٌ مُتَّػؼٌ طؾقف بقـ الؿتخصصقـ وإكاد َّٓ أنَّ تعريػ مُقحَّ يؿققـ: إ

 الباحث يجد بقـ كثقر مـ هذه التعريػات قَقاسؿ مشتركة.

وبعد آصلاع طؾك كثقر مـ هذه التعريػات: ٓحظ الباحث أنَّ أغؾب هذه 

ؿات والؼدراتُ التل التعريػات يدور حقل تعريػ الؿفارات الـَّاطؿة: بلنها:  السِّ

ة التل يـتؿل لفا، وتتعؾَّؼ هذه يؿتؾؽفا الػرد، وتُساهؿ في تطقير وكجاح الؿمسس

ال، وتؽقيـ العلاقات مع أخريـ، ويُطؾؼ طؾقفا بعض  الؿفارات بالتعامؾ الػعَّ

صِقـ   (2)."الؿفارات الحَقَاتقة"الؿتخصِّ

                                                           

يُـظَر: درجة امتلاك مُدربل مراكز الؾقاقة البدكقة والصحقة مـ الؿفارات الـَّاطؿة: مـ وجفة كظر  (1)

لرياضقة، مُدرائفؿ في العاصؿة طؿان، أ.ثامر كقري حؿقد الؿـاصقر، رسالة ماجستقر في التربقة ا

راسات العؾقا، الجامعة إردكقة،   . 11م، ص: 2115كؾقة الدِّ

يُـظَر: دَور الؿفارات الـَّاطؿة في طؿؾقة اقتـاص القضائػ الإدارية، أ. طلا كعقؿ حجاج، رسالة  (2)

 طؾك متاحة م،2114 –ه 1436ماجستقر في إدارة إطؿال، الجامعة الإسلامقة، غزة، فؾسطقـ، 

 الؿفارات مـ والصحقة البدكقة الؾقاقة مراكز مدربل امتلاك ودرجة ،11: ص ت،الؿعؾقما شبؽة

، ودور 8الـَّاطؿة: مـ وجفة كظر مُدرائفؿ في العاصؿة طؿان، أ.ثامر كقري حؿقد الؿـاصقر، ص: 

الؿفارات الـَّاطؿة في الحصقل طؾك القضائػ إكاديؿقة، أ. مممـ خؾػ طبد القاحد، بحث 

ؿ، مجؾة جامع راسات، العدد الثاني، الؿجؾد السادس، يقكقق محؽَّ ة فؾسطقـ للأبحاث والدِّ

، ومجؾة التعؾقؿ الإلؽتروني، وحدة التعؾقؿ الإلؽتروني، جامعة الؿـصقرة، 316م، ص: 2116

‌‌م، طـقان الرابط:2116أبريؾ  1، بتاريخ: 19العدد: 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=573#‌
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إنها تتعؾَّؼ  حقث: "آجتؿاع"وتعتبر الؿفارات الـَّاطؿة مـ مصطؾحات طِؾْؿ 

ؿات الشخصقة وآ ق الحديث (1)جتؿاطقةوترتبط بشؽؾٍ أساسٍ بالسِّ ، كؿا يتطرَّ

 طـفا في تخصصات أخرى: مثؾ: إدارة إطؿال، واستراتقجقات الؼِقادة.

بهذا التقصقػ،  "الؿفارات الـَّاطؿة"ويرى الباحث أنَّ هذا الؿصطؾح 

صقن، ودَاروا حقلف: ٓ يـبغل أن يؽقنَ مؼصقرًا طؾك  والإصار الذي ذكره الؿتخصِّ

، وٓ يـبغل أن يؽقن الؽلام طؾقف محصقرًا في -ؿ آجتؿاعكعِؾْ –طِؾْؿٍ مـ العؾقم

دائرة إدارة إطؿال، أو البحث طـ وضقػة، أو احتقاجات سقق العؿؾ، أو 

أطؿُّ  "الؿفارات الـَّاطؿة"متطؾبات الؼقادة الإدارية، بؾ: الحاجة إلك معرفة وتعؾُّؿ 

ت، والؿدرسة، ودوائر مـ ذلؽ: إذ يُحتَاج إلقفا في جؿقع جقاكب الحقاة: في البق

ْـ أصؾؼ طؾقفا مصطؾح  الؿفارات "العؿؾ، وكؾِّ مـاشط الحقاة: لذلؽ فننَّ مَ

َـ صُـعًْا "الحقاتقة ؼًا بشؽؾ كبقر.-مـ وجفة كظر الباحث–قد أحْسَ  ، وكان مُقفَّ

ؾْبة بلكَّفا فقا الؿفارات الصَّ ؾْبة، وقد طرَّ : والؿفارات الـَّاطؿة تُؼابؾ الؿفارات الصَّ

دة، قابؾة لؾتَّعؾُّؿ، ويؿؽـ تعريػفا وققاسفا: والؿفارات الـَّاطؿة طؾك مفا رات مُحدَّ

 (2)العؽس مـ ذلؽ.

ؾْبة في: الؿمهلات والشفادات والخبرة، وتشؿؾ  وتتؿثَّؾ الؿفارات الصَّ

دة في العؿؾ: كالطباطة، والؽتابة، وإتؼان الؾُّغات الؿختؾػة، وإجادة  مفارات محدَّ

 (3)ب ألل: وغقر ذلؽ.التعامؾ مع الحاس

                                                           

يُـظَر: درجة امتلاك مدربل مراكز الؾقاقة البدكقة والصحقة مـ الؿفارات الـَّاطؿة: مـ وجفة كظر  (1)

 . 2مُدرائفؿ في العاصؿة طؿان، أ.ثامر كقري حؿقد الؿـاصقر، ص: 

 . 12يُـظَر: دَور الؿفارات الـَّاطؿة في طؿؾقة اقتـاص القضائػ الإدارية، أ. طلا كعقؿ حجاج، ص:  (2)

يُـظَر: دَور الؿفارات الـَّاطؿة في الحصقل طؾك القضائػ إكاديؿقة، أ. مممـ خؾػ طبد القاحد،  (3)
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ؾْبة هل سبب القصقل إلك الؿؼابؾة الشخصقة  وإذا كاكت الؿفارات الصَّ

للاختبار في وضقػة ما: فننَّ الؿفارات الـَّاطؿة هل سبب الحصقل طؾك القضقػة 

 (1)كػسفا.

عل  ويؽثر حالقًا تَقجقف الشباب إلك أهؿقة تطقير الؿفارات الـَّاطؿة، والسَّ

يدة مـ خلال: البرامج والدورات التدريبقة، وآصلاع والؼراءة لتعؾؿ مفارات جد

في جقاكب تـؿقة الؿفارات الـَّاطؿة وصؼؾفا: وطدم آطتؿاد طؾك الؿفارات 

ؾْبة فؼط  .الصَّ

َّاعىٛ:-ز  أبشصُ المّاسات ال

ٓ يقجد لتَصْـقػ الؿفارات الـَّاطؿة التل يحتاجفا الإكسان في حقاتف حصرٌ 

وقد اصَّؾع الباحث طؾك كثقر مـ التَّصـقػات والتَّحديدات لؿا يَدخؾُ متَّػؼٌ طؾقف، 

، مـفا ما كان لؿـظؿات دولقة: ومـفا ما كان لجفات "الؿفارات الـَّاطؿة"تحت 

أكاديؿقة أو باحثقـ مُتخصصقـ، وسلكتػل فقؿا يؾل بعرض أبرز الؿفارات 

مراطاة –لتصـقػ جفة أكاديؿقة الـَّاطؿة: وِفْؼًا لتصـقػ مُـظؿة دولقة واحدة، ووفؼًا 

، حتَّك تتضح الصقرة أكثر: فقؿا يتعؾَّؼ بلكقاع ومسؿقَّات -لطبقعة التؿفقد

 الؿفارات الـَّاطؿة، ومعرفة كؿاذج لفا. 

الؿفاراتَ التل  "الققكقسقػ"ذَكرتْ مـظؿةُ إمؿ الؿتحدة لرطاية الطػقلة 

 ـــــــــــــــــــــــــــ= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

راسات، العدد الثاني، الؿجؾد السادس، يقكقق  ؿ، مجؾة جامعة فؾسطقـ للأبحاث والدِّ بحث محؽَّ

 .311م، ص: 2116

ارية، أ. طلا كعقؿ حجاج، رسالة يُـظَر: دَور الؿفارات الـَّاطؿة في طؿؾقة اقتـاص القضائػ الإد (1)

 .13ماجستقر في إدارة إطؿال، ص: 
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 : وفؼ ما يؾل:"مفارات كاطؿة"تُصـَّػ طؾك أنها 

: التَّقاصؾ الؾَّػظل  مفارات) • التَّقاصُؾ والعلاقات بقـ إشخاص(: وتَضُؿُّ

 وغقر الؾَّػظل، والإصغاء الجقِّد، والتعبقر طـ الؿشاطرِ، وإبداء الؿلاحظات.

: مفاراتِ التػاوض، ومفاراتِ تقكقد وال التَّػاوض مفارات) • فض(: وتَضُؿُّ رَّ

فض. ات، ومفاراتِ الرَّ  الذَّ

: مفاراتِ التعبقر طـ آحترام، الػريؼِ  وطؿؾ لتعاونا مفاراتِ ) • (: وتَضُؿُّ

خص لؼدراتفِ.  ومفارات تؼققؿِ الشَّ

طقة مفارات) • : مفارات الإقـاع، ومفارات  الدَّ لؽسبِ التليقد(: وتَضُؿُّ

 الحَػْزِ، ومفاراتِ صُـع الؼرار.

: مفاراتِ تؼْققؿِ الـَّتائجِ الؿعؾقمات جؿع مفارات) • الؿستؼبؾقة،  (: وتَضُؿُّ

 وتحديد الحُؾقل البديؾةِ لؾؿُشْؽلات.

: مفارات تحديدِ الؿعؾقمات ومصادرها، الـَّاقد التَّػؽقر مفارات) • (: وتَضُؿُّ

ات.  ومفارات التَّعامُؾِ وإدارة الذَّ

: مفارات إدارةِ امتصاص الغَضَب، إ مفارات) • دارة الؿشَاطرِ(: وتَضُؿُّ

دمةِ ومفارات التَّعامؾ مع الْحُز نِ والؼَؾؼ، ومفاراتِ التعامؾ مع الخسارةِ والصَّ

 والإساءة.

: مفارات إدارة الققت، التَّعا إدارةِ  مفارات) • غقط(: وتَضُؿُّ مؾ مع الضُّ

 (1)ومفارات التَّػؽقر الإيجابل.

                                                           

، مققع مـظؿة الققكقسقػ طؾك شبؽة الؿعؾقمات، طـقان "الؿفارات الحقاتقة"يُـظَر: مؼال بعـقان  (1)
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ومـ جفة أخرى: اتػؼ كثقر مـ الباحثقـ، والجفاتُ إكاديؿقة: طؾك أنَّ أبرز 

تؽقيـ العلاقات مع أخريـ والتَّقاصؾ معفؿ، تؿثَّؾ فقؿا يؾل: الؿفارات الـَّاطؿة ي

 (1) التَّـظقؿ والتخطقط، التَّلقْؾؿ والؿروكة، التػؽقر الـاقد، إدارة إزمات، التػاوض.

 :ِْٗشٙ"، ٔالتَّأصٗن الؼَّشع٘ ل ّٗا: تعشٖف "العىن اتَر  ثاٌ

شرطًا وطؼلًا -مصطؾح واسع يدخؾ فقف: كؾُّ ما يُعدُّ  "الخَقْر"مصطؾح 

لاح، ومَؽَارم إخلاق. -وطُرفًا  مـ البرِّ، والإحسان، والؿعروف، والصَّ

دَقُة خَقْر، وكشرُ العؾؿ الـافع خَقْر، وبـاء الؿساجد وأماكـ العبادة خَقْر،  فالصَّ

اب خَقْر، ومساطدة الػؼراء والؿحتاجقـ خَقْر، وتَشْققد الؿستشػقات  وتزويج العُزَّ

ح طقة إلك الؿعروف خَقْر، وإمرُ بالؿعروف والـَّفل والؿراكز الصِّ قة خَقْر، والدَّ

 ."طؿؾ الخَقْر"طـ الؿـؽر خَقْر: وغقر ذلؽ كثقر مؿا يدخؾ تحت مُصْطؾح 

إن قائؿة أطؿال الخَقْر قائؿة صقيؾة وواسعة وشامؾة: لؽؾِّ ما ويؿؽـ الؼَقْل: 

 ـــــــــــــــــــــــــــ= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

‌‌https://www.unicef.org/arabic/lifeskills/lifeskills_25521.htmlالرابط:

مراكز الؾقاقة البدكقة والصحقة مـ الؿفارات الـَّاطؿة: مـ وجفة كظر  يُـظَر: درجة امتلاك مُدربل (1)

، ودور الؿفارات الـَّاطؿة في 3مُدرائفؿ في العاصؿة طؿان، أ.ثامر كقري حؿقد الؿـاصقر، ص: 

ؿ، مجؾة جامعة  الحصقل طؾك القضائػ إكاديؿقة، أ. مممـ خؾػ طبد القاحد، بحث محؽَّ

راسات  – 311م، ص: 2116، العدد الثاني، الؿجؾد السادس، يقكقق فؾسطقـ للأبحاث والدِّ

314، 

 1، بتاريخ: 19ومجؾة التعؾقؿ الإلؽتروني، وحدة التعؾقؿ الإلؽتروني، جامعة الؿـصقرة، العدد: 

‌‌م، طـقان الرابط:2116أبريؾ 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=5
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ة، ومـػعة لؾؿج ، وخدمة للأمَّ تؿع والإكساكقة: وفقؿا يؾل يلتي فقف رضا لله طزَّ وجؾَّ

رطل لــ   . "العؿؾ الخَقْري"دَور الؽلام طؾك التَّلصقؾ الشَّ

 :ًِٗشٙ في الإطلا  التَّأصٗن الؼَّشع٘ لمعىن اتَر

ِٗش في الكشآُ الهشٖي: -أ  عىن اتَر

ثتْ طـ طؿؾ  الْؿُطَالعُِ ٔيات الؼرآن الؽريؿ يجد كثقرًا مـ أيات التل تحدَّ

 جفات مُتَـقطة. الخَقْر: مـ

قال تعالك:  :-طؾقفؿ السلام–فػعْؾ الخَقرْات قد أوحك الُله تعالك بف إلك إكبقاء

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ )

، وأمر تعالك الؿممـقـ بػعؾ [ 73]إكبقاء: (ڀ ڀڀ ٺ ٺ ٺ

گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ )في ققلف تعالك:  الخَقرْ:

كؿا أمر سبحاكف وتعالك [، 77]الحج:  (ڱ ڱ ں ں

ڤ ڤ ڤ ڤڦ ڦ )في ققلف تعالك: بؼة والؿسَارطة إلك فعؾ الخَقرْ:بالؿسا

[ ، 148]البؼرة: (ڦڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چ ڇ ڇ

ھ ھے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ )وفي ققلف تعالك: 

 [48]الؿائدة:  (﮷

–ولؿ يؽتػِ الحؼُّ بإمرِ بػعؾ الخَقرْ فؼط، بؾ: أمرَ تعالك بدطقة أخريـ 

ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ )ل تعالك: : قاإلك فعؾ الخَقرْ-كذلؽ

وأرشدَكا [، 114]آل طؿران:  (ڱ ں ں ڻڻ ڻ ڻ ۀ

تعالك إلك أنَّ كثقرًا مؿا يؼع بقـ الـَّاس مـ التـاجل بالؽلام ٓ خَقرْ فقف: إٓ ما كان في 

دَقة، والؿعروف، والإصلاح بقـ الـَّاس: وكؾُّ ذلؽ يدخؾ في طؿؾ الخَقرْ : دائرة الصَّ

پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ  ٻ ٻ ٻ ٻ پ)قال تعالك: 
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 (ٺ ٺٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ

 [.114]الـساء:

العؿؾ "تُؿثِّؾ تلصقلًا وأساسًا لؿشروطقة  -وغقرها كثقر جدًا-هذه أيات 

 في الؼرآن الؽريؿ. "الخَقْري

ٍَّٛ الٍبٕٖٛ: -ب ِٗش في الظُّ  عىن اتَر

ـَّة الـبقية  اديث: التل تدطق يجد طددًا كبقرًا مـ إح -كذلؽ–الْؿُطَالعُِ لؾسُّ

عْل: في قضاء حقائج الـَّاس، وتػريج كُرُباتهؿ،  إلك فعؾ الخَقْر، وتحثُّ طؾك السَّ

طؿؾ "ومساطدة الـَّاس، ومـع إذى طـفؿ، وغقر ذلؽ مؿا يدخؾ في دائرة 

 : ومـ هذه إحاديث ما يؾل:"الخَقْر

وتػريج  طؾك قضاء الحقائج، -صؾك الله طؾقف وآلف وصحبف وسؾؿ–حثَّ الـبل 

رضل الله -: فعـ ابـ طؿر الؽُرُبات، وسترْ الؿسؾؿقـ: وكؾ ذلؽ مـ طؿؾ الخَقرْ

الؿسؾؿ أخق الؿسؾؿ ٓ يَظْؾؿف وٓ يُسْؾؿِف، : » -صلى الله عليه وسلم-قال: قال رسقل الله  -طـفؿا

ج الله طـف  ج طـ مسؾؿ كُرْبة: فَرَّ مـ كان في حاجة أخقف: كان الله في حاجتف، ومـ فرَّ

 (1)«.يقم الؼقامة، ومـ سَتَر مسؾؿًا: ستره الله يقم الؼقامة كُرْبة مـ كُرُبات

طؾك تحؼقؼ التعاون  -صؾك الله طؾقف وآلف وصحبف وسؾؿ–كؿا حثَّ الـبل 

بقـؿا »قال:  -رضل الله طـف-فعـ أبل سعقد الخدري والتؽافؾ بقـ الؿسؾؿقـ: 

جعؾ يَصْرِفُ إذ جاءَ رجؾ طؾك رَاحِؾَة لف، قال: ف -صلى الله عليه وسلم-كحـ في سَػَرٍ مع الـبل 

، فؼال رسقل الله  ًٓ : مـ كان معف فضؾُ ضفر فؾْقَعدُ بف طؾك -صلى الله عليه وسلم-بصره يؿقـاً وشؿا

                                                           

ري، كتاب: الؿظالؿ والغصب، باب: ٓ يظؾؿ الؿسؾؿ الؿسؾؿ وٓ يُسْؾؿِف، صحقح الإمام البخا(1)

 .2442رقؿ: 
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 (1)«.مـ ٓ ضفر لف، ومـ كان لف فضؾ مـ زاد فؾقَعُد بف طؾك مـ ٓ زاد لف

بحُصقل إجر العظقؿ،  -صؾك الله طؾقف وآلف وصحبف وسؾؿ–وأخبرَ الـبل 

فعـ أبل مـ صريؼ الـَّاس، وهذا مـ فعؾ الخَقرْ: والـعقؿ الؿؼقؿ: لؿـ أزال إذى 

لؼد رأيتُ رجلًا يَتؼؾَّبُ في : »-صلى الله عليه وسلم-قال: قال رسقل الله  -رضل الله طـف–هريرة 

 (2)«.الجـَّة في شجرة قطعفا مـ ضفر الطريؼ كاكت تمذي الـَّاس

العؿؾ "هذه إحاديث، وغقرها كثقرٌ جدًا: يُؿثِّؾ تلصقلًا وأساسًا لؿشروطقة 

رة.  "قْريالخَ  ـَّة الـبقية الؿطفَّ  في السُّ

  الكَصَص الكشآٌ٘»ثالجّا: تعشٖف:» 

تَتَبُّعُ إثر. الؼَصُّ لُغة:-أ
(3) 

ات السابؼة، قَصَصُ الؼرآن هل: -ب أخباره طـ أحقال إمؿ الؿاضقة، والـُّبُقَّ

 (4)والحقادث القاقعة.

مة ابـ طاشقر مـ أبرزها ما ذكره العلاَّ  والؼَصَص الؼرآني لف مؼاصد:

                                                           

 .1728صحقح الإمام مسؾؿ، كتاب: الؾُّؼَطَة، باب: استحباب الؿقاساة بػضقل الؿال، رقؿ:  (1)

صحقح الإمام مسؾؿ، كتاب: البر والصؾة وأداب، باب: الـفل طـ الإشارة بالسلاح إلك مسؾؿ،  (2)

 .1914: رقؿ

، مادة 7/73، مادة )قص(، ولسان العرب، ابـ مـظقر، 5/11يُـظَر: مؼايقس الؾُّغة، ابـ فارس،  (3)

 )قَصَصَ(.

، وجدير بالذكر أنَّ الإمام الزركشل 316يُـظَر: مباحث في طؾقم الؼرآن، الشقخ. مـَّاع الؼطَّان، ص:  (4)

كؿا ذكر الإمام السققصل الؽلام طؾك مسللة والإمام السققصل لؿ يذكرا تعريػًا لؾؼصص الؼرآني، إ

 (. 3/231تؽرار الؼَصَص الؼرآني في الـقع السادس والخؿسقـ: الإيجاز والإصـاب )الإتؼان: 
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مـ مؼاصد الؼرآن في ذكْر الؼَصَص "طـدما قال:  -رحؿف الله–( ـه1393)ت:

 (1)."الؿاضقة: أن يعتبرَ بها الؿسؾؿقن في الخَقْر والشر

ة الؼرآكقة دوحة باسؼة الظلال، داكقة الجـك، طؿقؼة إصؾ، سامؼة  والؼِصَّ

ل صقرة، طدا ما فقفا مـ الػرع، ٓيـتفل ضؾُّفا، روكؼ أسؾقب، وبديع كظؿ، وجؿا

ةُ الؿقاقػ والتحالقؾ الـػسقة، وآستـتاجات الؽامـة وراء إحداث،  ستبؼك الؼِصَّ

عؾةَ التل تُضئ لفذا الإكسان: لتصؾ حاضره بؿستؼبؾف، وستبؼك الـػحة  الؼرآكقة الشُّ

ادقة التل يطؿئـ الإكسان  الرباكقة التل تُشرق بها الـػسُ، وستبؼك القثقؼة الصَّ

ؿـاه حؼًا فسقؼقـا سؾبقاتَ ل ؿصداققتفا، وستبؼك الـؿطَ السقيَ الذي إن ترسَّ

 (2).التَّشْقيش والتَّفْقِيش والتَّشْقِيف

 :"ٛٗسابعّا: بٗاُ وفًّٕ "الذِّساطٛ المٕضٕعٗٛ" ٔ"الذِّساطٛ التَّأصٗم 

 «:الذِّساطٛ المٕضٕعٗٛ»بٗاُ وفًّٕ -أ

ـقان البحث: مُتَّجفٌ حصرًا إلك الؽلام طؾك الؿقضقطقة في هذه الػؼرة مـ ط

راسات والبحقث العؾؿقة إكاديؿقة. "الؿقضقطقة"  : التل هل كقع مـ أكقاع الدِّ

صقة لفا أكقاع متعددة: فؿـفا:  ومعؾقم أنَّ البحقث العؾؿقة وإكاديؿقة التَّخصُّ

الؿقضقطل، والتَّحؾقؾل، والتاريخل، والـؼَْدي، والؿقازِن، وآستؼرائل، 

 صْػل، وغقر ذلؽ.والقَ 

راسة الؿقضقطقة: يُؼصَدُ بها التزامُ الباحث بؿقضقع مُعقَّـ اختاره  والدِّ

لؾبحث، يجؿع ما يتعؾَّؼ بؿقضقطف في إصار حدود البحث، وٓ يخرج طـفا، وهل 

                                                           

 .69/ 2التحرير والتـقير، الإمام الطاهر بـ طاشقر،  (1)

ف. 13/ 1إيحاؤه وكػحاتف، د.فضؾ حسـ طباس،  -يُـظَر: الؼَصَص الؼرآني (2)  بتصرُّ
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 (1) مـ أبرز خصائص البحث العؾؿل.

 بٗاُ وفًّٕ "الذِّساطٛ التَّأصٗمٗٛ":-ب

ءٍ، وَجَؿْعُفُ أُصُقل،  "صْؾإَ "ذكرتْ معاجؿ الؾُّغة أنَّ 
ْ

هق: أَسػؾ كُؾِّ شَل

الشلء: أساسف الذي يؼقم  "أصؾ"، و(2)وأَصَؾ الشلءَ: قَتَؾف طِؾْؿًا فعَرَف أَصؾَف

ؾ"طؾقف، ومـشمه الذي يـبتُ مـف، و  (3) الشلء: جعؾ لف أصلًا ثابتًا يُبـكَ طؾقف. "أصَّ

فننَّ واشتؼاقاتها:  "أصؾ"وبـاءً طؾك ما ذكرتف معاجؿ الؾُّغة في معـك كؾؿة 

راسة التَّلصقؾقة يُرَاد بها: بقان أساس ومـشل الؿصطؾحات التل تؼقم طؾقفا أيُّ  الدِّ

 دراسة، وتقضقح الؿعؾقمات إولقة التل يُحتَاج إلقفا طـد دراسة أي مصطؾح.

  :بٗاُ المعٍٜ العاً لعٍٕاُ البشح 

فنن هذا البحث طبارة طـ دراسة : بـاءً طؾك بقان الؿػاهقؿ والتَّلصقلات السابؼة

ؿات والؼدرات الشخصقة: التل تُسفؿ في كجاح الػرد في حقاتف،  لؿقضقع السِّ

وأثرها في العؿؾ الخَقْري: مُسْتَـبَْطَة مـ الؼَصَص الؼرآني الؿتعؾِّؼ بإطؿال 

 الخَقْرية.

  :َّٛتٕضٗشات وّى 

وضة في ثـايا هذا البحث: أشقر بدايةً إلك أن الؿفارات الؿستخرَجة والؿعر -أ

لؿ يجدها الباحث صَرَاحة في أي كتاب: مـ كُتب التػسقر، أو كُتب العؾقم الشرطقة، 

                                                           

 .27صقاغة جديدة، أ.د. طبد القهاب بـ إبراهقؿ أبق سؾقؿان، ص:  -يُـظَر: كتابة البحث العؾؿل (1)

 . 16/ 11فصؾ إلػ،  -يُـظَر: لسان العرب، ابـ مـظقر الإفريؼل، باب اللام (2)

/ 1يُـظَر: الؿعجؿ القسقط، إبراهقؿ مصطػك وآخرون، تحؼقؼ: مجؿع الؾُّغة العربقة، باب الفؿزة،  (3)
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ؾ لف مـ خلال البحث والؼراءة طـ  بؾ: هل مـ اجتفاد الباحث وِفْؼ ما تَحصَّ

: مـ حقث التعريػ، وإمثؾة، والتؼسقؿات التل "الؿفارات الـَّاطؿة"مصطؾح 

 في هذا الؿجال. ذكرها الؿتخصصقن

وحاولتُ أنْ أجد في كلام طؾؿاء التػسقر ما يؿؽـ أن يؽقن أساسًا أو إشارة 

لفذه الؿفارات، وقُؿتُ بنثبات كؾِّ ما يصؾح لذلؽ مـ كُصقص كلام طؾؿاء 

 التػسقر.

في هذا البحث، ولؿ يَخؾطْ  "الؿفارات الـَّاطؿة"راطك الباحثَ مػفقمَ  -ب

وبقـ ما يدخؾ  -اجتفادًا مـف في هذا البحث–صطؾح بقـ ما أدخؾَف تحت هذا الؿ

وغقرها مـ كُتب –تحت مػاهقؿ قريبة: يؽثر الحديث حقلفا في كُتب التػسقر 

، "إخلاق"مػفقم : مثؾ: الؿضامقـ التل تـدرج تحت -العؾقم الشرطقة

، والؿعاني التل تـدرج "الػقائد الإيؿاكقة"مػفقم وآستـباصات التل تـدرج تحت 

الؿذكقرة  ويظفر ذلؽ في صقاغة طـاويـ الؿفارات، "الؼِقؿَ التربقية"مػفقم تحت 

 في ثـايا البحث. 

ترتقب الؿباحث جاء وِفْؼ هذا الترتقب الؿذكقر في الخُطَّة: أُشقرُ إلك أنَّ  -ج

قر في الؼرآن -التل اشتؿؾتْ طؾك آيات قصص العؿؾ الخَقْري-مراطاةً لترتقب السُّ

 عثؿاني.الؽريؿ في الؿصحػ ال

ة إٓ  والله الؿستعان، وطؾقف التُّؽلان، ومـف الفداية والتقفقؼ، وٓ حَقْل وٓ ققَّ

 بف. 

 

 
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 ِٓ خِلَاي لصخ وفبٌخ ع١ذٔب صوش٠ب ٌٍغ١ذح ِش٠ُ 
 

 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ

 

  ٍالإجمال٘ لآٖات الكٔصَّٛ، ٔعشِض وُٕدَض لها.المطمب الأٔه: المع ٜ 

 

   ;ِٙٗش ٍَّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال  المطمب الجاٌ٘: الم

 وَ خٔمَاه ِزٓ الكٔصَّٛ. 
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 المطلب الأول

ض لذب. 
َ
ٛع

ُ
ض ِ

ْ
خ، ٚػش

َّ
 الدؼنى الإجمبلي ٠٢بد اٌمصِ

  ِلآٖات الكشآُ الهشٖي التي تحذَّثت ُْ  عَ ِزٓ الكٔصَّٛ: أٔلّا: بٗا

ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى )قال تعالك: 

ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ تم تى تي 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ  ثج ثم ثى ثي جح جم

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ  ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ

ڃ ڃ چ چ  ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ

ژ ڑ  چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ

ڱ ڱ ڱ ں  ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ

 [41 - 37]آل طؿران: . (ں ڻ

  :لمىعٍٜ الإجمال٘ لآٖات ِزٓ الكٔصَّٛ، وع عشِضٍ وُٕدَض لها ُْ ّٗا: بٗا  ثاٌ
رَةً خالصة لؾعبادة   أن تؽقن مُحرَّ

َ
، ورضل ٍـ فا بؼَبُقل حَسَ تؼبَّؾ الله مريؿ مـ أُمِّ

اها بؿا يُصؾح أحق الفا: تربقةً وخدمة البقت: طؾك صغرها وأكقثتفا، وربَّاها وكؿَّ

وح، وجَعَؾَ زكريا وكان زوج خالتفا ومعروفًا بالخُؾُؼِ -طالقة تَشؿؾُ الجسدَ والرُّ

 كافلًا لفا، وراطقًا مصالحفا: حتَّك شبَّتْ وتَرَطْرَطْتْ.  -والتَّؼْقى

ؿَا دخؾ زكريا طؾقفا الؿحراب: وجد طـدها خَقْرا كثقرا ورزقا وافرا،  وكان كُؾَّ

ري التابعقـ: وألقاكا مـ الطعام ٓ  تُقجد في مثؾ ذلؽ الققت: قال جؿاطةٌ مـ مُػسِّ

o  p 
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كان يجدُ طـدها فاكفة الصقػ في الشتاء، وفاكفة الشتاء في الصقػ، فقؼقل لفا: يا 

مريؿ مـ أيـ لؽ هذا؟ قالتْ: هق مـ طـد الله الذي يرزق مـ يشاء مـ طباده بغقر 

 حساب.

غَفا لؾ ؾَ الله طؾقفا بإرزاق وحقـؿا رأى زكريا حالَ مريؿ، وتػرُّ عبادة، وتَػَضُّ

القفقرة: دطا ربَّف أن يرزقف ولدًا صالحًا مثؾفا: قائلًا: إكَّؽ يا رب سؿقع لؽؾِّ ققل، 

قُ الـَّػْسَ لقؽقنَ لف مثؾفؿ:  مُجقب لؽؾ دطاء صالح، ٕنَّ رؤية إوٓد الـجباء تُشَقِّ

محراب طبادتف، وقالتْ لف: إنَّ فخاصبتف الؿلائؽة وهق قائؿ يدطق الله، ويُصؾِّل في 

ب يقحـا، ويُطؾَؼ طؾقف في إكجقؾ متك:  رُك بغلام اسؿف يحقك: وهق معرَّ الله يُبشِّ

، ويحقك أيضًا سقد ققمف، ومَعصقم مـ الذكقب، وماكع كػسف «يقحـا الؿعؿداني»

 يُقحك إلقف
ٌّ

ة يحقك بعد البشارة بقٓ -مـ شفقاتها، وكَبل  دتف.وهذه بشارة ثاكقة بـبُقَّ

 ، ّـِ ب قائلًا: كقػ يؽقن لل غُلام، وقد أصبحتُ كبقر السِّ ولؽـ زكريا تعجَّ

وامرأتي طؼقؿ ٓ تَؾدُ؟ فلجابف الله تعالك طـ صريؼ الؿلائؽة: كذلؽ الله يػعؾ ما 

يشاء: أي مثؾ ذلؽ الخؾؼ غقر الؿعتاد الحاصؾ مع امرأة طؿران: يػعؾ الله ما يشاء 

ف أن يجعؾَ لف طلامة تدلُّف طؾك الحؿؾ، ووجقد القلد في الؽقن: فطؾب زكريا مـ ربِّ 

رور، أو لقشؽر تؾؽ الـعؿة، فجعؾ الله طلامة ذلؽ أٓ يَؼْدر  ًٓ لؾسُّ مـف: استعجا

مز بقد أو رأس أو  ة ثلاثة أيام مُتقالقة: إٓ بالإشارة والرَّ طؾك كلام الـَّاس مدَّ

كر والتؽبقر والتسبقح  في هذه الحال صُقال الققت، كحقهؿا، وأمرَه بؽثرة الذِّ

 (1)وخُصقصًا في الصباح والؿساء.

                                                           

، وأيسر التػاسقر، الشقخ أبق بؽر 219-214/ 3يُـظَْر: التػسقر الؿـقر، د. وهبة الزحقؾل،  (1)

، والتػسقر الؿقسر، إطداد كخبة مـ أساتذة التػسقر، مجؿع الؿؾؽ ففد 314-1/311الجزائري، 

 .55 – 54لطباطة الؿصحػ الشريػ، ص: 
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  :َّٚأٔلّا: وّاسٚ المتابعٛ المظتىش 

]آل  (ئى ئى ی ی ی)وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

ئى ئى ): )دَلَّ قَقْلُفُ -رحؿف الله–الإمام الطاهر بـ طاشقر  [ ، قال37طؿران:

[ : طَؾَك كَلَامٍ مَحْذُوفٍ، أَيْ: 37]آل طؿران: (ی ی ی ی ئج ئحئم

فَؽَاكَتْ مَرْيَؿُ مُلَازِمَةً لخِِدْمَةِ بَقْتِ الْؿَؼْدِسِ، وَكَاكَتْ تَتَعَبَّدُ بؿَؽَان تتخذه لفَا محِْرَابًا، 

دُ تَعَبُّدَهَا،وَكَانَ زَكَرِيَّاءُ يَ  فَقَرَى كَرَامَةً لَفَا: أَنَّ طِـدَْهَا ثِؿَارًا فلِ غَقْرِ وَقْتِ وُجُقدِ  تعََفَّ

 (1)صِـػِْفَا(.

طؾقف –يشقر إلك التعاهد والؿتابعة مـ سقدكا زكريا  "كُؾَّؿَا"فالتعبقر الؼرآني بـ 

كجاح التربقة، أو لؾسقدة مريؿ، وهذا مَؾْؿح في غاية إهؿقة لؽؾ مـ يريد  -السلام

 كجاح إدارة العؿؾ الخَقْري.

ويظفر تطبقؼ وتػعقؾ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال الؿتابعة 

، والؿتابعة الؿستؿرة كذلؽ لحال الدائؿة لسقر العؿؾ في ممسسات العؿؾ الخَقرْي

ري: الؿـتػعقـ مـ العؿؾ الخَقْري: مـ حقث استحؼاقفؿ للاستػادة مـ العؿؾ الخَقْ 

                                                           

 . 236/ 3التحرير والتـقير، الشقخ الطاهر بـ طاشقر،  (1)
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فات الؿستػقديـ. شَد والحِؽؿة في تصرُّ  ومـ حقث مُراقبة الرَّ

كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة طؾك العؿؾ الخَقرْي في صقرة الـجاح الإداري: 

 الؿترتِّب طؾك تػعقؾ مفارة الؿتابعة الؿستؿرة. 

  :ّٛٗا: وّاسٚ دٔقَّٛ الملاسع  ثاٌ

[ : 37]آل طؿران: (ی ئج ئحئم)وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

لؿ يؽتػِ  -طؾقف السلام–حقث يظفر مـ هذا التعبقر الؼرآني البؾقغ أن سقدكا زكريا 

بؿجرد الزيارة والؿتابعة، بؾ: كان يلاحظ أحقالفا ويدقِّؼ في أمقرها، ويجد طـدها 

، وهؽذا يـبغل أن يؽقن الؿربِّل، -كؿا ذكر طؾؿاء التػسقر–إرزاق غقر الؿعتادة 

 ائؿ طؾك العؿؾ الخَقْري.وكذا الؼ

ويظفر تطبقؼ وتػعقؾ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال ملاحظة أيِّ 

مجال ممسسات العؿؾ الخَقْري، والتعامؾ الؿـاسب مع جديدٍ يطرأُ طؾك العؿؾ في 

ات: سقاء طؾك مستقى العامؾقـ، أو طؾك مستقى الؿـتػعقـ  الؿسْتَجدَّ

ؾقكقات وتصرفات كؾِّ الداخؾقـ في دائرة العؿؾ الؿستػقديـ، وكذلؽ ملاحظة سُ 

 الخَقْري.

ـ مـ  ّـِ التؿؽُّ كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة في إدارة العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال ف

ات اتخاذ الؼرار الؿـاسب، بالشؽؾ الؿـاسب، في الققت الؿـاسب،  تبعًا لؾؿُسْتَجدَّ

 التل تظفر كتقجة تػعقؾ مفارة دِقَّة الؿلاحظة. 

  :ثالجّا: وّاسٚ المحاطبٛ ٔالظؤاه 

]آل  (ئى ئي بج بح بخبم)وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

أمرًا طجقبًا غقر مُعتاد  -طؾقف السلام–[ ، فعـدما ٓحظَ سقدكا زكريا 37طؿران:
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بخصقص إرزاق التل يجدها طـد السقدة مريؿ: استدطك ذلؽ سمالفا، 

ْـ   هل.وآستػسار طـ سبب ذلؽ، وهل مَ

: أكا -كؿا يػعؾُ بعضُ أولقاء إمقر والؿدَرَاء–لؿ يتركْفا وهق يؼقل في كػسف 

 واثؼٌ مـ أخلاقفا وٓ أحتاج لسمالفا!!!

 وٓ قال في كػسف: لـ أسللَفا حتَّك ٓ أجرح مشاطرها!!!

ٓبدَّ أن  -وكذا الإدارة الـاجحة–وفي ذلؽ إشارة مفؿة إلك أن التربقة الْؿُثؿرة 

ا حساب مُستؿر، وسمال واستػسار طـ كؾ ما يحتاج إلك تقضقحٍ وبقان يؽقنَ فقف

 حال. 

مـ خلال حِرص الؼائؿقـ طؾك  ويظفر تطبقؼ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي:

إدارة العؿؾ الخَقْري طؾك السمال وآستػسار طـ كؾ ما يحتاج إلك تقضقحٍ 

 وبقان.

ط العامؾقـ في مجال العؿؾ كؿا يظفر أثرُ هذه الؿفارة: في التزام واكضبا

مـ الؿحتاجقـ –ويظفر كذلؽ في حرْص الؿستػقديـ مـ العؿؾ الخَقْري الخَقرْي، 

ف الرشقد الحؽقؿ فقؿا يحصؾقن طؾقف مـ ممسسات  -والضعػاء طؾك التصرُّ

ضقن لؾؿساءلة والؿحاسبة في أي  العؿؾ الخَقْري، وذلؽ لإدراك الجؿقع بلنهؿ مُعرَّ

 وقت.

  سٚ الاطتىاع ٔالإصِػاٞ للآخشَٖ:سابعّا: وّا 

ئى ئي بج بح بخبم بى بي تج )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

[ : حقث يظفر جؾقًا 37]آل طؿران: (تح تختم تى تي ثج ثم ثى ثي جح جم

والسقدة مريؿ، فؼد سلل، وهل  -طؾقف السلام–الحقار الذي دارَ بقـ سقدكا زكريا 
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د، بؾ: تػاطؾ أجابتْ، واستؿع سقدكا زكريا للإجابة بعـاية،  ولؿ يؽـ استؿاع مجرَّ

، وهذا أمر أساس في التربقة الؿثؿرة، -كؿا سقلتي–مع إجابة السقدة مريؿ بنيجابقة 

ويعالج آفة مجتؿعقة خطقرة تتؿثَّؾُ في وكذا في الإدارة الـاجحة للأطؿال الخَقْرية، 

في  في بعض البققت، وطدم آستؿاع إلك الؿرؤوسقـ طدم إتاحة الػرصة لؾحقار

 بعض ممسسات العؿؾ طؿقمًا. 

حِرص الؼائؿقـ طؾك ويظفر تطبقؼ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال 

إدارة العؿؾ الخَقْري طؾك آستؿاع لؿرؤوسقفؿ في العؿؾ، وآستؿاع كذلؽ 

 لؾػئات الؿستػقدة مـ العؿؾ الخَقْري والؿستفدفة مـف.

ضا  كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة في شققع جق احة والرَّ بقـ العامؾقـ في مجال الرَّ

العؿؾ الخَقْري، وكذا في أوساط الؿستػقديـ والؿـتػعقـ مـ العؿؾ الخَقْري، 

 وذلؽ كتقجة لتػعقؾ مَفارة آستؿاع والإصْغاء لمخريـ، وإشاطة ثؼافة الحقار. 

  ٘وع خاوظّا: وّاسٚ الاطتفادٚ وَ وكٕلات ٔوٕاقف الآخشَٖ، ٔالتفاعن الإيجاب

 أسذاخ سٗاتّي:

بى بي تج تح تختم تى تي ثج ثم ثى )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

 [(.37]آل طؿران: (ٱ ٻ ٻ ٻٻ جم ثي جح

قال الشقخ أبق بؽر الجزائري: )مـ هداية أياتِ آطتبارُ بالغَقْر: إذْ زكريا دَطَا 

ا رَأَىَ كَرَامة الله تعالك لؿريؿ( ٱ )ف ققلف تعالك ، وهق ما أشار إلق(1)بالقلد لَؿَّ

طؾقف –[ : إذْ تدلُّ طؾك تػاطؾ سقدكا زكريا 38]آل طؿران: (ٻ ٻ ٻٻ

بنيجابقة مع مققػ وحالة السقدة مريؿ: مع إخذ في آطتبار أنَّ سقدكا  -السلام

ّـِ مـ السقدة مريؿ،  زكريا رجؾ، والسقدة مريؿ امرأة، سقدكا زكريا أكبُر في السِّ
                                                           

 .1/314أيسر التػاسقر، الشقخ أبق بؽر الجزائري،  (1)
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ؾ  برطاية وتربقة السقدة مريؿ، ولؿ يؿـعف شلء مـ ذلؽ: مـ سقدكا زكريا هق الؿتؽػِّ

 آستػادة مـ ققلفا والتَّػاطؾ بنيجابقة مع كلامفا. 

وهذا يدلُّ طؾك أهؿقة اهِْتبِال الػقائدِ التل تظفرُ لؾعاقؾ مـ خلال: مؼقٓت 

 أخريـ، وأحداث حقاتهؿ، أيًّا كان هذا أخَر، بدون كبِْرٍ أو استـؽاف. 

مـ خلال دراسة التَّجارب  ػعقؾ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي:ويظفرُ ت

السابؼة والؿختؾػة لؾؿمسسات العامؾة في هذا الؿجال، وآستػادة مـ مسقرتها 

وكتائجفا، وآستػادة مـ كؾ الخبرات التل طؿؾتْ في هذا الؿجال، والتعاصل 

 بنيجابقة مع كؾ هذه الـتائج والخبرات. 

ذه الؿفارة في اختصار إوقات الؽثقرة، وتقفقر الثروات كؿا يظفرُ أثرُ ه

رات القفقرة  التل قد تضقعُ كتقجة التَّجارب بدون سابؼ خبرة، والتل سقتؿُّ والؿؼدَّ

تقفقرها واستثؿارها بدون هدْرٍ: طـد تػعقؾ مَفارة آستػادة مـ تجارب أخريـ، 

 والتَّعاصل بنيجابقة مع أحداث حقاتهؿ. 

حصقل الخَقْرات وإرزاق لؾعامؾقـ في أثرُ هذه الؿفارة كذلؽ في كؿا يظفرُ 

ة أنَّ العؿؾ  مجال العؿؾ الخَقْري، والؼائؿقـ طؾقف: حقث ضفر مـ خلال هذه الؼِصَّ

الخَقْري سببٌ مـ أسباب حؾِّ الؿشاكؾ آجتؿاطقة: إذ قد يؽقن مـ أسباب 

وفي ذلؽ حؾٌ لؿشؽؾة ، -كؿا حصؾ في قصة سقدكا زكريا-حصقل الرزق بإبـاء 

ق بققت بعض الؿسؾؿقـ: أٓ وهل مشؽؾة  مـ الؿشاكؾ آجتؿاطقة التل تمرِّ

 وطدم الإكجاب.  "العُؼْؿ"

إكَّف بتػعقؾ وتطبقؼ الؿفارات السابؼة: تحصؾ كػالة ورطاية  ويؿؽـ الؼقل:

القتامك والؿحتاجقـ وكؾ مَـ ٓ طائؾ لف: بشؽؾ تربقي ممسسل مـظَّؿ، ويحصؾ 

صلاحٌ -بؽؾ يؼقـ-ويترتَّب طؾك ذلؽ في إدارة ممسسات العؿؾ الخَقْري، كجاحٌ 

 وإصلاحٌ اجتؿاطل كبقر في اتجاهات كثقرة ومتعددة. 
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 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ

 

  المعٍٜ الإجمال٘ لآٖات الكٔصَّٛ، ٔعشِض وُٕدَض لها. طمب الأٔه:الم 

 

  :ٌِ٘ٗشٙ;  المطمب الجا َّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال  الم

 وَ خٔمَاه ِزٓ الكٔصَّٛ.
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 المطلب الأول

ض لذب. 
َ
ٛع

ُ
ض ِ

ْ
خ، ٚػش

َّ
 الدؼنى الإجمبلي ٠٢بد اٌمصِ

 
  لآٖات الكشآُ ال ُْ  هشٖي التي تحذَّثتِ عَ ِزٓ الكٔصَّٛ:أٔلّا: بٗا

ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ )قال تعالك: 

ڌ ڎ  ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چچ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ

 [78 - 77]الؽفػ: . (ڎ ڈ ڈژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ

ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې )وقال تعالك: 

ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ ئۈ 

 [82]الؽفػ: [. 82]الؽفػ: (ئۈ ئې ئېئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج

  :لمىعٍٜ الإجمال٘ لآٖات ِزٓ الكٔصَّٛ، وع عشِضٍ وُٕدَض لها ُْ ّٗا: بٗا  ثاٌ

، -قِقؾَ إكَّفا إكطاكقة-اكطؾؼَ مقسك والخضرُ في سَػرهؿا: حتَّك إذا أَتَقَا أهؾَ قرية

قػ القاجبَ لفؿا، فلَبَقْا أن  ووصلاها في الؾقؾ والجق بارد: فطَؾَبَا مـفؿ صعامَ الضَّ

فقجد مقسك والخضرُ في الؼرية جِدارًا يريدُ أن يسؼطَ: فلقامف الخضرُ يُضَقِّػُقهؿا، 

وأصؾحف، فؼال مقسك لف: لق شئتَ ٓتخذتَ طؾقف أجرًا مُؼابؾ إصلاح هذا 

قافة، وهـا قال الخضرُ  ـاَ مـ الضِّ الجدار: ٓسقَّؿا أنَّ أهؾ هذه الؼرية لؿ يعطقكا حؼَّ

دْتَ إكَّؽ إذا سللتـل بعد حادثة قتؾ لؿقسك: هذا فرِاق بقـل وبقـؽ، ٕكَّؽ تعفَّ 

o  p 
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الغلام طـ شلء أن ٓ تطؾب صُحبتل، وها أكت قد سللتـل، ففذا وقت فراقؽ، 

وسلخبرك بتلويؾ ما لؿ تستطع طؾقف صبرًا مـ خرق السػقـة وقتؾ الغلام وإقامة 

 الجدار.

وكان تحتف ثؿ أخبرَ الخضرُ مقسك بلنَّ الجدار كان لغُلامقـ يَتقِؿَقْـ في الؿديـة، 

شْدِ، ويستخرجا  ّـَ الرُّ كَـزٌْ لفؿا، وكان أبقهؿا صالحًا، فلراد الُله أن يبؾغَ الغلامان س

 (1)كـزهؿا: رحؿة مـ الله بهؿا.

 

 

 

                                                           

، وأيسر التػاسقر، الشقخ أبق بؽر الجزائري، 11-9/ 16يُـظَْر: التػسقر الؿـقر، د.وهبة الزحقؾل،  (1)

، والتػسقر الؿقسر، إطداد كخبة مـ أساتذة التػسقر، مجؿع الؿؾؽ ففد لطباطة 3/277-279

 .312الؿصحػ الشريػ، ص: 
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  اب٘ الفعَّاه وع الأسذاخ:أٔلّا: وّاسٚ التعاون الإيج 

ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

وهق الؼائؿ بالعؿؾ –[ : حقث ضفرتْ إيجابقة الخضر 77]الؽفػ: (چچ

ة طـدما أقام جدار القَتقِؿَقْـ بعد أن كان آيلًا لؾسؼقط:  -الخَقْري في هذه الؼِصَّ

قا طؾقف –فة القاجب لؾخضر وسقدكا مقسك بالرغؿ مـ مَـعِْ أهؾ الؼرية حؼَّ الضِّ

 . -السلام

رَصْد الؽقارث ويظفر تػعقؾ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال 

:كسؼقط –وإزمات والؿحـ: التل تحصؾ لؾضعػاء، والؿحتاجقـ في الؿجتؿع

قْر، وغقرها ، وآهتؿام بلهؾفا، والعؿؾ طؾك تخػقػ -البققت، وحقادث السَّ

 فا بؼدر الِإمْؽان.الْؿُصَابِ فق

والؽقارث كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة في تخػقػ أو زوال أثر الؿحـ 

ًٓ بلول،  وترسقخ رُوح التػاطؾ وإزمات: طـ كثقر مـ فئات الؿجتؿع أو

بلا -: وهذا سقـعؽس طؾك الؿجتؿع الإيجابل، والحرص طؾك إصلاح القاقع

 تؽاتػًا وتراحؿًا وسلامًا ومقدةً. -شؽ

o  p 
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  ٌّٗا: وّاسٚ اتخار الكشاسات اتذاسمٛ; عٍذ ٔدٕد وُكتطٗاتّا:ثا 

 (ڌ ڎ ڎ ڈ ڈژ)وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

[ : حقث كان قرار الخضر حاسؿًا بالػراق: طـدما لؿ يؾتزم سقدكا 78]الؽفػ:

ڑ ڑ )بشرط صُحبتف لؾخضر، الؿتؿثِّؾ في ققلف تعالك:  -طؾقف السلام–مقسك 

 ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں گ ڳ ڳ ک ک ک ک گ گ گ

ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ  ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ

 - 66]الؽفػ: . (﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮲

71] 

–طـد اتخاذ الؼرارات الحاسؿة  ويظفر تػعقؾ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي:

طْب، أو الؿـع، أو التلجقؾ، أو الـؼؾ،  طؾك اختلاففا: كالتؽريؿ، أو الػصْؾ، أو الشَّ

طـد وجقد أسبابها في الققت الؿـاسب، وبالشؽؾ الؿـاسب، سقاء في -غقر ذلؽو

 مجال العامؾقـ، أو مجال الؿستػقديـ مـ العؿؾ الخَقْري.

كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة: في التزام واكضباط العامؾقـ في مجال العؿؾ 

وذلؽ : الخَقرْي، والؿستػقديـ مـف، ويظفر كذلؽ في كجاح إدارة العؿؾ الخَقرْي

لإدراك الجؿقعِ بلنَّ الؼرارات الحاسؿة سقتؿُّ اتخاذها طـد وجقد مؼتضقاتها بدون 

 تراخٍ أو تهاون. 

  :ٛثالجّا: وّاسٚ سظَ العشض ٔالتعمٗن; لأطباب الكشاسات اتذاسم 

ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە 

 [ : 82ػ:]الؽف (ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ
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سبب إقامتف لؾجدار، ذلؽ  -طؾقف السلام–حقث ذكر الخضر لسقدكا مقسك 

السبب الْؿُتَؿَثِّؾُ في أنَّ الجدار كان لغلامقـ يَتقِؿَقْـ، وكان تحتف كـز لفؿا، وكان 

ّـَ الرشد، ويستخرجا كـزهؿا: رحؿة  أبقهؿا صالحًا، فلراد الُله أن يبؾغَ الغلامان س

 مـ الله بهؿا.

–افٍ ما في بقان الخضرِ مـ الجقاب الؽافي طؾك سمال سقدكا مقسك وغقر خ

ِـ العرض،  -كذلؽ-، وغقر خافٍ -طؾقف السلام ما في بقان الخضرِ مـ حُسْ

 والتعؾقؾ القافي لسبب الؼرار الحاسؿ بالػُراق.

ويظفر تػعقؾ وتطبقؼ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: طـد اتخاذ الؼرارات 

مؼتضقاتها: إذْ ٓبد مـ تعؾقؾفا وتَسْقيغفا بشؽؾٍ كافٍ وافٍ:  طـد وجقد الحاسؿة

لتحؼقؼ الصراحة والقضقح والشػافقة والؿؽاشػة مـ جِفَةٍ: ولتحؼقؼ استػادة 

الجؿقع مـ هذه الؼرارات، وأسبابها في مستؼبؾ ممسسات وهقئات والعامؾقـ في 

 مجال العؿؾ الخَقْري: مـ جفة أخرى.

بقـ العامؾقـ في فارة في كشر الؿعرفة والبقان، وآستػادة كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿ

مجال العؿؾ الخَقْري، وكذا في أوساط الؿستػقديـ والؿـتػعقـ مـ العؿؾ 

الخَقْري: وذلؽ كتقجة لتػعقؾ مفارة العرض والتعؾقؾ ٕسباب الؼرارات 

الحاسؿة: حقث سقترتب طؾك ذلؽ استػادة الؽؾِّ مـ إخطاء، ومـ تَراكُؿ 

 طؾك صلاح الؿجتؿع بشؽؾ طام. -بلا شؽ–خبرات، وهذا ما سقـعؽس أثره ال

احة الـػسقة، وآصؿئـان  -كذلؽ-ويظفر أثر هذه الؿفارة  في إشاطة الرَّ

طـد كؾ الػئات الؿقجقدة في مجال العؿؾ الخَقْري: كتقجة لشعقر الجؿقع  والرضا:

 ارات يتؿُّ اتخاذها.بالشػافقة والقضقح الؽامؾ: طـد معرفتفؿ ٕسباب أيِّ قر
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َ
بس

َ
ٙ

َ
شٞ الد

ْ
١
َ
ً الخ

َ
ّ

َ
آٟٔ ٚأصش٘ب في اٌؼ

ْ
ش
ُ
ص اٌم

َ
ص

َ
 ِٓ خلَِاي اٌم

خ
َّ
أْص١ٍِ١ِ

َ
خ ر

َّ
ٛػ١ِ

ُ
ٛض

َ
خ ِ

َ
اع

َ
 دِس

  :سابعّا: وّاسٚ اتذفاظ عمٜ المٕاسد المٍتَعَشَٚ لمىُشتادين 

ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە 

 [. 82]الؽفػ: (ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ

: )وهدمُ الجدارِ -رحؿف الله–( ـه1436قال الدكتقر وهبة الزحقؾل )ت: 

لَقنٌ مـ ألقان تقفقر الثروة الؿـتظرة لقَتقِؿٍ أو ضعقػ مـ الإلف الرحقؿ وإقامتف: 

 (1)بعباده الضعػاء(.

طدم اقتصار ويظفر تػعقؾُ وتطبقؼ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال 

فؽِْر الؼائؿقـ طؾك ممسسات العؿؾ الخَقْري طؾك حَصْر العؿؾ الخَقْري في العَطاء 

التؼؾقدي فؼط، بؾ: يؽقن هـاك مَسَارٌ لؾعؿؾ الخَقْري في  -ـلالؿاديِّ أو العَقْ -

جاكب الحِػَاظ طؾك الثروات ، ومَسَارٌ في جاكب تقجقفِ صاقاتِ وقُدرات الؿحتاجقـ

 جاكب تـؿقة وتثؿقر الؿقارد الؿقجقدةأو الؿتققَّعة لؾؿحتاجقـ، ومسارٌ في  الؿـتظرة

 في يَدِ الؿحتاجقـ.

طـد استػادة الضعػاء رة في العؿؾ الخَقرْي: كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفا

والؿحتاجقـ مُستؼبلًا مـ الؿقارد والثروات: التل حافظتْ لفؿ طؾقفا ممسسات 

العؿؾ الخَقْري، أو طؿؾتْ طؾك تـؿقتفا وتثؿقرها ٕصحابها، وهذا سقـعؽسُ طؾك 

، كثقر مـ فئات الؿجتؿع، ويؽقن لف أثره الإيجابل: صلاحًا، وإصلاحًا، ورخاءً 

ا، ومحبةً.  وسعةً في العقش وإرزاق، وودًّ

 

                                                           

 . 18-17/ 16التػسقر الؿـقر، د.وهبة الزحقؾل،  (1)
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 ويشتؿؾ طؾك مَطؾبقـ

 

  :المعٍٜ الإجمال٘ لآٖات الكٔصَّٛ، ٔعشِض وُٕدَض لها. المطمب الأٔه 

 

  ِٗشٙ; المطمب ال َّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال  جاٌ٘: الم

 الكٔصَّٛ. وَ خٔمَاه ِزٓ
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َ
بس

َ
ٙ

َ
شٞ الد

ْ
١
َ
ً الخ

َ
ّ

َ
آٟٔ ٚأصش٘ب في اٌؼ

ْ
ش
ُ
ص اٌم

َ
ص

َ
 ِٓ خلَِاي اٌم

خ
َّ
أْص١ٍِ١ِ

َ
خ ر

َّ
ٛػ١ِ

ُ
ٛض

َ
خ ِ

َ
اع

َ
 دِس

 

 
 الدطٍت الأٚي

ض لذب. 
َ
ٛع

ُ
ض ِ

ْ
خ، ٚػش

َّ
 الدؼنى الإجمبلي ٠٢بد اٌمصِ

 

  :َّٛلآٖات الكشآُ الهشٖي التي تحذَّثتِ عَ ِزٓ الكٔص ُْ  أٔلّا: بٗا

ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ )قال تعالك: 

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ  ۉ

بج بح  ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي ئۈ ئې ئې

بخ بم بى بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ  خم سج سح سخ سم صح صم ضج ضح خح

 [ 98 - 93]الؽفػ: . (ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ

  :لمىعٍٜ الإجمال٘ لآٖات ِزٓ الكٔصَّٛ وع عشِضٍ وُٕدَض لها ُْ ّٗا: بٗا  ثاٌ

يـ: وهؿا  واصؾَ ذو الؼركقـ صريؼفُ في الغَزو والػتح: حتَّك إذا بؾغَ بقـ السدَّ

ا  ا بؾغَ ذلؽ: بـك ذو الؼركقـ سدًّ جبلان بلقصك الشؿال الشرقل للأرض، فؾؿَّ

طظقؿًا: حَالَ بف دُون غزوِ يلجقج وملجقج للإقؾقؿ الؿجاور لفؿ: وهُؿ قَقمٌ ٓ 

ةٍ وبُطءٍ كبقريـ.يػفؿقن ما يُؼال لفؿ ويخاصبقن بف: إ  َّٓ بشدَّ

انُ الؿـطؼة الشؿالقة الشرققة مـ إرض لذي الؼركقـ إفساد  وقد شَؽَا سُؽَّ

يلجقج وملجقج في إرض: بالؼتؾ وإكؾ والتَّدمقر والتَّخريب، وطَرضقا طؾقف 

 أجرًا طؾك أنْ يجعؾَ بقـفؿا حاجزًا ققيًا مـقعًا.

o  p 
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 لف مـ الؿال الؼقة والسؾطان خَقْرٌ مـ فلجابهؿ ذو الؼركقـ بلنَّ ما أططاه الله

أجرهؿ الذي طرضقه طؾقف، وصؾب مـفؿ أن يُعقـقه بؿا طـدهؿ مـ ققة إبدان: 

بـِةَِ  ا ققيًا، وقال لفؿ: آتقني بؼِطَعِ الحديد: كؾُّ قِطعة كالؾَّ حتَّك يجعؾَ بقـفؿ سدًّ

، ويبْـل، حتَّك ارتػعَ الؿضروبة، فجاءوا بف إلقف، فلخذ يضعُ الحجارةَ وقِطَعَ الحديد

البـاء، فسَاوَى بقـ جاكبل الجبؾقـ، وقال لفؿ اكػخقا الـَّارَ طؾك الحديد، حتَّك إذا 

جعؾف كارًا، قال آتقني بالـُّحاس الؿذاب أُفْرغ طؾقف قِطرًا، فلتقه بف، فلفرغ طؾقف مـ 

أن الؼِطر ما جعؾف كلكَّف صػقحة واحدة مـ كُحاس، فؿا استطاع يلجقج وملجقج 

ا كظرَ ذو الؼركقـ إلقف  ، وما استطاطقا لف خَرقًا مـ أسػؾف، فؾؿَّ يعؾقا فقق هذا السدِّ

 وطؾك الـَّاس، وقال: فنذا جاء 
َّ

وهق جبؾ شامخ: قال: هذا مـ أَثَرِ رحؿة ربل طؾل

وَطْدُ ربل بخروج يلجقج وملجقج طـد قرب الساطة، جعؾَ الله هذا الجبؾَ تُرابًا 

ٌـ ٓ مَحالة.مُساويًا للأرض، هذ  (1)ا وطد الله وهق كائ

 

 

 

                                                           

، وأيسر التػاسقر، الشقخ أبق بؽر الجزائري، 28-26/ 16يُـظَْر: التػسقر الؿـقر، د.وهبة الزحقؾل،  (1)

، والتػسقر الؿقسر، إطداد كخبة مـ أساتذة التػسقر، مجؿع الؿؾؽ ففد لطباطة 3/283-286

 .314 – 313الؿصحػ الشريػ، ص: 



 

 
 

 
 
 
 

  533  

بػّخ
َّ
اد إٌ
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 المطلب الجاني
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  :َٖأٔلّا: وّاسٚ الاطتىاع ٔالإصػاٞ للآخش 

ې ې ې ې ى ى ئا )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

[ ، وتظفر 94]الؽفػ: (ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې

بجلاء ووضقح: في استؿاع ذي الؼركقـ لؿشؽؾة همٓء الؼقم الؿقجقديـ بقـ 

يْـ، وشؽقاهؿ مـ إفساد يلجقج وملجقج.  السدَّ

حِرص ويظفر تػعقؾ وتطبقؼ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: مـ خلال 

ػئات الؼائؿقـ طؾك إدارة العؿؾ الخَقْري طؾك آستؿاع لؾعامؾقـ، وكذا ال

 الؿستػقدة مـ العؿؾ الخَقْري.

كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي في آرتؼاء بؿستقى التعامؾ 

: حقث يتؿُّ الإصغاء وآستؿاع لمخريـ، وهذا يترتبُ طؾقف كثقر مـ الإكساني

 أثار الؿجتؿعقة: مـفا: احترام كؾِّ وجفات الـَّظر، وآستؿاع لؾؿعؾقمات الؽافقة

التل تُساطد طؾك أخذ الؼرارات الصحقحة، ومعرفة سؾبقات أخريـ، وتصقيب 

إخطاء، وآستػادة مـ خبرات أخريـ، وغقر ذلؽ مـ فقائد آستؿاع 

والإصغاء: وكؾ ذلؽ لف أثره الإيجابل طؾك التَّعاملات داخؾ الؿجتؿع صلاحًا 

مًا.  ورققًا وتؼدُّ

o  p 
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  ّٗا: وّاسٚ تَطٕٖع إوهاٌات ا ِٗشٙ; لتشكٗل ثاٌ لمٍتفعين وَ العىن اتَر

 بػٗتّي:

 (ی ی ئج ئح ئم ئى)وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

[ : حقث صؾب مـفؿ ذو الؼركقـ أن يُعقـقه ويشاركقا معف في العؿؾ 95]الؽفػ:

بؼقة أبدانهؿ: حتَّك يستطقع إقامة الحاجز الذي يحقل بقـفؿ وبقـ يلجقج وملجقج: 

 إفساد يلجقج وملجقج إلقفؿ.وحتَّك يؿـع وصقل 

: )وهذا بداية الـجاح في العؿؾ: فننَّ -الله رحؿف–قال الدكتقر وهبة الزحقؾل 

الؼقم لق جؿعقا لف خرجًا لؿ يُعـفْ أحدٌ، ولتَرَكُقه يَبْـل، فؽان طقكُفؿ أسرعَ في إكجاز 

 (1) العؿؾ وإكجاح الؿشروع(.

الؿـتػعقـ والؿستػقديـ مـ  ويظفر تػعقؾ وتطبقؼ هذه الؿفارة: مـ خلال دطقة

وصاقاتهؿ، وجفقدهؿ الؿتاحة في إطؿال  العؿؾ الخَقرْي لؾؿشاركة: بؼدراتهؿ،

 والؿشروطات التل تُـجِزُ احتقاجاتهؿ داخؾ ممسسات العؿؾ الخَقْري. 

كؿا يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: في تحقيؾ الؿستػقديـ مـ العؿؾ 

ؾْبقَّة، ودائرة إخذ والتؾؼِّل، وآستؼبال فؼط لؾعؿؾ الخَقرْي الخَقرْي مـ قالب ال سَّ

ودائرة الؿشاركة والتعاون  : إلك قالب الإيجابقة-مـ تبرطات مادية أو طقـقة مثلًا –

 والؿساهؿة في تحؼقؼ الخَقْر لفؿ، والـفقض بحالفؿ.

العؿؾ  إن تؿَّ الحرص طؾك تَرسقخف في ممسسات–وهذا أثرٌ لف أهؿقتف البالغة 

في صلاح الؿجتؿع: حقث سقجعؾ الػئات الؿستػقدة مـ العؿؾ  -الخَقْري

: ٕكَّفا بعد فترة ستؽقن قادرة طؾك آكتػاء بذاتها، "فئات ممقتة"الخَقْري 

                                                           

 . 32/ 16التػسقر الؿـقر، د.وهبة الزحقؾل،  (1)
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وستخرج مـ دائرة الؿستػقديـ مـ العؿؾ الخَقْري، لتُػسح الؿجال لػئات أخرى: 

خَقْري: وبذلؽ سقمول إمرُ في هل إوَْلك بآستػادة مـ ممسسات العؿؾ ال

ـ حالةِ الؿجتؿع: كػسقًا، وماديًا، وسؾقكقًا، واقتصاديًا، وفي شتَّك  الـفاية إلك تحسُّ

 الؿجآت.

  :ٛثالجّا: وّاسٚ تعضٖض سُٔح العىن اتدىاع٘ ٔالمؼاسن 

 (ی ی ئج ئح ئم ئى)وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

ؾْبقَّة والؽسؾ، [ : حقث لؿ يجعؾ ذو ا95]الؽفػ: لؼركقـ همٓء الؼقمَ في دائرة السَّ

دْم: برُوح العؿؾ الجؿاطل الذي  بؾ: دطاهؿ إلك التعاون معف والؿشاركة في بـاء الرَّ

 سقـتػع بف الجؿقع ويعقدُ أثره طؾقفؿ.

ويظفر أثر هذه الؿفارة في العؿؾ الخَقرْي: في ترسقخ أهؿقة آجتؿاع والتعاون 

كقد طؾك بركتفؿا وأثرهؿا الشامؾ طؾك الؿجتؿع بلكؿؾف، والتل في الؿجتؿع،

 والتحذير مـ الْؿَقْؾِ إلك حقاة العُزلة وآكػراد وآكطقائقة وإكاكقة.

  :سابعّا: وّاسٚ التٍعٗي ٔالتدطٗط لمعىن 

بج بح بخبم بى بي تج تح تخ )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

حقث يظفر [ : 96]الؽفػ: (تم تىتي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج

دْم: وِفْؼ خُطقات ومراحؾ  بقضقح أنَّ ذا الؼركقـ خطَّط وكظَّؿ العؿؾ في إقامة الرَّ

  -: وفؼ ما تؿَّ طَرضُف في بقان الؿعـك الإجؿالل–مرتَّبة ومُـظَّؿة ومدروسة 

   خاوظّا: وّاسٚ اطتدذاً ننِّ المعاسف ٔالعمًٕ المتاسٛ; في تٍفٗز العىن

ِٗشٙ:  اتَر

بج بح بخبم بى بي تج تح تخ )مُستػادة مـ ققلف تعالك: وهذه الؿفارة 
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[ : حقث 96]الؽفػ: (تم تىتي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج

استخدم ذو الؼركقـ الؿعارف الؿتاحة لديف: طـ خقاص الحديد، والـحاس، 

دُود الؿـقعة  : خلال ققامف بهذا -وغقر ذلؽ مـ الؿعارف-والـَّار، وكقػقة بـِاء السُّ

دْم.  العؿؾ وبـائف لؾرَّ

  دطّا: وّاسٚ إتصاص العىن باستراف ٔإتكاُ:طا 

خم سج سح سخ سم صح )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

، وأنَّ 97]الؽفػ: (صم ضج [ : حقث يتضح مـ هذا الـص الؼرآني أنَّ العؿؾ قد تؿَّ

ذا الؼركقـ أكجز بـاء هذا السد الؿـقع، ولؿ يؽـ مجرد إكجاز، بؾ: كان إكجاز العؿؾ 

ترافقة والإتؼان، ودلقؾ هذا الإتؼان وهذه آحترافقة أنَّ يلجقج متؿقِّزًا بآح

وملجقج ما استطاطقا أن يصعدوا ويرتؼقا فقق هذا السدِّ الؿـقع بعد بـائف، وما 

 استطاطقا أن يخرققه مـ أسػؾف. 

ويظفر تػعقؾ وتطبقؼ الؿفارات السابؼة: مـ خلال حرْص الؼائؿقـ طؾك 

دارة هذه الؿمسسات: وفْؼ خُطَطٍ مُـظَّؿة ممسسات العؿؾ الخَقرْي طؾك إ

بحقث يظفر فقفا آستػادة مـ كؾِّ العُؾقم ، -بعقدًا طـ العشقائقة–ومَدْرُوسة

والؿعارف الحديثة، مع التلكقد طؾك إكجاز هذه الخُطَطِ وِفْؼَ تقققتات محددة 

 باحترافقة وإتؼان.

ي ادة والتؿقُّز: في كؾ دوائر كؿا يظفر أثر هذه الؿفارات: في تحؼقؼ الجَقدة والرِّ

حقث إنَّ العؿؾ الخَقْري الذي يظفر فقف التخطقط والتـظقؿ الجقد، العؿؾ الخَقرْي: 

واستخدام كؾِّ العؾقم الحديثة والخبرات الؿتاحة، مع الإكجاز والإتؼان: ٓبدَّ أنْ 

 ى. يؽقن طؿلًا رائدًا ومتؿقزًا، ومثلًا وقدوةً لؽؾِّ إطؿال والؿمسسات إخُر

الؿتؿثِّؾ في: الجقدة  :"الؽقػْ"كؿا تَؾػتُ هذه الؿفارات إكظار للاهتؿام بــ 
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الؿتؿثِّؾ في: : "الؽؿِّ "وطدم آقتصار طؾك آهتؿام بــ والإتؼان وتحسقـ العؿؾ، 

 العدد.

التل كجدها ضاهرة في البقان الؼرآني: في  -ققؿة آهتؿام بالؽقْػ–تؾؽ الؼقؿة 

[ : حقث طبَّر 2]الؿؾؽ: (ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿٿڀ ڀ )ققلف تعالك: 

أيؽؿ "[ ، ولؿ يؼؾْ: 7]هقد: (ڦ ڄ ڄڄ)بؼقلف  -سبحاكف وتعالك–الحؼُّ 

، لؾتدلقؾ طؾك أن العِبرة إكَّؿَا هل بحُسْـ العؿؾ وجقدتف: ٓ بعدده "أكثرُ طؿلًا 

 وكثرتف بدون تجقيدٍ وإتْؼانٍ وإحسان.
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  .المطمب الأٔه: المعٍٜ الإجمال٘ لآٖات الكٔصَّٛ، ٔعشِض وُٕدَض لها 

 

   ;ِٙٗش َّاعىٛ، ٔأثشِا في العَىَن اتَر َّاسَات ال  المطمب الجاٌ٘: الم

 صَّٛ.وَ خٔمَاه ِزٓ الكٔ
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 المطلب الأول

ض لذب. 
َ
ٛع

ُ
ض ِ

ْ
خ، ٚػش

َّ
 الدؼنى الإجمبلي ٠٢بد اٌمصِ

  :َّٛلآٖات الكشآُ الهشٖي التي تحذَّثتِ عَ ِزٓ الكٔص ُْ  أٔلّا: بٗا

ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ )قال تعالك: 

ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ 

 چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ چ چ

ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڑ ڑ ک ک 

ہ  ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ

 ﮸ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ 

﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى 

ئې ئې ئى  ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې

]الؼَصَص: . (ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ

23 - 28]  

  ٍلمىعٍٜ الإجمال٘ لآٖات ِزٓ الكٔصَّٛ وع عشِض ُْ ّٗا: بٗا   وُٕدَض لها: ثاٌ

، وَجَدَ طؾقف جؿاطةً مـ "مديـ"ماءَ  -طؾقف السلام–لؿا وَصؾَ سقدكا مقسك

الـَّاس يسؼقن مقاشقفؿ، ووجدَ مـ دُون تؾؽ الجؿاطة امرأتقـ مُـػردتقـ طـ 

الـَّاس، تَحْبسان غـؿَفؿا طـ الؿاء: لعَجْزهؿا وضعػفؿا طـ مُزاحؿة الرجال، 

ا رآهؿا وتـتظران حتَّك تـصرفَ طـف مقاش ل الـَّاس، ثؿ تسؼقان ماشقتفؿا، فؾؿَّ

o  p 
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رقَّ لفؿا، ثؿ قال: ما شلكؽؿا؟ قالتا: ٓ كستطقع مُزاحؿة  -طؾقف السلام-مقسك 

الرجال، وٓ كسؼل حتَّك يسؼل الـَّاس، وأبقكا شقخ كبقر، ٓ يستطقع أن يسؼل 

ؿ تقلك لؾؿرأتقـ ماشقتفؿا، ث -طؾقف السلام–ماشقتف: لضَعْػف وكبره، فسؼك مقسك

 مـِ أيِّ خَقْر كان 
َّ

إلك ضؾِّ شجرة فاستظؾَّ بها وقال: رب إني مُػتؼر إلك ما تسققف إلل

 كالطعام وغقره، وكان قد اشتدَّ بف الجقع.

تَقْـ سَؼَكَ مقسك لفؿا، تسقر إلقف  -طؾقف السلام–ثؿ جاءتْ إحدى الؿرأتقـ الؾَّ

–قؽِ الغَـؿ لـا، فؿضك مقسكفي حَقَاءٍ، قالت: إنَّ أبل يدطقك لقؽافئؽ طؾك سَؼْ 

معفا إلك أبقفا، فؾؿا جاء أباها وقصَّ طؾقف قَصَصَف مع فرطقن وققمف،  -طؾقف السلام

قال لف أبقها: ٓ تَخَػْ كجقتَ مـ الؼقم الظالؿقـ، وهُؿْ فرطقن وققمف: إذْ ٓ 

سُؾطان لفؿ بلرضـا، وقالت إحدى الػَتاتَقْـ ٕبقفا: يا أبتِ استلجره لقرطك لؽ 

طل: الؼقي طؾك حػْظ ماشقتؽ، إمقـ الذي ٓ م اشقتؽ: إنَّ خَقْر مـ تستلجره لؾرَّ

 تخاف خقاكتَف فقؿا تلتؿـف طؾقف.

 -طؾقف السلام–قال الشقخ الصالح لؿقسك
َّ

جؽ إحدى ابـتل : إني أريدُ أن أزوِّ

هاتقـ، طؾك أن تؽقن أجقرًا لل في رطل ماشقتل ثؿان سـقـ مؼابؾ ذلؽ، فنن 

سـقـ فنحسان مـ طـدك، وما أريد أن أشؼَّ طؾقؽ بجعؾفا طشرًا،  أكؿؾتَ طشر

حْبة والقفاء بؿا قؾتُ.  ستجدني إن شاء الله مـ الصالحقـ في حسـ الصُّ

لؾشقخ الصالح: ذلؽ الذي قؾتَف قائؿ بقـل  -طؾقف السلام–وطـدها قال مقسك

قْتُؽ: فلا ْـ قد وفَّ تَقْـ أَقْضِفا في العؿؾ أك  أُصالَبُ بزيادة طؾقفا، والله وبقـؽ، أيُّ الؿدَّ

 (1)طؾك ما كؼقل وكقؾ حافظ يراقبـا، ويعؾؿ ما تعاقدكا طؾقف.

                                                           

، والتػسقر الؿقسر، إطداد كخبة مـ 68-4/63يُـظَْر: أيسر التػاسقر، الشقخ أبق بؽر الجزائري،  (1)
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 المطلب الجاني

شٞ؛ 
ْ
١
َ
ً الخ

َ
ّ

َ
بػّخ، ٚأصش٘ب في اٌؼ

َّ
اد إٌ

َ
بس

َ
 الدٙ

خ. 
َّ
 ِٓ خلَِاي ٘زٖ اٌمصِ

  :ٛأٔلّا: وّاسٚ دٔقَّٛ الملاسع 

ٿ ٿ ٿ ٹ ٺ ٿ )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

ُـ الـَّصُّ الؼرآني 23]الؼصص: (ٹ ٹ ٹ ڤ ڤڤ [ : حقث يُبَقِّ

لحال هاتقـ الؿرأتقـ الؿبتعدتقـ طـ  -طؾقف السلام–ملاحظةَ سقدكا مقسك 

ـا مـ  حام، تحبسان غـؿفؿا طـ الؿاء، وتـتظران حتَّك يـصرف الرجال، لقتؿؽَّ الزِّ

 سؼْل الغـؿ.

في واقع العؿؾ الخَقْري: طـد  فارة:وقد سبؼ الؽلام طؾك تػعقؾ وأثر هذه الؿ

طؾقف –الؽلام طؾك الؿفارات الـَّاطؿة: التل اشتؿؾتْ طؾقفا قصة كػالة سقدكا زكريا 

 (1)لؾسقدة مريؿ.  -السلام

   اٌتفاع المٍتَفٔع بالعىن ٔٛ َّ ّٗا: وّاسٚ تٕضٗح الزَّات، ٔإثباتُ أسكِّ ثاٌ

ِٗشٙ:  اتَر

ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃڃ ڃ )ك: وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعال

 ـــــــــــــــــــــــــــ= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .388أساتذة التػسقر، مجؿع الؿؾؽ ففد لطباطة الؿصحػ الشريػ، ص: 

 يُـظَْر: الؿبحث إول، الؿطؾب الثاني، في هذا البحث. (1)

o  p 
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والؿفارة هـا وقعتْ مـ الؿـتػِع أوالؿستػقد مـ [ ، 23]الؼصص: (ڃ چ

: حقث بقَّـتَا بؽؾ وضقح وشػافقة حالَفُؿَا -وهؿا الػتاتان–العؿؾ الخَقرْي

ؾفؿا لفذه  ؼل وتحؿُّ الؿستقجِبَ لؿساطدتفِؿا، وأطؾـتاَ السببَ في خروجِفِؿا لؾسَّ

 ا طـفا.الؿسمولقة: بالرغؿ مـ ضعػفؿ

ويظفر تػعقؾ وتطبقؼ هذه الؿفارة في القاقع: مـ خلال اكتباه الؿحتاجقـ إلك 

وتؼديؿ كؾِّ الؿستـدات والقثائؼ التل تُثبتُِ أهؿقة تؼديؿ بقَاَنٍ صادق طـ حالتفؿ، 

حاجتفؿ، حتَّك يتؿَّ تصـقػُ هذه الحآت، وتحديد إولقيات لفذه الحآت، 

 وتحديد درجة آستحؼاق.

التل يطؾبفا مـ يظفرُ أثرُ هذه الؿفارة: في حصقل الؿستحَِؼِّ طؾك حاجتف  كؿا

 ممسسات العؿؾ الخَقْري العامؾة في الؿجتؿع. 

  َٖ(1)ثالجّا: وّاسٚ تهَٕٖ العلاقات وع الآخش: 

ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك: 

ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ  ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ

﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ 

﯀ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ 

ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج  ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې

، وتظفر الؿفارة مـ خلال تجاوُب سقدكا ]الؼصص[ (ئح ئم ئى ئي بج بح بخ

مع صؾب الشقخ الصالح، وذهابف لؿؼابؾتف، وحؽاية سقدكا  -طؾقف السلام–مقسك 

                                                           

ذه الؿفارة لفا مصطؾح مختصر في كتب طِؾْؿ آجتؿاع وطِؾْؿ إدارة إطؿال، هذا الؿصطؾح هق ه (1)

 : تؽقيـ شبؽة مـ العلاقات مع أخريـ.-باختصار-، ويُؼصَد بف "التشبقؽ"
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َ
بس

َ
ٙ

َ
شٞ الد

ْ
١
َ
ً الخ

َ
ّ

َ
آٟٔ ٚأصش٘ب في اٌؼ

ْ
ش
ُ
ص اٌم

َ
ص

َ
 ِٓ خلَِاي اٌم

خ
َّ
أْص١ٍِ١ِ

َ
خ ر

َّ
ٛػ١ِ

ُ
ٛض

َ
خ ِ

َ
اع

َ
 دِس

ققمف، وكان هذا الحقار طـ حالف وسبب خروجف مـ دِيار  -طؾقف السلام–مقسك 

مة لتؽقيـ طلاقة اجتؿاطقة  -طؾقف السلام–بقـ سقدكا مقسك  والشقخ الصالح مؼدِّ

ج سقدكا مقسك مـ ابـة الشقخ  ققية، أٓ وهل طلاقة الزواج والـسب: حقث تزوَّ

 الصالح. 

ويظفر أثرُ هذه الؿفارة: في أنَّ تؼديؿ خدمات العؿؾ الخَقرْي تـشل طـف طلاقات 

ن سبباً مـ أسباب فتح أبقاب إرزاق، وحؾِّ الؿشاكؾ آجتؿاطقة لؾؼائؿقـ قد تؽق

ة أنَّ الؼقام بإطؿال الخَقْرية: بإطؿال الخَقرْية: حقث  بقَّـتْ آياتُ هذه الؼِصَّ

كرطاية ومساطدة الضعػاء، والرحؿة بهؿ، والؼقام طؾك مصالحفؿ: مـ أسباب فتح 

 أبقاب إرزاق، وتقسقرها.

ة تُـادي طؾك الؼائؿقـ طؾك إطؿال والؿمسسات الخَقْرية قائؾةً: إنها قص

مة وسببٌ لػتح أبقاب إرزاق. طؾقؽؿ بإطؿال الخَقرْيَّة:   فننها مُؼدِّ

كؿا يظفر أنَّ آشتغال بالعؿؾ الخَقرْي: هق مـ أسباب حؾِّ الؿشاكؾ 

ة حلاًّ ٕصعآجتؿاطقة الصعبة: حقث  ب مشؽؾتقـ كجدُ في آيات هذه الؼِصَّ

تقاجفان شباب الؿسؾؿقـ في هذا العصر: القضقػة والزواج، والعرض الؼرآني لفذه 

ة يُبقِّـ أنَّ سبب حؾِّ هاتقـ الؿشؽؾتقـ  قتقْـ ٕيِّ مجتؿع–الؼِصَّ هق الؼقام  -الؿمرِّ

ة: في سَؼْل سقدكا مقسك  -طؾقف السلام–بالعؿؾ الخَقْري: الذي تَؿثَّؾ في هذه الؼِصَّ

 ـ.لؾػَتاتَقْ 

   ٞسابعّا: وّاسٚ الاستٗاط، ٔالتعاون وع نن الاستىالات; عٍذ إدشا

 :ٔالتعاقذات الاتفاقٗات

ئې ئې ئى ئىئى ی ی )وهذه الؿفارة مُستػادة مـ ققلف تعالك:

 [.28]الؼصص: (ی ی ئج ئحئم ئى ئي بج بح بخ
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أَرَادَ بذَِلؽَِ "في تػسقر هذه أية:  -رحؿف الله–( ـه616قال الإمام الرازي )ت:

ائِدِ تَؼْرِ  جََؾِ الزَّ ْٕ يرَ أَمْرِ الْخِقَارِ: يَعْـلِ إنِْ شَاءَ هَذَا وَإنِْ شَاءَ هَذَا، وَيَؽُقنُ اخْتقَِارُ ا

حََدٍ طَؾَقْفِ إجِْبَارٌ 
ِ

ْـ غَقْرِ أَنْ يَؽُقنَ ٕ
ًٓ إلَِك رَأْيفِِ مِ  (1)."مَقْكُق

ئې ئې ئى ئىئى ی ) -طؾقف السلام-يظفر مـ ققل سقدكا مقسك 

ة مفارات وسؿات شخصقة: [ : 28ؼصص:]ال (ی ی ی ئج طدَّ

وضقح الشخصقة، وآحتقاط لؾـَّػْس، وتققُّع حُصقل كؾِّ آحتؿآت: طـد مـفا: 

 إجراء آتػاققات والتعاقدات: والتعامؾ مع ذلؽ.

ويظفر أثر هذه الؿفارة في القاقع: طـدما يحتاج الؼائؿقن طؾك إطؿال 

الؿتعؾِّؼة بالعؿؾ الخَقْري، طـد ؼقد وآتِّػاققات والؿمسسات الخَقرْية إلك إبرام الع

ؼ القضقح والصراحة وآحتقاط: بحقث  ذلؽ يؽقن مـ إهؿقة بؿؽانٍ تحؼُّ

ك في دائرة الؼُدرة وآستطاطة والإمؽاكقات الؿتاحة: في  تؽقن هـاك فُسحة لؾتحرُّ

 كؾ آتػاقات والتعاقدات.

 تَتٔىَّـــــٛ:

ة: لؿ يستطع الباحث أن يتركَ الؼؾؿ: إٓ بعد بؿـاسبة الؽلام طؾك هذه  الؼِصَّ

ّـِ أو حُبِّ  د الؼائؿ طؾك العؿؾ الخَقرْي مـ الْؿَ التَّلكقد والتَّذكقر بضرورة تَجرُّ

ؽر مـ الـَّاس ة–الْؿَحْؿَدَةِ أو اكتظار الشُّ : ويظفر -كؿا هق ضاهر في آيات هذه الؼِصَّ

ؾ في ققلف تعالك:   [.24]الؼصص: (ڇ ڇ ڇچ چ ڇ )ذلؽ طـد التلمُّ

في تػسقر هذا الجزء مـ  -رحؿف الله–( ـه1393قال الإمام ابـ طاشقر)ت:

َٓ يَطْؾَبُ طَؾَقفِْ جَزَاءً وَكَانَ فعِْؾُ مُقسَك "أية:  َٓ يَعْرِفُ مَعْرُوفًا مَحْضًا  كََّفُ 
ِ

ٕ ،

                                                           

 .592/ 24مػاتقح الغقب، الإمام الرازي،  (1)
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َٓ بَقْتَفُؿَا ِـ وَ  (1)."الْؿَرْأَتَقْ

دَ طؾك ذلؽ الإمام السعدي) غقر "بؼقلف:  -رحؿف الله–( ـه1376ت:وأكَّ

 (2)."، وٓ لف قَصْد غقر وجف الله تعالكصالب مـفؿا إجرة

بعد أن طرف سبب وجقد الػَتاتَقْـ،  -طؾقف السلام–هؽذا كرى أن سقدكا مقسك

ؼل لفؿا فقرًا، ففذا ما تدل طؾقف  في ققلف تعالك  "الػاء"قام بؿساطدتهؿا والسَّ

–[ ، وبعد ذلؽ ذهب سقدكا مقسك24]الؼصص: (چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ)

إلك ضؾِّ شجرة لقستريح تحتفا، ولؿ تذكر أية أيَّ حديث أو حقار  -طؾقف السلام

ؼْل"بقـ هذيـ الؿققػقـ  ، وهذا يدلُّ طؾك كُبْؾ أخلاق "التقلِّل إلك الظؾ"و "السَّ

ڇ ): حقث لؿ يـتظر شؽرًا وٓ ثـاءً وٓ مَحؿدةً، بؾ: -طؾقف السلام–سقدكا مقسك

 [.24]الؼصص: (ڇ ڇ ڇ

الذي يَغْضبُ ويَحْزَنُ فقف كثقرٌ مـ الؼائؿقـ طؾك إطؿال –كؿ يحتاج واقعـا 

ؽْرِ لفؿ إلك القققف مع هذه أية: التل تجعؾـا -الخَقرْية: بسبب طدم تقجقف الشُّ

، وكجعؾ الؼَصْد إساس هق رضا الله سبحاكف وتعالك: كرُاجع الإخلاص في أطؿالـا

 الثـاء أو الؿحؿدة مـ الـَّاس. ٓ الشؽر أو

 

 

 

                                                           

 .114/ 21التحرير والتـقير، الإمام ابـ طاشقر،  (1)

 .614لؽريؿ الرحؿـ، الشقخ السعدي، ص: تقسقر ا (2)
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َ
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َ
 الخـ

 

تف–استعرضَ الباحث في هذا البحث: الؽلامَ طؾك الؿفارات  -بحقْل الله وققَّ

–الـَّاطؿة وأثرَها في العؿؾ الخَقْري: مـ خلال الؼَصَص الؼرآني، وقدْ ضَفَرتْ 

فا مـِ خلال هذا البحث العديدُ مـ الـتائج والتقص -بػضؾ الله قات: أَطْرِض أهؿَّ

 وأبرزَها فقؿا يؾل: 

  :أٔلّا: أِيُّ ٌتَاٟر البشح 

الؿفارات الـَّاطؿة وآثارها الؿتعددة في العؿؾ الخَقْري: تُؿثِّؾ رافدًا كبقرًا -1

دة.  للإصلاح الؿجتؿعل، وسببًا مباشرًا لحؾِّ كثقر مـ الؿشاكؾ آجتؿاطقة الؿعؼَّ

ؿترتب طؾك إطؿال الخَقْرية: لقس أثرُه حؾُّ الؿشاكؾ آجتؿاطقة: ال-2

الؼائؿقـ  -ضًاأي–مؼصقرًا طؾك الؿحتاجقـ والؿستػقديـ فحسب، بؾ: يشؿؾ 

 طؾك العؿؾ الخَقْري والعامؾقـ في تؼديؿ خدماتف لؾؿحتاجقـ. 

أطؿُّ مـ أنْ تؽقنَ محصقرة  "الؿفارات الـَّاطؿة"الحاجة إلك معرفة وتعؾُّؿ -3

فؼط: إذ يُحتَاج إلقفا في جؿقع  "إدارة إطؿال"أو طِؾْؿ  "اعطؾؿ آجتؿ"في دراسة 

 جقاكب الحقاة: ٕكَّفا مفارات لؾـجاح في الحقاة. 

–الؿفارات الـَّاطؿة الؿستخرَجة في ثـايا هذا البحث: ٓ وجقدَ لفا صراحةً -4

كتاب مـ كُتب التػسقر أو كُتب العؾقم  أيِّ  في -البحث مصطؾحات بـػس

 الشرطقة.

o  p 
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جقد بعض الـصقص في كلام طؾؿاء التػسقر يصؾح أن يؽقنَ أساسًا أو و-5

ؿات التل تـدرج تحت مصطؾح   ."الؿفارات الـَّاطؿة"إشارة: لعدد مـ السِّ

، وبقـ ما يدخؾ تحت "الؿفارات الـَّاطؿة"أهؿقة طدم الخؾط بقـ مػفقم -6

، ومػفقم "الػقائد الإيؿاكقة"، ومػفقم "إخلاق"مػاهقؿ قريبة: مثؾ مػفقم 

 ."الؼقؿ التربقية"

أبرز الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة كػالة سقدكا زكريا -7

ة، ودقة الؿلاحظة، والؿحاسبة والسمال،  لؾسقدة مريؿ: تتؿثَّؾ في: الؿتابعة الؿستؿرَّ

 وآستؿاع والإصغاء لمخريـ، وآستػادة مـ مؼقٓت ومقاقػ أخريـ.

ارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة كػالة سقدكا زكريا لؾسقدة أثر الؿفَ -8

ـ مـ اتخاذ الؼرارات الؿـاسبة في الققت  مريؿ: يظفر في: الـجاح الإداري، والتؿؽُّ

الؿـاسب، والتزام واكضباط العامؾقـ في مجال العؿؾ الخَقْري، واختصار إوقات 

رات  .الؽثقرة، وتقفقر الثروات والؿؼدَّ

أبرز الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة إقامة الخضر لجدار -9

ال مع إحداث، واتخاذ الؼرارات  القَتقِؿَقْـ: تتؿثَّؾ في: التعامؾ الإيجابل الػعَّ

الحاسؿة طـد وجقد مؼتضقاتها، وحُسْـ العرض والتعؾقؾ ٕسباب الؼرارات 

 ظَرَة لؾؿحتاجقـ. الحاسؿة، والحػاظ طؾك الؿقارد الؿـتَ 

أثر الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة إقامة الخضر لجدار -11

القَتقِؿَقْـ: يتؿثَّؾ في: تخػقػ أو زوال أثر الؿحـ وإزمات طـ كثقر مـ فئات 

الؿجتؿع، وترسقخ رُوح التػاطؾ الإيجابل والحرص طؾك إصلاح القاقع، وإشاطة 

ػافقة والقضقح.الراحة الـػسقة وآ  صؿئـان: كتقجة لشعقر الجؿقع بالشَّ
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11- : دِّ أبرز الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة بـاء ذي الؼركقـ لؾسَّ

تتؿثَّؾ في: تطقيع إمؽاكات الؿـتػعقـ مـ العؿؾ الخَقْري لتحؼقؼ بُغقتفِؿ، وتعزيز 

ط لؾعؿؾ، واستخدام كؾِّ رُوح العؿؾ الجؿاطل والؿشاركة، والتـظقؿ والتخطق

الؿعارف والعؾقم الؿتاحة في تـػقذ مشروطات إطؿال الخَقْرية، وإكجاز العؿؾ 

 باحتراف وإتؼان.

12- : دِّ أثر الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة بـاء ذي الؼركقـ لؾسَّ

ـ مـ العؿؾ يتؿثَّؾ في: آرتؼاء بؿستقى التعامؾ الإكساني، وتحقيؾ الؿستػقدي

ؾْبقَّة إلك قالب الإيجابقة والؿشاركة، وتحؼقؼ الجقدة  الخَقْري مـ قالب السَّ

 والريادة والتؿقُّز: في كؾ دوائر العؿؾ الخَقْري.

أبرز الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة سَؼْلِ سقدكا مقسك -13

ات، وإثبات أ قَّة اكتػاع الؿـتَػِع بالعؿؾ الخَقْري، لؾػَتاتَقْـ: تتؿثَّؾ في: تقضقح الذَّ حؼِّ

وتؽقيـ العلاقات مع أخريـ، وآحتقاط والتعامؾ مع كؾ آحتؿآت طـد 

 إجراء آتػاققات. 

أثر الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري: في قصة سَؼْلِ سقدكا مقسك -14

وهل سبب مُفِؿٌّ مـ أسباب  لؾػَتاتَقْـ: يتؿثَّؾ في: حصقل الؿستَحِؼِّ طؾك حاجتف،

 فتح أبقاب إرزاق وحؾِّ الؿشاكؾ آجتؿاطقة.

ضفقر الؿفَارَات الـَّاطؿة في العَؿَؾ الخَقْري لقس حِؽْرًا طؾك الؼائؿقـ -15

طؾك العؿؾ الخَقْري، بؾ: مـفا ما يظفر مـ الؿحتاجقـ الؿستػقديـ مـ العؿؾ 

 الخَقْري.
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  :ّٗا  أبشص التَّٕصٗات: ثاٌ

ٓهتؿام بعؼْد الؿمتؿرات والـدوات والؿؾتؼقات: التل تُعـكَ بتؼريب ا-1

 هِدايات الؼرآن الؽريؿ لؾؿػاهقؿ والؿصطؾحات الحديثة والؿعاصرة.

العؿؾ طؾك تؽثقػ الؽتابة في البحقث الؿتعؾِّؼة بؽؾ الدقائؼ والجزئقات: -2

 الؿتعؾِّؼة بالعؿؾ الخَقْري.

ة مـ العؿؾ طؾك تؽثقػ الؽتابة في البح-3 قث التحؾقؾقة الؿتعؾِّؼة بؽؾ قصَّ

 الؼَصَص الؼرآني: ٓستخراج هِداياتها ومؽـقكاتها.

صقـ: لرصْد الؿشاكؾ الؿجتؿعقة في كؾ بؾد -4 تؽقيـ لجَِانٍ مـ الؿتخصِّ

مسؾؿ: ثؿ بقان طلاج وحُؾقل هذه الؿشاكؾ وتطبقؼفا في القاقع مـ خلال مشاريع 

 ممسسات العؿؾ الخَقْري. 

ر لل إثباتف في هذا البحث، هذا آخر م فننْ كان مـِ تقفقؼ ففذا فضؾُ الله ا تَقسَّ

ولله درُّ الإمام ابـ الؼقِّؿ ومَـُّف وحده، وإنْ كاكت إخُرى فلسللُ الَله العػق والغػران، 

ػف كَدَرُه، وهق الذي : )طـدما قال -رحؿف الله– فؾَؽَ أيفا الؼاريء صَػْقُه، ولؿملِّ

ؿ غِراسف وتعبَ  ف: ولؽَ ثَؿَرُه، وها هق قد استُفدف لسِفام الراشؼقـ، واسْتَعْذَرَ تجشَّ

لَؾ والخطل ثؿ إلك طباده الؿممـقـ(.   (1)إلك الله مـ الزَّ

 وحَسْبل أكـل أَسقرُ خَؾْػَ رَكْب أهْؾ العؾْؿ: مُتؿثِّلًا قَقْل الؼائؾ:

كــــب ذا طَــــرَجٍ   لؼــــدْ مَضَــــقتُ وراء الرَّ

 

ـــتُ   ـــرَ مـــا ٓقق لًا جَبْ ـــممِّ ـــرجِ  مُ ــــ طَ  مِ

ــبَؼُقا  ــا سَ ــد م ـــ بع ــؿ مِ ــتُ به ــننْ لحؼ  ف

 

اس مـِـ فَـرَجِ    فَؽَؿْ لربِّ الـقرى في الـّـَ

 
                                                           

 . 47/  1مػتاح دار السعادة، الإمام ابـ الؼقِّؿ،  (1)
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 وإنْ ضَــــؾؾتُ بؼَػْــــرِ إرضِ مُـؼطعًــــا

 

 فؿــا طؾــك أطْــرَجٍ في الـَّــاس مِـــ حَــرَجِ  

 

 

 اكا أنْ الحؿدُ لله ربِّ العَالؿِقـوآخرُ دطقَ 

 

 

 

                                                           

 هذه إبقات مـ الؿحػقضات الؼديؿة، وبحثتُ طـ قائؾفا فؾؿ أجدها مـسقبة ٕحد.  (1)

 ولَؼـــــد خَتَؿْــــتُ بــــذا الختــــام كِتَــــابَتل

 

ـــــؾــــــل وثَــــــَـــائل   وطؾــك الإلــف تقكُّ

 إنْ كـــــان تقفقـــــؼٌ فؿــــــ ربِّ الـــــقَرَى 

 

 والعـــجْـــــــز لؾشـــقـــــطان وإهَْـــقَاء 

 في حِقـفـــــــا أدطُــــــــق الـــــذي بــــــدُطَائفِ 

 

ــــاء  ــــدُ في الـَّعْؿَ ــــا ويَزي ـــــق الخَطَ  يؿح

 سُبــحاكَـــــؽ الــؾــفـــؿَّ ثـؿَّ بحــــؿْــــدِكَ  

 

ـــائِل  ــــقبُ مــــ أَخْطَ  (1)أســـتغػرُكْ وأت
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 )أٔلّا: المشادع المطبٕعٛ:)الترتٗب سظِب الترتٗب الأظذٙ لأسماٞ الهتب 

 أيسر التػاسقر، الشقخ أبق بؽر الجزائري، مؽتبة العؾقم والحؽؿ، الؿديـة-1

 .5م، ط2113هـ/1424السعقدية،  العربقة الؿـقرة، الؿؿؾؽة

الإتؼان في طؾقم الؼرآن، الإمام السققصل، الفقئة الؿصرية العامة لؾؽتاب، -2

 م.1974 -ـه1394

التحرير والتـقير، الإمام ابـ طاشقر، ممسسة التاريخ العربل، بقروت، -3

 . 1م، ط2111هـ/1421

تػسقر الؼرآن العظقؿ، الحافظ ابـ كثقر، دار صقبة لؾـشر والتقزيع، -4

 .2م، ط1999هـ/1421

التػسقر الؿـقر، د. وهبة مصطػك الزحقؾل، دار الػؽر الؿعاصر، دمشؼ، -5

 .2، طـه1418

التػسقر الؿقسر، كخبة مـ أساتذة التػسقر، مجؿع الؿؾؽ ففد لطباطة -6

 .2م،ط 2119 -ـه1431ومـؼحة،  الؿصحػ الشريػ، مزيدة

 .1تقسقر الؽريؿ الرحؿـ، الإمام السعدي، ممسسة الرسالة، ط-7

الجامع ٕحؽام الؼرآن، الإمام الؼرصبل، دار طالؿ الؽتب، الرياض، -8

o  p 
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 الؿؿؾؽة العربقة السعقدية.

درجة امتلاك مدربل مراكز الؾقاقة البدكقة والصحقة مـ الؿفارات الـَّاطؿة: -9

مـ وجفة كظر مدرائفؿ في العاصؿة طؿان، أ.ثامر كقري حؿقد الؿـاصقر، رسالة 

راسات العؾقا، الجامعة إردكقة، ماجستقر في التربقة ال  م.2115رياضقة، كؾقة الدِّ

دَور الؿفارات الـَّاطؿة في الحصقل طؾك القضائػ إكاديؿقة، أ. مممـ -11

راسات،  ؿ، مجؾة جامعة فؾسطقـ للأبحاث والدِّ خؾػ طبد القاحد، بحث محؽَّ

 م.2116العدد الثاني، الؿجؾد السادس، يقكقق 

اطؿة في طؿؾقة اقتـاص القضائػ الإدارية، أ. طلا كعقؿ دَور الؿفارات الـَّ -11

حجاج، رسالة ماجستقر في إدارة إطؿال، الجامعة الإسلامقة، غزة، فؾسطقـ، 

 .م2114 –ه 1436

 .1هـ، ط1422صحقح الإمام البخاري، دار صقق الـجاة، -12

صحقح الإمام مسؾؿ، تحؼقؼ وترققؿ: محؿد فماد طبد الباقل، دار إحقاء -13

 التراث العربل، بقروت.

 دار طباس، إردن، حسـ فضؾ د. وكػحاتف، إيحاؤه – الؼرآني الؼَصَص-14

 .1م، ط1987 الػرقان،

 .3، طـه1414لسان العرب، ابـ مـظقر، دار صادر، بقروت، -15

 .7مباحث في طؾقم الؼرآن، الشقخ. مـَّاع الؼطَّان، مؽتبة وهبة، الؼاهرة، ط-16

الؼرآن لؾدطقة والدطاة، د.طبد الؽريؿ زيدان، الؿستػاد مـ قصص -17

 ممسسة الرسالة.



 

 
 

 
 
 
 

  553  

بػّخ
َّ
اد إٌ
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الؿعجؿ القسقط، إبراهقؿ مصطػك وآخرون، تحؼقؼ: مجؿع الؾُّغة -18

 العربقة، دار الدطقة.

مػاتقح الغقب، الإمام الرازي، دار إحقاء التراث العربل، بقروت، -19

 .3، طـه1421

 بقروت. -دار الؽتب العؾؿقة مػتاح دار السعادة، الإمام ابـ الؼقِّؿ،-21

 هارون، دار محؿد السلام مؼايقس الؾُّغة، ابـ فارس، تحؼقؼ: أ.طبد-21

 م.1979 -هـ 1399الػؽر، بقروت، 

 

  ّٗا: وٕاقع إلهترٌٔٗٛ عمٜ الؼبهٛ العٍهبٕتٗٛ: )الترتٗب سَظَب الترتٗب ثاٌ

 الأظذٙ لأسماٞ المٕاقع(

قؿ الإلؽتروني، جامعة الؿـصقرة، مجؾة التعؾقؿ الإلؽتروني، وحدة التعؾ-1

 ، طـقان الرابط: 19العدد: 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=

show&id=573#‌

 مققع مـظؿة الققكقسقػ طؾك شبؽة الؿعؾقمات، طـقان الرابط:-2

https://www.unicef.org/arabic/lifeskills/lifeskills_2552

1.html‌

 

 

https://www.unicef.org/arabic/lifeskills/lifeskills_25521.html
https://www.unicef.org/arabic/lifeskills/lifeskills_25521.html

