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 اٌٍّخض

٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ؼٽّڅٮ زخج٭د ١٬مس ٬څټٽٯ خ٨٭ؽ٩٭ٽٯ ٬ٯ ـعٹ خٰحدء خ٨ٕد٫٨، ٶظفٵس 

ـد٧٬ ٬ٕع٭س خ٨٭سټٱعدٮ خ٨٭١سؼعدٮ ٜٻ خ٨ٷ٠ط خ٨طخٴٯ ظٍٷټطخ ٴدجڅ ٜٻ خ٨سٱٽص خ٨عحعٽص ٶخ٨ٝٷ٠ٽص ٶٜٟ ٬رًٍ 

ط ظٷؼٕص ٜٻ خ٨عدضټد ٩٨٭ؽجس خ٨حطخ٪ ٶ خ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ، ٶ٬ٓ خ٨عٍٷض خ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٻ خ٨ٵدج٧ زد٨ععخ٬ٯ ٬ٓ ظٱٝٽص ؤ٤س

ٜٻ ٬جد٦ خڄظمدڄض ٶ ظ١ٱٽص خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ ز٫ٔ خ٨سٶ٨ص ٩٨عحٷ٦ ٰحٷ خ٨ح٥ٷ٬ص خڄ٥٨عطٶٰٽص ٶخ٠عمدز خ٨٭ٕطٜص.  

عٽٯ ٨عمسحدٮ ٬ٯ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ض٫٘ زٕه خ٨عحسټدض ٜدٮ ش٣٨ ټ٭ؽ٧ ٜطلص ؼ٭ٽٱص ٨عٍٷټط خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼ

٬ٝٵٷ٪ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٶخ٨عٕطټٝدض ٶخ٨٭م٩ٍحدض  خ٨عٻ ظ٫ خ٨عٕطٚ ٩ٔٽٵد ٩٨ع٩١ٽ٧ ٬ٯ آؼدضٴد. ٴصخ خ٨سحػ ٰد٠ؿ

خ٨ؽدجسش ٔد٨٭ٽد شخض خ٨ٕڅ٠ص حٽػ ظ٫ ظسٱٻ ذٍص ٶ ٰ٭ٷشؾ ظرٍٽٍٻ ٔد٪ ٩٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ټٱدؼر خٶودْ ٥٬ص 

ٔ٭٧ ټؽعٝٽس ٬ٱٵد خ٨سدحؽٷٮ ٶخڄـردق ٶخ٨جٵدض شخض خ٨ٕڅ٠ص ٨عٷحٽس  ٭ؽدزص ؤـٱسشٶخ٨٭سټٱص ٨ٽ٥ٷٮ ش٣٨ ز

 خ٨جٵٷز ٶٔس٪ ظفعٽعٵد ٜٻ ٬جد٦ خ٨عٍٷټط خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ.

 

 ِمذِخ:

ڀٮّ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ؼعّڅٮ زخج٭د ١٬مسخ ٨٭څټٽٯ خ٨٭ؽ٩٭ٽٯ ٬ٯ ـعٹ ؤٰحدء خ٨ٕد٫٨ ڀزخء 

ٶ خ٨عټدضش ٶ ڀٮّ خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ ظفٵسخٮ ٜٻ خ٨ٷ٠ط خ٨طخٴٯ ظٍٷټطخ ٴدجڅ ٜٻ خ٨سٱٽص خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش 

خ٨عحعٽص ٶخ٨ٝٷ٠ٽص زد٨ععخ٬ٯ ٬ٓ ظٱٝٽص ؤ٤سط ظٷؼٕص ٜٻ خ٨عدضټد ٩٨٭ؽجس خ٨حطخ٪ ٶ خ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ، ٶ ټع٫ ظفٽٽس 

ٱدټص زد٨سٽحص ٶ خڂؼ٥دٮ ٶ ٬ٱّٷ٬دض ٬ع٥د٩٬ص ٩٨ٱ٧١ خ٨ٕد٪ ٶخ٨ٍطٞ ٶ ظٍٷټط خڀحٽدء خ٨ٕفٷخجٽص ٶ ٬فدضټٓ خ٨ٕ

ٶ ظ١ٱٽص خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ ز٫ٔ خ٨سٶ٨ص  خڄظمدڄضخ٨٭طخٜٟ خ٨ٕد٬ص ... خ٨د. ٶ٬ٓ خ٨عٍٷض خ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٻ خ٨ٵدج٧ ٜٻ ٬جد٦ 

٨٭اؼؽدظٵد ٩٨عحٷ٦ ٰحٷ خ٨ح٥ٷ٬ص خڄ٥٨عطٶٰٽص.  ٜدٮ ش٣٨ ټ٭ؽ٧ ٜطلص ؼ٭ٽٱص ٨عٍٷټط خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ 

٬ٯ بٔسخز ٴصٲ خ٨سضخؼص ڄٮّ ٔس٪ ظٷحٽس خ٨٭ٝدٴٽ٫ خ٨عرٍٽٍٽص ٨سٸ  ٨عمسحدٮ ٬ٯ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص، ٶ٤دٮ ڄزسّ

 خ٨٭ؽاٶ٨ٽٯ ٔٯ ظٍٷټط ٶبزخضش خ٨٭سٮ ټازٺ ب٨ٹ خ٨ٝٷوٹ خ٨ٕ٭طخٰٽص ٶ ظفعط خ٨جٵٷز ٶ ٴسض خ٨٭ٷخضز. 

 ِٕٙج١خ ٚرغبؤلاد  اٌذساعخ

م٩ٍحدض ٬ٝٵٷ٪ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٶ خ٨عٕطټٝدض ٶخ٨٭ صٱد٠ف٨٭ٴصخ خ٨سحػ ٜٻ  خ٨٭ٱٵؿ خ٨ٷلٝٻ ظ٫ خؼعرسخ٪

خ٨ؽدجسش ٔد٨٭ٽد شخض خ٨ٕڅ٠ص، زٵسٚ بٔسخز ذٍص ٶ ٰ٭ٷشؾ ظرٍٽٍٻ ٔد٪ ٩٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ټٱدؼر ؤٶودْ ٥٬ص 
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خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٨ٽ٥ٷٮ ش٣٨ ز٭ؽدزص ذدضٌص ٌطټٟ ٶؤـٱسش ٔ٭٧ ټؽعٝٽس ٬ٱٵد خ٨سدحؽٷٮ ٶ خڀـردق 

٩٨ٕ٭٧ ؼٷټد زٶٮ  -زحدغ خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش ٶ ٬ٱٵد ٬ٕٵس ذدز٪ خ٨حط٬ٽٯ خ٨فطټٝٽٯ ڀ -ٶخ٨جٵدض ٬ٯ شٶٺ خ٨ٕڅ٠ص 

ظٕدضن ٩ٔٹ ؤٮ ظ٥ٷٮ ٧٤ ٬ٯ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ. ٶ ؼٷٚ ټجٽر خ٨سحػ ٩ٔٹ 

زٕه خڀؼح٩ص خ٨٭ٵ٭ص ٬ؽ٧ :٨٭دشخ ټٱسٙٻ ؤٮ ظ٥ٷٮ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ ؟. ٬د ٴٻ 

ش٣٨ ؟ ٤ٽٛ ټ٭٥ٯ ظجدٶظ خ٨عحسټدض ٶ ٬ٕٷ٠دض خ٨عٱٝٽص ؟ ٶ ٜٻ ٰٝػ خ٨ؽٽدٞ  خ٨ٝطق ٶ خ٨٭ٷخضز خ٨٭عدحص ٨عح١ٽٟ

ؼٽع٫ ٬ٱد٠فص ـ٭٩ص ٬ٯ خ٨٭ٷوٷٔدض شخض خڀٴ٭ٽص ٜٻ ٬جدڄض خ٨عٱ٭ٽص ز٭ٝٵٷ٬ٵد خ٨ٕد٪ ٶ ظرٍٽً خ٨٭سٮ 

ٶخ٨عٍٷټط خ٨ٕ٭طخٰٻ ٩ٔٹ ٶـٳ خ٨رمٷق. ٶ٬ٯ ؤـ٧ ضزً ٬د ټع٫ ٬ٱد٠فعٳ ٜٻ ٬جد٦ خ٨عرٍٽً خ٨فد٧٬ ٩٨٭سٮ 

جطزص ٬ح٩ٽص ضخجسش ٜؽٷٚ ټؽعٝٽس خ٨سدحػ ٬ٯ ظجطزعٳ خ٨فرمٽص ٜٻ بٔسخز خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٨٭٥ص ٔد٨٭ٽد ٬ٓ ظ

خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص ٶ خ٨٭فدض٤ص ٜٻ بٔسخز خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٜٻ ـطح  ؤٴ٫ ٥٬ٷٰدض 

٨٭ٱٷضش ٴـ ٬ٓ خ٨عط٤ٽع ٩ٔٹ زٕه ٬رطـدض ٬رًٍ خ٨٭سټٱص خٖٗٗٔخ٨٭رٍٍٽْٯ خ٨٭ٕع٭سټٯ ضؼ٭ٽد ٜٻ ٔد٪ 

 ٶظٷوٽح ؤٴ٭ٽص خڂؼعٝدزش ٬ٱٳ. 

 

 إٌّبلشخ:

ٌُسٟ خ٨٭ٝٵٷ٪ ٜٽٵد  ٥ٜطش خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ظ٫ ظٍسٽ١ٵد ٜٻ ٬سٮ ٔسټسش ٬ٯ خ٨ٕد٫٨ ز٭د ټرس٪ خ٨٭ٱدٌٟ خ٨عٻ 

ٶزدذعٽدض خ٨ٷؼدج٧ خ٨عٻ ظس٫ٔ ب٠عمدز ٶلٱدٔص ظ١ٱٽص خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٜٽٵد. ٶ ؤٶ٦ خؼعرسخ٪ ٨٭م٩ٍح خ٨٭سټٱص 

، ٶزٕسٴد ظ٫ ظسـٽٯ ٬فطٶْ خ٨٭سټٱص ٜٜٗٔخ٨٭اظ٭ط خڀٶضٶزٻ ٩٨٭سټٱص خ٨ط٠٭ٽص ٔد٪ خ٨ط٠٭ٽص ؤٶ خ٨ص٤ٽص ٤دٮ ٜٻ 

خ٨ط٠٭ٽص خڀٶضٶزٽص، حٽػ ظسٱّط خ٨ؽ٩ٍدض خڀٶضٶزٽص زف٧٥ ؤؼدؼٻ ٬سټٱص ؤ٬ؽعطزخ٪ ٤٭سټٱص ض٠٭ٽص ظ٩عٵد ٬سٰٽص 

عجدضٺ ٶ٨ٽػ ؤ٬طټ٥د ظ٭ط ٬حدٶڄض ڂٔڅٮ زٕه خ٨٭سٮ خ٨ط٠٭ٽص بڄ ؤٮّ ٬ّٕ٭ٵد ؤذص خ٨ٍدزٓ خ٨ ٹٴ٩ؽٱ٥ٻ. ٶ ٜ

٬ٓ ؤٮّ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٬ٷـٷزش ٤ّدٴطش ٬ٱص ؤ٤ؽط ٬ٯ ١ٔس ٬ٯ خ٨ع٬ٯ، بڄ ؤٮ  . ٶ)ٓٔ(خ٨ٍدزٓ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱص

٬م٩ٍح خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ټٕعسط ٬م٩ٍحدً حسټػ خ٨عسخٶ٦ ٶٔدزش ٬د ټرع٩ً ٬ٓ ٬ٝٵٷ٪ خ٨ح٥ٷ٬ص خڄ٥٨عطٶٰٽص. ٶ٠س 

خؼدض خڀزحدغ خ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽص ٔسز ٬ٯ خ٨عٕطټٝدض ٶضز ٜٻ ٤ؽٽط ٬ٯ خ٨سحٷغ ٶ خ٨٭ٷؼٷٔدض ٶظ١دضټط ٬طخ٤ع زض

خ٨حدوطش شخض خ٨طٶخزً خڂظمدڄظٽص  ”)، ٬ٱٵد: خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ : ٩٨ٔٓ٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ؤٶ خ٨٭سټٱص خ٨ط٠٭ٽص (

 .“ٶخ٨ٵٱسؼص خ٨فس٥ٽص خ٨عٻ ظُح٫٥ ٬ٯ ٠س٧ ٠ٍدْ ظ١ٱٽص خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٨عٱٝٽص ٔ٭٩ٽدض ظسدز٦ خ٨٭٩ٕٷ٬دض

" ٬حد٤دش ـد٩٬ص ظٕع٭س ٩ٔٹ ظ١ٱٽص خ٨فس٥ص خ٨ٕٱ٥سٷظٽص ٨عٱٝٽص خ٨ٷِدجـٛ خڄٔعٽدزټص خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ : ٶؤټىد 

ٶ٬ٝٵٷ٪ آذط ؤٮّ ١٨دٌٱٻ خ٨٭سٮ زٍطټ١ص ب٥٨عطٶٰٽص خ٨ٍدزٓ ٶټٱٝصٴد ؤـردق ٌسٽٕٽٷٮ ٜٻ ٬سټٱص ٔدزټص". 

٩ٔٹ خ٨سٱٽص ، ظٕع٭س ذس٬دظٵد “٬سټٱص بټ٥ٷ٨ٷـٽص”، ؤٶ “٬سټٱص ض٠٭ٽص”، ؤٶ “خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ : "٬سټٱص ٬ٕطٜص

خ٨عحعٽص ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶخڂظمدڄض، ٬ؽ٧ ؤّٰ٭ص ٬طٶض ش٤ٽص ظسخض آ٨ٽد ٶذس٬دض بزخضش خڀ٬ٯ خ٨٭عٍٷضش 

ٶؤّٰ٭ص ظؽٽٽط خ٨٭سدٰٻ ٶخؼعرسخ٪ خ٨عفٙٽ٧ خپ٨ٻ ٜٻ خ٨٭٥دظر ٶخ٨٭ٱدظ٦ ٶخؼعرسخ٪ ٔسخزخض ٩٨ٝٷظطش 

٩٨٭سٮ زإٰٳ ټفٽط ب٨ٹ خ٨ٕ٭٩ٽدض  ). ٶظٝؽط ٬ٷؼٷٔص ٶټ٥ٽسٽسټد ٬م٩ٍح خ٨ص٤دء خ٨٭٥دٰٻٖٔٶخ٨ع١دضټط(

ٶخ٨عٱسّا، ، خ٨٭٩ٕٷ٬دظٽص ٶخڂزضخ٤ٽص، ٬ؽ٧ ـ٭ٓ خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ٬ٕد٨جعٵد ٶخ٨عٱسٽٳ خ٨ٝٷضٺ ٨٭د ټجطٺ ٬ٯ ؤحسخغ

ب٨ٹ “ خ٨٭٥دٰٻ”ٶخ٨ع٫٩ّٕ، ٶخ٨ص٤دء خ٨ج٭دٔٻ، ٶح٧ خ٨٭ف٥څض خ٨٭عٱٷٔص زف٧٥ ظٕدٶٰٻ. ٶټط٬ع خ٨عط٤ٽع ٩ٔٹ خ٨سٕس 

ع٧ (خ٨٭٥دٰٻ/خ٨ٕ٭طخٰٻ) ٴ٭د ز٭ؽدزص ـطٶي ٬ؽس١ص ٨ٵصخ خ٨ٱٷْ ٬ٯ خ٨ص٤دء. ٶټفٽط ؤٮّ خ٨ٝىدء (خ٨٭٩ٕٷ٬دظٻ) ٶخ٨ع٥
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خ٨٭ٝٵٷ٪ ٤ص٣٨ ب٨ٹ ظټدزش خٰعفدض ٶخؼعرسخ٪ ظ٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٜٻ خ٨سٽحدض خ٨٭اؼؽٽص ٶخڄظمدڄض ٶخ٩ٕ٨ٷ٪ 

 ٨٭جع٭ٓ ٶ ظٱ٭ٽعٳ.ٶخڂزع٥دضخض ٶخ٨سٱٽص خ٨عحعٽص خ٨٭دزټص خ٨٭ع٥د٩٬ص ٩٨٭سٮ ٨عټدزش خ١٨سضش ٩ٔٹ ح٧ خ٨٭ف٥څض ٜٻ خ

ٶ٬ٯ ٴصٲ خ٨عٕطټٝدض ټ٭٥ٯ خ١٨ٷ٦ زإٮ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ ٬سټٱص ٬طظسٍص زد٨جٙطخٜٽد (ٶ٨ٽػ خڂٜعطخن 

خ٨جٙطخٜٻ)، ٶؤٰٵد ٬سټٱص ټ٥ٷٮ ٬ؽعرس٬ٷٴد ٶ ضٶّخزٴد ٴ٫ خڀـردق خڂٔعٽدزټٽٯ ٶ٨ٽؽط ١٬عمطش ٩ٔٹ 

ظؽدضْ خڂذعطخٔدض ٜٻ ٬جد٦ ظ١ٱٽص  ٬عرممٻ خ٨حدؼٷذ ٶخ٨فس٥دض. ٶ٬ٯ ٬حٝعخض زطٶظ ِدٴطش خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص

خ٨حدؼٷذ ٶخ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶخڂظمدڄض ٶخؼٕص خ٨ٱٍدٞ ٶٰىٷؾ ظ١ٱٽص ؤّٰ٭ص خ٨٭٩ٕٷ٬دض خ٨جٙطخٜٽص خ٨عٻ ؼدٴ٭ط ٜٻ 

، ظؽٵٽ٧ ضزً خ٨عج٭ٕدض خ٨ؽ٥دٰٽص زسٕىٵد. خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص بشخ : ٬ٝٵٷ٪ ؤ٤ؽط خظؽدٔد ٬ٯ خ٨٭سټٱص خ٨ط٠٭ٽص

دزضش ٩ٔٹ خ٨طزً زٽٯ ضؤغ خ٨٭د٦ خ٨ٍسٽٕٻ ٬ٓ ضؤغ خ٨٭د٦ خڄـع٭دٔٻ ٶ ٜد٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ ظ٣٩ خ٨عٻ ظ٥ٷٮ ٠

ظ١ٷ٪ زعٍٷټط ذس٬دظٵد ٶزٱٽعٵد خڄؼدؼٽص زف٧٥ ـٽس. ز٭ٕٱٹ ؤٮ ظ٥ٷٮ ٠دزضش ٩ٔٹ ؤٮ ظس٬ؿ زٽٯ خ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽد، 

ٍإ ٨صخ ٜةٰٳ ٬ٯ خ٨ر ).ٜٶخ٨٭٩ٕٷ٬دض، ٶخ٨طئټص خ٨ؽٽدؼٽص، ٜٻ زطٰد٬ؿ ٬عطخزً ٩٨عٱ٭ٽص خڄـع٭دٔٽص ٶ خ٨ٕ٭طخٰٽص (

ٶ٥٨ٯ ٬ٯ خڀـٽدء ، خڂٔع١دز زإٮ بټجدز ٬سټٱص ش٤ٽص ټع٩ٍر ١ًٜ ود خؼعؽ٭دضخض ٜٻ ٬جد٦ ظ٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض

خڀ٤ؽط ؤٴ٭ٽص ٨ج٧ٕ خ٨٭سټٱص ش٤ٽص ٴٷ خ٨ٕ٭٧ ٩ٔٹ ٬ٷخـٵص ٶ٬ٕد٨جص خ٨مٕٷزدض خ٨عٻ ظٷخـٳ ٔ٭٩ٽص ظٙٽٽط ؤٜطخز 

عرس٪ ٴصٲ خ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽدض حعٻ ټ٭٥ٯ بټجدز خ٨٭جع٭ٓ ٶ خ٨٭ؽعٝٽسټٯ ٤دٜص، ٶٌطٞ خ٨ٕ٭٧ خ١٨دج٭ص ٶظحٷټ٩ٵد ٨عؽ

 ٰدٴٽ٣ ٔٯ ؤٴ٭ٽص ظ٥د٧٬ ٶـٷزش خ٨سٱٽص خ٨عحعٽص ٶخ٨ٝٷ٠ٽص ٩٨٭سټٱص .. ٬سٮ ش٤ٽص

ٶ زٱدء ٩ٔٹ ٬د ظ١س٪ ټ٭٥ٯ خ١٨ٷ٦ زإٮّ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ " خ٨٭ٱ١ٍص خ٨حىطټص خ٨٭ع١س٬ص خ٨عٻ ظر٩ٟ ظٱ٭ٽص 

٬جدڄض ضجٽؽٽص ؤٴ٭ٵد: خڂ٠عمدز، ٶخ٨ٱ٧١، ٶخ٨سٽحص، ب٠عمدزټص ٬ؽعسخ٬ص ٶٰٷٔٽص حٽدش ٔد٨ٽص ٬ٯ حٽػ خ٨ع٭ٽع ٜٻ 

بٮّ خ٨ع٭ٽع ٜٻ ٴصٲ خ٨٭جدڄض خ٨طجٽؽٽص ټ٭٥ٯ ؤٮ ټعح١ٟ ٬ٯ ذڅ٦ ٠ٷٸ ضؤغ . ٶخ٨ؽ٥دٮ ٶخ٨٭ٕٽفص ٶخ٨حٷ٤٭ص."

ٶض٫٘ ؤٮ  خ٨٭د٦ خ٨سفطٺ ٶضؤغ خ٨٭د٦ خڄـع٭دٔٻ، ٶخ٨ٵٽد٧٤ خڀؼدؼٽص ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶخڄظمدڄض.

ٵٷ٪ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ڄظخ٦ ټٱمر ٩ٔٹ زٶض خ٨ٵٽد٧٤ خڀؼدؼٽص ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض خ٨عط٤ٽع خ٨طجٽؽٻ ٨٭ٝ

ّٰٳ ٜٻ خپٶٰص خڀذٽطش خظجٵط خ٥٨ؽٽط ٬ٯ خ٨سحٷغ ب٨ٹ خڂٴع٭د٪ زف٧٥ ؤ٤سط زعٍسٽ١دض ٴصخ  ٶخڂظمدڄض، بڄ ؤ

ٱٷخحٻ خ٨سٽحٽص خ٨٭ٝٵٷ٪ ٶ٬سٸ زٶضٲ ٜٻ ظٍٷټط ضؤغ خ٨٭د٦ خ٨سفطٺ ٶخ٨ع٩ٕٽ٫، ٶضؤغ خ٨٭د٦ خڂـع٭دٔٻ ٶظٍٷټط خ٨

خ٨ٍسٽٕٽص ٶخ٨٭سٱٽص زحٽػ ټ٥ٷٮ ظٍسٽٟ ٬ٝٵٷ٪ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٷ خ١٨دٌطش  ٩٨ٱ٭ٷ خ٨حىطٺ خ٨ؽ٩ٽ٫ ٶ خ٨عٱ٭ٽص 

 ٴصخ خ٨سحػ). ب٨ٽٳزمٝص ٔد٬ص، (ٶٴصخ ٬د ټط٬ٻ 

ٴصخ ٶټ٭٥ٯ خ٨عٕطٚ ٩ٔٹ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ٩ٔٹ ٬ٯ ذڅ٦ ؼعص ذمدجك ضجٽؽٽص ٨ٵد ظع٭ؽ٧ ٜٻ: ؤ٠عمدز ش٤ٻ؛ 

ؤّٰط . ش٤ٽص؛ ٬جع٭ٓ ش٤ٻ؛ زٽحص ٬ٕٽفٽص ش٤ٽص؛ ٶؤذٽطخً حٷ٤٭ص ش٤ٽص (خ٨ح٫٥ خ٨طـٽس خ٨ص٤ٻ) ظٱ٧١ ش٤ٻ؛ زٽحص

 ).ٔخ٨ف٧٥ ض٫٠ (

ٴصٲ خ٨رمدجك خ٨ؽعص ٩٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٶؼٽ١ص خڂظمد٦ ٬ٓ خ٨ٱّطټدض خڂ٩٠ٽ٭ٽص خ٥٨څؼٽ٥ٽص خ٨ع٩١ٽسټص ٶخ٨جسټسش 

ٹ خ٨ٕٱدلط خ٨عد٨ٽص :ّٰطټدض خ١٨سضش ٩٨ٱ٭ٷ خ٨حىطٺ ٩٨٭سٮ ٶخ٨عٱ٭ٽص زمٝص ٔد٬ص، ٶظؽعٱس ٴصٲ خ٨رمدجك ٩ٔ

، خ٨عٱدٜؽٽص خڂ٩٠ٽ٭ٽص ٩٨٭سٮ، ب٠عمدزټدض خ٨ٱ٧١ ٶظ٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶخڄظمدڄض، خ٨٭ٷخضز خ٨ٍسٽٕٽص / خ٨سٽحص

 ضؤغ خ٨٭د٦ خ٨سفطٺ ٶخڂـع٭دٔٻ، 
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 ٰ٭ٷشؾ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ).ٔخ٨ف٧٥ ض٫٠ (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٜٻ بزخضش خ٨٭سٮ. ٶ ١٨س حسزض زٕه خ٨سضخؼدض ٬اـطخض ١٨ٽدغ ذمدجك ٰٷٔٽص خ٨حٽدش، ٬فدض٤ص ؤٜطخز خ٨٭جع٭ٓ 

 ) ٶٴٻ: ٔخ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص (

      Smart Economyِإششاد ل١بط الإلزظبد اٌزوٟ 

، ٬ٕس٦ خڂٰعدؾ، خ٨مٷضش خڂ٠عمدزټص ٶخ٨ٕڅ٬دض خ٨عجدضټص، خ٨ٕ٭٧ خ٨حطّ خ٨٭ع٭ٽع زطٶح  خڄ٠سخ٪، خ٨طٶح  خڂزسخٔٽص

ِٞ خ٨ٕ٭د٨ص  خ١٨سضش ٩ٔٹ خ٨عَحَٷ٦ُّ، ٟ خ٨سٶ٨ٻخ٨عٕ٭ّ، ٬طٶٰص ؼٷ

      ٬Smart Mobilityاـطخض ٠ٽدغ خ٨ٱ٧١ / خ٨عحط٢ خ٨ص٤ٻ

زضـص ؼٵٷ٨ص خ٨حط٤ص ٶخ٨عٱ٧١ ، زضـص ؼٵٷ٨ص خ٨حط٤ص ٶخ٨عٱ٧١ ٶخ٨ٷلٷ٦ ٩ٔٹ خ٨٭ؽعٷٸ خ٨٭ح٩ٻّ ٩٨٭سټٱص

ص ٨ع٥ٱٷ٨ٷـٽد زضـص ظٷخٜط زٱٽص ظحعٽص ٠ٷټ، ٶخ٨ٷلٷ٦ ٩ٔٹ خ٨٭ؽعٷٸ خ٨سٶ٨ٻ ٶ خڂ٩٠ٽ٭ٻ ٶ خ٨سخذ٩ٻ ٶ خ٨ردق

 زضـص ظٷخٜط ؤّٰ٭ص خ٨ٱ٧ِ١ خ٨ٕد٪ خپ٬ٱصِ ٶخڂزسخٔٽصِ ٶخ٨٭ؽعسخ٬ص. . ) ICTخ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶخڂظمدڄض ( 

٬ؽعٷٸ ، ـدشزٽص خ٨حد٨ص خ٨سٽحٽص خ٨ٍسٽٕٽصِ ٬Smart Environmentاـطخض ٠ٽدغ خ٨سٽحص خ٨ٍسٽٕص خ٨ص٤ٽص  ) ٖ

 ٽٕٽص .خڂزخضش خ٨٭ؽعسخ٬ص ٩٨٭ٷخضز خ٨ٍس، خ٨ح٭دټص خ٨سٽحٽص، خ٨ع٩ٷغ

  Smart Living) ٬اـطخض ٠ٽدغ خ٨سٽحص خ٨٭ٕٽفٽص خ٨ص٤ٽص  ٗ

، خ٨رس٬دض خ٨ع٩ٕٽ٭ٽص، ٬ؽعٷٸ خ٨سٽحص خ٨ؽ٥ٱٽص، خ٨رس٬دض خ٨ؽ١دٜٽص ٶخ٨عطٜٽٵٽص ،خ٨رس٬دض خ٨محٽص ،خ٨رس٬دض خڀ٬ٱٽص

 خ٨ع٭دؼ٣ ٶخ٨عطخزً خڂـع٭دٔٻ .، خ٨جدشزٽص خ٨ؽٽدحٽص
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 Smart People) ٬اـطخض ٠ٽدغ ؼ٥دٮ خ٨٭جع٭ٓ خ٨ص٤ٻ ٘ 

خ٨عٕسز ٶخ٨عٱٷْ خڂـع٭دٔٻ ، خڂ٠سد٦ ٩ٔٹ خ٨ع٫٩ٕ ٌٷخ٦ خ٨حٽدش، ٬ؽعٷٸ خ٨عإٴٽ٧ خ٩ٕ٨٭ٻ ٶخ٨٭ٕطٜٻ ڀٜطخز خ٨٭جع٭ٓ

، خ٨ٕد٨٭ٽص (خ٨عٕد٧٬ ٬ٓ خ٨ٕد٫٨ خ٨ردضـٻ) / خٰٝعدح  خ٨صٴٯ ٶخ٧١ٕ٨، خڂزسخْ، خ٨٭طٶٰص، ٶخ٨ٕط٠ٻ ٜٻ خ٨٭جع٭ٓ

 خ٨٭فدض٤ص ٜٻ خ٨حٽدش خ٨ٕد٬ص .

   ٤Smart Governanceٽص ٬اـطخض ٠ٽدغ خ٨حٷ٤٭ص خ٨ص

ّٝدٜص، خ٨رس٬دض خ٨ٕد٬ص ٶخڂـع٭دٔٽص، خ٨٭فدض٤ص خ٨٭جع٭ٕٽص ٜٻ بظّردش خ١٨طخضخضِ ، خڂزخضش خ٨طـٽسش خ٨ف

 خڄؼعطخظٽجٽدض ٶخ٨٭ٱّٷضخض خ٨ؽٽدؼٽص خ٨ٷخوحص.

ٶ ظ٭ؽ٧ ٴصٲ خ٨٭اـطخض ١ٰدٌد ٬ٵ٭ص ټجر ؤذصٴد ٜٻ ٔٽٯ خڂٔعسدض ٜٻ ٔ٭٩ٽص خ٨عرٍٽً خ٨فد٧٬ ٩٨٭سٮ ٶټ٭٥ٯ 

 رسخ٬ٵد ؤټىد ٜٻ خ٨٭١دضٰص ٶخ٨٭ٝدو٩ص زٽٯ خ٨٭سٮ ٜٻ ٬ؽعٷٸ ـٷزش خ٨حٽدش. خؼع

 ؟ )ا١ّ٘خ اٌجذش( ٌّبرا ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ِىخ اٌّىشِخ ٚ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ِذ٠ٕز١ٓ رو١ز١ٓ

٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٬سټٱعدٮ ١٬سؼعدٮ ټ١مسٴ٭د ٬څټٽٯ خ٨عٶخض ؼٱٷټد. بٮ ٠سٶ٪ ٶ ظٷخـس ٬ؽ٧ 

ٯ خ٨٭ؽ٩٭ٽٯ ز٭رع٩ٛ ذمدجمٵ٫ خ٨سټ٭ٷ٘طخٜٽص ٶ خ٨ؽ١دٜٽص ٶ خڂ٠عمدزټص ... خ٨د. ټؽعٷـر ظٷٜٽط ٴصٲ خڀٔسخز ٬

بٮّ خؼعرسخ٪ خ٨ع١ٱٽص خ٨حسټؽص ٜٻ خڂزخضش  ٶ ظٵٽحص ٶ ظ١سټ٫ ٤دٜص خ٨٭طخٜٟ ٶ خ٨رس٬دض خ٨څظ٬ص ٨ٵ٫ ٶ ٩٨٭١ٽ٭ٽٯ.

٭رع٩ٝص ڀـٵعش خ٨ٵٷخظٛ خ٨ص٤ٽص ٶخڂظمدڄض ٬ؽ٧ خڄظجدٲ ٰحٷ خ٨ح٥ٷ٬ص خڄ٥٨عطٶٰٽص ٶ خؼعرسخ٪ خ٨عٍسٽ١دض خ٨

ؤلسحط ٬ٱعفطش ٶ٬ٯ وطٶضخض خ٨حٽدش ٜٻ خ٨ٷ٠ط خ٨حدوط ٶ ظؽعرس٪ زف٧٥ ٬عٱد٬ٻ ٬ٯ ١٬س٬ٻ خ٨رس٬ص ٶ 

٬ع١٩ٽٵد ٜٻ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش. ٶ خ٨٭څحُ ٨مٱدٔص خ٨ؽٽدحص / خ٨ىٽدٜص ٔد٨٭ٽد ټجس ؤٮ ٴٱد٢ 

ٻ ټ١مسٴد خ٨ؽٽدح  ٬سٰد ش٤ٽص شخض زٱٽص ظحعٽص ٬ع٥د٩٬ص ٥٨ٻ خظجدٴد ٤سٽطخ ٰحٷ ؤٮ ظ٥ٷٮ خ٨٭سٮ (ٶخڀ٬د٤ٯ) خ٨ع

ټؽعٝٽس خ٨٭١ٽ٭ٷٮ زٵد ٶ ٶظٶخضٴد ٬ٯ ٬رع٩ٛ خ٨ع١ٱٽدض شخض خ٨ٕڅ٠ص ؤ٠مٹ خؼعٝدزش  (خّٰط خ٨ؽٽدحص خ٨ص٤ٽص ) ٜٻ 

خذعٽدض ٬د ټٱدؼسٵ٫ ٬ٯ ؼ٥ٯ ٶ ٧١ٰ ٶ ٬ٍد٫ٔ ٶ ظؽ١ٽٛ ٶ ظطٜٽٳ حٽػ ټ١ٷ٪ خ٨ؽدجح زةزذد٦ ٩ٕ٬ٷ٬دظٳ 

ط ٶ خ٨سذ٧ ٶ خ٨حد٨ص خ٨محٽص ٶ خڂـع٭دٔٽص ... خ٨د. ب٨ٹ زٕه خ٨عٍسٽ١دض خ٨٭عدحص ٬ٯ ذڅ٦ خ٨فرمٽص ٬ؽ٧ خ٨ٕ٭

خڀـٵعش خ٨حدؼٷزٽص ٶ خ٨ٵٷخظٛ خ٨ص٤ٽص ٥٨ٻ ظ١ٷ٪ ظ٣٩ خ٨عٍسٽ١دض زد٠عطخح  حع٬ص ٬ع٥د٩٬ص ٬ٯ ٧٤ ٬د ټحعدـٳ 

ڀ٬د٤ٯ خ٨جصذ  )، ز٧ ٶ ظ١عطح  ٩ٔٽٳ خ٨٭ٷخٔٽس خ٨٭ٱدؼسص ٨عٱ١څظٳ ٶخ٨حجعٕخ٨ؽدجح ٶ ټٱدؼسٳ ٬ٯ ذس٬دض (

بٮّ خ٨٭طخٜٟ ٶ خ٨رس٬دض خ٨عٻ ټحعدـٵد خ٨حدؾ ٶ خ٨٭ٕع٭ط ٶ خ٨عخجط ٩٨٭سټٱعٽٯ  خ٨ؽٽدحٻ ٶ ٘ٽط ش٣٨ ٬ٯ خ٨عؽٵٽڅض.

خ٨٭١سؼعٽٯ ظفسٳ خ٨ٹ حس ٤سٽط ظ٣٩ خ٨عٻ ظ١س٪ ٜٻ لٱدٔص خ٨ىٽدٜص ٔد٨٭ٽد، بڄ ؤٮّ ضح٩ص خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش ٶ خ٨عټدضش 

د ظطظسً زٕسدزخض ٶ آزخء ٨فٕدجط ٬حسزش ٥٬دٰد ٶظ٬دٰد ٶ٤ٽٝٽص ؤٮ ظع٭ٽع زرمدجك ظرع٩ٛ ٔٯ خ٨ؽٽدحص ٤ٷٮ ؤٰٵ

ټازټٵد خ٨ج٭ٽٓ ؼٷټد، ٬٭د ټؽعٷـر حؽٯ خڂزخضش ٶ خ٨عفٙٽ٧ ٨ځ٬د٤ٯ خ٨عٻ ټ٥ؽط ٜٽٵد خڄظزحد٪ ظٝدزټد ٨ٷ٠ٷْ 

ٶ ظٷخل٩ٵ٫ ٬ٓ  ظٱّٽ٫ ٶـسٶ٨ص ؤٶ٠دض ظٱ١څظٵ٫ ٶضخحعٵ٫خ٨عٶخض ٶٶ٩٨حجدؾ خ٨حٷخزغ، ؼ٫ّ ٩٨عؽٵٽ٧ ٶ خ٨عٽؽٽط 

٧٤ ش٣٨ ټ١عىٻ ؤٴ٭ٽص خ٨٭ؽدضٔص ٨ڃؼعٝدزش خ١٨مٷٸ ٬ٯ ظ٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ . ٵ٫ ٶخٔ٭د٨ٵ٫شٶټ

 زد٨عد٨ٻ خ٨عٷـٳ ٰحٷ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص.ظٍٷټط خ٨٭طخٜٟ ٶ خڄظمدڄض ٶ
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 ؟ اٌزذذ٠بد ٚ ِؿٛلبد اٌزٕف١ز ٚ ِب ِٟ٘ب ٟ٘ اٌفشص ٚ اٌّٛاسد اٌّزبدخ ٌزذم١ك رٌه ؟ 
٭سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ ٜطق ؼ٭ٽٱص ٥٬٨ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش  ظعٍٷض٥٨ٻ  بٮ خ٨ٝطق ٶخ٨٭ٷخضز خ٨٭عدحص حد٨ٽد

ٶ٬عٕسزش ٶ٩٠٭د ظع٥طض، ٶ ٬ٯ خ٨٭ٵ٫ خؼعٙڅ٨ٵد ٶخڂؼعٝدزش ٬ٱٵد ؤ٠مٹ خؼعٝدزش ٨مد٨ح خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ، ٶ 

 ٴصخ ٬د ټا٤س ٩ٔٽٳ ٴصخ خ٨سحػ. ٶ ټ٭٥ٯ بټجدظ خ٨ٝطق ٶ خ٨٭ٷخضز ٤د٨عد٨ٻ:

 خ٨٭ٕطٜص ٬جع٭ٓ ب٨ٹ خ٨ٷٌٱٽص ٩٨عحٷ٦ ؼعطخظٽجٽصخٔع٭دز خڄ –خٶڄ : ٜطلص 

ٶ١ٜد ٩٨ع١طټط خ٨٭ٕس ٬ٯ ٠س٧ ٶظخضش خڂ٠عمدز ٶخ٨عرٍٽً زد٨٭٭٥٩ص خ٨ٕطزٽص خ٨ؽٕٷزټص خ٨٭ٕٱٷٮ ذ "ظحٷ٦ 

 خڄ٠عمدز خ٨سٶ٨ٻ خ٨سٱ٣ ) .ټٕطٚٙٴـ " ( ٖ٘ٗٔخ٨٭٭٥٩ص ب٨ٹ ٬جع٭ٓ خ٨٭ٕطٜص ٶخڄ٠عمدز خ١٨دج٫ ٩ٔٹ خ٨٭ٕطٜص 

 ٶخؼعؽ٭دضٴد  ٶظٷ٨ٽسٴد ٶٰفطٴد خ٨٭ٕطٜص خ٤عؽدذ ٩ٔٹ ټٕع٭س خ٨صٺ خڄ٠عمدز" زإٰٳ خ٨٭ٕطٜص ٩ٔٹ خ١٨دج٫

 ."٬عؽدضٔص ٶبـع٭دٔٽص  ب٠عمدزټص ظٱ٭ٽص ٨عح١ٽٟ زٝد٩ٔٽص

 :ټ٩ٻ ٬د خ٨٭ٕطٜص ٩ٔٹ خ١٨دج٫ خڄ٠عمدز ذمدجك ؤزطظ ٶ ٬ٯ

 .ضٜٽٓ ظ٩ٕٽ٭ٻ ٶ٬ؽعٷٸ ٔد٨ٽص بٰعدـٽص شخض ٔد٩٬ص ٠ٷٸ ٩ٔٹ خڄٔع٭دز

 .خ٨ٕد٨٭ٽص خ٨٭ٕطٜص ز٭مدزض خ٨ٷؼٽٟ خڄضظسدي

 .٨ٕٝد٨ٽدظٳ خ٨طجٽؽص خڀزخش ٶخڄظمدڄض خ٨٭٩ٕٷ٬دض ظ١ٱٽص ظف٧٥

ّٝعش بـع٭دٔٽص زٽحص ظٷخٜط  .)ٶخ٨ٕد٨٭ٽص خ٨ٷٌٱٽص( ٩٨٭ٷخٴر  ٶـدشزص ٬ح

 .خ٨ٷٌٱٻ خ٨سذ٧ ٬ٯ خ٨ٝطز ٰمٽر بضظٝدْ

ٴسٚ خڄضظ١دء ١٨س ظٷخل٩ط خ٨جٵٷز ٜٻ خ٨٭٭٥٩ص خ٨ٕطزٽص خ٨ؽٕٷزټص ذڅ٦ خ١ٕ٨ٷز خڀضزٕص خ٨٭دوٽص ٨عح١ٽٟ 

ز٭ٕسڄض خ٨عٱ٭ٽص، ٶضٜٓ ٬ؽعٷٸ خ٨٭ٕٽفص، ٶظحؽٽٯ ٰٷٔٽص خ٨حٽدش ٩٨٭ٷخٌٱٽٯ. ٶ٠س ح١١ط خ٨٭٭٥٩ص ظ١س٬دً ٤سٽطخً 

ٜٻ خظجدٲ ظح١ٽٟ ٴصخ خ٨ٵسٚ ٤٭د ظٷوحٳ خ٨٭اـطخض خڄ٠عمدزټص ٶخڄـع٭دٔٽص، ٶظفٵس خ٨٭٭٥٩ص حد٨ٽدً حطخ٤دً 

٠عمدز ؤ٤ؽط ظٱٷٔدً ټٱٍٷٺ ٩ٔٹ ٬حعٷٸً ٬ٕطٜٻ ؤ٩ٔٹ، ٬جع٭ٕٽدً ٶخؼٕدً، ٶٴٻ ظ٭ىٻ زرٍٹً ٶخؼ١ص ٰحٷ زٱدء خ

ٶض٫٘ ش٣٨، ڄ ظعخ٦ ٴٱد٢ خ٨ٕسټس ٬ٯ خ٨عحسټدض خ٥٨سٽطش،  زٕٽسخً ٔٯ خڄ٠عمدز خ٨٭ٕع٭س ٩ٔٹ خ٨٭ٷخضز خ٨ٍسٽٕٽص.

خ٨عٻ ټٱسٙٻ ٩ٔٹ خ٨٭٭٥٩ص ظجدٶظٴد، ٨ى٭دٮ خ٨٭ىٻ ٠س٬دً ٰحٷ ظح١ٽٟ ضئټعٵد خ٨٭ؽع١س٩ٽص زٕٽسش خ٨٭سٸ. ٩ٕٜٹ 

٥٩ٳ خ٨٭٭٥٩ص ٬ٯ ؤلٷ٦ ٶ٬ٷخضز خؼعطخظٽجٽص، ٴٱد٢ خ٨ٕسټس ٬ٯ خ٨٭ف٥څض خ٨ٵٽ٩٥ٽص ٶخ٨٭اؼؽٽص خ٨ط٫٘ ٬٭د ظ٭ع

 ٖٖٗٔ/ ٔ/ ٕٶظدضټد  ٜٙٗ٘ٻ وٷء ٬د ظ١س٪ ش٤طٲ لسض ؤ٬ط خ٨٭١د٪ خ٨ؽد٬ٻ ض٫٠  ٙٻ ٬ٷخـٵعٵد.سخ٨عٻ ټٱ

 ٶٔ٭٩ٽص، صـد٩٬ ٶٌٱٽص ٴجطټص زع٩٥ٽٛ ٨جٱص زطجدؼص ٬ٕد٨ٻ ٶظټط خڄ٠عمدز ٶخ٨عرٍٽً "٩٨رطٶؾ زدؼعطخظٽجٽص 

ِّصَ ٶ٠س ."خ٨ع٩٥ٝص ٬حسزش ٶظ٬ٱٽص ظٱٝٽصټص زسطخ٬ؿ ٬سٔٷ٬ص خ٨٭ٕطٜص ب٨ٹ ٬جع٭ٓ ٩٨عحٷ٦ ٴصٲ  زةٔسخز خڀ٬ط ٴصخ ُٰ

٬ٯ  خ﵀ زةشٮ خ٨٭٭٥٩ص خ٨رٍص ٴصٲ ٶؼعُ٭٥ّٯ ٨عح١ٽ١ٵد، ظٱٝٽصټص ذٍص ٶوٓ ؤټىدً ظف٭٧ خ٨عٻ خڄؼعطخظٽجٽص

 ټ١ٷزٲ خ١٨ٍدْ ٬عزٴط، ٬عٱٷْ، خ٠عمدز" ب٨ٹ خ٨عحٷ٦ ب٨ٹ خ٨طخ٬ٽص خ٨٭ؽع١س٩ٽص ضئټعٵد ٶظح١ٽٟ خ٨عحسټدض ٬ٷخـٵص

 ٶضز ٤٭د -  "خ٨ؽ١دٜٻ ٩٨٭٭٥٩ص ٶخ٨عطخغ خڂؼڅ٬ٽص خ١٨ٽ٫ ٩ٔٹ خ٨٭حدّٜص ٬ٓ خ٨٭ٕطٜص، ٩ٔٹ ٠دج٫ ٶ٬جع٭ٓ خ٨ردق،

ٜٻ ظٍسٽ١ٵد ٜدٮ  ؤخ٨عٻ زس خڂؼعطخظٽجٽصٶٜٻ ٧ِ ٶـٷز ٴصٲ  .٩٨٭٭٥٩ص خ٨٭سٸ زٕٽسش خ٨عٱ٭ٽص ؼعطخظٽجٽصخ ٜٻ

ٜطلص ّٔٽ٭ص ٨٭٥ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٨څؼعٝدزش ٬ٯ ٬ٍٕٽدظٵد ذدلص ٜٽ٭د ټع٩ٕٟ ش٣٨ ټ٭ؽ٧ 

زد٨عحٷ٦ ٰحٷ خ٨٭جع٭ٓ خ٨ص٤ٻ ٶ خڄ٠عمدز خ٨ص٤ٻ خ٩٨صخٮ ټٕع٭سخٮ ٩ٔٹ خ٨٭ٕطٜص ٶ خ٨ع١ٱٽص ٶ ټٕعسطخٮ ٬ٯ 
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٨د. ٜؽٷٚ ټع٫ ٬ٱد٠فعٳ ٶخ٨ٍد٠ص ...خ خ٨ٕ٭طخٰٽص ٶخ٨سٽحص خ٬د ٬د ټع٩ٕٟ زد٨عٱ٭ٽص. خ٨٭٥ٷٰدض خ٨طجٽؽص ٩٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص

 ٜٻ خ٨ٝطلص خ٨عد٨ٽص.

خڂٰعٵدء ٬ٯ بٔسخز خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٧٥٨ٍّ ٬ٯ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٶخٔع٭دزٴ٭د  –ؼدٰٽد : ٜطلص 

 ضؼ٭ٽد

خ٨٭٥ط٬ص  ٥٬ص ظٍٷټط ٴٽحص ؤٰفحط خ٨فطټٝٽٯ خ٨٭٣٩ ٔسس خ﵀ زٯ ٔسس خ٨ٕعټع، خ٨حط٬ٽٯ ذدز٪ ظٷـٽٵدض ٩ٔٹ زٱدءً

 ٨ععٷ٨ٹ ٕٗٓ /ؤ ض٫٠ خ٨٭٥٩ٻ ٪ ز٭ٷـر خڄ٬ط ٕٗٓٓ - ٴـ ٕ٘ٗٔ ٔد٪ خ٨٭١سؼص، ٶخ٨٭فدٔط ضشخ٨٭ٱٷ ٶخ٨٭سټٱص

 ٶخ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص خ٨٭ٱٷضش ٶخ٨٭سټٱص خ٨٭٥ط٬ص ٬ٱدٌٟ ٴٻ ٥٬ص ٨ؽڅغ  خ٨عرٍٽً ـٵٷز ظٱؽٽٟ ٬ؽاٶ٨ٽص

 ټٱدټط ٜٻ خ٨٭١سؼص ٶخ٨٭فدٔط خ٨٭ٱٷضش ٶخ٨٭سټٱص خ٨٭٥ط٬ص ظٍٷټط ٥٬ص  ظٱّٽ٫ ٴٽحص بٔدزش ظ٭ط ٶ٠س ).ٛ,ٚ(

 ٶخ٨٭فدٔط خ٨٭٥ط٬ص ٥٬ص ظٍٷټط ٶٴٽحص خ٨٭ٱٷضش خ٨٭سټٱص ظٍٷټط ٴٽحص :ٴ٭د ٴٽحعٽٯ ٬ٱٝم٩عٽٯ ٪ ب٨ٹ ٕٓٔٓ

ظف٭٧  ٶخ٨ٱ٭ٷ، ٩٨عٍٷټط ٶ٬عٷخظٰص ٬ٱؽ١ّص بزخضش ظٷٜٽط ٜٻ خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٬ٯ خ٨ٙطن ٶټع٭ؽ٧ خ٨٭١سؼص،

 حٽدش ظحؽٽٯ ٰٷٔٽص ب٨ٹ زد٨عسٕٽص زٺټا ٬٭د ٶخ٨طٶحٽص، ٶخ٨سٽحٽص ٶخ٨ٕ٭طخٰٽص ٶخڄ٠عمدزټص خڄـع٭دٔٽص خ٨ٕٷخ٧٬

 خ٨عرٍٽً ٨٭سدزضش ٶ ٬ؽدٰسشً .ٶ٬ؽع١سڅً خ٨طخٴٯ   خ٨ٷ٠ط ٜٻ ٶخ٨حجدؾ ٶ خ٨٭ٕع٭طټٯ ٶ خ٨عخجطټٯ خ٨٭١ٽ٭ٽٯ

خ٨ٝحك  خ٨سٶ٨ٽٽٯ خ٨رسطخء ظٷ٨ط ٨جٱص ٶ٠س ذسطخء زٶ٨ٽٽٯ.  ٬ؽدٔسش خ٨ؽٕٷزټص خ٨ٕطزٽص خ٨٭٭٥٩ص ٩ٌسط خ٨فد٧٬،

. ٶ ٠دز٧ خ٨رسطخء خ٨سٶ٨ٽٽٯ و٭ٯ ٜطټٟ خ٨ٕ٭٧ ذسطخء ٬ح٩ٽٷٮ ٬ٯ خ٨عرٍٽً ڀٔ٭د٦ ٶخ٨عٷـٽٵٻ خ٨ٱ١سٺ

ٶ خ٨عفٙٽ٩ٽص ٶ ٬ؽاٶ٨ٽٯ ٬ٯ خ١٨ٍدٔٽٯ خ٨ح٥ٷ٬ٻ ٶخڀٴ٩ٻ. ٶ ٠س ـطٚ ٬ٕس ٴصٲ  خڀ٬ٱٽص٤دزټ٭ٽٽٯ ٶ خ٨جٵدض خڀ

خ٨ٷض٠ص زد٨ٕ٭٧ و٭ٯ ٜطټٟ خ٨ٕ٭٧ زمٝعٳ ؤحس خ٨رسطخء خ٨٭عرممٽٯ ٶ ؤ٬ٽٱد ٔد٬د ٨ٵٽحص ظٍٷټط ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ 

 ط خ٨٭١سؼص آٰصخ٢.خ٨٭فدٔ

 اٌشبًِ اٌزخط١ط ٔٙظ

 زعرٍٽً خ٨٭ؽدج٧ خ٨٭ع١٩ٕص ٬ٯ ٶخؼٕص ٬ج٭ٷٔص ٶخحس ٶ٠ط ٜٻ ظسضغ ذًٍ ٴٻ خ٨فد٩٬ص خ٨٭رٍٍدض

 ٌطحٳ ٴٷ  "ـد٬څ" خ٨٭رًٍ  ٶ٬د ټج٧ٕ  .خ٨عحعٽص ٶخ٨سٱٽص ٶخڂ٠عمدز ٶخ٨ٱ٧١ ٶخ٨سٽحص ٶخڂؼ٥دٮ خ٨٭جع٭ٓ

 خ٨٭رٍٍدض ٜةٮ ، ٪) ٨ٕٓٓٔٵٷز٥ٱع ( ٶظسٕدً .عٷ٠ٕص٩٨٭فد٧٤ خ٨حد٨ٽص ٶ خ٨٭ خ٨ح٩ٷ٦ ٬ٯ ٶخؼٕص ٨٭ج٭ٷٔص

 ـد٩٬ص -ٕ ٰفٍص. حىطټص ٬ٱ١ٍص ٶ  زإؼطٲ ٬جع٭ٕدً ظف٭٧ ڀٰٵد ّٰطخً ٥٬دٰٽدً ـد٩٬ص -ٔخ٨فد٩٬ص ظ٥ٷٮ : 

 خ٨ع٬ٯ ٬ٯ ٌٷټ٩ص ٜعطش ٩ٔٹ ظط٤ع حٽػ ظ٬ٱٽدً ـد٩٬ص -ٖ خ٨ح٥ٷ٬ٻ، خ٨ٱفدي ـٷخٰر ٧٥٨  ٬ٕد٨جعٵد  ٜٻ ٶِٽٝٽدً

ٶخڂؼ٥دٮ ٶ خڄ٠عمدز ٶ  خ٨ٱ٧١ ٬رع٩ٝص ٬ؽ٧ :  ظٝمٽ٩ٽص ٔٱدلط ټعى٭ٯ خڀ٬ؽ٧ ٨فد٧٬خ ٶخ٨٭رًٍ. ٔد٬د) ٖٓ(

ٶ ټف٧٥  ظٱدٶ٦ خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ ٶٴصخ ٬د زٽٱٵد ٜٽ٭د ٬عم٩ص ٶ ٴٻ ٔٱدلط خ٨٭جع٭ٓ 

ٶ خٔع٭دز خ٨٭رٍٍٽٯ خ٨فد٩٬ٽٯ ٬ٯ ٠س٧ ٬ج٩ػ خ٨ٷظضخء ٶ خ٨سسء زعٱٝٽصٴ٭د ٩ٔٹ خڀضن ٜطلص ّٔٽ٭ص ٨٭٥ص 

خ٨٭سټٱص ٨عح١ٽٟ ٬ٝٵٷ٪ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص خپٰٝص خ٨ص٤ط ٶظٍسٽ١ٵد ٩ٕٜٽد ٩ٔٹ ؤضن خ٨ٷخ٠ٓ.  ٶ ٨ٙطن ٬ٕطٜص ٬د 

ټحعٷټٳ خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٬ٯ ظٷلٽدض ظمر ٜٻ ٬م٩حص خ٨عحٷ٦ ب٨ٹ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ټٷضز خ٨سدحػ ٜٽ٭د ټ٩ٻ 

 .٩٬رمد ڀٴ٫ ٬څ٬ح خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش

 ذ٠ٕخ إٌّٛسح:اٌّخطط اٌشبًِ ٌٍّ 

ڄـ٣ ؤٮ خ٨ععخټس خ٨٭عؽدضْ ٜٻ ؤٔسخز ؼ٥دٮ ٶ٬طظدزٺّ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ذڅ٦ خ٨سٕس خ٨ع٬ٱٻ خ٨عرٍٽٍٻ ٨ٵصخ 

خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ټح٭٧ ٜٻ ٌٽدظٳ ؼ٩ؽ٩ص ٶخؼٕص ٶٔ٭١دً ٤سٽطخً ٬ٯ خ٨عحسټدض ٶخ٨ٝطق خڂـع٭دٔٽص ٶخ٨ؽٽدؼٽص 
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طټ١ص ٬عٷخظٰص ظعٱدؼر ٶظ٩عع٪ زٷوٷح  خ٨طئټص، ٶز٭سدزت ٶخڂ٠عمدزټص ٶخ٨سٽحٽص. ٶ٨ٵصخ ظٕٽّٯ ؤٮ ټع٫ّ خ٨عرٍٽً زٍ

خ٨عرٍٽً خ٨٭ٱمٷق ٩ٔٽٵد ٜٻ بٌدض خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬. ٶؼٽٕ٭٧ ش٣٨ زةشٮ خ﵀ ظٕد٨ٹ ٩ٔٹ ظٕعټع ٶبؼطخء ـ٭ٽٓ 

 .٠ٍدٔدض خ٨عٱ٭ٽص ٶخ٨عٍٷټط ٜٻ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش

 :رٛلؿبد إٌّٛ

٪). ٶٜٻ ٕٓٗٓٴـ (ٕٜٙٗٔٻ ٔد٪ خ٨ٵسٚ  ؼٱص ظ١طټسدً، ظٱعٵٻ ٖٓټم٧ ؤٜٟ خ٨عرٍٽً ٩٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ب٨ٹ 

ٮ ټم٧ ظٕسخز خ٨ؽ٥دٮ خ٨سخج٭ٽٯ، زٱدء ٩ٔٹ ؼٽٱدضټٷ ظٷ٠ٓ خ٨ٱ٭ٷ خ٨ؽ٥دٰٻ ؤظ٣٩ خ٨ؽٱص خ٨ٱٵدجٽص ٬ٯ خ٨٭عٷ٠ٓ 

٩٬ٽٷٮ ظخجط ٨ٵد  ٕ.٩٬ٕٔٽٷٮ ٰؽ٭ص، ٶ ؼعفٵس خ٨٭سټٱص ٠سٶ٪  ٕٙ.ٕب٨ٹ ، خ٨٭عٷؼً خ٨٭١عطح  زد٨٭رًٍ خ٨فد٧٬

  .٩ٔٹ ٬سخض خ٨ؽٱص

ٰؽ٭ص، ٶٴٷ ٬د ټحسغ ٜٻ  ٓٓٓ.ٛٔ٘ض ٜٻ ٶ٠ط خ٨صضٶش ٩٨ٽ٩ص خ٨٭ٝطزش ٜٻ ٔد٪ خ٨ٵسٚ خ٨ٹ ٶټم٧ ظٷ٠ٓ خ٨عٶخ

ٴـ ٨ٕٕٔٗٙد٪  ظخجط ٓٓٓٓٗٗ ذڅ٦ ٬ٷؼ٫ خ٨حؿ  ٶؼٽس٩ٗ ٬ٕس٦ خ٩٨ٽ٩ص ٶ٠ط خ٨صضٶش، ٰٵدټص ـٵط ض٬ىدٮ

بش ظسٽٯ ؤٮ ، ٬څټٽٯ حدؾ ٜٻ خ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص ٜٻ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٗ٪)، ٶ ش٣٨ زٱدء ٩ٔٹ ؼٕص حجدؾ ٕٓٗٓ(

ٴصخ ٶؼععط٤ع خ٨عټدزش ٜٻ خ٩ٍ٨ر ٩ٔٹ  ب٬د ٠س٧ ؤٶ زٕس خ٨حؿ. % ٬ٯ خ٨حجدؾ ټعٷـٵٷٮ ب٨ٹ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش،ٜٛ

ٶؼع٥ٷٮ ٴٱد٢ ؤټىدً حدـص ب٨ٹ  .خ٨رس٬دض ٶخ٨٭طخٜٟ ٶخ٨ؽ٥دٮ ٶخ٨ٝطخ٘دض زد١٨طذ ٬ٯ خ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ خ٨فطټٛ

 .د٧٬ ٩٨ؽ٥دٮ ٶ٩٨عخجطټٯ ٶ٩٨سىدجٓظحؽٽٱدض ٜٻ خ٨سٱٽص خ٨عحعٽص ٶخ٨رس٬دض خڄـع٭دٔٽص ٶ ٬ٱّٷ٬ص خ٨ٱ٧١ خ٨٭ع٥

 اٌّشوض٠خ: خإٌّطم

٬حدٌص زد٨ٍطټٟ خ٨سخجطٺ خ٨جسټس ظجدٲ خ٨جٱٷذ ٶخ٨فطٞ ، ټ١عطح  خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٬ٱ١ٍص ٬ط٤عټص ٬ٷؼٕص

ٶخ٨ف٭د٦ ٶزد٨ٍطټٟ خ٨سخجطٺ خ٨٭عٷؼً ظجدٲ خ٨ٙطذ ٶ٬ٓ ٴصٲ خ٨حسٶز خ٨جسټسش، ؼعمسح ٬ؽدحص خ٨٭ٱ١ٍص 

ٕدٚ ٬ؽدحعٵد خ٨حد٨ٽص. ٶؼعمسح خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص خ٨جسټسش ؤ٤ؽط ٠سضش ٩ٔٹ خ٨٭ط٤عټص خ٨جسټسش حٷخ٨ٻ ؼڅؼص ؤو

ٶظعى٭ٯ خ٨عحؽٽٱدض . ظٷٜٽط خڂؼ٥دٮ ٶخ٨٭ٱفأض خ٨عجدضټص ٶخ٨رس٬ٽص ٶخڀ٬ٱٽص، ٨ٝدجسش خ٨٭طظدزټٯ ٶخ٨٭١ٽ٭ٽٯ

ٴ٥عدض ٬ٯ خڀضن،  ٨عسذ٧ ٤٭ؽدحص ٬ٝعٷحص حٷ٦ ـس٧ ؼ٩ٓ؛ ٬ٓ  ٠ٖٜمٽطش خڀـ٧ خ٨٭ٷلٹ زٵد خ٨حمٷ٦ ٩ٔٹ 

سء ٜٻ ظرٍٽً ٶظم٭ٽ٫ ٬ٝم٩ٽٯ ٨ٱّد٪ ٧١ٰ ٔد٪ ٬عطخزً ٨طزً خ٨٭ؽدضخض خڀٶ٨ٽص زد٨٭ٷخ٠ٓ خ٨عدضټرٽص خ٨س

خ٨حمٷ٦ ٩ٔٹ خڀضن  ٶز٭حٍص خ١٨ٍدض خ٨ؽطټٓ ٶ٬ٯ ؼ٫ زد٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ خ٨فطټٛ. ٤٭د ظعى٭ٯ ظ٣٩ خ٨عحؽٽٱدض

ٻ خ٨جسټس (ٌطټٟ خ٥٨ٕسص ٶزسء خ٨سضخؼدض خ٨ٵٱسؼٽص خ٨عٝمٽ٩ٽص ٩٨ٍطټٟ خ٨سخجطٺ خ٨جسټس ٶخ٨فدضْ خ٨ٕطټه خ٨جٱٷز

 .) ٬ٚٯ خ٨٭مسض ض٫٠  ٕض٫٠  ف٧٥خ٨( خّٰط  خ٨جسټس). 

ؼعٕ٭٧ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص خڀ٤سط ٬ٓ خ٨٭عټس ٬ٯ خ٨ٝطق خ٨عٱ٭ٷټص ٩ٔٹ ظفجٽٓ خ١٨ٍدْ خ٨ردق ٩ٔٹ بٔدزش 

ظٍٷټط خ٨٭ٷخ٠ٓ ٨عٷٜٽط ٬ٱفأض ؼ٥ٯ ٶبٔدـص ـسټسش ٩٨عٶخض. ٶټ١عطح  خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ظم٭ٽ٫ ٔد٪ ـسټس 

خ٨ٕفٷخجٽص حٷ٦ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص ٬ٓ ـٟ خ٨ٍطٞ خ٨٭ٱدؼسص، ٶخ٨٭طخٜٟ خ٨٭جع٭ٕٽص ٶخ٨سٱٽص خ٨عحعٽص.  ٩٨٭ٱدٌٟ

٤٭د ټ١عطح  خ٨٭رًٍ ٠دج٭ص ٬ٯ ٬ٱدٌٟ شخض ؤٶ٨ٷټص ٬ٯ حٽػ خ٨حمٷ٦ ٩ٔٹ ٶظج٭ٽٓ خ١ٕ٨دضخض خ٨سخذ٩ص و٭ٯ 

سخجطٺ خ٨جسټس زإٮ ظ٥ٷٮ ظؽ٭ح ٨ٷخجح خ٨سٱدء خ٨عٻ ؤٶلٹ زٵد خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سدٰٻ زخذ٧ خ٨ٍطټٟ خ٨ خ٨عٍٷټط.

خڄضظٝدٔدض خ١٨مٷٸ ٩٨٭سدٰٻ ٴٱد٢  ؤ٤ؽط خضظٝدٔدً ٰٷٔدً ٬د ٬ٓ ظټدزش ٬حسٶزش ٜٻ خ٥٨ؽدٜص. ٶ٬ٓ ش٣٨، ٩ٜٯ ظعجدٶظ

ٌدز١دً. ٶټٕ٭٧ ٴصخ ٩ٔٹ خؼعحسخغ ٬سدزضش ؤ٬د٪ خؼعحؽدغ ٶظفجٽٓ ٶظټدزش ـسٶٸ بٔدزش خ٨عٍٷټط ٬ٯ ذڅ٦ ٙٔ

٧ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص خ٨٭ٷؼٕص ڂؼ٥دٮ ٶظرسټ٫ خ٨عٶخض ١ًٜ، خ٨ردق. ٶ٨ٯ ټع٫ خؼعٕ٭د٦ ٤د٬ بؼٵد٪ خ١٨ٍدْ
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ٜد٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ټٷلٻ زسٱدء ـ١ٟ ٶ ٬سدٰٻ ٬عٕسزش خ٨ٷحسخض ٩٨٭١ٽ٭ٽٯ خ٨سخج٭ٽٯ زخذ٧ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص 

خ٨٭ٷؼٕص، ٶؼٽع٫ ظٷٜٽط خ٨٭عټس ٬ٯ ؤ٬د٤ٯ ؼ٥ٯ خ٨عٶخض زإؼٕدض ١ٕ٬ٷ٨ص ٜٻ خ٨٭ٱدٌٟ خڀذطٸ ٬ٯ خ٨٭سټٱص خ٨عٻ 

 زد٨ٱ٧١ خ٨ٕد٪ ٔد٨ٻ خ٨جٷزش، ٬ؽ٧ ٧١ٰ خ٨ؽ٥ص خ٨حسټس خ٨ؽطټٓ ٶ / ؤٶ خ٨ٱ٧١ خ٨ؽطټٓ زد٨حدٜڅض. ؼعطظسً ذس٬عٵد 

 
 .) ٬ٚٯ خ٨٭مسض ض٫٠  ٕض٫٠  ف٧٥خ٨( 

 

  :اعزؿّبلاد الأساػٟ

 ٖٓټعٷٜط زد٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٬د ټ٥ٝٻ ٬ٯ خڀضن ٨ع٩سٽص خحعٽدـدض ؤٔسخز خ٨٭١ٽ٭ٽٯ ٶخ٨عٶخض خ٨٭عٱد٬ٽص ٩ٔٹ ٬سخض 

خڀ٧٠. ٶ٬ٓ ش٣٨، ١ٜس ؤزض ٬ٱح خڀضخوٻ خ٨٭ؽع٭طش ٶخڂؼعؽ٭دض ٜٻ خ٨٭دوٻ ز٭ٱدٌٟ خ٨ىٷخحٻ  ؼٱص ٠دز٬ص ٩ٔٹ

ٶټٵسٚ خ٨عٍٷټط خ٨حىطٺ خ٨٭ح٫٥ ب٨ٹ خ٨حٝدَ  .ب٨ٹ ؤٰ٭دي ظٍٷټط ٬سٕؽطش ٶ٬جع٭ٕدض ٘ٽط ٤د٩٬ص ٶڄ ٬ع٥د٩٬ص

٧١. ٶٜٻ حد٨ص خ٨٭سټٱص ٩ٔٹ خ٨٭ٷخضز خڀضوٽص ٶ ظحؽٽٯ خڂ٥٬دٰدض ٨ڃؼعٕ٭د٦ خ٨ٕٝد٦ ٩٨سٱٽص خ٨عحعٽص ٶذس٬دض خ٨ٱ

خ٨٭ٱٷضش،  ١ٜس ؤزٸ ظ١ؽٽ٫ خڀضخوٻ خ٨عخجسش ب٨ٹ خڂ٬عسخز خ٨حىطٺ خ٥٨سٽط. ٶ٨ٵصخ خ٨ؽسر، ټٷلٻ ٰ٭ٷشؾ خ٨سٱدء 

خ٨٭ح٫٥، زعٱٷْ ٰ٭دشؾ خڂؼ٥دٮ خ١٨دج٭ص،  ٶ بظدحص خ٨ٝطلصً ٨عټدزش خ٥٨ؽدٜدض، ٶح٭دټص خ٨٭ٷخضز خڀضوٽص ٶخ٨سٽحٽص 

خ٨٭ٝعٷحص)، ٶ خ٨ؽ٭دح  ٩٨ٱدغ زإٮ ټ٥ٷٰٷخ ٩ٔٹ ٬ؽدٜص ٬فٻ ؤٶ خؼعرسخ٪   (٬ؽڅً خڀضخوٻ خ٨عضخٔٽص ٶخ٨٭ؽدحدض

ٶټإظٻ ظرٍٽً خؼعٕ٭د٦ خڀضخوٻ ٩٨٭سټٱص خ٥ٰٕدؼدً  ٧١ٰ ٔد٪ ٬ٯ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص ٶ٬ٯ خ٨٭ٱدٌٟ خ٨٭رع٩ٝص.

ڂؼعطخظٽجٽص ٰ٭ٷ خ٨ٱ١دي خ٨حىطټص ٶخ٨٭٭طخض ،خ٨عٻ ؼعٕ٭٧ ٩ٔٹ ظرٝٽٛ وًٙ خ٨عٍٷټط زخذ٧ خ٨٭ٱ١ٍص 

ٯ ذڅ٦ ظرمٽك خ٨٭عؾ خ٨٭ح٫٥ ٶخ٨٭عٷخظٮ ٬ٯ خڂؼعٕ٭دڄض ٜٻ خ٨٭ٷخ٠ٓ خڂؼعطخظٽجٽص ٶ٬٭طخض خ٨٭ط٤عټص ٬

خ٨ٱ٧١ خ٨عٻ ظٷ٨س ٤ؽدٜدض ٬ؽدٰسش ٩٨ٱ٧١. ٶ ٬طخ٤ع خ٨ع٥ؽٽٛ ذدضؾ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص ٬ؽ٧ خٰفدء خ٨٭سټٱص 

  .خڂ٠عمدزټص ٩٨٭ٕطٜص، ٶخ٨٭سٮ خ٨جد٬ٕٽص (ـد٬ٕص ٌٽسص ٶخ٨جد٬ٕص خڂؼڅ٬ٽص) ٶ٬ط٤ع خ٨٭ٽ١دض
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 الإعىبْ ٚ إٌمً ٚ اٌذشوخ

ټٷلٻ خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ز٭ج٭ٷٔص ٬عٱٷٔص ٬ٯ خؼعٕ٭دڄض خڀضخوٻ خ٨عٻ ؼعٷٜط ؤٰٷخْ ٬ٯ خڂؼ٥دٮ، ز٭د ٜٻ 

ش٣٨ خ٨ف١ٟ ٔد٨ٽص خ٥٨ؽدٜص، ٶخ٨ف١ٟ خ٨مٙٽطش ٬عٷؼٍص خ٥٨ؽدٜص، ٶخ٨ٝٽڅض ٬ٱرٝىص خ٥٨ؽدٜص، ٶخ٨ٝٽڅض 

ؤٰ٭دي خ٨عٍٷټط خ٨٭ح٫٥،  ٬ٱٵد ٔٷخج٧ ٔسټسش. ٶ٬ٯ و٭ٯخ٨٭مٝٷٜص ـٱسدً ب٨ٹ ـٱر ٶخ٨ٝٽڅض خ٨عٻ ظاٶٺ ٧٤ 

ټٷلٻ خ٨٭رًٍ ز١ٽد٪ ـط٤ص ح٥ٷ٬ٽص ظعفدض٢ ٬ٓ خ١٨ٍدْ خ٨ردق ڂٰفدء ٬فطٶٔدض بؼ٥دٰٽص ٔد٨ٽص 

ؼ٫ ټ٭٥ٯ ٬ٱح ٶحسخض ٜٻ ٴصٲ خڀضخوٻ ب٨ٹ ، ٶ٬عٷؼٍص خ٥٨ؽدٜص حٷ٦ خ٨٭سټٱص ( زخذ٧ خ٨ٍطټٟ خ٨سخجطٺ خ٨ؽدٰٻ)

  .ح خڀضخوٻ ٜٻ خ٨٭ٱدٌٟ خ٨سٕٽسش ٔٯ خ٨٭ط٤عؤلحدذ خ٨سٽٷض خ٨٭عخ٨ص ٤سسټ٧ ٨٭ٱ

 ٨څٰع١د٦، ٬عٕسزش ؤٰ٭دي زٽٯ ٶخ٨ع٥د٧٬ خ٨عٷخظٮ ٩ٔٹ ټ١ٷ٪ ٶٜٕد٦ حسټػ ٧١ٰ ّٰد٪ ٩٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ؼٽ٥ٷٮ

ٔد٨ٽص ٬ٯ خ١٨ٍدضخض ٶ خ٨حدٜڅض  ٰٷٔٽص شخ خ٨ٕد٪ ٶؼٽ٥ٷٮ خ٨ٱ٧١ .زد٨٭سټٱص خ٨٭رع٩ٝص خ٨ٱ٭ٷ ٬ٱدٌٟ زٽٯ ټطزً

 خ٨٭ٱ١ٍص ٜٻ ؤ٤سط ظط٤ٽع ٴٱد٢ ؼٽ٥ٷٮ .ڄحعٽدـدض خ٨ؽ٥دٮ ٶ خ٨عٶخض ٶ٩٬سٽدً ٩٨عٍٷټط څًٶ٠دز ٶؼٽ٥ٷٮ ش٤ٽد ٶ٬طٰدً

 ٶ،   خ٨ردلص خ٨ؽٽدضخض ٩ٔٹ ؤ٧٠ زسضـص خ٨عط٤ٽع ٬ٓ خ٨ٱ٧١، زٷؼدج٧ ٶخڄٰع١د٦  خ٨٭فدش حط٤ص ٩ٔٹ خ٨٭ط٤عټص

 ٍدضخض ٶخ١٨ٍدض ٶخ٨٭ ٬حٍدض زٷؼدجً خ٨ٱ٧١ خ٨ٕد٪ ٶ ٬طخ١ٜٳ ٬ؽ٧  ـٽس زف٧٥ ٬طظسٍص خ٨٭سټٱص ؼع٥ٷٮ

 خ٨عٱ٧١ ٶؼٽع٭ٽع .ٶّٰٽٛ ٶٜٕد٦ حسټػ ٧١ٰ ّٰد٪ زٷخؼٍص ؤذطٸ خ٨٭ٷخٰث ٶؼعطظسً خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ز٭سٮ

  .ٶخ٨ٝد٩ٔٽص زد٥٨ٝدءش خ٨٭سټٱص ـعخء ؤزٽٯ 

 ٚالالزظبد٠خ: اٌّٛػٛؾبد الاعزّبؾ١خ

 ٔدض٬فطٶ ٶ٩ٔٹ  .ٶلد٨حص ٬ؽعسخ٬ص ٬سٰٽص ٨حٽدش خ٨سخٔ٭ص خڀحٽدء ٶحسخض ؤؼدغ ٩ٔٹ خ٨٭سټٱص ؼعرًٍ

ټٱس٬ؿ ٜٽٵد  .ٶ٬٭ٽعش ٤د٩٬ص ؤحٽدء ٬رٍٍدظٵد ٜٻ ټٱفإ ؤٮ ؤٰٳ ټ٭٥ٯ ظؽسط ؤٮ خ٥٨سٽطش خ٨٭ؽدحدض شخض خ٨عٍٷټط

   ٶظطزٽص ٜٽٵد ٩٨ٕٽؿ خ٨٭ح٩ٽٽٯ ٩٨ؽ٥دٮ خ٨ع٩٥ٝص ٬ٽؽٷضش ؤ٬د٤ٯ ٶظ٥ٷٮ ٶخ٨عٶخض ٶ ظعٷخٜط خڀضخوٻ خ٨ؽ٥دٮ

ٴصخ ٶ  .خ٨ٕد٪ ٌٷخ٦ ع٭طټؽ٬ؿ حٽدش ٶزطٰد ٬سٰٽص حٽدش ٶ٨ٵد ٬فٙٷ٨ص خ٨٭ط٤عټص خ٨٭ٱ١ٍص ٶ ؼع٥ٷٮ .٫ٴؤؼط

 ٬ؽد٤ٯ ٩٨٭سټٱص ٶبٰفدء  خ٨ٱدظحٽٯ ڄؼعٽٕدذ خ٨ؽ٥دٮ ؼعطخظٽجٽدضخ خ٨٭جع٭ٕٽص خ٨عحؽٽٯ ؼعطخظٽجٽدضخ ؼععى٭ٯ

 ذڅ٦ ٬ٯ خ٨٭حعدـٽٯ خ٨ؽ٥دٮ ٨ج٭ٽٓ خ٨ع٩٥ٝص ٬ٽؽٷضش خ٨٭ؽد٤ٯ ٩٨ج٭ٽٓ ٶؼععدح  خ٨٭ٱد٦ ؼٵ٩ص خ٨ع٩٥ٝص ٬ٽؽٷضش

 ٨ج٭ٽٓ ٬ع٥دٜحص ٜطلدً ظٷٜط خ٨عٻ ٶخڄ٠عمدزټص خڄـع٭دٔٽص ځّٰ٭ص٨ خ٨س٫ٔ ٶؼٽ١س٪ ٬عٱٷٔص ؼعطخظٽجٽدضخ

خ٠عمدزټص ٶ  ظٱ٭ٽص ٶٜطق ٔ٭٧ خـع٭دٔٽص ٶٜطق ٶذس٬دض خ٨ع٩٥ٝص ٬ٽؽٷض بؼ٥دٮ ٩ٔٹ ٩٨حمٷ٦ خ٨٭١ٽ٭ٽٯ

 خ٨٭ٱدؼسص . خ٨سٶ٨ٽص ؤٶ خ٨ٷٌٱٽص زد٨٭ٕدټٽط ٩٨ٷٜدء خ٨٭جع٭ٓ ذس٬دض ظحؽٽٯ ؼٽع٫

  .ِزٕٛؾخ اعزشار١ج١بد -خذِبد ٚاٌ اٌزذز١خ اٌج١ٕخ -اٌطج١ؿ١خ  اٌّٛاسد

خ٨٭ٽدٲ  ظٙصټص ؤّٰ٭ص ٬رع٩ٛ خ٨حؽسدٮ ٜٻ خڀضخوٻ خؼعرسخ٬دض خ٨سٽحٻ ٶ ؼعإذص ٬حٽٍٵد ٬ٓ خ٨٭سټٱص ؼععٷحس

 ٨٭ٷخضز ح٭دټصً ٬ٵ٭ص ظٙصټص زٵد ٜطق ظٷـس خ٨عٻ خ٨٭ٱدٌٟ ٜٻ ظ٥ؽٽٛ ټحسغ ٨ٯ ٶ٨ص٣٨ .ٶخ٨جٷٜٽص خ٨ؽٍحٽص

 ؼع١ٷ٪ .٩ٔٽٵد ٶخ٨حٝدَ خ٨٭ٽدٲ ڂزخضش ٬ع١س٬ص ٬٭دضؼدض ٩ٔٹ ټسشخ٨جس خ٨عٍٷټط ؤٔ٭د٦ خ٨جٷٜٽص ٶ ؼع١ٷ٪ خ٨٭ٽدٲ

 ؤٔ٭د٦ ذس٬ص ؼعع٫ .خ٨محٻ ٶخ٨مطٚ خ٨ٕد٬ص خ٨٭ٽدٲ ؤّٰ٭ص ٩ٔٹ خڀٶ٦ خ٨٭١د٪ ٜٻ خ٨جسټسش خ٨عٍٷټط ؤٔ٭د٦

 خ٨عٍٷټط ٬ٱدٌٟ ضخحص، ٶ ؼععٶز ٶٶؼدج٧ ظحعٽص ٬عٍٷضش   زٱٽص زٷخؼٍص خ٨٭سټٱص ٬ؽعٷٸ ٩ٔٹ خ٨جسټسش خ٨عٍٷټط

 ؤٔ٭د٦ ظعؽسر ٶ٨ٯ .خ٨ؽٽٷ٦ ٶخڄظمدڄض ٬ٽدٲ ٶظمطټٛ خ٨محٻ ٶخ٨مطٚ ٩٨٭ٽدٲ خ٨عحعٽص ٨سٱٽصزد خ٨جسټسش

 ٬عٹ ٩٨ٍد٠ص ٬ٷٜطش ح٩ٷ٦ زسټ٩ص ؼع١ُعطح  ٤٭د .خ١٨دج٭ص خ٨عحعٽص خ٨سٱٽص ٩ٔٹ خ٨ٕرء ظټدزش ٜٻ خ٨عٍٷټط خ٨جسټسش
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خ٨سٜدْ  ٬ؽ٧  ٬ٽصح٥ٷ ٶ ٬طخٜٟ ٶ٬ؽعفٝٽدض ٶٔٽدزخض ـسټسش ٬سخضغ بٰفدءٴصخ ٶؼٷٚ ټع٫  .٬٭٥ٱدً ش٣٨ ٤دٮ

 ٶخحعٽدـدظٵ٫ خ٨٭عٱد٬ٽص خ٨ؽ٥دٮ ؤٔسخز ش٣٨ ٨رس٬ص ب٨ٹ خ٨٭حد٫٤ ٶ٬د، خ٨٭طٶض، خ٨فطٌص خڀح٭ط، خ٨ٵڅ٦ خ٨٭سٰٻ،

 ٶ ٜٟ ٬ٕسڄض ظرٍٽٍٽص ٬سضٶؼص. خ٨٭عٙٽطش

ٰعٵدء ٬ٯ بٔسخز خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٧٥٨ ٬ٯ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٶ خٔع٭دزٴ٭د ضؼ٭ٽد ٶ بٮ ٜطلص خڄ

ٜٻ ظٱٝٽصٴ٭د ٨عٕعسط حجط خڀؼدغ ٜٻ ـ٧ٕ خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ ش٤ٽعٽٯ ٶ ټٱسٙٻ ٩ٔٹ خ٨٭ؽاٶ٨ٽٯ خ٨سسء 

٤دٮ ١٨س  ؤذص ش٣٨ ٜٻ خڂٔعسدض ٨عح١ٽٟ خ٨ٙدټص خڀٴ٫ ٶٴٻ ظٽؽٽط ؤزخء خ٨٭ٱدؼ٣ ٶ خ٨ٕسدزش ٩ٔٹ وٽٷٚ خ٨طح٭ٯ.

ص ٶ خ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص ش٣٨ ٩٬رمد ڀٴ٫ ٬څ٬ح خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش. ٶ ٠س حّٽط ٥٬ص خ٨٭٥ط٬

ز٭رًٍ ٬٭دؼ٧ ٍ٘ٹ ٤دٜص خ١٨ىدټد ٶ خ٨٭ٷوٷٔدض خ٨عرٍٽٍٽص خ٨څظ٬ص ٨عٍٷټط خ٨س٩س خڀ٬ٽٯ. ٶټ٭٥ٯ ٩٨٭ٵع٭ٽٯ 

 خڄٌڅْ ٩ٔٹ خ٨٭ٷ٠ٓ خڄ٥٨عطٶٰٻ ٨ٵٽحص ظٍٷټط ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص ٨٭عټس ٬ٯ خ٨عٝدلٽ٧.

 غجذ إٌجٛٞ اٌشش٠ف ثذء أؾّبي رٛعؿخ اٌّغجذ اٌذشاَ ٚ اٌّ -صبٌضب : فشطخ 

بٮ ٬فطٶْ خ٨٭٣٩ ٔسس خ﵀ زٯ ٔسس خ٨ٕعټع ٨عٷؼٕص خ٨٭ؽجس خ٨حطخ٪ ٶخ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ خ٨فطټٛ ٶؼدحدظٵ٭د ٶبٔ٭دض 

٬د حٷ٨ٵ٭د زد٨٭طخٜٟ ٶ خ٨رس٬دض خ٨څظ٬ص ٶخ٨عٻ زسؤض خڄٔ٭د٦ زٵد ٩ٕٜٽد ٨عٕعسط زحٟ ؤ٤سط ٶؤ٫ّٔ ظٷؼٕص ٶ 

ؤٮ ظ٥ٷٮ ـ٭ٽٓ خ٨٭سدٰٻ ٶ خ٨٭ٱفأض ٜٻ ٴصٲ  ٜٻ خڄٔعسدض خڀذصٶ ٠س ظ٫ ، ظٍٷټط ٩٨حط٬ٽٯ خ٨فطټٝٽٯ ٜٻ خ٨عدضټد

ؼٷخء ٤دٮ ش٣٨ ٜٻ ٬جد٦ خ٨٭٩ٕٷ٬دظٽص ٶخ٨عٷخل٧ زٽٯ ٬طظدزٺ ، خ٨عٷؼٕص خ٨٭سدض٤ص ٬ٯ خ٨٭سدٰٻ ٶ خ٨٭ٱفأض خ٨ص٤ٽص

ٶش٣٨  خ٨حط٬ٽٯ ٶ ١٬س٬ٻ خ٨رس٬ص ٨ٵ٫ ؤٶ ٜٻ ٬جد٦ خ٨عم٭ٽ٫ خ٨٭ٕ٭دضٺ ٶ ظٷٜٽط خ٨سٽحص خ٨٭طټحص ڂزخء خ٨ٕسدزخض

ٶ  خڄؼدغ ٶ خ٨٭ٱ٩ٍٟ ٥٨ٻ ظ٥ٷٮ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ ٠طټسد بٮ ـدء خ﵀. سطټٕع

ٜٽ٭د ټ٩ٻ زٕه خ٨٭څ٬ح ٬ٯ ٬فطٶْ خ٨٭٣٩ ٔسس خ﵀ زٯ ٔسس خ٨ٕعټع ٨عٷؼٕص خ٨٭ؽجس خ٨حطخ٪ ٶخ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ 

 خ٨فطټٛ ٤٭د ش٤ط ٜٻ خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ :

  ٚ عبدبرٗ اٌذشاَ اٌّغجذ رٛعؿخ

 ٶخ٨ؽدحدض ٨عٷؼٕص خ٨حط٪ خڀضخوٻ ٬ٯ ٶخؼٕصٶ ٬عجدٶضش ٬ٱدٌٟ ٨عٷٜٽط خ٨طجٽؽٻ خ٨عىدضټػ خ٨عحسٺعسط ظٕ

 ټعؽٓ ،خڄٰحسخض ٩٠ٽ٩ص ؤٶ خ٨٭ؽٍحص خڀضخوٻ ٬ٯ ٬حسٶز ١٬سخض خ٨حط٪ حٷ٦ حٷ٨ٳ ٶ ټٷـس ٩٨مڅش خ٨٭رممص

، ٜٻ خ٨ؽدٔص خٚزد٨ٍٷ ـرك  ٠ٕ٘ٓٓٓٽد٪  ب٨ٹ خ٨ع١سټطخض ٶظفٽط ٬م٧ٍ،ٓٓٙ ٓٓٓڄؼعٽٕدذ حد٨ٽدً خ٨حط٪

 حٷ٦ خ٨ٷخ٠ٕص خ٨حد٨ٽص خ٨ؽدحدض ٬ؽدحص ٶظ١سض .ٜٻ خ٨ؽدٔص حدؾ ٓٓٓٛٔٔ ,ټؽعٷٔر ؤٮ خ٨حد٨ٻ ٩٨٭ؽٕٹ ٶټ٭٥ٯ

 خ٨حطخ٪ خ٨٭ؽجس ب٨ٹ ظازٺ خ٨عٻ خ٨فٷخضْ ظحعٷٺ ٤٭د .٬م٧ٍ ٕٓٓٓٓٓ ظؽعٷٔر  ٬طزٓ ٬عط ٓٓٔ ٓٓٓ,ذ خ٨حط٪

٨ع٩سٽص  خ٨حط٪ ظٷؼٽٓ ١س ظٕٽٯ٨ ٩٨مڅش. ٘ٽط خ٨٭رٍٍص خ٨٭ٱدٌٟ ٬ٯ بودٜٻ ٬طزٓ ٬عط ٕٓٓٓٓ٘ ,٩ٔٹ

 ب٨ٹ ظفٽط خ٨ع١سټطخض خ٨ف٭د٨ٽص، خ٨ٱدحٽص ٬ٯ خ٨حط٪ ظٷؼٕص ٬رًٍ ٶٶٜٟ ، ٩٨٭م٩ٽٯ خ٨٭ؽع١س٩ٽص خڂحعٽدـدض

 ٔ. ٘ٗ.ب٨ٹ خ٨حطخ٪ خ٨٭ؽجس حٷ٦ ظٷؼٽٓ خ٨ؽدحدض ټ٩ع٪ ٴصخ ٶ٩٬ٽٷٮ ٬م٩ٻ.  ٔ.٨ٕعؽعٷٔر  خ٨ؽٕص ظټدزش

 خ٨ؽدحدض ٬ٯ ؼ٩ؽ٩ص بٰفدء خ٨فد٧٬ خ٨٭رًٍ ص، حٽػ ټ١عطح خ٨ٍسٷ٘طخٜٽ خ١٨ٽٷز ٩ٔٹ ٬عط ٬طزٓ ٩٨ع٩ٙر ٩٬ٽٷٮ 

 ٓٓٓٓٓ٘ ٶ ٶخحس ٤ٽ٩ٷ٬عط، ٜٻ ٬حٽً  بودٜٻ ٬م٧ٍ ٜٓٓٓٓٓ ,ٶ، ٬م٧ٍ ٓٓ٘ ٓٓٓ,ظؽعٷٔر ؼٕص ظٷٜط

دٮّ خ٨سضخؼدض ٬دظخ٨ط ٬ؽع٭طش ٶ ٬عٷخل٩ص ٶزد٨ععخ٬ٯ ٬ٓ خ٨عٱٝٽص ٜ. خ٨٭جدٶضش خ٨٭څل١ص خ٨٭ٱدٌٟ ٜٻ ٬م٩ٻ

 خ٨٭فطٶْ خ٨ىر٫. ٨٭طخـٕص خ٨عمد٬ٽ٫ خ٨ردلص زٵصخ 
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 :رٛعؿخ اٌّغجذ إٌجٛٞ اٌشش٠ف ٚعبدبرٗ

ظٕعسط خ٨ط٘سص خ٥٨سٽطش ٔٱس خ٨٭ؽ٩٭ٽٯ ٨عټدضش خ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ ٶ خ٨حدـدض خ٨طٶحدٰٽص ٨٭طظدزټٳ ٶزد٨عد٨ٻ خ٨عٍٷټط 

خ٨ٕد٪ ٩٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤عټص شخض ؤٴ٭ٽص ٤سطٸ ټٱسٙٻ ظ٩سٽعٵد. ٶذڅ٦ خ٨ؽٱٷخض خ١٨طټسص خ٨٭دوٽص ذىٕط خ٨٭ٱ١ٍص 

س٫ٔ خ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ خ٨فطټٛ. ٨ ذس٬دض ـسټسش ز٭طخٜٟ ٶ ٶظ٫ ظعٶټسٴد، ټص ڂٔدزش ظٍٷټط ٤د٧٬ ظ١طټسدًخ٨٭ط٤ع

١٨س خ٠عطح  خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ظٷؼٕص ٩٨٭ؽجس خ٨فطټٛ ٶؼدحدظٳ ٨عرٝٽٛ خ٨ىٙٷي خ٨٭ععخټسش ٶضٜٓ خ٨ٍد٠ص 

 ٓٓٓ.ٓٛٚد٨ٗ ٬م٩ٻ ب٨ٹ خ٨ٷوٓ خ٨٭ؽع١س٩ٻ خ٨س ٓٓٓٓ٘٘ ٩٭م٩ٽٯ ٬ٯ خ٨ٷوٓ خ١٨دج٫ خ٨سد٨ٗ٨خڄؼعٽٕدزٽص 

٬ٓ ظٷؼٕدض ٬ٯ ـٵص خ٨حط٪ خ٨فط٠ٽص ٶخ٨ٙطزٽص، ٶ٬طخٔدش خؼعٽٕدذ ظس١ٜدض حط٤ص خ٨٭فدش ٶ ظٷؼٕدض ، ـرك

ؤذطٸ ٜٻ بٌدض ظرٍٽً ؤ٤ؽط ظٝمٽڅً. ٶټعٕٽٯ ظٱؽٽٟ ٴصٲ خ٨عٷؼٕص ٬ٓ ٌطخظ خ٨عرٍٽً خ٨حىطٺ خ٨٭حٽً 

ټص ٶظعٱد٫٘ ٔ٭طخٰٽدً ٬ٓ ٬د ٨ى٭دٮ ؤٮّ خ٨عٷؼٕص ظٕ٭٧ ٩ٔٹ ظحؽٽٯ ظس١ٜدض خ٨٭فدش زخذ٧ خ٨٭ٱ١ٍص خ٨٭ط٤ع

ٴـ ٩٬ٕٔٗٙٽٷٮ ـرك زح٩ٷ٦ ٔد٪  ٕ.ٔحٷ٨ٵد. ٶؼعؽعٷٔر خ٨عٷؼٕص خ٨٭١عطحص (بـ٭دڄً) ٬د ټ١طذ ٬ٯ 

)ٕٓٗٓ .(٪ 

 ٤ٽٛ ټ٭٥ٯ ظجدٶظ خ٨عحسټدض ٶ٬ٕٷ٠دض خ٨عٱٝٽص ٰحٷ ؤٮ ظ٥ٷٮ خ٨٭سټٱعدٮ خ٨٭١سؼعدٮ ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ ؟

ٷ٠ٽص ظ٫ زٱدءٴد ٩ٔٹ ٬طخح٧ ٶٜٻ ٜعطخض ظ٬ٱٽص ٬عسدٔسش ٬ٯ ڄ ـ٣ّ ؤٮّ ظحٷ٦ ٬سټٱص ٠دج٭ص شخض زٱٽص ظحعٽص ٶ ٜ

٬سټٱص ٔدزټص ب٨ٹ ٬سټٱص ش٤ٽص ټف٧٥ ٜٻ حس شخظٳ ٬ج٭ٷٔص ٬ٯ خ٨عحسټدض خ٨عٻ ڄ ظرٝٹ ٩ٔٹ خ٨فرك خ٨ٕدزٺ 

ٰدٴٽ٣ ٔٯ خ٨٭عرمك. ١٨س ظ٫ّ خذعٽدض ٰ٭ٷشؾ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص خ٨٭ص٤ٷض ؤٔڅٲ ٜٻ ٴصخ خ٨سحػ  زٶٮ خ٨ٱ٭دشؾ 

ٓ خ٨ٷِٽٝٻ ٶ خ٨ٕ٭طخٰٻ ٶ خڄـع٭دٔٻ ٨٭٥ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش. ٶ زد٨ط٫٘ ٬ٯ خڄذطٸ ٬طخٔدش ٩٨ٷو

خ٥٨سٽطش خ٨٭ص٤ٷضش ؤٔڅٲ ٨عحٷ٦ خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ خ٨ٹ ٬سٮ ش٤ٽص خڄ خٮ ٴٱد٢ ظحسټدض خ٨٭عدحص ٶ خ٨ٝطق

 ټٱسٙٻ ٬ٕطٜعٵد ٶ خ٨عح١ٟ ٬ٯ ظإؼٽطخظٵد ٥٨ٻ ټع٫ ظجدٶظٴد ٶ٬ٯ ؤٴ٭ٵد:

 رط٠ٛش اٌّذ٠ٕز١ٓ ٚفك اٌّخططبد اٌشبٍِخ اٌّؿزّذح: رذذٞ أْ ٠زُ ر١ّٕخ ٚ 

١٩ٜس ظ٫ بٔسخز ٬رٍٍدض ٨٭٥ص ٶ خ٨٭سټٱص ٜٻ خ٨ؽٱٷخض خ٨٭دوٽص ٶ ٩ٔٹ ٔسش ٬ؽعٷټدض ظرٍٽٍٽص ٶ زٷخؼٍص 

ـط٤دض خؼعفدضټص ٔد٨٭ٽص ٶ ٬ح٩ٽص خڄ خٮ ظ٣٩ خ٨٭رٍٍدض ٨ځؼٛ ٫٨ ټ٩عٝط خ٨ٽٵد ؤلڅ ٜٻ زٕه خڄحٽدٮ ؤٶ ٫٨ 

ؤذطٸ ؤٶ ٫٨ ظطلس ٨ٵد خ٨٭ٽعخٰٽدض خ٥٨دٜٽص خٶ ٨عٙٽط خ٨٭ؽاٶ٨ٽٯ ٶ ظٙٽط ظٷـٵدظٵ٫ ٶ ظٱٝص ٤٭د ټٱسٙٻ ؤحٽدٮ 

آضخجٵ٫ خٶ ٨ٙٽط ش٣٨ ٬ٯ خڀؼسدذ. خ٨ردؼطخٮ خ٨ٷحٽسخٮ ٬ٯ ش٣٨ ٴ٭د خ٨٭سټٱعدٮ ٬سخض خ٨سحػ، حٽػ ؤٮّ ٰ٭ٷ ؤٺ 

٬رًٍ  ٴٷ ؤٜى٧ ٬ٯ ٰ٭ٷٲ زٙٽط -حعٹ ٶ ٨ٷ ٤دٮ ٩ٔٽٳ ٬څحّدض  -٬سټٱص ٶٜٟ بٌدض ٬رًٍ ٬سضٶغ زٕٱدټص 

بٮ خ٨عحسٺ ټ٥٭ٯ ٜٻ خڂ٨ععخ٪ ز٭د ـدء زد٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٧٥٨ ٬ٯ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص . خٶ ٶ١ٜد ٨سضخؼدض ٘ٽط ٬عٕ٭١ص 

، ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش خ٨٭ص٤ٷضټٯ ؤٔڅٲ ٶ خ٨٭ٕع٭سټٯ ٬ٯ ٬ج٩ػ خ٨ٷظضخء خ٨٭ٷ٠ط ٜٻ ظٱ٭ٽص خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ

ټٕٱٻ خڄ٨ععخ٪ زد٨٭رًٍ ٔس٪ ٬طخـٕص ٶ ظٍٷټط ٶ ٴصخ ټٕعسط ٬ٯ وطٶضټدض خ٨عحٷ٦ ٰحٷ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص. ٶ ڄ 

 خ٨رًٍ ز٧ ټٕٱٻ خ٨ٕ٭٧ و٭ٯ خڂٌدض خ٨ٕد٪ ٩٨٭رًٍ ٨عح١ٽٟ ظٱ٭ٽص ـد٩٬ص ٶ ٬ع٥د٩٬ص. 

 ټجدز زسخج٧ ٬ؽعسخ٬ص ٩٨ع٭ٷټ٧: بظحسٺ خڄؼع٭طخض ٜٻ ز٫ٔ ٬فدضټٓ خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ ٶ –

ٮ ٜٻ خ٨ٕٱدټص ز٭٥ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص ٫٨ ظسذط خ٨٭٭٥٩ص خ٨ٕطزٽص خ٨ؽٕٷزټص ٶؼٕد ٬ٱص ظإؼٽؽٵد ٶ حعٹ خپ

خ٨٭ٱٷضش ٶ خ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص ٶ ضٔدټعٵ٭د ٶ ٠س ؤ١ٰٝط خ٨سٶ٨ص ضٔدٴد خ﵀ زؽردء ٩ٔٹ ٬فدضټٓ خ٨حط٬ٽٯ 

خ٨فطټٝٽٯ ٶ بٔ٭دضٴ٭د ٶ ظٷؼٕعٵ٭د، بڄ ؤٰٳ ٶ٬ٯ خ٨ٍسٽٕٻ ؤٮ ظعإؼط خ٨٭ٽعخٰٽدض خ٨٭عدحص ٨٭فدضټٓ ٬سټٱص ٥٬ص 
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٨ٕد٬ص ٩٨سٶ٨ص ٰعٽجص بٰرٝدن ؤؼٕدض خ٨ٱًٝ ؤٶ ذڅٜٳ، ٬٭د ټازٺ ب٨ٹ زًء ٶخ٨٭سټٱص ٬ٯ بٰرٝدن خ٨٭ٽعخٰٽص خ

ٶ ٨ٽػ ٩٨حط٬ٽٯ خ٨فطټٝٽٯ ٶ خ٨٭فدٔط  -ظٱٝٽص خ٨٭فدضټٓ شخض خ٨ٕڅ٠ص زد٨عٱ٭ٽص خ٨ٕد٬ص ٩٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ 

ع٥د٩٬ص خ٨٭١سؼص. ٶ ٴصخ ټازٺ زسٶضٲ ب٨ٹ خ٨سًء ٜٻ خ٨عحٷ٦ ب٨ٹ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص خ٨عٻ ظحعدؾ خ٨ٹ ٬طخٜٟ ٶ ذس٬دض ٬

ٶ ٬عٍٷضش زخج٭د. بٮ ٬ٯ خڀٴ٭ٽص ز٭٥دٮ ٬ٷخـٵص ظحسٺ بټجدز زسخج٧ ظ٭ٷټ٧ ٬ٱدؼسص ٨س٫ٔ ٬فدضټٓ خ٨عفٙٽ٧ ٶ 

خ٨مٽدٰص ٶ خ٨عٍٷټط ٶخ٨عٱ٭ٽص ٨٭سټٱعٻ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٶ ٔس٪ خڂٔع٭دز خ٩٥٨ٻ ٩ٔٹ خ٨٭ٽعخٰٽص 

خڄٶ٠دٚ ٶ خ٨عٷؼٓ ٜٻ خ٨فطخ٤ص ٬ٓ خ١٨ٍدْ خ٨ردق ٶ بٮ زسخج٧ ظ٭ٷټ٧ ٬ٱدؼسص ٬ؽ٧ خڄؼعٝدزش ٬ٯ . خ٨ٕد٬ص ٩٨سٶ٨ص

 ظٍٷټط لٱدٔص خ٨ىٽدٜص ضز٭د ظ٥ٷٮ ٬ٱدؼسص ٨٭ٷخـٵص ٴصخ خ٨عحسٺ.

 رذذٞ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش:

ٛ خ٨٭ؽاٶ٨ٽٯ ٶ خ٨٭جع٭ٓ ٜٻ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٩٨عٷـٳ ٰحٷ خؼعرسخ٪ ظ٥ٱٷ٨ٷـٽد ٽؽ١ع٨ ٶش٣٨

ٻ. بٮ خ٨ؽٷضش خ٨ٕد٨٭ٽص ٜٻ ٬جد٦ خڂظمدڄض ٶ ظ٥ٱٷ٨ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ خ٨عٷـٳ ٰحٷ خڂ٠عمدز خ٨٭ٕطٜ

حع٭ط ٩ٔٹ خ٨ج٭ٽٓ خڂ٨٭د٪ زةؼعرسخ٬دظٵد زٍطټ١ص خٶ زإذطٸ ٶ ٬د خٰعفدض خؼعرسخ٪ خـٵعش خڄظمد٦ خ٨ص٤ٽص زٽٯ 

ٯ ـ٭ٽٓ خ٨ٝحدض خ٨ٕ٭طټص ٜٻ خ٨٭جع٭ٓ خ٨٭ح٩ٻ ٶ خ٨ٕد٨٭ٻ خڄ ذٽط ز٨ٽ٧ ٩ٔٹ ش٣٨. بڄ ؤٮ خ٨٭٩ٍٷذ ٶ خ٨٭إ٬ٷ٦ ٬

خ٨٭ؽاٶ٨ٽٯ ٶ خ٨٭جع٭ٓ ٜٻ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش خ٨٭ؽدضٔص ٜٻ بظ١دٮ خڂؼعرسخ٬دض خ٨٭رع٩ٝص 

٨ع٥ٱ٩ٷـٽد خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ خڂظمدڄض ٶ خ٨عٷـٳ ؼطټٕد ٰحٷ خ٨ح٥ٷ٬ص خڄ٥٨عطٶٰٽص ٶ بؼعرسخ٪ ٧٤ ش٣٨ ٜٻ خ٨عٷخل٧ 

ٱص ١ٔس خ٨ٱٽص ٩٨ؽٝط خ٨ٹ خڀ٬د٤ٯ ٬ٓ وٽٷٚ خ٨طح٭ٯ زفعٹ ؼ١دٜدظٵ٫ ٶ ٨ٙدظٵ٫ ٨ع١سټ٫ ؤٜى٧ خ٨رس٬دض ٨ٵ٫ ٬

بٮ خ٨عحسٺ ټ٥٭ٯ ٴٱد ٜٻ ١٬دٶ٬ص . خ٨٭١سؼص ٶ ٔٱس ظٷخـسٴ٫ زٵد ٶ حعٹ ٔٷزظٵ٫ ب٨ٹ زڅزٴ٫ ؼد٨٭ٽٯ ٘دٰ٭ٽٯ

خ٨عٙٽٽط ٶ زًء خ٨عٍٷض ٶ خ٨رٷٚ ٶ خ٨ف٣ ٜٻ ٧٤ ـسټس ٨سٸ خ٨سٕه. ؤٮ ز٫ٔ خ٨عٷـٳ ٰحٷ خ٨عٍٷټط ٶ خ٨عحؽٽٯ ٶ 

خ٨ع٩ٕٽ٫ خ٨٭ؽع٭طټٯ ٶخڂٰٝعدح  ٩ٔٹ خ٨ؽ١دٜدض خ٨٭ٝٽسش ٨ځ٫٬ ٬ٯ ٠س٧ ظؽٵٽ٩ٳ ٶ ظضْ ٶ ضٔدټص ؼ١دٜص خ٨ع٫٩ٕ ٶ

 ؤٜطخز ٶ ٬جع٭ٓ خ٨٭سټٱص ټٕعسط ٬ٯ خ٨٭ع٩ٍسدض ٨عح١ٽٟ خٰفدء خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص.

 رذذٞ ئ٠جبد ل١بداد ٚ اداسح ساشذح: 

ٶ ؼسدض  ظا٬ٯ ٶ ظٕ٭٧ ٰحٷ خ٨عحٷ٦ ٩٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ٶ٬ٯ ؼ٫ بټجدز بزخضش ٠ٷټص شخض لڅحٽدض ٶ ب٥٬دٰٽدض  ٬ٱدؼسص

ٜٻ ظٍسٽٟ خ٨ؽٽدؼدض ٶ خ٨رًٍ ٶ خ٨٭فدضټٓ ١٨ٽدزش ٔ٭٩ٽدض ظٙٽٽط ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٰحٷ خ٨٭سٮ 

خ٨ص٤ٽص. بٮ ش٣٨ ټع٩ٍر خڂؼطخْ ٰحٷ خ٨ٕ٭٧ ٶٜٟ ٬ٝٵٷ٪ خڂزخضش خ٨٭ح٩ٽص شخض خ٨مڅحٽدض ٶ خ٨٭ٷخضز خ٨سفطټص ٶ 

خ٨٭١ٕس ٶ زٕٽسخ ٔٯ ظىدضذ خ٨مڅحٽدض ٶ خ٨٭مد٨ح زٽٯ  خ٨٭دزټص خ٨٭ٱدؼسص زٕٽسخ ٔٯ خ٨٭ط٤عټص ٶ خ٨طٶظٽٯ خڄزخضٺ

خڄٌطخٚ شخض خ٨ٕڅ٠ص. ١٨س خؼسط بـطخ٢ ٬اؼؽدض خ٨٭جع٭ٓ خ٨٭سٰٻ ٶ خڄٜطخز شٶٺ خ٨رسطش ٜٻ خظردش خ١٨طخض ٶ 

زد٨عد٨ٻ ظح٭٧ خ٨٭ؽاٶ٨ٽص ٰجدحد ٩٬٭ٷؼد ٜٻ بزخضش خ٨٭سٮ ٶ خظزٴدضٴد. بٮ خ٨حٷ٤٭ص خ٨طخـسش ٶ خ٨ٕٝد٨ص ٨٭سټٱص ٬د 

.بٮ خ٨عحٷ٦ ز٭٥ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش خ٨ٹ )ٖ،٘( دؼد ٨عحٷ٨ٵد ب٨ٹ ٬سټٱص ش٤ٽص ٶ ٬ؽعسخ٬صټٕعسط ؤؼ

٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ ټع٩ٍر ـٵٷزخ ٬ىدٔٝص ٬ٯ ـ٭ٽٓ خ٨جٵدض خ٨ح٥ٷ٬ٽص ٶخڀٴ٩ٽص شخض خ٨ٕڅ٠ص ٶ٤ص٣٨ ٬ٯ ؤٜطخز 

٬ٕٵس ذدز٪ خ٨حط٬ٽٯ  خڄ ؤٮ ٴٱد٢ ـٵدض زٕٽٱٵد ټٱسٙٻ ؤٮ ظ٥ٷٮ ضخجسش ٜٻ ٴص خ٨٭جد٦ ٬ٯ ؤٴ٭ٵد، خ٨٭جع٭ٓ

 خ٨فطټٝٽٯ ڀزحدغ خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش زجد٬ٕص خ٪ خ١٨طٸ.
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ٮ ظ٥ٷٮ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص ؤ٩٨ٕ٭٧ ٩ٔٹ  -زٶض ٬ٕٵس ذدز٪ خ٨حط٬ٽٯ خ٨فطټٝٽٯ ڀزحدغ خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش 

 خ٨٭ٱٷضش ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ.

زحدغ خ٨حؿ ـ ٨ٽ٥ٷٮ ـٵص ٴـ لسض ٠طخض ٬ج٩ػ خ٨ٷظضخء زد٨٭ٷخ١ٜص ٩ٔٹ بٰفدء خ٨٭ٕٵس ـ ٬ط٤ع ؤٜٔٓٗٔٻ ٔد٪ 

خؼعفدضټص ٜٱٽص ٩٨جٱص خ٨حؿ خ٩ٕ٨ٽد ٶ٩٨جٵدض خ٨ٕد٩٬ص ٜٻ ٬جد٦ ـحٷٮ خ٨حؿ، ٶظى٭ٯ خ١٨طخض ظحسټس خڀٴسخٚ خ٨عٻ 

 ټجر ؤٮ ټؽٕٹ خ٨٭ٕٵس ٨عح١ٽ١ٵد ٶٴٻ:

) ظإؼٽػ زٱ٣ ٩٨٭٩ٕٷ٬دض ٔٯ خ٨حؿ ٨ٽ٥ٷٮ ٬طـٕدً ٩ٔ٭ٽدً ـد٬څً ٨٭رع٩ٛ ؤٰٷخْ خڂحمدجٽدض ٶخ٨ح١دجٟ ٶزد٨عد٨ٻ ٔ

 ٧ ٰ٭ٷشؾ ٬حد٤دش حؽدزٻ ٨٭رع٩ٛ ٔ٭٩ٽدض خ٨حؿ ٬٭د ټؽدٔس ٤ؽٽطخً ٩ٔٹ ظؽٵٽ٧ ٶ ظٽؽٽط خزخء خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش. ٔ٭

) خ٨ٕ٭٧ ٩ٔٹ زٱدء ؼج٧ ظدضټرٻ ٬ع٥د٧٬ زد٨سضخؼدض ٶخ٨ٷؼدجٟ ٶخ٨مٷض ٶخڀٜڅ٪ ٶخ٨رطخجً ٶخ٨٭رٍٷٌدض ٕ

 ټرٽدً ؼدزعدً.خ٨عدضټرٽص ٩٨حؿ ٶ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶخ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٨ٽ٥ٷٮ ٬طـٕدً ٩ٔ٭ٽدً ٶظدض

) خ٨٭حدّٜص ٩ٔٹ خ٨سٽحص ٤٭د ذ١٩ٵد خ﵀ ٜٻ خ٨٭ٱدٌٟ خ٨٭١سؼص ٶخ٨٭حدّٜص ٩ٔٹ خ٨سٽحص خڂؼڅ٬ٽص ز٭٥ص ٖ

 خ٨٭٥ط٬ص ٶخ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش.

زٶضخ ٤سٽطخ ٜٻ ظحٷ٦ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش  ٩ٔٽٳ ټ١ٓ ٳّٰةخ٨٭ٕٵس ٜ بٰفدءٶ ٤٭د ٴٷ ٶخوح ٬ٯ ؤٴسخٚ 

٠ٽد٪ خ٨٭ٕٵس زٕ٭٩ٽص خ٨حمٷ٦ ٩ٔٹ خ٨سٽدٰدض خ٨٭رع٩ٝص ٬ٯ خ٨٭ٽسخٮ ٔٯ ٬ٱدـً خ٨حؿ ٶ  ب٨ٹ ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ. بٮّ

زٸ ؼدز١د ٶ ټازٺ زدؼع٭طخض ؤخ٨ٕ٭طش ٶ خ٨عټدضش ٤دٜص ٶ ظسٷټر ظ٣٩ خ٨سٽدٰدض ٶ ظٱّٽ٭ٵد ٶ ظح٩ٽ٩ٵد ٩ٔٹ ٬سخض خ٨ٕد٪ 

ٲ خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٴٻ خ٨ٹ بٰعدؾ ٩ٕ٬ٷ٬دض ٶ ٜٽطش شخض ٬مسخ٠ٽص ٨٭ٱّٷ٬ص ٬طخٜٟ ٶ ذس٬دض خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش. ٴص

خ٨٭٥ٷٮ خڄؼدغ ٩٨٭جع٭ٓ خ٨ص٤ٻ ٶخ٨عحٷ٦ ب٨ٹ خ٠عمدز خ٨٭ٕطٜص ٶزد٨عد٨ٻ ټٱسٙٻ ؤٮ ټط٤ع خ٨٭ٕٵس ـٵٷزٲ ٜٻ 

خڄؼعٝدزش ٬ٯ خ٨٭رعٶٮ خ٥٨سٽط خ٨٭عطخ٫٤ ٨سټٳ ٬ٯ خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ خ٨سضخؼدض ٨ؽس خ٨حدـص ٜٻ ٴصخ خ٨٭جد٦ ٶخڄظجدٲ 

ص ٶ ذدلص ظ٣٩ خ٨عٻ ظؽعرس٪ خـٵعش خ٨ٵٷخظٛ خ٨٭ح٭ٷ٨ص ٰحٷ بټجدز خ٨سطخ٬ؿ ٶ خ٨عٍسٽ١دض خ٨حدؼٷزٽص خ٨٭څج٭

٨عؽٵٽ٧ ٔ٭٩ٽص ظ١سټ٫ خ٨رس٬دض ٨ىٽٷٚ خ٨طح٭ٯ ٶ ظحؽٽٯ ٬رطـدض لٱدٔص خ٨ىٽدٜص ٜٻ خ٨٭سټٱعٽٯ 

بٮ ٬ؽاٶ٨ٽص خ٨٭ٕٵس ٔٯ خ٨٭حدّٜص ٩ٔٹ زٽحص خڄ٬د٤ٯ خ٨عٻ  خ٨٭١سؼعٽٯ، ٶضٜٓ ٤ٝدءش ٶ ٜٕد٨ٽص ١٬س٬ٻ خ٨رس٬ص.

٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ظعج٩ٹ ٶخوحص ٜٻ خ٨ٵسٚ خ٨ؽد٨ػ ٩٨٭ٕٵس حٽػ ټٱسٙٻ ظازٸ ٜٽٵد خ٨ٕسدزخض ز٭٥ص خ٨٭٥ط

٩٨٭ٕٵس خڄٴع٭د٪ ٨ٽػ ١ًٜ زد٨سٽحص خ٨ٍسٽٕٽص ٩٨٭سټٱعٽٯ ٶ خ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص، ز٧ خٮ ټف٭٧ ش٣٨ خ٨سٽحص خ٨٭سٱٽص 

خ٨صٺ  ٜٻ ٧٤ ظ٣٩ خڀ٬د٤ٯ ز٭د ټؽٵ٫ ٜٻ ظٕعټع خ٨محص خ٨ٕد٬ص ٶ خڀ٬ٯ ٶ خ٨ؽڅ٬ص ٶ ظح١ٽٟ ٬ٝٵٷ٪ خڂؼعسخ٬ص

  ٴٷ ٬ٯ ٬ع٩ٍسدض خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص.

 

 :اٌخبرّخ أُ٘ إٌزبئظ ٚ

ٌُسٟ خ٨٭ٝٵٷ٪ ٜٽٵد  ٥ٜطش خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ظ٫ ظٍسٽ١ٵد ٜٻ ٬سٮ ٔسټسش ٬ٯ خ٨ٕد٫٨ ز٭د ټرس٪ خ٨٭ٱدٌٟ خ٨عٻ 

ٶزدذعٽدض خ٨ٷؼدج٧ خ٨عٻ ظس٫ٔ خ٠عمدز ٶلٱدٔص ظ١ٱٽص خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٜٽٵد. ٶ ٠س ظ٭ط ٬حدٶڄض ٔسش ڂٔڅٮ زٕه 

٭ٽص بڄ ؤٮ ٬ّٕ٭ٵد ؤذص خ٨ٍدزٓ خ٨عجدضٺ ٶ٨ٽػ خ٨ٍدزٓ خ٨فد٧٬ ٩٨٭سټٱص. بٮ ٬م٩ٍح خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص خ٨٭سٮ خ٨ط٠

ٶٔدزش ٬د ټرع٩ً ٬ٓ ٬ٝٵٷ٪ خ٨ح٥ٷ٬ص خڄ٥٨عطٶٰٽص.  ٶ ٴٱد٢ ٔسز ٬ٯ خ٨عٕطټٝدض ، ټٕعسط ٬م٩ٍحدً حسټػ خ٨عسخٶ٦

 .٩٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ؤٶ خ٨٭سټٱص خ٨ط٠٭ٽص
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ٜد٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ ظ٣٩ خ٨عٻ ظ٥ٷٮ ٠دزضش ٩ٔٹ ، د ٬ٯ خ٨٭سټٱص خ٨ط٠٭ٽص٬ٝٵٷ٪ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ؤ٤ؽط خظؽدٔ ؤٮ

خ٨طزً زٽٯ ضؤغ خ٨٭د٦ خ٨ٍسٽٕٻ ٬ٓ ضؤغ خ٨٭د٦ خڄـع٭دٔٻ ٶ ظ١ٷ٪ زعٍٷټط ذس٬دظٵد ٶزٱٽعٵد خڀؼدؼٽص زف٧٥ 

 ٶ٬ع٥د٧٬. ـٽس

ٯ ٶخ٨عٶخض ؼٱٷټد، ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٬سټٱعدٮ ١٬سؼعدٮ ټ١مسٴ٭د ٬څټٽٯ خ٨حجدؾ ٶ خ٨٭ٕع٭طټ بٮّ 

ٶ ٠سٶ٪ ٶ ظٷخـس ٬ؽ٧ ٴصٲ خڀٔسخز ٬ٯ خ٨٭ؽ٩٭ٽٯ ز٭رع٩ٛ ذمدجمٵ٫ ټؽعٷـر بټجدز ٶ ظٵٽحص ٶ ظ١سټ٫ ٤دٜص 

خؼعرسخ٪ خ٨ع١ٱٽص خ٨حسټؽص ٜٻ  بٮّ خ٨٭طخٜٟ ٶ خ٨رس٬دض خ٨څظ٬ص ٨ٵ٫ ٶ ٩٨٭١ٽ٭ٽٯ زد٨٭سټٱعٽٯ ٶ ظؽٵٽ٧ حط٤عٵ٫.

ڀـٵعش خ٨ٵٷخظٛ خ٨ص٤ٽص خلسحط وطٶضش ٶظؽعرس٪ زف٧٥  ٶ خؼعرسخ٪ خ٨عٍسٽ١دض خ٨٭رع٩ٝص خڄظمدڄضخڂزخضش ٶ 

 ٬عٱد٬ٻ ٜٻ لٱدٔص خ٨ؽٽدحص.

زخء ٨فٕدجط خٰٵد ظطظسً زٕسدزخض ٶڀؤٮ ضح٩ص خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش ٶ خ٨عټدضش ظع٭ٽع زرمدجك ظرع٩ٛ ٔٯ خ٨ؽٽدحص 

٥ٱ٩ٷـٽد ؼعٝدزش خ١٨مٷٸ ٬ٯ خ٨عټ١عىٻ خٴ٭ٽص خ٨٭ؽدضٔص ٨څٶٴصخ ٬حسزش ٥٬دٰد ٶظ٬دٰد ټازټٵد خ٨ج٭ٽٓ ؼٷټد، 

 خ٨حسټؽص ٶ ؼطٔص خڀذص ز٭ٝٵٷ٪ ٶ ظٍسٽ١دض خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص ٶ ٜٟ خ٨ٱ٭ٷشؾ خ٨صٺ ظسٱدٲ ٴصخ خ٨سحػ.

خ٨ٹ ظفعط خ٨جٵٷز ٶ  ټازٺ ٔس٪ ظسٱٻ ٬ٝٵٷ٪ ٬ٷحس ٶ بٌدض ظرٍٽٍٻ ٶخوح ٨عٍٷټط خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯخٮ  

 ٬مدٚ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص. ب٨ٹٔط٩٠ص خ٨ٷلٷ٦ زٵ٭د  ب٨ٹظسٕؽط خ٨٭ٷخضز ٶ زد٨عد٨ٻ 

 )ٔ : ٴٱد٢ ؼڅغ ٜطق ٤سٽطش ټٱسٙٻ خڄؼعٝدزش ٬ٱٵد ٩٨عحٷ٦ زد٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ خ٨ٹ ٬سٮ ش٤ٽص ٶٴٻ

خ٨٭ٕطٜص ٶخڄ٠عمدز خ٨٭ٕطٜٻ ٶ  ٬جع٭ٓ ب٨ٹ خ٨ٷٌٱٽص ٩٨٭٥٩ص خ٨ٕطزٽص خ٨ؽٕٷزټص ٩٨عحٷ٦ خٔع٭دز خڄؼعطخظٽجٽص

٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٶ خڄٰعٵدء ٬ٯ بٔسخز خ٨٭رًٍ خ٨فد٧٬ ٧٥٨ ٬ٯ ٥٬ص خ٨٭٥ط )ٕ، ز٫ٔ خ٨سٶ٨ص ٨ص٣٨

خ٨٭٣٩ ٔسس خ﵀ زٯ ٔسس خ٨ٕعټع ٨عٷؼٕص خ٨٭ؽجس خ٨حطخ٪ ٬فطٶْ زسء خٔ٭د٦  -ٜطلص  )ٖ .خٔع٭دزٴ٭د ضؼ٭ٽد

 .ٶخ٨٭ؽجس خ٨ٱسٷٺ خ٨فطټٛ

بٮ ظحٷ٦ ٬سټٱص ٠دج٭ص شخض زٱٽص ظحعٽص ٶ ٜٷ٠ٽص ظ٫ زٱدءٴد ٩ٔٹ ٬طخح٧ ٶٜٻ ٜعطخض ظ٬ٱٽص ٬عسدٔسش ٬ٯ ٬سټٱص 

بڄ خٮ ٴٱد٢ ظحسټدض زٕٽٱٵد ټٱسٙٻ ٬ٕطٜعٵد ، ټف٧٥ ٜٻ حس شخظٳ ٬ج٭ٷٔص ٬ٯ خ٨عحسټدضٔدزټص ب٨ٹ ٬سټٱص ش٤ٽص 

 ٜٻ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٠س ٰد٠فٵد خ٨سحػ خٔڅٲ. ٶ ظجدٶظٴد

 اٌزٛط١بد

خٮ خ٨٭سټٱص خ٨ص٤ٽص ٴٻ :" خ٨٭ٱ١ٍص خ٨حىطټص خ٨٭ع١س٬ص خ٨عٻ ظر٩ٟ ظٱ٭ٽص خ٠عمدزټص  ٬ٝٵٷ٪ ظسٱٹخٴ٭ٽص 

ٜٻ ٬جدڄض ضجٽؽٽص ؤٴ٭ٵد: خڄ٠عمدز، ٶخ٨ٱ٧١، ٶخ٨سٽحص، ٶخ٨ع٥د٧٬  حٽدش ٔد٨ٽص ٬ٯ حٽػ خ٨ع٭ٽع ٬ؽعسخ٬ص ٶٰٷٔٽص

 ٔٱس ظٍٷټط ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶخ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش. ٶخ٨ؽ٥دٮ ٶخ٨٭ٕٽفص ٶخ٨حٷ٤٭ص خ٨طخـسش."

ٓ خټجدز بزخضش ٠ٷټص شخض لڅحٽدض ٶ خ٥٬دٰٽدض ٬ٱدؼسص ٶؼسدض ٜٻ ظٍسٽٟ خ٨ؽٽدؼدض ٶ خ٨رًٍ ٶ خ٨٭فدضټ خٴ٭ٽص

 ٰحٷ خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص. ٩٨عحٷ٦ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٍٷټط ظض ١٨ٽدزش ٔ٭٩ٽد

ټى٩ٍٓ زسٶض ٤سٽط ٜٻ ٔ٭٩ٽص ظحٷ٦ ٥٬ص خٮ ٬ٕٵس ذدز٪ خ٨حط٬ٽٯ خ٨فطټٝٽٯ ڀزحدغ خ٨حؿ ٶ خ٨ٕ٭طش  ټٱسٙٻ ٩ٔٹ

 . ٳخٴسخ٬ٜٯ ذڅ٦ خ٨٭ؽدضٔص ٜٻ ظح١ٽٟ ، خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش خ٨ٹ ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ

ټجدز زطخ٬ؿ ٶ ظٍسٽ١دض ڂ٬ٯ خ٨٭٩ٕٷ٬دض ٶ خ٨سضخؼدض  ٸ خ٨٭ٕٵسعٝدزش ٬ٯ خ٨٭رعٶٮ خ٥٨سٽط خ٨٭عطخ٫٤ ٨سؼخڄ

حدؼٷزٽص ٬څج٭ص ظؽعرس٪ ؤـٵعش خ٨ٵٷخظٛ خ٨٭ح٭ٷ٨ص ٨عؽٵٽ٧ ٔ٭٩ٽص ظ١سټ٫ خ٨رس٬دض ٨ىٽٷٚ خ٨طح٭ٯ ٶ ظحؽٽٯ 

 .خ٨رس٬ص ٬رطـدض لٱدٔص خ٨ىٽدٜص ٜٻ خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ، ٶضٜٓ ٤ٝدءش ٶ ٜٕد٨ٽص ١٬س٬ٻ
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١٨س خ٠عطح  ٴصخ خ٨سحػ ذٍص ٶ ٰ٭ٷشـد ظرٍٽٍٽد ٨څضظ١دء ز٭٥ص خ٨٭٥ط٬ص ٶ خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش ٥٨ٻ ظ٥ٷٰد ٬سټٱعٽٯ 

ش٤ٽعٽٯ ٶ ٰد٠ؿ ؤٴ٫ خ٨ٝطق ٶ خ٨عحسټدض ٨عٱٝٽص ش٣٨ زمٝص ٔد٬ص بڄ ؤٮ ٴصخ خ٨سحػ ظط٢ خ٨٭جد٦ ٬ٝعٷحد 

ـإٰٳ خڂؼطخْ زعحٷ٦ خ٨٭سټٱعٽٯ خ٨٭١سؼعٽٯ ٶخ٨سٔٷش ٠دج٭ص ٨٭عټس ٬ٯ خ٨سضخؼدض ٜٻ ٧٤ ٬د ش٤ط ٶ ٧٤ ٬د ٬ٯ 

 خ٨ٹ ٬سټٱعٽٯ ش٤ٽعٽٯ.

 

 اٌّشاعؽ 

٬ط٤ع  –٬ج٩ص زٽحص خ٨٭سٮ خڄ٥٨عطٶٰٽص ، ٬دضټعؽد ٜدضـدغ. ٪) ٕٗٔٓ(، خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص، زٽٯ خ٨ح٫٩ ٶخ٨ح١ٽ١ص .ٔ

 خ٨سٽحص ٩٨٭سٮ خ٨ٕطزٽص 

 عطٶٰٽص ـطټسش خزٷخ٨ٵٷ٦ خڄ٥٨، ز. ٴدٰٻ حطذ، ٪) ٕٕٔٓ(، ٥ٜط ـسټس : خ٨ؽٽدحص خ٨ص٤ٽص .ٕ

 ٴـ). ٰحٷ ٬جع٭ٓ خ٨٭ٕطٜص. ؼ٩ؽ٩ص ٖٓٗٔخ٨عرٍٽً خڄؼعطخظٽجٻ ٩٨٭سٮ ٶ خڄزخضش خڄؼعطخظٽجٽص ٩٨٭سٮ، (  .ٖ

 خ٨رد٬ػ ٔفط خ٨ٕعټع. خڂلسخض ٔسس خ٨٭٣٩ خڂٔڅ٬ٻ. ـد٬ٕص خڂٰعدؾ ٬ط٤ع ټمسضٴد زضخؼدض

"خڀ٬ٽط ذد٨س  ، ٻؼد٬ٻ ٩ٔ، ٪).ٕٛٓٓظحٷټ٧ ٥٬ص خ٨٭٥ط٬ص ب٨ٹ ٬سټٱص ش٤ٽص ٨طخحص خ٨حجدؾ ٶخ٨٭ٕع٭طټٯ، ( .ٗ

 ٪ ٕٛٓٓ - ٜ - ٚٔخ٨ٝٽم٧ ټطٔٹ ٬اظ٭ط خ٨٭سٮ خ٨ص٤ٽص"، لحٽٝص خ٨سڅز، ٔسز ټٷ٪ 

ٰمط خ٨سټٯ ٨سد٦، ضؼد٨ص ٬دـؽعٽط ٜٻ ، ٪) ٕٕٔٓزٶض خ٨حٷ٤٭ص خ٨٭ح٩ٽص ٜٻ خضؼدء خ٨٭سٮ خ٨٭ؽعسخ٬ص ( .٘

 ٪ ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ. ٶض٩٠ص –ـد٬ٕص ٠دلسٺ ٬طزدح  ، خ٩ٕ٨ٷ٪ خ٨ؽٽدؼٽص ٬ٯ ٩٤ٽص خ٨ح١ٷٞ ٶ خ٩ٕ٨ٷ٪ خ٨ؽٽدؼٽص

 خ١٨دج٫ ٬جع٭ٓ خ٨٭ٕطٜص ٶخڄ٠عمدز ب٨ٹ خ٨٭٭٥٩ص خ٨٭ٕطٜص: ظحٷ٦ ٬جع٭ٓ ب٨ٹ خ٨ٷٌٱٽص ٩٨عحٷ٦ خڄؼعطخظٽجٽص .ٙ

 خ٨ؽٕٷزټص  خ٨ٕطزٽص ٶخ٨عرٍٽً، خ٨٭٭٥٩ص خڄ٠عمدز ٴـ). ٶظخضشٖ٘ٗٔخ٨٭ٕطٜص، (  ٩ٔٹ

 ٭د ٩٨عم٭ٽ٭دضٶظٽفٽ ٬ٷضټد٬د ب٪ ب٪ ب٪ ٪). ٬ج٭ٷٔص ٕٕٔٓ (ٜسطخټط، خ٨٭ٱٷضش ٩٨٭سټٱص خ٨فد٧٬ خ٨٭رًٍ .ٚ

 ٴٽحص ظٍٷټط خ٨٭سټٱص خ٨٭ٱٷضش. خ٨٭ٕ٭دضټص

 ٬ٷضټد٬د ب٪ ب٪ ب٪ ٪). ٬ج٭ٷٔص ٕٕٔٓ ٶخ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص، (ٜسطخټط خ٨٭٥ط٬ص ٨٭٥ص خ٨فد٧٬ خ٨٭رًٍ .ٛ

 ٶخ٨٭فدٔط خ٨٭١سؼص خ٨٭٥ط٬ص ٴٽحص ظٍٷټط ٥٬ص . خ٨٭ٕ٭دضټص ٶظٽفٽ٭د ٩٨عم٭ٽ٭دض

 

9. The Smart City Cornerstone:  Urban Efficiency, by Charbel  Aoun Schneider Electric White Paper 

Revision 0 , 2012 

10. Smart cities: Ranking of European medium-sized cities, Final report, October 2007, Centre of 

Regional Science (SRF) ,Vienna University of Technology 

11. JESSICA for Smart and Sustainable Cities- Defining Smart and Sustainable Cities , Professor Mark 

Deakin, Edinburgh Napier University, 2013 

12. Expert Working Group on Smart Cities Applications and Requirements , Luis M. Correia, IST/IT – 

Tech. Univ. Lisbon, Portuga, l2011> 



 ڀزحدغ خ٨حؿ ٶخ٨ٕ٭طش ٶخ٨عټدضش ٘ٔخ٨٭٩ع١ٹ خ٩ٕ٨٭ٻ  -ٴـ ٖٙٗٔخ٨ؽج٧ خ٩ٕ٨٭ٻ ٨ٕد٪  298

 

13. Toward a framework for Smart Cities: A Comparison of Seoul, San Francisco & Amsterdam, Jung-

Hoon Lee , Associate Professor Graduate School of Information, Yonsei University, Seoul, Korea 

,2012 ISi Lab, GSI, Yonsei Univ. 

14. Urban Development: The Logic Of Making plans. By; Lewis D. Hopkins.  Island Press, 2001 

 

  


