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  رؤية لتفعيل تكنولوجيا الوعلوهات والاتصالات والوواصلات في الوناسك هع التركيس على رهى الجورات الحج الاليكتروني:
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 قسن الاقتصاد والتخطيط

 : مقدمة يمبحث بسهيد

 بسهيد: 

العالد على أداء ابغج ، بفا قد  يتنبع ابؼشكلة الأساسية للبحث من الضغط ابؼتزايد والطلب الكبير من جانب مسلم
ثاره غير بطء الاجراءات وطول تنفيذىا لو آكثير من نقاط الاختناق وعدم انسيابية حركة ابغج . كما أن   احداثفي  يتسبب

كما أن  عدم قدرة بعض ابغجيج على أداء كافة ابؼناسك أو أدائها ولكن دون ابؼستوى ابؼطلوب.في  ابؼرغوبة . فقد يتسبب
طلب استخدام التكنولوجيات ابغديثة من اتصالات ومواصلات ىو بودث فيها كثير من ابؼشكلات والبٌ تتالبٍ  من ابؼناسك

رمى ابعمرات ،نظرا بؼا بو من زحام وما قد بودث فيو من أزمات تتطلب التجاوب معها وحلها بالسرعة والكفاءة وبدا بينع 
 حدوث تداعيات كثيرة بعد ذلك.

أداء مناسك ابغج في  لاتصالات وابؼواصلاتومن ثم ، فإن ىذا البحث يعرض رؤية لتفعيل تكنولوجيا ابؼعلومات وا
السنوات ابؼقبلة . مع الاشارة الذ في  ضوء الأعداد ابؼتزايدة وابؼتوقع زيادتها أكثرفي  عامة ورمى ابعمرات خاصة ،لاسيما

أن ىذا  يأالأبعاد الشرعية للمناسك ، وكيفية استخدام القواعد الشرعية للاستفادة من آراء الفقهاء للتيسير ورفع ابغرج .
. فمن ابغلول الشرعية مثلا )  الإليكبَونيضوء الشريعة الاسلامية بؼوضوع ابغج في  البحث يعرض لوجهة نظر تكنولوجية

 الاستفادة من جواز تأخير -ضوء الوقت المحدد شرعا في  الرمي  وى للحجيج عندتالتقسيم الف -التوفيق بين آراء الفقهاء
( .  الرمي  في الاستفادة من جواز التعجيل - يالرمفي  الاستفادة من جواز الانابة -دى الاستفادة من رخصة ابؽ - الرمي 

متعددة  يعمل بفرات وكبار  -العادية وابؼعلقة  ينشاء مزيد من الكبار إ أما عن الأفكار والرؤى التكنولوجية والتنظيمية مثلا:
-استخدام الطائرات ابؼروحية-بؼواصلات ابغديثةاستخدام بعض أنواع ا-عمل بعض الأنفاق والطرق برت الأرض-الطوابق

لعدة مراحل بحيث  الرمي  التقسيم الزمبُ لفبَة-والتعامل معها فور حدوثها ابؼوقع لدراسة الأزمات وتوقعهافي  انشاء وحدات
ت...الخ.  تقليل الفاقد الزمبُ بين كل موجة وأخرى من موجات الوفود ابؼتدفقة لرمى ابعمرا-كل مرة في   تستوعب أكبر عدد

التخطيط ابعيد والتنسيق الدقيق والرقابة ابؼستمرة وابؼنافسة ابؼثمرة  يلابد من ابزاذىا ىالبٍ  كما أن من الاجراءات التنظيمية



 . 

 فرضية البحث : 

لذلك يقوم البحث على الفرضية التالية "من ابؼتوقع أن يكون لتفعيل ابغلول الشرعية والتطبيقات ابغديثة لتكنولوجيا 
 الإليكبَونيأى تطبيق ابغج  الرمي  مناسك ابغج وخاصة لتقليل مشاكلفي  بؼعلومات وابؼواصلات والأساليب الادارية ابغديثةا

 آثاره الابهابية على كل من ابغجيج والسلطات ابؼسئولة ".

 ىدف البحث: 

عدمو . ان برقيق ىذا  ومن ثم فان البحث يهدف لاختبار الفرضية السابقة بؼعرفة والتوصل الذ مدى برققها من
   -ابؽدف يكون من خلال بؿاولة الوصول الذ برقيق بؾموعة الأىداف الفرعية التالية : 

                                منطقة رمى ابعمرات .في  عرض وتوضيح ابغلول الشرعية بؼشكلة الزحام 

                                 منطقة رمى ابعمرات .في  جية بؼشكلة الزحامعرض وتوضيح ابغلول التكنولو 

                                منطقة رمى ابعمرات .في  عرض وتوضيح ابغلول التنظيمية بؼشكلة الزحام 

                                . عرض ابػلاصة والتوصيات 

 منهج البحث: 

ولوجية نىذا ابؼوضوع وبرليل أبعاده ابؼختلفة الشرعية والاقتصادية والتك لدراسة ييقوم البحث على ابؼنهج التحليل          
منهجيتو على ضرورة الربط وابعمع والتكامل بين ابغلول الشرعية من ناحية ، وابغلول في  والتنظيمية . ومن ثم يلتزم البحث

 التكنولوجية والتنظيمية ابؼقبَحة من ناحية أخرى .

 الدراسات السابقة: 

، يبدو ىذا ابؼوضوع أنو حديث نسبيا ، وان كانت ىناك دراسات  من الدراسة والبحث ابؼكتبي          
سابقة فانها تركز على بعض الأبعاد دون الأخرى . ومن ىذه الدراسات نذكر على سبيل ابؼثال الدراسات 

 -الآتية : 

                               ( والبٌ 4002دراسة الزحيلى ) تركز على طرح بؾموعة من ابغلول الشرعية فقط ، مركزة
 مبُ ككل وليس على منطقة رمى ابعمرات .في  على مشكلة الزحام

                               ( والبٌ تركز على طرح بؾموعة من ابغلول الالتكنولوجية والفنية 4002دراسة أبو رزيزة )
 مين الشريفين وليس على منطقة رمى ابعمرات .ابغر في  فقط ، مركزة على مشكلة الزحام



                               ( والبٌ تركز على طرح بؾموعة من ابغلول الادارية والتنظيمية فقط 4002دراسة جينون )
كافة منطقة ابؼشاعر ومنطقة ابغرمين الشريفين ككل وليس على منطقة في   ، مركزة على البنية التحتية

 بصفة أساسية . رمى ابعمرات

كونو يطرح بؾموعة من في   ومن ثم ، وفى ضوء ما سبق ، تنبع الأبنية الأساسية للبحث ابغالذ
منطقة في  تكنولوجية ...(مركزا على الزحام -تنظيمية  -ابؼقبَحات وابغلول ابؼتنوعية ) شرعية 

 مناسك ابغج بصفة عامة .في  ابعمرات فقط باعتباره من أكثر مناطق الزحام وأشدىا خطورة

 نطاق البحث: 

  -ضوء ما تقدم ، من ابؼتوقع أن يغطى البحث النطاقين الزمانى وابؼكانى التاليين : في           

                                النطاق ابؼكانى :حيث يتم البَكيز فقط على مكان رمى ابعمرات ، مع الاشارة أحيانا الذ
 منطقة مبُ ككل

                               في  كيفية حل مشكلة الزحامفي   النطاق الزمانى : فهذا البحث يعرض لوجهة نظر مستقبلية
 ضوء النظرة ابؼستقبلية طويلة ابؼدى ، والتخطيط الاسبَاتيجى طويل الأجل . في  منطقة رمى ابعمرات

 خطة البحث: 

 -ل ابؼباحث التالية:من ابؼتوقع ان يتم بحث ىذا ابؼوضوع من خلا

                                : منطقة رمى ابعمرات .في  ابغلول الشرعية بؼشكلة الزحامابؼبحث الأول 

                                 : منطقة رمى ابعمرات . في  ابغلول التكنولوجية بؼشكلة الزحامابؼبحث الثانى 

                                منطقة رمى ابعمرات في  ابؼبحث الثالث :ابغلول التنظيمية بؼشكلة الزحام 

                                 : النتائج والتوصيات .ابؼبحث الرابع 

  

 ابؼبحث الثانى:

 منطقى رمى ابعمراتفي  ابغلول الشرعية ابؼقبَحة بؼشكلة الزحام

توصل اليها العلماء والفقهاء التي  نقصد بمجموعة الحلول الشرعية على أنها لرموعة من التسهيلات والتيسيرات     
نسك الحج عامة وفى منطقة رمى الجمرات في  يواجهونهاالتي  أداء مناسكهم وتخفيف الدشقةفي  للتسهيل على الحجيج



لدشقة تجلب التيسير . كما أن كثير من الآيات القرآنية والأحاديث خاصة ، انطلاقا من القاعدة الشرعية القائلة بأن ا
 النبوية يظهر فيها التيسير ورفع الحرج .

الجمار ، ثم نعرض بعد ذلك لمجموعة الحلول  ىذا الدبحث للنواحى الشرعية الدرتبطة برمىفي  ولذلك سنعرض     
 القديم والحديث وذلك على النحو التالى: في  والدقتًحات الدستنبطة من الكتاب والسنة وآراء الأئمة المجتهدين

 النواحى الشرعية ابؼرتبطة برمى ابعمار:  4/2 

في  ن القاء الحصياتيقصد بالجمرات الحصوات وىى جمع جمرة ، وتطلق الجمرات أيضا على مكا     
تقع الى التي  أماكنها الثلاثة . وىذه الجمرات حسب قربها من متٌ ىى الجمرة الصغرى ، ثم الجمرة الوسطى

الغرب من الأولى ، وأخيرا الجمرة الكبرى الدسماة بجمرة العقبة وىى آخر الجمرات غربا من متٌ جهة مكة 
رة بين العدسة والحمصة يرمى الحاج واحدة بواحدة وىى على حدود متٌ وليست منها . ويكون حجم الجم

بغيره من خدف أو مدر  الرمي  كل جمرة مع مراعاة التًتيب ، ولايجوزفي   حتى ينتهى من السبع ، وىكذا
 أو أحذية ونعال وخلافو . 

 متٌ . فكما أنفي  يقوم بها الحجيجالتي  ويعتبر نسك رمى جمرة العقبة أول واجب من واجبات الحج     
الطواف يعتبر تحية البيت ،فان رمى جمرة العقبة يعتبر بمثابة تحية لدتٌ ، بحيث يجمعها الحاج ويرميها واحدة 

كل واحدة مثلما فعل الرسول صلى الله عليه وسلم حيث جعل متٌ عن يمينو وجعل الكعبة عن يساره في   بواحدة ويكبر
 بعدذلك لنحر الذدى . ، ثم انصرف الرمي  وأخذ يرمى ويكبر منهيا التلبية قبل

الدذاىب الفقهية ، وىذا الخلاف ىو اختلاف رحمة ويسر على في  ففيو خلاف الرمي  أما عن وقت     
 رمى جمرة العقبة على النحو التالى :في  الدسلمين ييسر ويسهل لذم أداء مناسكهم . ونورد آراء الدذاىب

                               الرمي  : يرى أصحاب الدذىب الحنفى ومن وافقهم من العلماء أن وقت رأى الدذىب الحنفى 
 ساعة ( . 42فجر اليوم التالى أى أول أيام التشريق ) أى حوالى في  يبدأ من طلوع فجر يوم النحر وينتهى

                               الرمي  اء أن وقترأى الدذىب الدالكى : يرى أصحاب الدذىب الدالكى ومن وافقهم من العلم 
ويستحسن أن يكون بعد طلوع الشمس مصداقا لقول  -مثل الحنفية  -يبدأ من طلوع فجر يوم النحر 

عندىم بغروب شمس  الرمي  أخرجو أحمد وأصحاب السنن " وينتهى-الرسول " لاترموا حتى تطلع الشمس 
 ساعة ( . 42يوم النحر ) أى حوالى 

                                الرمي  أى الدذىب الشافعى : يرى أصحاب الدذىب الشافعي ومن وافقهم من العلماء أن وقتر 
يبدأ من منتصف ليلة يوم النحر أى قبل طلوع الفجر . والدليل على ذلك أن الرسول صلى الله عليه وسلم أمر أم سلمة 

عندىم بانتهاء أيام  الرمي  فرمت قبل طلوع فجر يوم العيد ، وكذلك فعلت أسماء بنت أبى بكر . وينتهى
 ساعة ( . 24التشريق الثلاثة ) أى أكثر من 

                                الرمي  رأى الدذىب الحنبلى : يرى أصحاب الدذىب الحنبلى ومن وافقهم من العلماء أن وقت 
 أمر أم سلمة يبدأ من منتصف ليلة يوم النحر أى قبل طلوع الفجر . والدليل على ذلك أن الرسول صلى الله عليه وسلم



عندىم بانتهاء أيام  الرمي  فرمت قبل طلوع فجر يوم العيد ، وكذلك فعلت أسماء بنت أبى بكر . وينتهى
ساعة ( . وىذا يعتٌ أن الدذىبين السابقين الشافعى والحنبلى يعطيان  24التشريق الثلاثة ) أى أكثر من 

في  ذكرتالتي  م التشريق الثلاثة ، وىى الأيام الدعدوداتوقت أطول للرمى بحيث يكون مباحا خلال أيا
 "  402البقرة   -أيام معدودات في  قولو تعالى " وأذكروا اللهفي  القرآن

 . الرمي  أما الدبيت بمتٌ لرمى الجمرات فهو واجب مطلقا عند الحنابلة وذلك بهدف تسهيل عملية

تين الأولتين ان تعجل الحاج ، وفى الثلاث ليالى ان لم الليلفي  ويتحقق الدبيت بقضاء أكثر من نصف الليل
يتعجل . فإن بقى بمتٌ حتى غروب شمس اليوم الثانى أو حتى طلوع الفجر على اختلاف الدذاىب يبيت 
الليلة الثالثة . كما أنو واجب إلا لراعى الابل والسقاء عند الدذىبين الدالكى والشافعى ، بينما سنة عند 

، فقد روت السيدة عائشة عن الرسول صلى الله عليه وسلم أنو "  الرمي  عن الامام أحمد . أما عن كيفيةالحنفية ورواية 
أفاض من آخر يومو حين صلى الظهر ثم رجع الى متٌ فمكث فيها ليالى أيام التشريق يرمى الجمرة اذا 

نية فيطيل القيام زالت الشمس ، كل جمرة بسبع حصيات يكبر مع كل حصاة ، ويقف عند الأولى والثا
 ويتضرع ، بينما يرمى الثالثة ولايقف عندىا " أخرجو أبو داود .

يوم أو يومين من أيام التشريق سواء كان ناسيا أو جاىلا أو متعمدا ذلك يقوم  الرمي  وإذا ترك الحاج     
اليوم الأول ثم وقت أيام التشريق الثلاثة على الدذىب الشافعى ، حيث يرمى عن في  بالرمى فيما تبقى من

خلافا  -عن اليوم الثانى ، ثم أخيرا عن اليوم الثالث ويوافقو رأى الحنابلة . كما أجاز الامام أبو حنيفة 
اليوم الثالث من أيام التشريق قبل الزوال وبعد في  الرمي  -لصاحبيو أبو يوسف ومحمد بن الحسن الشيبانى 
صاة أو أكثر أو للجمرة كلها الى الليل يوجب الذدى لأن طلوع الفجر . أما الدالكية فيرون أن التأخير لح

كما ذكرنا واجب   الرمي  جملة فيجب الذدى لأن الرمي  ينتهى بغروب الشمس ، أما ان ترك الرمي  وقت
 من واجبات الحج . 

لضرورة كمرض أو حبس أو شيخوخة أو امرأة حامل ، ويقاس عليو غير ذلك  الرمي  في وتجوز الانابة     
ط أن يرمى النائب عن نفسو الجمرات الثلاث ثم يرمى عن موكلو . كما يمكن أن يرمى واحدة عن ، يشر 

نفسو وأخرى عن الدستنيب .. وىكذا ، ويمكن أن يرمى الدوكل عن نفسو وعن عدة أفراد آخرين وليس عن 
 واحد فقط . 

   الأدلة الشرعية الدالة على رفع ابغرج وبزفيف ابؼشقة غير ابؼعتادة: 4/4 

 أولا: أدلة من القرآن الكرنً : 

 .  87   آية -الدين من حرج ... سورة ابغج في  * قال الله تعالذ : وما جعل عليكم

   آية -... سورة ابؼائدة   * قال الله تعالذ : ما يريد الله ليجعل عليكم من حرج ولكن يريد ليطهركم
6 . 



 .  271آية  -... سورة البقرة   بكم العسر * قال الله تعالذ : يريد الله بكم اليسر ولايريد

 .    آية -قال الله تعالذ : ولا تقتلوا أنفسكم إن الله كان بكم رحيما ... سورة ال 

 .  آية -قال الله تعالذ : يريد الله أن بىفف عنكم وخلق الانسان ضعيفا ... سورة ال  

 .    476آية  -البقرة  قال الله تعالذ : لا يكلف الله نفسا الا وسعها ... سورة 

 .   8آية  -قال الله تعالذ : لا يكلف الله نفسا الا ما آتاىا... سورة الطلاق 

قال الله تعالذ : لقد جاءكم رسول من أنفسكم عزيز عليو ما عنتم حريص عليكم بابؼؤمنين رؤوف  
 .    247آية  -... سورة التوبة   رحيم

يومين فلا اثم عليو ومن تأ]خر فلا إٌثم في  أيام معدودات فمن تعجلفي  قال الله تعالذ : واذكروا الله
 .  402آية  -... سورة البقرة   عليو بؼن اتقى

ضوء ىذه الآيات ابؼباركات وما سيأتى ذكره من أحاديث دل كل ىذا على أصل القاعدة القائلة : في           
سباب التخفيف ذكرىا ابن بقيم بأنها سبعة ىى ) السفر ابؼشقة بذلب التيسير . والتيسير يتطلب التخفيف ، وأ

النقص ( ) ابن النجيم ، الأشباه والنظائر ، ص  -عموم البلوى  -العسر  -ابعهل  -النسيان  -الاكراه  -
العبادات ومنها ابغج ، وابؼعاملات والعادات وابعنايات كما قال بذلك في  (. وىذه القاعدة جارية 81

قات وغيره ) رمى ابعمرات بعد طلوع الشمس ،أبحاث ىيئة كبار العلماء بابؼملكة ، المجلد ابؼواففي  الشاطبى
 ( .  246الثانى ، ص 

 ثانيا: أدلة من السنة النبوية : 

            . قول الرسول صلى الله عليه وسلم : " ان الله بوب أن تؤتى رخصو كما بوب أن تؤتى عزائمو " رواه أبضد 

            رواه أبضد .   " .  قول الرسول صلى الله عليه وسلم : " من لد يقبل رخصة الله كان عليو من الاثم مثل جبال عرفة
 عرفة ومن بجوارىا. في  وكأن الرسول يريد أن يذكر ابغجيج بدواطن الزحام

             قطت لو سبع حصيات من حصى قول الرسول صلى الله عليه وسلم لابن عباس ليلة العيد إلقط لذ ابغصى ، فل
في  كفو ويقول: " أمثال ىؤلاء فأرموا ، ثم قال : يا أيها الناس إياكم والغلوفي   ابػدف فجعل يقبضهن

 الدين " رواه أبضد والنسائى . في  الدين ، فإبما أىلك من كان قبلكم الغلو

                                " : رواه البخارى ومسلم .   يسروا ولا تعسروا وبشروا ولا تنفرواقول الرسول صلى الله عليه وسلم " 

             الذبح وابغلق والتقدنً والتأخير : " لاحرج افعل ولا حرج " متفق في  قول الرسول صلى الله عليه وسلم لابن عباس
 عليو . 

              يسأل يوم النحر بدبُ فيقول : " لا حرج " متفق  قول الرسول صلى الله عليه وسلم لابن عباس وغيره عندما كان



 عليو . 

               ابغديث الذى رواه جابر قال ، رأيت رسول الله يرمى على راحلتو يوم النحر في  قول الرسول صلى الله عليه وسلم
ويقول : " لتأخذوا عبُ مناسككم فانى لا أدرى لعلى لا أحج بعد حجبٌ ىذه " رواه مسلم 

 ب السنن . وأصحا

                 . قول الرسول صلى الله عليه وسلم : " بعثت بابغنيفية السمحة " أخرجو أبضد 

                  قول الرسول صلى الله عليه وسلم عندما سألو عقبة بن عامر عن أخت لو نذرت أن برج حافية وغير بـتمرة ، وفى
لتصم ثلاثة أيام ، ان الله لغبُ عن مشيها " رواه أبضد وأبو رواية ماشية : " مروىا فلتختمر ولبَكب و 

 داود والبَمزى . 

                   . قول الرسول صلى الله عليه وسلم : " خير دينكم أيسره " رواه أبضد بسند صحيح 

                   من بطن  عن سليمان بن عمرو بن الأحوص عن أمو قالت : رأيت رسول الله يرمى ابعمرة
الوادى وىو راكب يكبر مع كل حصاة ، ورجل من خلفو يسبَه فسألت عن الرجل فقالوا الفضل بن 
العباس ، وازدحم الناس ، فقال الرسول : يا أيها الناس لا يقتل بعضكم بعضا واذا رميتم ابعمرة 

 فأرموا بدثل حصى ابػدف " أخرجو أبضد وأبو داود والبيهقى .

لذلك وفى ضوء ما سبق من آيات قرآنية وأحاديث نبوية ببُ الفقهاء آراءىم مبينين مناسك ابغج 
على أنها لابزرج من ثلاثة : الركن وىو لابهوز تركو بحيث من تركو بطل حجو مثل ركن الوقوف بعرفة 

ومن  وطواف الافاضة . أما الثانى فهو الواجب وىو لا بهوز تركو ، ومن تركو وجب عليو . دم
الواجبات ابؼبيت بدبُ ورمى ابعمرات وطواف الوداع . بينما الثالث من أعمال ابغج ىو السنن ، 
وسنن ابغج بهوز تركها بدون وجوب ىدى ، ومن أمثلة سنن ابغج طواف القدوم وابؼبيت بدبُ عند 

 بعض ابؼذاىب .

مرات ابمايستند الذ السنن وعليو ، فإن ما سنورده من أساليب مشروعة لتخفيف الزحام أيام رمى ابع 
 بعض الأحيان دون التطرق الذ الأركان .في  والواجبات

 :الرمي  ابغلول الشرعية ابؼقبَحة لتخفيف الزحام عند 4/2 

آراء الفقهاء وما في  منطقة رمى ابعمرات ، فهى تكمنفي  أما عن ابغلول الشرعية بؼشكلة الزحام   
 من أكثرىا زحاما ومعاناة البٍ  ىذه الشعيرةفي  ابؼشقة لاسيما ورد فيها من تسهيل لرفع ابغرج وتقليل

ثلاثة مواطن رئيسية : ابؼوطن في  مناسك ابغج عموما ، بقدىا تبَكزفي  فاذا نظرنا الذ مواطن الزحام   
الطواف والسعى . وىذه ابؼشكلة تم حلها نسبيا بعد اجراء التوسعة في  الأول ابغرم ابؼكى الشريف

تتطلب البٍ  عهد خادم ابغرمين الشريفين ، مع وجود بعض ابؼشكلات القليلةفي  بستالبٍ  الكبيرة
ابغرمين الشريفين : حلول في  حلها أولا بأول . وىناك من الدراسات من تناولتها )أبو رزيزة، الزحام



الفبَة في  مقبَحة ( . أما ابؼوطن الثانى فهو عرفات خاصة بغظة النفرة منها ، وىو بوتاج بعهود جبارة
ابؼقبلة لتفادى الزحام الذى بودث . وبؼا كانت أرض عرفات واسعة نسبيا ،لذلك يتطلب الأمر فقط 

 تسهيل عملية النفرة ومساندة ابعهود وتنفيذ الأرشاداتفي  حسن التخطيط ومسابنة ابغجيج أنفسهم
 تقوم بها ابعهات ابؼسئولة .البٍ 

ورة ىو منطقة رمى ابعمرات بدبُ وعلى حدود مبُ لاسيما بينما موطن الزحام الثالث الأكثرىا خط   
وأن ابؼساحة ابػاصة بالرمى وابؼؤدية اليو ضيقة وبؿصورة بين ابعبلين ، وان كانت بست توسعة وتم عمل 

من الدورين الأرضى والعلوى . بالرغم من ذلك فان ابؼشكلة لا زالت  الرمي  ابعسر العلوى ليتم
.  رمي ال وتأمين الأرواح أثناء الرمي  ير من ابغلول ابؼقبَحة لتسهيل عمليةقائمة وتتطلب الكثير والكث

منطقة مبُ بصفة عامة ) الزحيلى في  وضحت كيفية بزفيف الزحامالبٍ  وىناك بعض الدراسات
ىذا البحث على منطقة رمى اابعمرات حيث في  ( . ولكن ىنا سنركز 4002مبُ ، في  ،الزحام

لشرعية ثم نتبعها بدجموعة من ابغلول التكنولوجية والتنظيمية، مع ضرورة سنطرح بؾموعة من ابغلول ا
تضافر ابعهود من كافة ابعهات الربظية وغير الربظية ابؼسئولة عن ابغج مع جهود الدول الأخرى 

ابقاح تسهيل في  دولة ، فضلا عن الدور ابؼهم للحجيج أنفسهم 210ابؼسلمة وعددىا يزيد عن 
أن يكونوا على قدر ابؼسئولية ويتجاوبوا مع جهود السلطات داخل وخارج  ، فلابد الرمي  أداء

  -ابؼملكة ابؼعنية بابغج . ونوضح ابغلول الشرعية على النحو التالذ : 

 بدايتو ونهايتو . فكما سبق أن بينا أن وقت الرمي  التوفيق بين آراء الفقهاء فيما يتعلق بوقت 2 
يبدأ من طلوع الشمس حبٌ غروبها ،  -يكون عندىا الزحام على آخره  والبٌ -بعمرة العقبة  الرمي 

حبٌ طلوع فجر اليوم التالذ وأن بدايتو تكون من منتصف ليلة  الرمي  بينما يرى الشافعية امتداد زمن
بعمرة العقبة يستمر  الرمي  العيد حيث أذن الرسول لأم سلمة بذلك كما فعلتو أبظاء . وىذا يعبُ أن

بهذه الصورة مع مراعات التنسيق  الرمي  والعشرين ساعة . ومن ثم فإن امتداد وقت طوال الأربع
ترمى الذ عدة بؾموعات البٍ  حل مشكلة الزحام وذلك من خلال تقسيم الأفواجفي  بيكن أن يسهم

أو أفواج فرعية حسب برديد ابؼدة الزمنية الكافية لذىاب ورمى وعودة كل بؾموعة . فمثلا لو 
ظل عدم وجود أفواج في  والعودة يستغرق ساعتان الرمي  الزمن اللازم للذىاب من مبُ ثمافبَضنا أن 

فإنو بيكن تقسيم ابغجيج الذ عشرة  -ومن ثم تكون ابغركة أسرع والانسيابية أيسر  -أخرى ترمى 
أفواج تقوم بالرمى بحيث يذىب فوج ليرمى ، ثم يأتى فوج آخر لد يرموا فليرموا دون أن يأخذوا 

أدائها ، ... وىكذا دون أن تتداخل في  مناسكهم خاشعينفي  ىم خوفا من الزحام مركزينحذر 
الأفواج وترتطم ارتطام الأمواج بعضها البعض ، حبٌ تفرغ كل الأفواج من رمى بصرة العقبة بأقل قدر 

 أداء ابؼناسك واستشعارفي  من العناء والتعب مع تقليل ابؼشقة وابعهد ناىيك عن حدوث ابػشوع



الوقت ابغالذ الذى في  روح الابيان وعظمة النسك . ومن ىنا فإنو حبٌ لو كان عدد ابغجيج كبيرا كما
ألف حاج ، فان ىذا العدد  400يبلغ ابؼليونين ، فان تقسيمهم الذ عشرة أفواج بهعل كل فوج يضم 

بقدر قليل من ابؼشقة  مع مراعاة الأبعاد الأخرى التنظيمية والادارية والتكنولوجية من ابؼمكن أن يرمى
. 

بيتد طوال اليوم والليلة ، فانو بيكن  الرمي  . فطابؼا أن الرمي  التقسيم الفئوى للحجيج عند 4 
تقسيم ابغجيج الذ قسمين . القسم الأول : ويضم الرجال والشباب بحيث من ابؼمكن أن يرموا نهارا 

صحاب الأعذار من الشيوخ حيث تشتد الشمس وحرىا . أما القسم الثانى فيشمل النساء وأ
وابؼرضى وغيرىم بحيث يرمون ليلا مراعاة لظروفهم ) كما رمت أم سلمة وأبظاء وكما رمى العباس (. 
ناىيك عن أن ىذا التقسيم لو فوائد كثيرة حيث تصان ابغرمات ولاتكشف العورات وبىف التصاق 

 ق والاختناق وربدا ينتفى القتل .الرجال بالنساء ، ومن ثم تؤدى ابؼناسك بخشوع أكثر ويقل الارىا

طوال النهار ، أما القول الآخر وىو  الرمي  أما رمى باقى ابعمرات فان القول الراجح أنو بهوز 2 
 طوال النهار والليل . وحبٌ لو تم الأخذ بالأحوط وىو الرأى الأول فان امتداد الرمي  ضعيف فيجيز

تقسيم ابغجيج بػمسة أفواج ، مع امكانية التقسيم في  بؽذه الفبَة الطويلة بيكن الاستفادة منو الرمي 
 الفئوى لتكون الأفواج الأولذ صباحا للرجال وتكون الأفواج 

 الثانية عصرا للنساء والشيوخ .

الاستفادة من جواز تأخير رمى اليوم الأول ، بحيث اذا ترك ابغاج رمى اليوم الأول أو حبٌ اليومين  2 
سواء كان ناسيا أو جاىلا أو حبٌ متعمدا بيكن أن يفعلو فيما تبقى من أيام الأوليين من أيام التشريق 

التشريق ) يوم أو يومين ( وذلك حسب ابؼذىب الشافعى . حيث يبدأ ابغاج بالرمى عن اليوم الأول 
بزفيف الزحام في  من أيام التشريق ثم عن اليوم الثانى وأخيرا عن اليوم الثالث . وىذا قد يسهم

 قات الذىاب والعودة لرمى ابعمرات أيام التشريق الثلاثة .بتقليص أو 

باقى أيام في  الاستفادة من جواز تأخير رمى بصرة العقبة ، بحيث بهوز بؼن تركها أن يتداركها 1 
 -بعمرة العقبة  الرمي  ىذه ابغالة . وىذا الرأى يبيحفي  التشريق مع مراعاة البَتيب ولا ىدى عليو

في  أيام التشريق الثلاثة ومن ثم بىف الزحام نسبيا يوم النحرفي  -حام بلغ ذروتو يكون عندىا الز  البٍ
 منطقة رمى ابعمرات . 

الاستفادة من رخصة ابؽدى بحيث برقق فائدتين : الأولذ اعطاء فرصة بؼن لو ظروف                                    6 
للمخاطر مع صحة حجتهم . والثانية أن ىذا كابؼرضى وكبار السن والنساء لعدم التزاحم والتعرض 

 -وما أكثرىم  -ابؽدى وىذه الذبائح تعتبر فرصة طيبة لتجميع الغذاء ومنحو لفقراء ابؼسلمين 
تصنيع وتبريد وبذفيف اللحوم ، وىذا كلو لو أبعاده الاجتماعية في  ضوء التقدم ابغديثفي  لاسيما



 والاقتصادية ابؽامة .

بؼا تقدم من أدلة . فيجوز للرجل أن يرمى عن  الرمي  في الاستفادة من جواز الانابة                                  7 
بزفيف الزحام بتخفيض عدد في  زوجتو أو عن والديو أو أحد أقربائو أو عن أى حاج آخر بفا يتسبب

وق لتوضيح من يرمون . فربدا ينخفض العدد الذ الربع أو الثلث بسبب ىذه الرخصة وحدىا ، ونس
ذلك ابؼثال التالذ : اذا افبَضنا أن عدد ابغجيج مليونين وأن الأسر والأقارب وابؼعارف يشكلون 
نصفهم ، فلو قام كل شاب بالرمى عن زوجتو وعن والديو مثلا يكون بذلك قد رمى عن أربعة أفراد 

لنصف وبالتالذ يتم ربع ىذا ا الرمي  عن نفسو وعن ثلاثة آخرين ، ومن ثم يصبح عدد الذاىبين الذ
توفير ثلاثة أرباع ابؼليون ويصبح العدد الابصالذ بؼن يذىبون للرمى مليون وربع فقط بدلا من مليونين 

بؽا فوائد أخرى منها ابغفاظ على كبار السن وابؼرضى من الزحام ،  الرمي  في . كما أن جواز الانابة
ك عن منع الالتصاق بين الرجال والنساء الزحام ناىيفي  وحفظ كرامة وأعراض النساء ومنع تكشفهن

، ومنع تعرض ابغوامل منهن للخطر على نفسها وعلى جنينها . كما أنها تشكل سبب من أسباب 
لاسيما من ينوب عن والديو فهى طاعة  الرمي  في الطاعة وجبُ الثواب الوفير بؼن ينوب عن الآخرين

  للرب وبر بؽما .

  

أيام في  الاستفادة من جواز التعجيل بالرمى والنفر من مبُ عملا بقولو تعالذ : واذكروا الله                                  8
  آية -... سورة البقرة   يومين فلا اثم عليو ومن تأخر فلا إٌثم عليو بؼن اتقىفي  معدودات فمن تعجل

يبَك مكان بؼن  . ولذلك فان ذىاب عدد من ابغجيج وسفرىم يوم الثانى عشر من ذى ابغجة 402
ظل تواجد كثافة حجيج أقل نسبيا أو حبٌ من في  لد يرم ابعمرات الثلاث أن يرميها يوم الثالث عشر

 لد يرم بصرة العقبة بحيث يتداركها مع باقى ابعمرات الثلاث . 

  

أبضد ربضهما الله بأن ابؼبيت بدبُ  الاستفادة من رأى ابؼذىب ابغنفى وأحد قولذ الامام                                  9
ليالذ مبُ ومن ثم لو أثره الابهابى على بزفيف الزحام بؼن في  ليس واجبا وابما سنة ، وىذا بىفف الزحام

. واليوم وفى ظل تقدم  الرمي  منطقة ابعمرات ، لاسيما وأن ابؼبيت بدبُ شرع لتسهيلفي  يرمون ليلا
زيادة الزحام بها وبدنطقة رمى في  مبُ ليلا ربدا يتسببفي  قاءوسائل ابؼواصلات والاتصالات فان الب

 ومن ثم فبَكو لا اثم فيو .  الرمي  ابعمرات ، بفا يصعب ولايسهل

ابغج خاصة في  إعمال الآيات القرانية وتفعيل الأحاديث النبوية بحيث تكون واقعا ملموسا                            01
حج النافلة . ومن الأدلة على في  بشروطو مرة واحدة وعدم التوسع تنادى بوجوب ابغجالبٍ  تلك



       ذلك :

                                سورة آل عمران -قولو تعالذ : ولله على الناس حج البيت من استطاع اليو سبيلا 

                               قام رجل وقال أكل عام يارسول الله قول الرسول : ان الله كتب عليكم ابغج فحجوا ، ف
وكررىا فقال الرسول لو قلتها لوجبت وبؼا استطعتم ثم قال فاذا أمرتكم بشىء فأتوا منو ما استطعتم 
ابما أىلك من كان قبلكم كثرة أسئلتهم واختلافهم على أنبيائهم . فأين ىذه الآيات والأحاديث من 

ون تصاريح وتضيق عليها الأرض بدا رحبت وىى غير تفبَش الأرض وتدخل بدالبٍ  الأعداد الكثيفة
مكلفة أصلا لعدم الاستطاعة . ناىيك عن اللذين بوجون سنويا مع توافر فرص الانفاق والبر الأخرى 
للانفاق على فقراء ابؼسلمين ونصرة ابؼستضعفين منهم ومساندة ابغق والوقوف ولو بابؼال ضد الظلم 

 والطغيان .

سفر ابؼرأة للحج بدون بؿرم طابؼا كانت مع نسوة في  برأى الشافعية وابؼالكيةالأخذ في  التوسع 22
ظل الأمن في  ثقات ، ومن ثم ينخفض عدد المحارم الذاىبون الذ ابغج بفا بىفف من الزحام لاسيما

قال لعدى  ربوع الأماكن ابؼقدسة ، حيث برقق حديث رسول الله صلى الله عليه وسلم عندمافي  والأمان ابؼنتشر اليوم
بن حاتم : يا عدى ىل رأيت ابغيرة فقال عدى لد أرىا ، قال : فان طال بك ابغياة لبَين الظعينة 
تربرل من ابغيرة حبٌ تطوف بالكعبة لابزاف أحدا الا الله تعالذ ، قال عدى فرأيت الظعينة تربرل من 

    ى .أخرجو البخار  -ابغيرة حبٌ تطوف بالكعبة لابزاف أحدا الا الله تعالذ

 ابؼبحث الثالث: 

 الفنية والتكنولوجية ابؼقبَحة   ابغلول والآليات

 استخدام الكبارى ابؼعلقة: 2

يقصد بهذه الآلية ابؼقبَحة استخدام منظومة متكاملة وشبكة متصلة ومبَابطة من الكبارى العلوية ذات الطوابق           
ابؼعلقة وبحيث يتم عمل تلك الكبارى وتصميمها بطريقة دائرية بريط بدناطق رمى  ابؼتعدد أو ما يسمى حديثا بالكبارى

ابعمرات ، على أن تصمم تلك الكبارى بقدر صغير من الابكدار التدربهى من أعلى الذ أسفل بحيث يكون الكوبرى الأعلى 
في  رمى ابعمرات بسهولة ويسر لتقع أكثر بروزا من الذى يليو ، وىكذا حبٌ يتمكن ابغجاج ابؼتواجدون على كل كوبرى من

ابغوض ابؼتواجد على الأرض بعد أن تصطدم بالعمود " رمز ابليس عليو لعنة الله " . كما أن دائرية تلك الكبارى بسكن 
في  كل النواحى والابذاىات ومن ثم امكانية رمى أكبر عدد بفكن من ابغجيج لتلك ابعمراتفي   رمى ابعمرات  ابغجيج من
. مع امكانية تزويد تلك الكبارى بشبكة متكاملة من السلالد ابػرسانية ذات القدرة العالية من ابؼتانة والتحمل  وقت قصير

 -وعند العودة منو ، ثم تنتقل بؾموعة أخرى  الرمي  والسعة وبدا يسهل صعود وىبوط ابغجيج الذ ومن تلك الكبارى عند



لأداء تلك ابؼناسك ...  -جم وقوة برمل تلك الكبارى والسلالد معا بردد من قبل ابؼشرفين على ذلك وبدا يتوافق مع ح
 وىكذا ترشيدا للوقت وتقليلا بؼخاطر الزحام ومنعا بغدوث الانهيارات . وتأتى طائفة أخرى لد يرموا فليرموا مع توخى ابغذر .

يل ، فقد تكون ىذه العملية ذات تكلفة الأجلين القصير والطو في  ان تنفيذ تلك الشبكة من الكبارى لو اقتصادياتو          
   الأجل القصير ولكن مع توزيع تلك التكلفة على الأجل الطويل من ابؼتوقع أن تكون منخفضة . كما أن بزفيضفي  عالية

 . الأجل الطويل كما سنرى فيما بعدفي  حد ذاتو لو آثاره الاقتصادية الابهابية وربدا يفوق تلك التكلفةفي  كثير من ابؼخاطر

 استخدام آلية السلالد والأرضيات ابؼتحركة : 4

ويقصد بهذه الآلية استخدام بؾموعة متناسقة من السلالد والأرضيات الدائرية ابؼتحركة . ونقبَح ىذه الأداة ولكن           
 مثلا : بعد دراستها دراسة متأنية ومستفيضة من الناحية الفنية بحيث تغطى ىذه الدراسة كثير من النقاط منها 

                                 ضرورة مراعاة مساحة تلك السلالد 

                                ضرورة مراعاة أطوال تلك السلالد 

                                ضرورة مراعاة طريقة التصميم ابغلزونى لتلك السلالد 

                                 ة مراعاة قوة التحمل العالية لتلك السلالدضرور 

                                تشغيل تلك السلالدفي  ستستخدمالبٍ  ضرورة مراعاة القوى المحركة الأصلية والبديلة 

                                ضرورة مراعاة كيفية التصرف عند توقف بعض أو كل تلك السلالد 

                                لتلك السلالد  ضرورة مراعاة السمعة المحلية والاقليمية والدولية للشركات ابؼنفذة 

                                ضرورة مراعاة السمعة المحلية والاقليمية والدولية للشركات القائمة على صيانة تلك السلالد 

                                 ضرورة مراعاة نقاط البداية والنهاية لتلك السلالد وكيفية الصعود وابؽبوط دون تصادم بين أفواج ابغجيج
 . 

 استخدام آلية السلالد الساكنة على شكل منزلقات أو منحدرات :2 

ابؼعلقة من ناحية ، ومن فكرة السلالد ابؼتحركة من  فكرتها من فكرة الكبارىفي  وىذه الآلية ربدا تقبَب 
 ناحية أخرى . فربدا بذمع بين مزايا الأثنين وتتفادى بعض عيوبهما . حيث أنها مفيدة عن السلالد ابؼتحركة

أنها تتفادى ما يبَتب على توقف تلك السلالد وابؼنحدرات من آثار سلبية ، كما أنها تكون موفرة في 
برتاج بؼصادر طاقة لتشغيلها . كما أن تكاليف صيانتها قد تكون أقل من تكاليف صيانة اقتصاديا بحيث لا

السلالد ابؼتحركة . ان التخطيط الاقتصادى ابعيد والسليم لتلك الآلية وتصميمها ربدا بهعلها آلية مكملة 
واجبات ابغج  تسهيل وبرقيق انسيابية منسك رمى ابعمرات باعتباره واجب من في  لآليات أخرى تساندىا

 كما أسلفنا القول . 

عدة وجوه منها ابلفاض التكلفة وسهولة التنفيذ في  كما أن ىذه الآلية ربدا بستاز عن آلية الكبارى ابؼعلقة
وقصر الوقت عند التنفيذ وابلفاض ابؼخاطر ابؼبَتبة على حدوث بعض الانهيارات . الا أن تنفيذ تلك 

النهاية أن تكون أداة مسهلة في  راعاة الأبعاد ابؼختلفة بؽا وبدا يكفلالسلالد يتطلب من الناحية الفنية م



لرمى ابعمار وليس معوقة بؽا . كما أن دقة التنفيذ ونوعية ابؼواد ابػام ابؼستخدمة وبظعة الشركات ابؼنفذة 
لية أو رفع كفاءة تلك الآلية . أضف الذ ذلك الفبَة الزمنية اللازمة للتنفيذ سواء لتلك الآفي  لو دوره

غيرىا من الآليات السابقة واللاحقة ، وبحيث بهب أن يتم التنفيذ عقب أداء موسم ابغج مباشرة على أن 
تكون عمليات التصميم والرسم ابؽندسى قد سبقت ذلك لتعكس جاىزية التنفيذ وبحيث يتم الانتهاء من 

تعطيل في  اء والعمليات ابؼرتبطة بهماالعمل قبل بداية موسم ابغج التالذ حبٌ لاتتسبب أعمال التشييد والبن
تنفيذ تلك العمليات تدربهيا وعلى مراحل  أو على الأقل صعوبة أداء ابؼناسك . وىذا يعبُ بالضرورة

في  غضون أحد عشر شهرا ، ثم البدء ثانيافي  أكثر تلك الآليات أبنية وابسامهافي  بحيث يتم البدء أولا
غضون نفس ابؼدة في  وابسامها أيضا -ضوء الامكانيات ابؼتاحة للدولة في  -الأبنية في  تلك الآلية التالية

... وىكذا . وىذا يتطلب بالطبع اختيار الشركات ابؼنفذة بكفاءة عالية ودقة كبيرة حبٌ يتم التنفيذ وفق 
 ابعدول الزمبُ المحدد وفى ضوء الأولويات المحددة مسبقا وبدرونة كبيرة .

تتوافق مع الظروف البٍ  بعد التكلفة ، بحيث يتم تنفيذ الآليات ذات التكاليف كما بهب مراعاة           
ابغالية والامكانات ابؼتاحة وفى ضوء ابؼيزانيات ابؼرصودة لتلك الأعمال . ان دراسة ابعدوى بعناصرىا 

 -ندسية الدراسة الفنية وابؽ -الدراسة الشرعية والقانونية والاجرائية  -ابؼختلفة " الدراسة ابؼبدئية 
 الدراسة البيئية ... الخ " لابد وأن يتم اعدادىا بدقة عند التصميم و -الدراسة ابؼالية 

 عند التنفيذ ووضع الأولويات .

     استخدام آلية الطائرات ابؼروحية :   2

بذميع ابغصيات ، ويقبَح استخدامها بحيث يتم  الرمي  ويقصد بهذه الآلية استخدام تلك الطائرات فوق منطقة          
والصعود بها الذ الطائرة ، ثم يتم رميها على ارتفاع منخفض ، ثم ىبوط الطائرة بغمل بؾموعة حجاج أخرى ليرموا .. وىكذا . 

على كبار السن أو من بؽم ظروف صحية أو بعض النساء وغيرىم . ولكن ىذه  الرمي  وىذه الأداة بيكن أن تسهل عملية
لصعوبات عند التنفيذ مثل توفير الأماكن ابؼناسبة للاقلاع وابؽبوط ومراعاة عدم اصطدامها ببعضها الأداة ربدا تكتنفها بعض ا

الأجل الطويل وليس الآن مع التقدم في  البعض أو ببعض ابعبال المجاورة . وعموما فان ىذه الأداة بيكن أن ينظر فيها
ثما بودث تقدم تكنولوجى أكثر ، ومن ثم تظهر طرق جديدة التكنولوجى وزيادة عدد ابغجيج أكثر من الوقت ابغالذ ، أى ري

 ربدا تسهل من ابسام تلك الآلية وتنفيذىا بأسلوب أفضل . 

 استخدام آلية الأنفاق أحادية الابذاه : 1 

ول ويقصد بهذه الآلية ابؼقبَحة استخدام بؾموعة من الأنفاق ابؼتصلة بسلالد ساكنة أو حبٌ متحركة لتسهيل عملية دخ      
. وبهب أن تكون ىذه الأنفاق ذات ابذاه واحد منعا للزحام وحدوث أية  الرمي  ابغجيج للرمى ، ثم نفرتهم وعودتهم بعد

حالات اختناق مرورى . كما أنو بهب استخدامها كآلية مكملة تتفاعل مع الآليات الأخرى كى تؤتى بشارىا وبرقق جدواىا . 
   بؼقبَحة ما بين اثنان وأربعةويقبَح أن تبَاوح أعداد تلك الأنفاق ا

تنفيذ الاثنين في  ابؼدى القصير . وعند التنفيذ والتجربة يتم الشروعفي  على أن يتم البدء بإثنين أحدبنا للقدوم والآخر للخروج



  -الآخرين على أن يتم ذلك بدرونة كافية ، مع مراعاة الأبعاد التالية : 

                                 ة مراعاة الفبَة الزمنية اللازمة لتنفيذ النفق .ضرور 

                                . ضرورة مراعاة عمليات التهوية داخل النفق 

                                . ضرورة مراعاة الشهرة الدولية للشركات ابؼختارة لتنفيذ النفق 

                                النفق .  ضرورة مراعاة القدرة الكافية والامكانات الكبيرة لشركات صيانة 

                                . ضرورة مراعاة كيفية ادارة الأزمات داخل تلك الأنفاق 

                                اءة عالية .ضرورة عمل دورات تدريبية للحجيج ولو بؼدة ساعة لاستخدام تلك الأنفاق بكف 

                                . ضرورة مراعاة الأبعاد الفنية وابؽندسية لتلك الأنفاق 

                                 ضرورة مراعاة الأبعاد ابعيولوجية وطبيعة الأرض الصخرية أو الرملية ودراستها جيدا عند عمل تلك
 ثار كبيرة جدا.الأنفاق حبٌ لابردث انهيارات بـلفة آ

 استخدام أداة مبَو الأنفاق: 6

ويقصد بهذه الأداة استخدام شبكة من خطوط مبَو الأنفاق بحيث تغطى ليس فقط منطقة رمى ابعمرات ولكن تغطى أيضا     
 كافة منطقة ابؼشاعر ، على أن يكون تنفيذ تلك الشبكة على عدة مراحل نقبَحها على النحو التالذ :

                عرفات  -:تنفيذ خط بؼبَو الأنفاق ذىاب وعودة بحيث يغطى منطقة ابؼشاعر فقط )مبُ  ابؼرحلة الأولذ- 
تلك الأماكن باستخدام عربات مفلطحة بحيث تتسع العربة في  رمى ابعمرات ( وبعدد أربع بؿطات -ابؼزدلفة 

 حدود ثلاث أو أربع عربات فقطفي  ون طول القطارحاج أو أكثر على أن يك 400الواحدة وقوفا وجلوسا لعدد 
تلك ابؼرحلة في  تلك ابؼرحلة ريثما يتم التأكد من الفوائد والعيوب بؽذه الأداة ومعرفة ما قد بودث من آثار سلبيةفي 

 ابؼراحل القادمة . في  الأولية حبٌ بيكن تداركها

                                 ذ خط بؼبَو الأنفاق ذىاب وعودة بحيث يغطى منطقة ابؼشاعربالاضافة الذ ربطو :تنفيابؼرحلة الثانية
تلك الأماكن وبنفس الشروط السابقة ، بحيث يكون طول القطار من في  بؿطات 1بدنطقة ابغرم ابؼكى ، وبعدد 

 تلك ابؼرحلة .في  بطس الذ ست عربات

                                 ذ خط بؼبَو الأنفاق ذىاب وعودة بحيث يغطى منطقة ابؼشاعربالاضافة الذ ربطو :تنفيابؼرحلة الثالثة
بدنطقة ابغرم ابؼكى وابغرم النبوى بابؼدينة ابؼنورة ، وبحيث يربط ىذا ابػط مدينة رسول الله بدكة ابؼكرمة ومنطقة 

طار العادى أى يكون مروره فوق ابؼسافة بين ابؼدينة ومكة القفي  ىذه ابؼرحلة أن يشبو ابؼبَوفي  ابؼشاعر . وبيكن
تزيد من التكلفة عند تنفيذه برت سطح الأرض من البٍ  سطح الأرض نظرا لسهولة ذلك من ناحية ولطول ابؼسافة

في  عربة مع تكثيف عدد قطاراتو 24الذ  20ىذه ابؼرحلة من في  ناحية أخرى . كما أنو يقبَح أن تكون عدد عرباتو
 الأوقات العادية .في  امواسم ابغج والعمرة وبزفيضه

 ويقبَح فيما يتعلق بتنفيذ تلك الأداة ضرورة مراعاة الأبعاد التالية :

                              . ضرورة الاستعانة بابػبرة الدولية وبصفة خاصة ابػبرة الفرنسية واليابانية عند تنفيذ ىذا ابؼشروع 



                                ىذا ابؼشروع .  وبصفة خاصة ابػبرة ابؼصرية فيما يتعلق بصيانة  ستعانة بابػبرة العربيةضرورة الا 

                              البٍ  ابؼسافاتفي  ضرورة مراعاة الأبعاد ابعيولوجية لطبيعة البَبة ونوعية الصخور عند تنفيذ ىذا ابؼشروع
 تكون برت صطح الأرض .

                                 ضرورة مراعاة الأبعاد الزمنية عند تنفيذ ىذا ابؼشروع بحيث تكون على النحو التالذ ) تنفيذ ابؼرحلة
غضون عشر في  ابؼدى ابؼتوسط أىفي  تنفيذ ابؼرحلة الثانية  -غضون بطس سنوات في  ابؼدى القصير أىفي  الأولذ

 غضون بطس عشرة سنة ( .في  ابؼدى الطويل أىفي  تنفيذ ابؼرحلة الثالثة  -سنوات 

                                بعض الأحيان اذا كان ذلك أفضل عند في  السفلى بػطوط ابؼبَو لبعض الأجزاء  ضرورة مراعاة التنفيذ
 تنفيذ ىذا ابؼشروع .

                                بعض الأحيان اذا كان ذلك أفضل في  ابؼبَو  لبعض الأجزاء الأخرى من العلوى  ضرورة مراعاة التنفيذ
 عند تنفيذ ىذا ابؼشروع .

                                الدمام  -ابؼملكة ) الرياض في  ضرورة مراعاة امكانية ربط تلك ابػطوط مستقبلا بباقى ابؼدن الرئيسية
 مدن ابعنوب ... الخ ( . -مدن الشمال  -

 آلية شبكة اتصالات بصاعية :  8 

ويقصد بهذه الآلية عمل وتصميم شبكة متكاملة من الاتصالات بحيث تغطى منطقة ابؼشاعر . ويقبَح أن يتم عمل بث        
بضرورة  الرمي  مبُ ومن حوبؽا لاعلامهم وتوعيتهم قبلفي  مركزى عبر تلك الشبكة لعمل توعية بصاعية بستد لكافة ابؼقيمين

. وبهب توعيتهم أيضا عبر ىذه الشبكة بدا بهب عليهم  الرمي  لابد من تنفيذىا ومراعاتها أثناءالبٍ  لضوابط ابؼختلفةمراعاة ا
في  من توخى ابغذر وسهولة ابغركة والتعامل بدقة مع ما قد بودث من مشاكل وابؼساعدة الرمي  القيام بو بعد ابسام عملية

النهاية عنصرا مساعدا وليس معوقا لأداء في  بعوال مثلا ، وبحيث يكون ابغاجحلها وابلاغ ابؼسئولين عند حدوثها عبر ا
 أمنية ... الخ ( يكون بؽا دور مهم لتسهيل ابغركة -فنية  -ابؼناسك . ولذلك فان التوعية بأبعادىا ووسائلها ابؼختلفة ) دينية 

 تلك الأماكن ابؼزدبضة بابغجيج . في 

ذلك من داخل في  وفيما يتعلق بتنفيذ تلك الشبكات ، فيمكن الاستعانة بابػبرات ابؼتخصصة أما من الناحية الفنية          
 وخارج ابؼملكة . وبيكن أن يتم تنفيذ ذلك من خلال عدة وسائل نذكر منها على سبيل ابؼثال ما يلى :_

                                 . استخدام مكبرات الصوت 

                                ابؼؤبسرات ، وأى مؤبسر في  استخدام بظاعات داخلية مزودة بها كل خيمة أو مكان بذمع مثلما بودث
منطقة في  ابؼساجد ابؼوجودةفي  أفضل من مؤبسر ابغج ؟ ، وبيكن استخدامها أيضا لتوصيل خطب وارشادات العلماء

 ابؼشاعر مثل مسجد بمرة وغيره .

                                . ) استخدام دوائر تليفزيونية مغلقة للبث عبر ابؼنطقة ) منطقة ابؼشاعر 

                                استخدام البث عبر ابغاسب الآلذ ومن خلال شبكة ابؼعلومات الدولية  . 

 آلية ابؼراقبة الاليكبَونية ابؼركزية :  7 



ويقصد بهذه الآلية ابؼقبَحة عمل نظام اليكبَونى للمراقبة ابؼركزية بحيث يغطى منطقة ابعمرات مع بزصيص غرفة           
منطقة رمى ابعمرات ، في  عمليات لتلك ابؼراقبة ابؼركزية ، وبحيث تكشف تلك ابؼراقبة عن كل ما بودث بالصوت والصورة

ثها ومن ثم العمل بسرعة على ازالتها من خلال الاتصال بالوحدات الأمنية وغير وحبٌ يتم معرفة نقاط الاختناق عند حدو 
 الرمي  الأمنية ابؼسئولة عن ذلك وابؼوجودة بالقرب من ابؼوقع . كما أن ىذه ابؼراقبة تسهل من اكتشاف مدى انسيابية عملية

الوقت ابؼناسب وعندما يستدعى الأمر في  ، ورصد برركات ابغجيج عندىا بغظة بلحظة ، ومتابعة ابؼوقف عن كسب والتدخل
 ذلك . 

  -أما عن كيفية تنفيذ تلك الآلية ، فيقبَح الآتى :           

                                 التنفيذ عن طريق استخدام شبكة من ابغاسبات الآلية الفرعية ابؼتصلة بحاسب آلذ مركزى موجود بدركز
 معلومات وزارة ابغج مثلا .

                                ابؼوقعفي  التنفيذ عن طريق استخدام الاشارات الرادارية بعد تثبيتها  . 

                                في  يقررىا ابؼتخصصونالبٍ  التنفيذ عن طريق استخدام دوائر تليفزيونية مغلقة تغطى ابؼنطقة وبالكيفية
 .   ذلك

راقبة الاليكبَونية ابؼركزية متصلة بأجهزة فرعية ) تليفزيونية أو حاسبات آلية ( مثبتة عند ويفضل أن تكون تلك ابؼ
، وبوددوا أوقات الزحام وأوقات ابؽدوء النسبى  الرمي  بذمعات ابغجيج وفى خيمهم حبٌ يراقبوا بأنفسهم عملية

 . الرمي  وقات الشرعية لعمليةومن ثم يقرر كل حاج الوقت ابؼناسب لو للرمى وبدا لايتعارض بالطبع مع الأ

 آلية التصوير العلوى بالطائرات :                                9 

اجراء عمليات تصوير علوى  في  ويقصد بهذه الآلية استخدام طائرات صغيرة قريبة الشبو بطائرات التدريب
ومعرفة مناطق وأوقات الاختناق ومن  كامل ومسح فوتوغرافى لكافة منطقة مبُ ورمى ابعمرات ، وذلك بهدف ادراك

تلك في  ثم العمل على سرعة تلاشيها وذلك من خلال الاتصال ابؼباشر بين القائمين بالتصوير وابؼسح الفوتوغرافى
النهاية سرعة في  الطائرات من ناحية وابؼسئولين عن الأمن وتسهيل أداء ابؼناسك من ناحية أخرى ، وبدا يعكس

أحيان أخرى . على أن في  هة ، ومن ثم بزفيض ابػسائر لأكبر درجة بفكنة ومنع حدوثها بابؼرةالتجاوب ودقة ابؼواج
  -يراعى عند تنفيذ تلك الآلية الأبعاد التالية : 

                                وبارتفاع معين الرمي  الأبعاد الفنية وابؽندسية لتلك الطائرات بحيث نضمكن سلامة برليقها فوق أرض 
أو تشتيت انتباىهم ، وبكيفية بذعل  الرمي  بينع وصول ضوضاء صوت المحرك للأرض منعا لازعاج ابغجيج أثناء

 احتمال سقوط بعض تلك الطائرات فوق رؤوس ابغجيج صفر% . 

                                بل البعيد وفقا تقليل عدد تلك الطائرات بزفيضا للتكلفة واستخدامها عند الضرورة وفى ابؼستق
 للتخطيط الاسبَاتيجى طويل ابؼدى .

                                ذكرناىا من قبل البٍ  اعتبار تلك الآلية بدثابة ألية مكملة تشبَك معها وتساندىا آليات أخرى من تلك
برمل ابغجيج البٍ  ت ابؼروحيةأو غيرىا مثل نظام ابؼراقبة الاليكبَونية ابؼركزية وشبكات الاتصال ابعماعية والطائرا

من ناحية والتصوير وابؼسح الفوتوغرافى من ناحية  الرمي  للرمى مع امكانية قيام تلك الطائرات بابؼهمتين معا )
 أخرى ( .



 وحدة مركزية لادارة الأزمات :  20 

وبالقرب من منطقة رمى  منطقة ابؼشاعرفي  ويقصد بهذه الآلية تصميم وانشاء وحدة مركزية وبذمع ادارى مركزى     
مبُ بهدف رصد كل مابودث أولا بأول حبٌ بيكن تدارك أى أزمات من ابؼمكن أن بردث . وفى حالة في  ابعمرات
يتم التعامل معها بدقة وبسرعة كافيتين . ونقبَح عند تصميم ىذه الوحدة مراعاة الأبعاد  -لاقدر الله  -حدوثها 
  -التالية : 

                                 . ضرورة مراعاة التجهيزات الرأبظالية والفنية والبنية الأساسية ابؼطلوبة 

                                ضرورة مراعاة التجهيزات بابؼوارد البشرية والكوادر ابؼتخصصة   . 

                                 ضرورة مراعاة ربط الوحدة ابؼركزية بدجموعة من الوحدات الفرعية الأخرى ابؼتواجدة فىمنطقة ابؼشاعر
 وفى ابغرم ابؼكى . 

                                 ضرورة مراعاة ربط الوحدة ابؼركزية بابعهات الربظية ابؼسئولة عن ابغج وىى تزيد عن تسع عشرة جهة 

 ابؼبحث الثالث 

 منطقى رمى ابعمرات في  لول التنظيمية لتخفيف الزحامابغ 

 التنسيق الداخلى وابػارجى : 2 

، الا أن ابؼشكلة لازالت  الرمي  تسهيل عمليةفي  منطقة رمى ابعمرات قد ساعد نسبيافي  بالرغم من أن بناء ابعسر          
وى كل بضلة أو بؾموعة من ابغملات أو المجموعات الوقت الذى يتدفق فيو ابغجيج دون تنسيق على مستفي  موجودة لاسيما

الأخرى أو ابؼطوفين الآخرين ، بفا بهعل الأعداد كثيفة . لذلك لابد من عمل قدر كبير من التنسيق على مستوى ابؼطوفين 
لمجموعات بين ا الرمي  أوقات النفرة منفي  ، ثم عمل تنسيق أخر الرمي  ومسئولذ ابغملات حبٌ بزف الكثافة على مدار فبَة

 ( .  4002البعض الآخر ارتطام الأمواج العاتية ) جينون ، في  حبٌ لاتتداخل تلك المجموعات ويرتطم بعضها

الداخل مثل وزارة ابغج ووزارة الداخلية في  كما أن ىذا التنسيق بهب أن يكون داخليا بين ابعهات ابؼسئولة عن ابغج           
نى وغيرىا . كما بهب أن يغطى التنسيق العالد الاسلامى بحيث يتواجد بين ابعهة الرئيسية ووزارة النقل ووزارة الطيران ابؼد

باقى دول العالد الاسلامى وبحيث في  ابؼملكة ) وزارة ابغج ( وبين وزارات الأوقاف والشؤون الدينيةفي  ابؼسئولة عن ابغج
 يسبق ىذا التنسيق موسم ابغج بشهرين أو شهر على الأقل . 

 التوعية الاعلامية والارشاد : 4 

لاشك أن دور الاعلام يكون كبير وعلى قدر بالغ من الأبنية . لذلك بهب البَكيز اعلاميا على توعية أفواج ابغجيج           
م . كما بضرورة الالتزام بدا تم وضعو من ضوابط للتنظيم والتنسيق ، وأن ما تم وضعو ابما ىو لراحتهم وتسهيل أداء ابؼناسك بؽ

أنو لابد من تكثيف التوعية بحيث تسبق ابغج بوقت كافى على مستوى الدول الاسلامية أى خارجيا ، ثم تكثيف التوعية 
ابغرمين الشريفين وفى منطقة ابؼشاعر .  في  مطارات ابؼملكة أو موانيها . كما بيكن استمرار التوعية بعد ذلكفي  داخليا سواء



ليس فقط ابغجيج ولكن أيضا أصحاب الأعمال والتجارة وابؼسئولين عن بضلات ابغج  كما أن التوعية بهب أن تغطى
التوعية مثل شرائط الفيديو في  ومؤسسات الطوافة بهدف برسين جودة الأداء . وىنا بيكن الاستعانة بالأساليب ابغديثة

 الرمي  دبؾة بحيث يتم تشغيلها قبل وأثناءوبرامج ابغاسب الآلذ واستخدام شبكة ابؼعلومات الدولية والأقراص ابؼمغنطة وابؼ
حبٌ يتم تفادى الأخطاء من قبل ابغجيج ، على أن تكون ىذه ابؼادة الاعلامية معدة لتبث بعدة لغات حبٌ تغطى كافة 

ابغجيج ، أو تعد بحيث توزع كل بؾموعة بلغة واحدة على ابغجيج الذين يتكلمون ىذه اللغة ) مثلا برامج التوعية ابؼعدة 
برامج التوعية ابؼعدة باللغة البنغالية توزع على حجيج   -للغة الأوردية توزع على حجيج باكستان ومن يتكلمون بها با

برامج  -برامج التوعية ابؼعدة بلغة ابؽاوسا توزع على حجيج غرب افريقيا ومن يتكلمون بها   -بنجلاديش ومن يتكلمون بها 
آسيا الوسطى والقوقاز ... في  ى حجيج تركيا ومن يتكلمون بها من ابعمهوريات الاسلاميةالتوعية ابؼعدة باللغة البَكية توزع عل

 وىكذا ( . 

تسهيل أداء ابؼناسك وبزفيف الزحام ، حيث أن البَكيز في  ان التنسيق ابعيد والتوعية الدقيقة يسهمان بدور كبير          
ديثات الفنية والتكنولوجية رغم أبنيتها لابيكن أن تنجح بدون ىذا فقط على البنية الأساسية والتجهيزات الانشائية والتح

التنسيق وتلكم التوعية ، وذلك لآن الأبعاد التنظيمية من ابؼتوقع أن تزيد ابؼكان استيعابا لأعداد اضافية بحيث يتم استغلال  
راغ كبير . ان مراعاة أبعاد الزمان كل الوقت والاستفادة منو حبٌ لاتكون ىناك أوقات بها زحام شديد وأوقات أخرى بها ف

تسهيل عملية أداء ابؼناسك بأقل بـاطر في  وابؼكان وابؼرونة والديناميكية من قبل ابعهات ابؼسئولة عن ابغج يسهم وبلا شك
 بفكنة . 

 التخطيط ابعيد :  2 

ة والتنظيمية لتفادى كثير من ابؼشاكل ان التخطيط ابعيد من قبل ابؼسؤولين عن ابغج يعتبر من أىم الأبعاد الاداري          
قبل وأثناء وبعد رمى ابعمرات . وبهب أن يكون التخطيط ليس فقط على مستوى بضلات حجاج ابػارج ، بل أيضا لابد من 
التخطيط على مستوى بضلات حجاج الداخل من مواطنين ومقيمين ، لأنهم يشكلون حسب بعض التقديرات أكثر من ربع 

في  الذ . كما أن التخطيط ابعيد بينع تسلل الكثير من حجاج الداخل لأداء ابغج أكثر من مرة لاسيماعدد ابغجاج الابص
الأيام الأخيرة وقبل ابؼناسك مباشرة ) يومى الثامن والتاسع من ذى ابغجة ( . بيد أن التخطيط السليم بيكن من الاستفادة بفا 

ابعمرات لعمل ابؼزيد من ابؼبانى واجراء بعض التوسعات حبٌ تزيد  مبُ ومنطقةفي  تبقى من مساحات بؾاورة وسفوح جبال
رفع كفاءة استخدام ابغجيج في  الطاقة الاستيعابية بؼنطقة مبُ وابعمرات . أضف الذ ماسبق أن التخطيط ابعيد لو دور

فع من كفاءتها ويقلل . كما أن دقة التخطيط والتطوير ابؼستمر بؼؤسسات الطوافة ير  الرمي  منطقةفي  للخدمات ابؼوجودة
قد توجد بها ويرفع من امكانية العمل بكفاءة وبروح الفريق والتعاون ابعماعى ) فائز بصال ، بؾلة ابغج البٍ  البيروقراطية
 والعمرة ( . 

 الرقابة ابعيدة :  2 

ءة التخطيط وبقاحو بالرقابة تعتبر الرقابة بدثابة المحصلة النهائية لأى عملية ادارية بحيث يتم باستمرار قياس مدى كفا   
ابؼستمرة أثناء التنفيذ ، وحبٌ يتم استدراك أى خلل أولا بأول ومن ثم معابعتو بأقل خسارة بفكنة . ان الرقابة ابعيدة ترفع من  



 كفاءة استغلال ابغجيج بؼا ىو موجود من تسهيلات ، كما تضبط ايقاع النظام ككل وبسنع أو تقلل أية ابكرافات أو بذاوزات
بيكن أن تصدر من بعض ابغجيج خلافا للخطة ابؼوضوعة والنظام ابؼصمم الواجب التنفيذ . أضف الذ ماسبق أنو من يراقب 
بهب أن يتمتع بقوة الالزام وصلاحية الاجبار ، حبٌ يلتزم ابعميع بدا يقول ويأمر . فضلا عن ضرورة توافر الشدة والصرامة 

ابغملات وابعهات الأمنية حبٌ يلتزم ابعميع ، وعدم التهاون على أساس أنها أيام خير   من قبل ابعهات ابؼعنية ولاسيما مديرو
تتطلب التساىل وتستلزم التهاون ، بل على العكس فان الصرامة وبضل الناس على اتباع ابغق ىو التسهيل بعينو بؼنع حدوث 

 أية بـاطر على ابغجيج أنفسهم . 

 ابؼنافسة الشريفة :  1 

نت تلك ابؼنافسة بين ابغملات الداخلية وابغملات ابػارجية أو بين ابغملات الداخلية وبعضها البعض أو بين سواء أكا   
ابغملات ابػارجية وبعضها البعض . ان بث روح ابؼنافسة يعمل على توفير جو من الأمان ويوفر قدر كبير من الثقة بين 

داء ابؼناسك . كما أن توفير الدعم ابؼناسب ابؼادى وابؼعنوى من قبل ابؼتنافسين بحيث يعملون متعاونين بصيعا لرفع كفاءة أ
الدول الاسلامية بصفة عامة وابؼملكة بصفة خاصة للقائمين على ابغجيج بهعلهم يعملون بكفاءة عالية ويتفرغون للبَكيز على 

 الأداء ابعيد والتطوير ابؼستمر والتحديث ابؼتوازن. 

 ابؼبحث الرابع 

 ياتابػلاصة والتوص

ان مسؤولية أداء مناسك ابغج عامة ومنسك رمى ابعمرات خاصة أصبحت الآن وفى ظل الزحام ابؼستمر مسؤولية كبيرة  2 
بفا يتطلب مزيد من البَتيب والاعداد والتنسيق بين ابعهات ابؼعنية والأجهزة ابؼختصة والبٌ من أبنها الأجهزة الأمنية 

نى وامارات ابؼناطق والوزارات ذات العلاقة بشؤون ابغج وعلى رأسها وزارة ابغج ووزارة والأجهزة ابؼرورية وأجهزة الدفاع ابؼد
الصحة ووزارة النقل ووزارة الطيران ابؼدنى ووزارة البرق والبريد وابؽاتف ووزارة الكهرباء ووزارة الأشغال العامة وابؼرافق 

انة العاصمة ابؼقدسة ورئاسة ابغرس الوطبُ وابعوازات ومصلحة ابعمارك والبنك الاسلامى للتنمية ومؤسسات الطوافة وأم
 ومركز أبحاث ابغج وغيرىا .

بعمل ابؼزيد من الانشاءات والتجهيزات  -وفق جداول زمنية بؿددة وفى ضوء الامكانات ابؼتاحة  -ضرورة الاستمرار  4 
 منطقة ابؼشاعر وابغرم على النحو ابؼفصل منطقة مبُ ومنطقة رمى ابعمرات وربط كل ذلك بباقىفي  ومشاريع البنية الأساسية

 ابؼبً .في 

ضرورة التوعية ابؼستمرة للحجيج حبٌ يصبح ىؤلاء ابغجيج على علم ودراية كافيين بؼا ىو مطلوب منهم وكيفية أداء  2 
ىنا بزف التبعة انسيابيتها ، لأن ذلك يسهل ابؼسؤولية على ابعميع ويسمح بنوع من توزيع الأدوار . و في  ابؼناسك وابؼسابنة



 ويتوزع العمل على ابعميع فيسهل أداؤه . 

 ضرورة التنسيق بين جهود الأجهزة الاعلامية وتعاونها مع جهود العلماء وائمة ابؼساجد وابؼسؤولين عن تنظيم شؤون ابغج 2 
ء ابؼناسك . لأن ىذا الداخل وابػارج بحيث تسبق ىذه التوعية ابؼناسك بفبَة كافية قبل سفر ابغجيج من بلادىم لأدافي 

نفس الوقت . ان وسائل الاعلام بيكن أن في  تقليص كثير من الآثار السلبية النابصة عن ابغجيج وابؼنعكسة عليهمفي  يسهم
 توعية ابغجيج . في  تؤدى دورا كبيرا

ابؼبً والالتزام بشرط الاستطاعة فبعض ابغجاج يفبَشون الأرض في  ضرورة تفعيل التسهيلات الشرعية على النحو الوارد 1 
منطقة مبُ . كل ىذا لو آثاره السلبية حيث يعرقل أداء ابؼناسك في  وبيلأون الشوارع ويفبَشون الطرق ابؼؤدية الذ ابعمرات

 بسهولة ويسر وخشوع ، كما أنو يتعارض مع شروط ابغج ويتنافى مع متطلبات التكليف .

ضحى من ابؼهم والضرورى قيام كل دولة من الدول الاسلامية بوضع خطة تصيغها الوزارات ابؼعنية بابغج والأوقاف لقد أ 6 
والشؤون الاسلامية لتدريب وتوعية حجيج ىذه الدولة بفبَة كافية قبل سفرىم لأداء الفريضة من خلال وكالات تلك 

 .  لك الدولةالوزارات أو قطاعاتها ابؼختلفة ابؼنتشرة عبر أقاليم ت

شرح أبعاد ابغج ابؼختلفة الدينية والاجتماعية في  ضرورة أن يتعاون الاعلام الاسلامى ككل للقيام بدور حيوى 8 
والاقتصادية والادارية والبيئية ، وجعل ىذا ابؼؤبسر السنوى بدثابة نافذة على العالد للتعريف بالاسلام وتعاليمة ومظاىره 

 ب أن بورص ابغجاج على التظاىر بها قلبا وقالبا .بهالبٍ  السلوكية الراقية

البنية الأساسية والتكنولوجية اللازمة في  ضرورة الاىتمام بالبعد الاقتصادى للحج وجذب ابؼزيد من الاستثمارات للعمل 7 
ل ابؼثال زادت . فعلى سبي الإليكبَونيمبُ وتوفير الانسيابية عند رمى ابعمرات وتنفيذ مشروع ابغج في  لتسهيل الاقامة

رأس مال في  مليون ريال حيث بلغ متوسط ابصالذ الاستثمار 2000الاستثمارات النابذة عن تطبيق نظام العمرة الاليكبَونية 
رأس مال مراكز خدمات أنظمة العمرة في  مليون ريال ومتوسط ابصالذ الاستثمار 000شركات ومؤسسات العمرة حوالذ 

مليون ريال ) ابغحج والعمرة ، بصادى الآخرة  200مارات شركة تشغيل مركز ابؼعلومات مليون ريال ، واستث 200حوالذ 
ان حركة ابغجيج وأعدادىم الضخمة توفر فرصا انتاجية باعتبارىا سوقا لبَويج الكثير من السلع وابػدمات   ( . 2242

في  بؼهارات البشرية ومن ثم مزيد من الزيادةالاستثمارات وزيادة فرص التشغيل والتوظف وتنمية افي  التوسعفي  ومن ثم تسهم
 الدخل القومى ومستوى الرفاىية لأبناء العالد الاسلامى عامة وابؼملكة خاصة .

للعمرة على ابغج . ذلك النظام الذى أنشأ ما يسمى بدشروع شبكة العمرة الاليكبَونية  الإليكبَونيضرورة تعميم النظام  0 
. حيث  2242وتم الانتهاء منو العام ابؼاضى  2240لسنة  02ادر من بؾلس الوزراء رقم والذى انشىء بدوجب القرار الص

ابغديث بأبعاده ابؼختلفة مع ضرورة تطويره بدا يتوافق مع متطلبات ابغج من ابؼمكن أن يوفر  الإليكبَونيأن تنفيذ ىذا النظام 
 داء ابؼناسك عامة ومنسك رمى ابعمرات خاصة . ابؼزيد من الانضباط ويوفر الكثير من ابؼعلومات اللازمة لتسهيل أ

ومن  الإليكبَونيضرورة تضافر جهود ابعهات ابؼعنية بالانشطة التكنولوجية وابؼعلوماتية والاليكبَونية لدعم أنشطة ابغج  20 



لذ بوزارة ابػارجية مركز ابغاسب الآ -ابؼركز الوطبُ للمعلومات بوزارة الداخلية  -ىذه الأحهزة ) مركز معلومات وزارة ابغج 
مراكز معلومات سفارات ابؼملكة بابػارج  -الدول الاسلامية في  مراكز معلومات وزارات الأوقاف والشؤون الاسلامية -

 الدول ذات الأقليات الاسلامية ... الخ (.في  لاسيما بػدمة حجيج ابؼوجودين

مات والاتصالات حبٌ بيكن الاستعانة بها لتنفيذ مشروع تكنولوجيا ابؼعلو في  ضرورة عمل حصر لكافة الشركات العاملة 22 
وغيرىا من   TIBCO وشركة تيبكو   HP وشركة ىيولت باكرد   CISCO مثل شركة سيسكو  الإليكبَونيابغج 

 الشركات العابؼية ابؼعروفة . 

شر دول يأتى منها ابغجيج ومن البداية على أكبر عفي  برامج التطوير والتوعية والتدريب الاعلامىفي  ضرورة البَكيز 24 
أبنها أندونيسيا وباكستان وبنجلاديش ومصر وتركيا وايران . حيث أن حجاج أكبر عشر دول قد يشكلون أكثر من ثلثى 

 حجيج العالد . 

ضوء ما يستجد من أوبئة ووضع الاحتياطات الوقائية في  ضرورة وضع وتنفبذ خطة صحية دقيقة يتم تعديلها سنويا 22
جية مع توفير قدر كافى من التوعية الصحية والبيئة الصحية والاىتمام بالنظافة الشخصية والتثقيف الصحى والطبى والعلا

وكيفية عمل الاسعافات الأولية وغير ذلك . كما بهب أن يتم ذلك ليس فقط أيام ابغج ولكن قبل ذلك بفبَة كافية ، مع 
ابغجيج القادمين من أماكن انتشار الأمراض ابػطيرة والأوبئة ابؼعدية ، مع ضرورة وضع ابؼزيد من القيود الصحية لاسيما على 

النزلات  -الاجهاد ابغرارى  -ضربات الشمس  -ملاحظة أن أمراض ابغج لابزرج كثيرا عن الآتى : نزلات البرد والانفلوانزا 
 ( .  2242ابؼعوية التهاب العيون ) ابغج والعمرة ، ذو القعدة 

امكانية حدوث بعض الانهيارات ووقوع في  ب تكلفة الفرصة البديلة لعدم تفعيل تلك الآليات ابغديثة بفثلةامكانية حسا 22 
في  منطقة رمى ابعمرات يتسببفي  قتلى من ابغجيج جراء الزحام الشديد . فمثلا لو اعتبرنا أن عدم مواجهة مشكلة الزحام

تيل سنويا . ولو تم أخذ وحساب الدية باعتباره قتل خطأ بدا يعادل ق 2000احتمال وقوع قتلى بين بصوع ابغجيج بدا يعادل 
مليون . كما أن بزفيض الزحام والرمى بسهولة يوفر على ابغجيج الآخرين   400ألف ريال حيث يبلغ ابصالذ ابؼبلغ  400

ىذا يسهل ابؼهام ابؼوكلة بها مليار ريال سنويا . ولو اعتبرنا أن  4كثير من العناء وبدا يعادل مثلا ألف لكل حاج أى توفير 
ابعهات الربظية وغير الربظية بدا يعادل ألف ريال أيضا لكل حاج ، سيتم توفير مليارين آخرين سنويا . وبذلك يبلغ ابصالذ 

عام ) عمر  10مليون . فاذا افبَضنا أن ىذه الأنظمة وتلك التكنولوجيات ستعمل بؼدة  400مليار و 2ماسيتم توفيره 
مليار دولار . وىذا الرقم عند مقارنتو بتكلفة تلك الانشاءات  420الانشاءات ( ، نكون بذلك قد وفرنا اىلاك تلك 

والتحديثات ابؼطلوبة ربدا يتقارب مع تكلفتها . ىذا بؾرد مثال مبسط ولكن الأمر بوتاج الذ حسابات دقيقة ودراسات جدوى 
ى والديبُ والنفسى والصحى ، وليس فقط البَكيز على العائد مفصلة ، كما لابد من مراعاة العائد الاجتماعى والبيئ

   الاقتصادى .
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