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 المقدمة من طلبة الدراسات العليا بقسم التربية الفنية العلميةلتحكيم الخطط  استخدام النماذج الالكترونية
 في جامعة أم القرى 

 إعداد 
 د. سهيل بن سالم الحربي

 جامعة أم القرى -كلية التًبية-الأستاذ الدشارك بقسم التًبية الفنية 
 

 الملخص 
في   المقدمة من طلبة الدراسات العليا بقسم التربية الفنية العلميةلتحكيم الخطط  الالكترونيةاستخدام النماذج  :عنوان الدراسة

 . - أنموذج مقترح -جامعة أم القرى 
الدقدمة من طلبة الدراسات العليا بقسم التًبية الفنية في جامعة أم  العلميةالألظوذج الالكتًوني الدقتًح لتحكيم الخطط ما  :الرئيس الدراسة سؤال
  القرى ؟

 :أهداف الدراسة
 . في قسم التًبية الفنية بجامعة أم القرى العلميةالتعرف على آلية ولظاذج بركيم خطط الأبحاث 

 . العلميةإبراز الصعوبات و الدشكلات التي تصاحب إجراءات بركيم الخطط 
 . العلميةفي الأقسام  العلميةملائم لػل إشكالية بركيم الخطط تقديم لظوذج الكتًوني 

والدستخدم في  العلميةتم برليل لظوذج بركيم الخطط حيث ، استخدم الباحث الدنهج الوصفي بأسلوبو التحليلي :منهجية الدراسة، وإجراءاتها
و ، راء أعااء ىيةة التدريس بالقسموفي ضوءه قدم لظوذجو الدقتًح الذي قام بتعديلو وفقاً لآ، قسم التًبية الفنية بكلية التًبية جامعة أم القرى

و أعاد تصميمو بناء على مرئيات و مقتًحات ، أعااء ىيةة التدريس بالجامعة من خلال دورة تدريبية قام بها طرح من خلالذا لظوذجو الدقتًح
 .ىـ1;;8ىـ و حتى ?:;8من  الدراسات العليا لددة عامتُ جامعيتُ ثم طبق النموذج على طلبة أعااء ىيةة التدريس.

في وبشكل خاص ، الدتبعة في الدراسات و الأبحاث العلمية بشكل عام العلميةالدعايتَ قائمة من تكون لرتمع الدراسة من : مجتمع الدراسة
من جميع أعااء ىيةة التدريس في قسم  وتم عرضها و بركيمهاو ، وذلك لاستخلاص قائمة مرنة لتحكيم الخطط العلميةلرال التًبية الفنية، 

خطة علمية مقدمة من جميع طلبة الدراسات العليا في  (@9على )النموذج الالكتًوني الدقتًح  وطبق( عاوا @8التًبية الفنية والبالغ عددىم )
 . ىـ1;;8 -?:;8مرحلة الداجستتَ في الفتًة من 

  :أبرز نتائج الدراسة
 . لضو التحول من لظاذج ورقية إلى لظاذج الكتًونية.، التغيتَ والتعديل من بعض أعااء ىيةة التدريسمقاومة  -8
  للطلبة وخاصةً للطالبات. الدخص  لتحكيم الخطط الدراسية والوقت الزمتٍوالتكاليف الجهد و الدال  تم استثمار  -9
وبالتالي التًكيز عند التعديل على نقاط ، العلمية على الخطط سهولة التعرف على أبرز الدلاحظات التي اقتًحها السادة المحكمتُ -:

 لزددة.
 انزعاج بعض ىيةة التدريس و الطلبة من تعبةة بعض الخانات أو الفقرات بطريقة عشوائية لا تدل على قراءتها من قبل المحكم.  -;
لشا لغعلها متوفرة دوماً ، من قبل أعااء ىيةة التدريس باستخدام الأجهزة الذكية أو الجوالات العلميةسهولة استعراض وتصفح الخطط  ->

 معهم و بالتالي لؽكنهم بركيمها في أي وقت مناسب يرونو.
  :توصيات الدراسة

 خدامها.و ذلك لدقتها في قراءة النتائج وسهولة است، العلميةالاستفادة من النماذج الالكتًونية لتحكيم الخطط  -8
 . إعداد دورات تدريبية لأعااء ىيةة التدريس في لرال بناء و استخدام النماذج الالكتًونية -9
 لشا يسهل التواصل مع السادة أعااء لجنة الدناقشة و الباحثتُ. ، إعداد لظاذج الكتًونية لتقييم الرسائل العلمية قبل مناقشتها -:
و بالتالي إجراء دارسة حولذا لتقييم واقعهم ، فة أبرز الأخطاء و الدشكلات التي يقع فيها الباحثونالاستفادة من النماذج التًاكمية لدعر  -;

 لضو إعداد الخطط العلمية.
دون الحاجة إلى تواجدىم ضمن ، وخبرااء من خارج القسم، برااء لستصتُ في موضوع لزدد قد لا يتوفر في الأقسام العلميةالاستعانة بخ ->

 . القسمىيةة التدريس في 
بحيث لؽكن لعمادة الكلية أو وكالة الكلية للدراسات العليا الدتابعة الكتًونياً حول ، الاستفادة إدارياً وفنياً من النماذج الالكتًونية -=

و فنياً لؽكن التأكد من مطابقة الشكل و الإخراج الفتٍ للخطط بدا يتلاءم مع ، الوقت الزمتٍ الدستغرق لتحكيم الخطط العلمية
 الكلية.
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Abstract 
Use of electronic forms to arbitrate the scientific plans submitted by postgraduate 

students in the Department of Art Education at Umm Al Qura University  
 

The main question of the study: What is the proposed electronic model for judging the scientific 

plans submitted by graduate students in the Department of Art Education at Umm Al Qura University? 

Objectives of the study: 

Identify the mechanism and models of arbitration plans of scientific research in the Department 

of Art Education at Umm Al-Qura University. 

To highlight the difficulties and problems that accompany the arbitration procedures of scientific 

plans. 

Submit an appropriate electronic form to solve the problem of arbitration of scientific plans in 

the scientific departments. 

The researcher used the descriptive method in his analytical style. The model of arbitration of 

the scientific plans and the user in the Department of Art Education at the Faculty of Education, Umm Al-

Qura University, was analyzed and in this light he presented his proposed model which was modified 

according to the opinions of the faculty members of the department Through a training course in which he 

introduced his proposed model, and redesigned it based on the views and suggestions of faculty members. 

The model was applied to postgraduate students for two academic years from 1438H to 1440H. 

The Study Society: The study society shall be composed of a list of the scientific standards used 

in the studies and scientific researches in general, especially in the field of art education, in order to draw 

a flexible list for the arbitration of the scientific plans and they were presented and judged by all faculty 

members in the Department of Art Education and (19) members and applied the electronic form proposed 

to (29) scientific plan submitted by all graduate students in the master stage in the period from 1438 to 

1440 e. 

Highlights of the study: 

1 -  Resistance to change and modification of some faculty members, towards the shift from paper 

models to electronic models. . 

2-  The effort, money, costs and time allotted for the arbitration of students' study plans, especially for 

female students, were invested. 

3 -  Easy to identify the most prominent observations proposed by the arbitrators on the scientific 

plans, and therefore focus on the amendment to specific points. 

4 -  The annoyance of some faculty and students from filling some boxes or paragraphs in a random 

way does not indicate the reading by the arbitrator. 

5 -  Easy to review and browse scientific plans by faculty members using smart devices or mobile 

phones, which is always available with them and therefore can be judged at any time they see. 

Study Recommendations: 

1 -  Utilization of electronic models to arbitrate scientific plans, for accuracy in reading the results and 

ease of use. 

2 -  Preparation of training courses for faculty members in the field of building and using electronic 

models. 

3-  Preparing electronic forms for evaluating the scientific messages before discussing them, which 

facilitates communication with the members of the discussion committee and researchers. 

4 -  Taking advantage of the cumulative models to know the most prominent errors and problems in 

which the researchers, and therefore conduct a study around them to assess their reality towards 

the preparation of scientific plans. 

5 -  The use of experts specialized in a specific subject may not be available in the scientific sections, 

and experts from outside the department, without the need to be in the faculty of the department. 

6 -  Administrative and technical benefit of electronic forms, so that the Deanship of the College or the 

College of Graduate Studies can follow up electronically about the time taken to arbitrate scientific 

plans, and technically can be sure to match the form and the technical output of the plans in line 

with the College.  



 سهيل سالم الحربيد.    استخدام النماذج الالكترونية 

 037   م2109هـ / إبريل 0441رجب  -0ج -2عدد  – 01المجلد  –مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية 

 :المقدمة
لإعداد رسائل الداجستتَ والدكتوراه، أحد الدهام الدنوطة بأعااء ىيةة التدريس في  العلميةيعُد بركيم الخطط 

الأقسام العلمية الأكادلؽية، حيث تتطلب برامج الدراسات العليا أن يعُد الطالب خطةً بحثية وفقاً لدعايتَ وأسس علمية 
يتم اختيارىم بناءً  لجنة أو لُطبة منهمإلى قدم ضمن جدول زمتٍ إلى أعااء ىيةة التدريس أو تُ من الدفتًض أن لزددة، 

ليتم الاطلاع عليها بشكل علتٍ ضمن حلقة بحثية لػارىا ، على قرار من لرلس القسم أو وفقاً لآلية منظمة لذلك
 والتي ارتااىا العلميةأو تقُدم مطبوعة إلى السادة أعااء ىيةة التدريس مرفقة بها لظاذج تقييم الخطط ، الأساتذة والطلبة

 إليها لتقييم الأبحاث العلمية.القسم العلمي الأكادلؽي كمعايتَ ومؤشرات يتم من خلالذا الاحتكام 

ومع وجود أعداد متزايدة من طلبة  ،وفي ظل الأعباء الاكادلؽية الدتًاكمة على السادة أعااء ىيةة التدريس
جودة بركيم تلك الخطط الدراسية وظهر تباين أثر ذلك على ، الدراسات العليا وبالتالي تنامي وتزايد الخطط الدراسية

الوقت الزمتٍ الدستغرق بالإضافة إلى ، نظراً لاختلاف وتعدد مدارس إعدادىم، ملموس بتُ الآراء التحكيمية بتُ الأعااء
ضمن معايتَ  الأمر الذي استلزم إلغاد آلية تامن جودة التحكيم، بتُ استلام تلك الخطط وبركيمها وعرضها مرة أخرى

ومؤشرات علمية متفق عليها وبتُ سرعة الأداء والالصاز بشكل يتيح لطالب الدراسات العليا تغذية راجعة لكافة تلك 
وقد تناولت الدراسات و الأبحاث العلمية عدة حلول و مقتًحات لردم الفجوة بتُ التحكيم الرصتُ الجيد للخطط  .الآراء
 تعيق تلك الإجراءات العلمية .وبات أو مشكلات قد وبتُ ما يعتًي ذلك من صع العلمية

 الدراسة: مشكلة
لاحظ وجود تباين واختلاف في طرق  ، زمنية طويلةمن خلال عمل الباحث في عمادة الدراسات العليا لددة 

حيث تلجأ بعض الأقسام إلى تكوين لجنة  ،الدقدمة إلى الأقسام الأكادلؽية في لستلف التخصصات العلميةبركيم الخطط 
 علىوبالتالي ينحصر التحكيم  ،الدقدمة من طلبة الدراسات العليا العلميةمن الأساتذة الدتخصصتُ لتنقيح وبركيم الخطط 

بينما تقوم أقسام أخرى بطباعة الخطط  ،لضبة من الأساتذة دون علم أو اطلاع من بقية أعااء ىيةة التدريس في القسم
ومن ثم يقوم الطالب أو الدشرف على الرسالة بإعادة ، الدقتًحة بحسب عدد أعااء ىيةة التدريس في القسم وتوزيعها عليهم

ليقوم الطالب بإعادة قراءة الدلاحظات مرة أخرى واستعراضها مع مشرفو ، سمح وقتو بتحكيمها ملاحظات منبذميع 
فيما تتًكز الطريقة الثالثة على عرض الدوضوعات في لرلس القسم لدناقشة الخطة بالتفصيل لاسيما ، يراه مناسباً  للأخذ بدا

الأمر الذي لؽتد لساعات طويلة لشا يستحيل معو تطبيق ، حدودىاالعنوان والألعية والأىداف ومنهج الدراسة وأدواتها و 
وىو ما ، وقتاً طويلًا لؽتد لأشهرالخطط في بركيمها أخذ أن ت ذلكويستلزم ، على جميع الخطط الدقدمة التدقيقذلك 

: وبالتالي سيكون السؤال الرئيس للدراسة .العلميةيستنزف الوقت الدخص  لطالب الدراسات العليا للحصول على درجتو 
في جامعة أم  ةالدقدمة من طلبة الدراسات العليا بقسم التًبية الفني العلميةلتحكيم الخطط  قتًحالالكتًوني الدلظوذج ما الأ
 ؟ القرى
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 وتتفرع منها الأسئلة التالية :

 الحالية ؟ في قسم التًبية الفنية بجامعة أم القرى العلميةخطط الأبحاث  ما آلية بركيم -
 .العلميةما الصعوبات و الدشكلات التي تصاحب إجراءات بركيم الخطط  -
 و برافظ على جودة التحكيم. العلميةما النموذج الدقتًح الذي يتامن معايتَ علمية تسهل بركيم الخطط  -

 :أهداف الدراسة
 في قسم التًبية الفنية بجامعة أم القرى. العلميةالتعرف على آلية ولظاذج بركيم خطط الأبحاث  . 8

 . العلميةإبراز الصعوبات و الدشكلات التي تصاحب إجراءات بركيم الخطط  . 9

 .  العلميةفي الأقسام  العلميةملائم لػل إشكالية بركيم الخطط الكتًوني تقديم لظوذج  . :

 :أهمية الدراسة
من غالبية  العلميةمن نتائج متوقعة تُسهم في رفع جودة بركيم الأبحاث  تظهر ألعية ىذه الدراسة فيما تسفر عنو

واستخدام النماذج الالكتًونية الدتاحة للتسريع من إجراءات بركيم الخطط والأبحاث ، أعااء لرلس قسم التًبية الفنية
 العلميةفي حوسبة بعض إجراءاتها  العلميةوبالتالي فإنو من الدؤمل أن تسهم نتائج ىذه الدراسة في إفادة الأقسام ، العلمية
من خلال توظيف تلك النماذج  لدزيد من الجودة في التحكيمو ، للتيستَ و التسهيل على طلبة الدراسات العلياوالإدارية و 

 .الالكتًونية

 : الدراسات السابقة
و ، بشكل عامتقييم و تقويم برامج الدراسات العليا  تتناولالتي  العلميةتنوعت و تعددت الدراسات والأبحاث 

اقتصر الباحث على الدراسات ، ونظراً لذلك الكم في التنوع و التعدد، بشكل خاص العلميةبركيم و مناقشة الرسائل 
ثم استعرض بقية الدراسات وفقاً لسياقها التارلؼي من الأحدث ، التي كان لذا علاقة بدراستو من حيث الدوضوع أو المجتمع

م( بعنوان 9181دراسة )حياة الحربي، ، و لعل من أبرز تلك الدراسات ذات العلاقة بالبحث الحالي، إلى الأقدم
دراسة ميدانية  -مشكلات بركيم و مناقشة الرسائل الجامعية واقعها و حلولذا الدقتًحة في ضوء منهجية الجودة الشاملة:"

تناولت الباحثة في دراستها الدشكلات التي تواجو الطلبة عند بركيم وفيها ". من وجهة نظر المحكمتُ بجامعة أم القرى
والعوامل التي سالعت في انتشار وظهور مشكلات بركيم ومناقشة الرسائل العلمية. وقد ، ناقشة الرسائل العلميةوم

، وكذا الاوابط الدتعلقة بعمليات التحكيم، وألعيتو وأىدافو، وطرقو، اسهبت الباحثة حول موضوعات التحكيم العلمي
ساىل و المجاملة من قبل وجود مشكلة الت، ث الحالي ىووقد توصلت إلى عدة نتائج من ألعها ما لو علاقة بالبح

عدم إعطاء المحكمتُ الوقت ، ، تعقد وطول الإجراءات الإدارية الخاصة بتحكيم الرسالة العلمية و مناقشتهاالمحكمتُ
: عدة منها سبابالتحيز في اختيار المحكمتُ من قبل إدارة القسم لأ، الكافي لقراءة الرسالة العلمية و بسحيصها قبل الدناقشة

الشكلية في إبداء  الدلاحظات والتًكيز على  جوانب سطحية، تهاون ، وغتَىاروابط الصداقة، أو شدة بعض المحكمتُ.... 
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التساىل و ، بعض المحكمتُ في الإلدام بدوضوع الرسالة بشكل كاف لؽكنو من الحكم عليها ومناقشتها بصورة علمية دقيقة
تعرض المحكمتُ لاغوط كبتَة من قبل الدشرف على الرسالة )الدرشد ، عند مناقشة الرسالة العلمية المجاملة من قبل المحكمتُ

عدم وجود ضوابط إدارية منظمة لإجراءات ، عدم تقيد الطالب والدشرف بتعديلات المحكمتُ على الرسالة ، الأكادلؽي ( 
عدم إلدام بعض المحكمتُ بدناىج ، الدالية الدقدمة للمحكم قلة ولزدودية الدكافاة، التحكيم والدناقشة تبعدىا عن العشوائية

وفي ضوء نتائج البحث أوصت الباحثة بعدة توصيات من . البحث العلمي والأساليب الإحصائية لدعالجة بيانات البحث
ية كوضع الاوابط و الشروط التي بركم عملية اختيار المحكمتُ للرسائل العلم،  بينها توصيات لذا علاقة بالبحث

ومن بينها لظاذج ، برديد وتوثيق الدتطلبات اللازمة لعلمية التحكيم و وضعها في دليل إرشادي للطلبة، والدواصفات الدطلوبة
العمل على تقديم دورات تدريبية ، وضع معايتَ لتقديم حوافز مالية لرزية للمحكمتُ، التقارير الخاصة بالتحكيم العلمي

 . ومهارات التحكيم وكيفية تنفيذىا بفعالية، وتعريفهم بعملية التحكيم العلمي -ولاسيما الجدد منهم–للمحكمتُ 

ىدفت التعرف على الدشكلات الأكادلؽية التي تواجو طالبات جامعة م( <918، الخويطرخواطر وفي دراسة )
 1?8قامت الباحثة بتوزيع استبانة على ، الدلك عبدالعزيز في برنامج الدراسات العليا في القصيم من وجهة نظر الطالبات

و لم توضح الباحثة طريقة إعداد أداة الدراسة ىل قامت ببناءىا أم استعارتها من دراسات  –منها  =89طالبة واستعادت 
وخلصت إلى عدة نتائج من بينها أن من أكثر الدشكلات التي واجهت الطالبات ىي مشكلة التواصل  -وأبحاث سابقة
ومشكلة أخرى تتمثل في ، ة التدريس سواء من خلال الساعات الدكتبية أو عن طريق التواصل الالكتًونيمع أعااء ىية

ىذا بالإضافة إلى مشكلات إدارية و فنية قد لا يكون ذكرىا ، عدم اتاحة الفرصة للطالبة لاختيار الدشرفة على البحث
 يناسب توجهات البحث الحالي.

تقويم مهارات كتابة خطة البحث عند تناولت الباحثتان  م( =918زة عوض، و فاي، وفي دراسة )غالية السليم
( 89ثم بطاقة برليل لزتوى تامنت )، قائمة بدهارات كتابة خطة البحثو للوصول إلى ذلك أعدتا ، طلبة الدكتوراه

من ، خلال عامتُ( خطة بحث 91، و تم التأكد من صدقها وثباتها ثم طبقت على )( مهارة8:9يندرج برتها )، عنصر
في الخطط كان بدرجة ضعيفة الدقدمة لتسجيل درجة الدكتوراه و أسفرت النتائج على توافر مهارات البحث  العلميةالخطط 

تقديم برامج تدريبية لرفع كفاءة و في ضوء خلصت الدراسة إلى نتائج و توصيات من بينها ، (@.8حيث بلغ الدتوسط )
  . الطلبة

علمية رسائل الالم( ىدفت الدراسة التعرف على واقع الإشراف الأكادلؽي على =918، )السكرانفي دراسة 
، طالبا وطالبة( @@8وطبقت الدراسة على ) التكميلية في اقسام التًبية بجامعة الإمام لزمد بن سعود الإسلامية. والبحوث

بينما ، في الجانبتُ الإداري و الأكادلؽيوتوصلت إلى أن الدشرف يقوم بدوره في عملية الإشراف الأكادلؽي بدرجة ضعيفة 
، لضد من دور الدشرف الأكادلؽي منها كثرة الأعباء الدكلف بهاوأن ىنالك عقبات ، يقوم بدوره الإنساني بدرجة متوسطة
وتوصلت الدراسة إلى رؤية تطويرية ، الدشرف بالساعات الدكتبيةوضعف التزامو ، وقلة خبراة الدشرف في العمل الأكادلؽي

و ، بطلبة الدراسات العلياتتامن وضع أىداف الإشراف الأكادلؽي و مهام الدشرف الأكادلؽي و الواجبات الدناطة 
  الآليات الدساعدة لتحقيق كل ذلك.
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لفنية والإدارية و ام( ىدفت التعرف على الدشكلات التعليمية )الأكادلؽية( =918، وضمن دراسة )الغامدي
و لتحقيق ، عند إعداد خططهم و رسائلهم العلميةالتي تواجو طلبة الدكتوراه بقسم الإدارة التًبوية بجامعة الدلك سعود 

تم التأكد من صدقها عبارة  <>من خلال استبانة أعدىا الباحث اشتملت على ، ( طالبا<=8ذلك تم استطلاع آراء )
الدشكلات الفنية ذات العلاقة بعمل لجنة و لعل أبرز ، وتعليمية فنيةتية و وثباتها وبتُ أن وجود مشكلات إدارية و ذا

غياب آلية برديد مواعيد ، صعوبة الدلحوظات الدقدمة من أعااء اللجنة على الخطةو من بينها ، الخطط و الرسائل العلمية
والنقد غتَ ، العلمية من قبل اللجنةوعدم وجود خطوات واضحة ومكتوبة لاعتماد الخطط ، انعقاد لجنة الخطط العلمية

البطء في إقرار الخطط ، ولزددةلبعض الخطط العلمية للطلبة، وقلة اتفاق أعااء اللجنة على تعديلات معينة الدوضوعي 
من قبل الغياب الدتكرر ، وقلة جلسات الخطط )جلسة و احدة في الأسبوع(، والدبالغة في زيادة أعااء اللجنة، العلمية
التقنية الحديثة لشا يسهم في عدم استثمار لجنة الخطط العلمية لبعض وسائل ، اللجنة أثناء مناقشة الخطط العلميةأعااء 

 مناقشة الطالب عن بعُد. 

( ىدفت الدراسة التعرف على الصعوبات الأكادلؽية والتنظيمية التي تواجو طالبات ;918، وفي دراسة )الجماز
عدم وجود ضوابط لزددة ، ( طالبة1:نتائج الدراسة التي طبقت من خلال أداتها على )ومن  ، ماجستتَ التًبية الفنية

و ، وعدم تزويد مكتبات الجامعة بالرسائل العلمية الدناقشة في الجامعات الأخرى، لمحاسبة الدشرفتُ الدقصرين في الإشراف
 . أوصت الدراسة تقديم دورات تدريبية في كيفية إعداد البحث العلمي

اللازمة لأعااء ىيةة التدريس التي ىدفت إلى برديد مهمات الجيل الثاني للويب م( 9189، دراسة )شمووضمن 
أن ثورة الاتصالات أسهمت في لضوه.  وخلصت الدراسة و ابذاىهم ، للإشراف الأكادلؽي الالكتًوني على الرسائل العلمية

ل استخدام التكنولوجيا لدعم الباحثتُ في تنفيذ وذلك من خلا تقديم و سائط مهمة يتفاعل معها الطالب و الدشرف
التفاعل و تبادل الآراء بتُ الأفراد و ، من جميع الدناطق الجغرافيةالوصول ، وتتميز بعدة لشيزات من بينها، بحوثهم
 . زيادة رضا الباحثتُ عن عمليات الإشراف والتغلب على عقباتها، الجماعات

م( ىدفت الكشف عن درجة قيام الدشرفتُ الأكادلؽيتُ بالجامعات الفلسطينية ;918، دراسة )عسافوفي 
ضرورة  -8وأوصت الدراسة بعدة توصيات من بينها :"، لأدوارىم الإشرافية على الرسائل العلمية من وجهة نظر طلبتهم

توفر برامج  -9الفكرية.  لامان تنوع الددارس، وضع حد أقصى من عمليات الإشراف على الرسائل العلمية للمشرفتُ
مع اعتبار الدشاركة في مثل ىذه البراامج أحد ، التنمية الدهنية لأعااء ىيةة التدريس في لرال الإشراف على الرسائل العلمية

الاحتفاظ بسجلات خاصة عن  -:الشروط الارورية عند تعيتُ الدشرفتُ من قبل لرالس الأقسام ومدالس الكليات. 
 فصل دراسي بسهيداً لتقديم تقرير سنوي عن تقدمو في الدراسة لمجلس الكلية". تقدم الطالب في كل 

م( والتي ىدفت التعرف على مشكلات بركيم الرسائل العلمية الجغرافية )ماجستتَ، ?911، دراسة )حياتي
و جمعت معلوماتو الأولية من خلال ، لذا استخدم الباحث الدنهج الوصفي التحليلي، دكتوراه( خلال عشر سنوات
و توصل إلى أن ىنالك ثلاثة مشكلات تؤثر ، بكليتي الأداب و التًبية وطلبة الدراسات العليامقابلات أجريت مع أساتذة 
وىي ضعف آلية ترشيح لجان التحكيم وما يتصل بها من تغييب لدور المجالس الدؤسسية بإعطاء ، في بركيم الرسائل العلمية
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و لصعل منو لزكماً لزكماً لو في وقت واحد. و الثانية اللبس في تصميم استمارات ، حق تشكيلها والتحكم فيها الدشرف
وأن تقتصر عاوية ، تفعيل الدور الدؤسسي لمجالس الأقسام والكليات في ترشيح الدمتحنتُأما الثالثة فنمطية ، التقويم

تَ دم قبول التقارير النمطية أو تلك التي تبتٌ على معايتَ أخرى غوع، لجنة الامتحان على الدور التشريفيالدشرف على 
  تلك التي برتويها استمارات الدمتحنتُ. 

طلاب م( بعنوان "دراسة برليلية لأخطاء خطط البحوث العلمية لدى =911خليل، عنايات ) وفي دراسة 
إعداد وكتابة خطط ىدفت الدراسة الكشف عن أخطاء الدراسات العليا وإستًاتيجية تدريسية مقتًحة لدعالجتها ". 
والأسباب التي أدت إلى وجود أخطاء في إعداد وكتابة ، البحوث لدى طلبة الدراسات العليا بزص  تربية موسيقية

جود ، وتوصلت إلى نتائج من بينها و ( بحثاً 91وقامت بتحليل )وتقديم استًاتيجية مقتًحة لدعالجة تلك الأخطاء. ، البحوث
وفي ضوءىا اعدت برنالراً ، لرموعة من الأخطاء التي يقع فيها طلاب الدراسات العليا عند كتابة الخطط و البحوث

   خلصت إلى لرموعة من النتائج و التوصيات و الدقتًحات. مقتًحاً وقامت بتطبيقو ثم 

 التعليق على الدراسات السابقة :

ولعل ، الأبحاث العلمية التي تناولت مشكلات الدراسات العليايزخر الأدب العربي بالعديد من الدراسات و 
، و بسركزت بعض نتائجها على صعوبات يتعرض لذا الطلبة كدراسة )خواطر الخويطر، الدراسات السابقة أبرز مثال لذا

م(  فيما ركزت دراسات أخرى على =918، )الغامدي، (;918، م( ،)الجماز9181)حياة الحربي، ، م(<918
عنايات ، م(?911، )حياتي، م(;918، )عساف، م( =918، ت تتعلق بالتحكيم برديداً كدراسة )السكرانمشكلا
 م(.=911خليل، 

وبذمع تلك الدراسات على وجود إشكاليات فيما يتعلق بتحكيم الخطط والأبحاث العلمية لدى طلبة 
د الدراسة الحالية من لرمل الدراسات وتستفي. م(9181الدراسات العليا وىو ما أسهبت بو دراسة )حياة الحربي، 

و ذلك من ، لزاولة إزالة العقبات و الدشكلات و الصعوبات التي أوردتها تلك الدراسات والأبحاث عند التحكيم، السابقة
ىذا بالإضافة إلى الاستفادة من معايتَ التحكيم العلمية التي تناولتها تلك ، خلال لظوذج التحكيم الالكتًوني الدقتًح

السليم لية غادراسات والأبحاث و وضعتها كمعايتَ لتقييم الخطط العلمية لرسائل الداجستتَ والدكتوراه ومن بينها دراسة )ال
لظوذجاً إلكتًونياً ضمن الدراسات والأبحاث  -حسب علمو البسيط -. إجمالًا لم لغد الباحثم (=918 ، و فايزة عوض

 . العلميةالعلمية التي تناولذا لػاول أن لػل تلك الإشكاليات الدتعلقة بتحكيم الخطط 
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  الإطار النظري

ما وأن التخطيط يعتبرا أمراً لاسي، تشتَ العديد من الأدبيات إلى ألعية خطة البحث بصفتها أداة علمية للتخطيط
جامعة الأمتَة نورة بنت – 9م، دليل الدراسات العليا ?918مهماً لتحقيق الأىداف بسرعة وإلصاز وبكفاءة )التميمي، 

عبد الرحمن(، كذلك كتابة خطة البحث ىي كشف استباقي لبعض التي قد تواجو الخطة فهي تكشف القصور قبل التنفيذ 
لأىم من ىذا كلو، ىو أن يفهم الطالب بأن خطة البحث ىي أمر ملزم أو بشكل أكثر م(. ولكن ا9189)كوجك، 

م( أن خطة البحث تعد بدثابة عقد بتُ الطالب والقسم العلمي الذي ينتمي =918بساطة كما أشارت دراسة )الغامدي، 
ىناك أمراً آخر لا يقل ألعية ؛  لأن بدوجبها ستسجل الكلية والجامعة التي ينتمي إليها الطالب ىذا البحث. أيااً ، إليو

فبالنسبة لطلاب الدراسات العلياً وخصوصاً الداجستتَ تعد ىذه الدرحلة ىي مرحلة تدريب وتهيةة مهنية كباحث مبتدئ 
ولذلك يتم في ىذه الخطة وضع تصور مبدئي وخطوط عرياة لدا سيقوم بو بالنسبة للطالب، ونتيجة لخطوات التفكتَ 

؛ يبدو أن من الدهم عند بدء تكون وبلورة فكرة بحثية جديرة بالبحث من وجهة نظر  العلميةبالاىتمامات الذىنية الدرتبطة 
ىل ىذا البحث يتوافق مع إمكانياتي؟ : أن لؼاع ىذه الفكرة إلى عددٍ من التساؤلات الذىنية والتي من أبرزىا، الطالب

الدتاحة، سواء كانت علمية أو مادية؟ وىل ىناك أعااء ىيةة تدريس وىل لؽكن إلصاز البحث في حدود الدوارد والدصادر 
داخل القسم متخصصون للإشراف على البحث؟ وىل يتناسب ىذا البحث مع طبيعة الدرجة العلمية؟ وماىي الدتطلبات 

الأسةلة العلمية الدهنية الدرتبطة بالبحث كالقدرة على تنفيذ الأساليب الإجرائية أو آليات تطبيق التجربة؟ وغتَىا من 
 العلميةوالتي تعد جديرة بالاىتمام ؛ كي لا يتأخر الطالب في إلصاز مهمتو ، الارورية على الأقل من وجو نظر الباحث

ولذلك قدم الباحث ىذه الأمور قبل الحديث عن مكونات الخطة أو آليات بركيمها أو خطواتها وإجراءات ، داخل القسم
 ستَىا النظامية.

لرسائل الداجستتَ و الدكتوراه وبتُ  العلميةالاختلاف و التباين بتُ إجراءات بركيم الخطط  على الرغم من
بركيم الأبحاث العلمية التي تنشر في المجلات العلمية المحكمة إلا أنها تتشابو في الإجراءات تقريباً، فقد أشار حوالة 

 وىي :، ت متفق عليها( إلى أن عملية التحكيم عادةً تستَ وفقاً لخطوا<-=م، ص 9189)

)أ( الاستعراض الأولي لذيةة التحرير للتأكد من ملاءمة الدوضوع مع توجهات المجلة وصلة موضوع البحث بتخص  
 ، . وىذا ما يقابلو من استعراض أولي بتُ الدرشد الأكادلؽي و طالب الدراسات العلياالدورية

و ىم بدثابة الدصفاة التي ، أفراد معينتُ لذم مكانتهم في بزصصاتهم)ب( يتم الفح  النقدي )الدبدئي( ويعهد البحث إلى 
وعادة يتم اختيار لزكمتُ اثنتُ لكل مقالة. ومزية ىذا الإجراء أنها تقدم تعليقات ، تستبعد ما ىو غتَ جدير بالنشر

 وبزتار أفال الأبحاث للنشر. ، مفيدة وحيوية للباحث

، وتكون توصياتو إما قبول تام، موضحاً رأيو في قيمتو العلمية، تقرير مبسط عنو وكتابة، )ج( يقوم كل لزكم بتقييم البحث
وىذا الإجراء لؽاثل ما تقوم  وقد يتفق المحكمان أو لؼتلفان.، أو مرفوض مع إيااح أسباب الرفض، أو قبول بعد التعديل

  حيث تسند خطة البحث إلى اثنتُ من الدختصتُ لفحصها مبدئياً قبل عرضها. ، بو بعض الأقسام العلمية حالياً 
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، وعادةً تكون التوصية بدشر الدقالة بعد إجراء التعديلات، )د( من النادر أن يكون التحكيم كما ىو للبحث دون مساس
و ىنا قد تأخذ عدة ، النهائي برظى الدقالة بالقبولوىنا يطلب من المحكم اقتًاح طبيعة التعديلات والتحسينات. )ىـ( 

أيااً ينطبق ىذا على بركيم الخطط  وقد يكون النشر الالكتًوني قد حل جزء من الدشكلة.، أشهر حتى يتم نشرىا
 حيث يندر أن بذاز الخطة دون إجراء أي تعديلات أو تغيتَات. ، العلمية

مناسبة على سبيل الدثال حول ف، اجستتَلرسائل الدكتوراه عن رسائل الد العلميةوقد يطلب إضافة بسيز الخطط 
معايتَ أن البرايطانية  (University of Leicester, 2018)البحث لدتطلبات الدرجة العلمية، حددت جامعة ليستً 
أن برتوي الأطروحة على: تقديم مسالعة متميزة وأصيلة لغب  ؛ الرسالة العلمية لدرجة الدكتوراه كما أشارت لائحة الجامعة

 وتظهر، قدراً كبتَاً من الفهم والإدراك لتخص  الباحث وتقنيات البحث الدرتبطة بو تقدم، تكون جديرة بالنشر، للمعرفة
وحول شيوع من خلال مدى الاناباط العلمي وتقنيات البحث الدرتبطة بها.  عمل الباحثفي ميدان  اً ناجح اً تطبيق

 الدشكلات الخاصة ( بأن@;، ص=918يؤكد الثبيتي )، العربية الجامعاتعدد من في  العلميةالدشكلات العلمية و 
كالدشكلات الشخصية والخلقية ،  نظتَاتها في العالم الدتقدمالعربية لا بزتلف عن عدد من الجامعات  فيبالإشراف الأكادلؽي 

وتعالى بعض ، قربتُ منهممللوبريز بعاهم ، الأكادلؽي كاستغلالذم من بعض الدشرفتُالتي تواجو الطلبة أثناء إشرافهم 
 . بطلابهموقلة اىتمام بعاهم بتوثيق علاقاتهم الاجتماعية ، على الطلاب

بتُ طلاب الدراسات العليا لضو ابذاه يوجد و قد ، بعد الصاز تلك الخطط برتاج إلى مراجعة وتقييم وبركيم
ات الخاطةة التي يقع النظر إلى الدمارس دون هصياغة خطة ورسائل الداجستتَ والدكتوراتقليد من سبقهم من الطلاب في 

التفكتَ ، ويتطلب ذلك لك قد تتفاقم ىذه الدشكلة إلى حدٍ كبتَوبذ(. 88، ص<918)ذبيحي وشوبار، فيها من قلبهم 
( أن جل :، ص م9188أكد )الاحيان،  وفي ىذا السياقفي آلية علمية للحد من مثل ىذه التجاوزات العلمية. 

الباحثتُ لا يستندون إلى آلية علمية في كتابة تلك الخطط العلمية، وبسثل خطة البحث مصدر لجميع الأخطاء الدنهجية في 
 الرسالة العلمية، وذلك لعدة أسباب، لؽكن إلغازىا كالتالي: 

 .أن الباحث يعتقد بانو الخطة متطلب للبدء بكتابة الرسالة، وأنها غتَ مهمة حالياً  ▄
 اعتقاد الطلبة بأن الخطة لا تتطلب كماً من الدعرفة العلمية، بل يكفي الشيء الدختصر والقصتَ. ▄
 اعتقد الطلبة بأن الصاز الخطة في وقت قصتَ سوف يساعدىم على انهاء البحث أو الرسالة في وقت قصتَ أياا. ▄

( ىو "أحد العمليات التي ياطلع بها <91م، ص@911دراسة )فراج،  إليو ن التحكيم العلمي كما أشارتإ
المجتمع العلمي لأجل برقيق جودة الدراسات الدقدمة للنشر، ومن ثم لزاولة الوصول بالإنتاج الفكري إلى مستوى رفيع من 

لبحث والنشر لأنها الجودة". وبالتحقق في الطرح السابق يتاح للباحث أن عملية التحكيم العلمي عملية رئيسية في ا
تفاي إلى أن ياع الباحث في حسابو وبشكل دوري مستمر كعملية تأمل وتقييم ذاتي ولزققاً لدبدأ الدقة والتشكيك 
العلمي؛ ومدركاً لدفهوم وجوىر البحث العلمي الجاد، وصفات الباحث التي من ضمنها أن يكون ملتزماً بالدسؤولية 

معوض كما اضافت دراسة )النزاىة العلمية من خلال الصدق والدوضوعية والثبات.   والاستقلال العلمي حيث لؽتثل ولػقق
 ( صفات عامة للباحث أخرى مثل الصبرا والدثابرة، وجدة الاستطلاع والتقصي، والأمانة.م9181وعيد، 
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بة طل؛ في أن مراجعة وبركيم الخطط العلمية لرسائل الداجستتَ والدكتوراه لتنقيحها وتصويبها تبراز ألعيةو 
وىو ما أشارت إليو دراسة )ذبيحي وشوبار، ، بالأسس العلمية عند كتابة خططهم وأبحاثهمالدراسات العليا قد لا يلتزمون 

بأسس البحث  لديهم إلدامالباحثتُ في برامج الدراسات العليا طلبة الداجستتَ والدكتوراه  أنيتوقع  حيث( 88، ص<918
إلا أن الواقع يشتَ إلى بزبطهم في كثتَ من خطوات البحث العلمي. لشا لغعل أمر مراجعة وبركيم الخطط  ؛ العلمي

تعد  ، حيثخطة البحثوىو ما يبراز ألعية العلمية لرسائل الداجستتَ والدكتوراه من الاروريات لتجويدىا وبرسينها. 
 في كتابة الرسالة العلمية. يعتمد عليوالذي الأساس 

 لبحوث كعملية علمية:تحكيم ا

لؽكن ملاحظة ومنها ، لخطوات العلمية التي لؽر بها نشر الأبحاث العلميةا، تناولت دراسات وأبحاث علمية عدة
حيث ، أنها تتماثل مع الخطوات التي يتم بها بركيم الخطط العلمية لرسائل الداجستتَ و الدكتوراه الدقدمة للأقسام العلمية

الخطة العلمية بشكل أولي مع مرشد أكادلؽي يتم اختياره بناءً على آليات وخطوات إجرائية وتنفيذية يتم أولًا كتابة مقتًح 
أو الاىتمام ، كعلاقتو بالتخص  الدقيق أو بدوضوع الباحث أو ملاءمة نصابو الأكادلؽي وجود شواغر في جدولو،  وعلمية

 الدورات أو الندوات التي يقدمها.   البحثي من خلال الأبحاث و الدراسات العلمية التي أجراىا أو 

إلا أن زيادة أعداد طلبة الدراسات العليا في برامج الدراسات العليا أدى إلى ضعف جودة فح  و قراءة تلك 
و ىذا بالإضافة إلى مشكلات تعليمية أخرى أشار إليها دياب ، الخطط العلمية التي تعتبرا أساساً للرسائل العلمية

حيث ، خبراتو ومسؤولياتو في الإشراف و الدتابعة للعديد من بحوث الطلبة و رسائل الداجستتَ ( من خلال;ص، م:918)
لا تركز  العلميةأن الدوضوعات  -9، غياب فلسفة واضحة للبحث التًبوي -8: خل  منها إلى أن أبرز تلك الدشكلات

التكرار و الازدواجية في  -:، جة العلميةعلى حل الدشكلات التًبوية وإلظا تركز على اختيار مواضيع للحصول على الدر 
 الدوضوعات بسبب غياب التنسيق بتُ الكليات.  

، على الدختصتُ خطط الدراسات العلياالتحكيم العلمي عند عرض وجود  تبرايراً لاروهقدم العرض السابق 
ىناك أمراً أكثر خطورة وىو السؤال الدلح التالي: ىل ىناك معيارية أو آلية لتقييم وبذويد ىذه الخطط  الارورة وتبعاً لذذه

العلمية والحكم عليها بدوضوعية؟ وقد أتى ىذا السؤال برقيقاً للمبادئ الجوىرية لطبيعة البحث العلمي والدتمثلة في أن 
خاضعة لنظام تقييم ولزكات علمية وىذا ما تؤده عدداً من تكون عملية بركيم البحث العلمي عملية منهجية ومنامة 

 . (م9189، الدطلق، م9188؛ الاحيان، م@911؛ فراج، ?911الدراسات مثل دراسة )عبد الجواد، 

الجهات العلمية أن ىناك فقدان للمراجعة العلمية من قبل  (م9188دراسة )الاحيان،  أكدتفي سياق آخر 
بتُ القسم مشتًكة  مسؤولية وىيواعتمادىا وفقاً لدنهجية علمية سليمة.  العلميةللتأكد من جودة الخطط  الأكادلؽية

 العلميةوالكلية وعمادة الدراسات العليا، وربدا لُػمل القسم الدسؤولية الأولى بسبب معرفتو العميقة بالتخص  ومشكلاتو 
أنها توكل مهمة الفح  النقدي في الأوساط  م(@911ج، ا ت دراسة )فر في ىذا الدعتٌ أشار والجدة والأصالة الدتعلقة بها. 
، ، لذم مكانة علمية في التخص ، ولؽثلون مصفاة تستبعد ما ىو ليس جديراً بالبحث والنشرالتعليمية إلى أفراد معينتُ

، بالإضافة إلى كون وبهذا يعُد المحكم قاضي الدوقف؛ لأنو الدسؤول الأول عن تقييم مدى لصاح الباحث للنهوض بدوره
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ولذذا وضعت دراسة  )الإجادة، والإتقان(، ويعمل جاىداً على صيانة ىذه القيم.المحكم لزامياً أيااً لقيم النشاط العلمي 
ونظراً لذذه م( مهمة بركيم البحوث والخطط العلمية كجزء مهم من الحياة الدهنية في المجال البحثي. 9181)معوض وعيد، 
بدءً بدقدمة خطة البحث وانتهاءً بالدراجع للتحكيم العلمي ينبغي أن تكون ىناك معايتَ ولزكات واضحة الألعية البالغة 
  العلمية.

 العلمي للأبحاث: التحكيماهتمام الأوساط الأكاديمية بعملية 

من الدؤبسرات الدوجهة لضو بذويد البحث  بدأت الجهات الأكادلؽية في الاىتمام بقاية التحكيم العلمي، بدءً 
العلمي بشكل عام، أو بالندوات والدؤبسرات الدهتمة بالتحكيم العلمي على وجو الخصوص، منها على سبيل الدثال لا 

أن جامعة الأمام لزمد بن سعود الإسلامية أقامت ندوة بعنوان "التحكيم  (م@911فراج، الحصر في السعودية ذكر )
-ن "بركيم الأبحاث العلميةلقاءً علمياً بعنوا ىـ(>:;8قدم )الطيار، كما   م موضوعية أم رؤى ذاتية؟".أحكا :العلمي
حكّم كان من أبرز سماتها   وضوابطو وأخلاقياتو، ومشكلاتو" وذلك في جامعة المجمعة. همعايتَ 

ُ
ن من الاروري أن يتحلّى الد

 بأخلاق وقيم إلغابيّة، تتمثّل في الآتي:

الأمانة، والنزاىة، وعدم و  إخلاص النية، والصدق في القصد، والقول، والعمل.و ، سبحانو وتعالى - مراقبة الله
معرفة ضوابط و المحافظة على الأسرار، وعدم التشهتَ بالباحثتُ، ، و الحلم والأناةو  التأثر السلبي بالعلاقات الشخصية.

لشارسة التقويم، ليتمكن المحكَّم من الحكم على البحث العلمي بشكل التحكيم العلمي ومعايتَه، وتوافر الخبراة الدناسبة في 
سعة الاطلاع العلمي، والاىتمام بدوضوع البحث؛ ليستطيع المحكَّم الحكم على مدى جودة البحث وأصالة مادتو، و  جيد.

العلمي الصحيح. مع  الدوضوعية، وتعتٍ التقويم وفق ضوابط ومعايتَ تستمد جوىرىا من سمات البحث وبسيُّزه عن غتَه.
التجرد عن الأىواء والأغراض الشخصية، والبعد عن الاربذال والمجازفة في إصدار الأحكام. أن يكون النقد الدوجّو إلى 

 الرسالة أو البحث المحكّم نقدًا بنّاءً.

رؤساء المجالس  ورابطة الأوروبيةمؤسسة العلوم من ، قامت كل م9181في أكتوبر عالدي، كذلك على الدستوى ال
عيت " لطرح رؤية حول تعزيز التعاون البحثي الدولي، ثم مع نظراء دوليتُبراتَي اع برعاية "اجتم الأوروبية العلمية

مؤسسة العلوم الوطنية بتشكيل لجنة بناء  م قامت9188، ثم في صيف مؤسسة العلوم الوطنية لتعزيز التعاون البحثي الدولي
 جمعو من آراء ومشاركات بيان الدبادئ الخاصة بالتحكيم العلمي استناداً إلى ما تمبصياغة  هاعلى التوجو الدولي وتكليف

وبتنظيم لقاءات إقليمية لستلفة في عدداً من الدول الدمولة م، 9189قمة مايو للنقاش في دولية، وذلك بهدف وضع إطار 
رة السمراء(، الذند )لآسيا واستًاليا(، والسعودية )لدنطقة جنوب إفريقيا )للقا للبحث العلمي وىي البراازيل )للأمريكيتتُ(، و
 ضم اجتمعت اللجنة الدولية الدكلفة في باريس لعر 9188، وفي ديسمبرا شمال إفريقيا والشرق الوسط(، وبركس )لأوروبا(

 Global)م بواشنطن 9189في مايو  لشا أسفر عنو بيان الدبادي الخاصة بالتحكيم العلمينتائج اللقاءات الإقليمية، 

Summit on Merit Review, 2013). 

ستة مبادئ  (Global Summit on Merit Review, 2013, p2)وقد أصدرت تلك القمة العالدية 
 خاصة بالتحكيم العلمي ىي:
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على مستوى  ، سواءالعلميةالدقتًحات الدعرفة والخبراة الدناسبة لتقييم  لمحكتُاينبغي أن يكون لدى : تقييم الخبرااء (8)
لغب اختيار الدراجعتُ وفقًا كما  الإلدام بدجال البحوث الدقتًحة أو الأىداف المحددة والدنهجية العلمية الدتبعة.

 لدعايتَ واضحة. 
يتم نشرىا راءات ومعايتَ تقييم لزددة بوضوح، حيث قواعد وإج الدتخذة علىلغب أن تستند القرارات  :شفافيةال (9)

 مقتًحاتهم. بشأن على ردٍ وافٍ  الحق في الحصول العلميةولدتقدمي الدقتًحات ، مسبقًا
تاارب الدصالح عن علان الإلغب كما . جدارتهالغب تقييم الدقتًحات بشكل عادل وعلى أساس  الدوضوعية:  (:)

 يتم نشرىا. لزددةوتدار وفقاً لآليات 
، وبدا الدقدم لرال البحثطلب الدقتًحات ومع كذلك متسقة مع طبيعة  التحكيمينبغي أن تكون عملية  :لاءمةالد (;)

 . المجالات الدتداخلة في البحثالاستثمار وتعقيد حجم يتناسب مع 
، بدا في ذلك البيانات ذات الصلة والدلكية الفكرية وغتَىا من العلمية لغب التعامل مع جميع الدقتًحات :سريةال (>)

 . التحكيمالدشاركة في عملية والدنظمات  المحكمتُالوثائق، بشكل سري من قبل 
 .التحكيمألعية قصوى لعملية والاعتبارات الأخلاقية  برتل الأمانة :والاعتبارات الأخلاقيةالأمانة  (=)

 : يات وأنماط تحيكم البحوث العلميةآل
قبول بدء الاىتمام البحثي بعملية التحكيم يتنامى في الأوساط العلمية خصوصاً مع انتشار وتعدد أوعية 

سواء كانت إلكتًونية أم وطبيعة بيةة التحكيم فلكل وعاء نشر لرموعة من الألظاط والشروط، ، الابحاث بسهيداً لنشرىا
إلى ظهور عدد من ألظاط للتحكيم من ألعها "( ?><، صم?911الجواد،  وفي ىذا السياق أشارت دراسة )عبدتقليدية. 

ت ظاىرة التحكيم الالكتًوني للتغلب على مشكلات التحكيم التحكيم الدفتوح والتحكيم الإلكتًوني، حيث انتشر 
من ألعها ، وأنو في السنوات الأختَة ظهرت العديد من ألظاط التحكيم، التقليدي، وبخاصة بعد انتشار شبكة الانتًنت

يغتَ من  الانتًنت لم"( بأن :1?، صم?911. واستطردت دراسة )عبدالجواد، .."التحكيم الدفتوح والتحكيم الالكتًوني 
، ومن بينها برلريات العمل الجماعي، وىي لرموعة من وإلظا غتَ من أساليب التحكيم" الحاجة إلى التحكيم العلمي،

م، ?911كما أشار )عبدالجواد،   البراامج التي تعمل بتُ لرموعة من الأشخاص بغرض برقيق أىداف مشتًكة بينهم.
بعد انتشار  خاصةً ، ة للتغلب على مشكلات التحكيم التقليدي( أن ظاىرة التحكيم الالكتًوني أصبحت ظاىر @><ص

 شبكة الانتًنت.
كان من   ، حيثمع تفشي التقنية على نطاق واسعذلك يتنامى بالظهور و  ابذاهويعتبرا ابذاه التحكيم الإلكتًوني 

( "السعي لضو نشر الثقافة التحكيمية الإلكتًونية على الدستوى المحلي :89م، ص=918ضمن توصيات دراسة )الدولى، 
ما إلى م( =918م؛ الدولى، >918الدسعد، م؛ =911عبد الوىاب، دراسة كلًا من )حيث أشارت  ،والإقليمي والدولي"

ونة التحكيم، بالإضافة إلى الدوضوعية الدتمثلة في انعدام العلاقة الدباشرة سرعة وسهولة الإجراءات وسرية ومر  مثليتميز بو 
 .بتُ طرفي التحكيم في ظل وجود الوسيط الإلكتًوني

 ;Nicol; Thomson) آخرونو  نيكولأشارت دراسة  بالطرق التقليدية ة الأبحاث العلميةوحول طرق مراجع
Breslin, 2014) بـإعادة النظر في لشارسات التغذية الراجعة في التعليم العالي: منظور  التي تناولت في دراستها الدعنونة
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 ،زملاءىمحيث يقوم الطلاب بإبداء تعليقاتهم على عمل  ،عملية متبادلةتعُد أن مراجعة النظراء ، استعراض الأقران
وأشارت إلى أن عدد من الدراسات والأبحاث حول عملهم الخاص. زملاءىم التعليقات من و  لاحظاتالدويستقبلون 
قليل من الدراسات التي تستكشف في الدقابل عدد  ،التعليقاتو  راجعاتالدتلقي طريق فوائد التعلم التي تنتج عن أبرزت 
النتائج أن عمليات تقييم التعليقات  وأظهرت. ردود الفعل أو آليات التعلم التي تصدر من تلك الدراجعات مزايا تقييم

أو من خلال عملية إعادة  ،سواء حول عمل الأقران ،والتحكيمؤدي إلى إشراك الطلاب في العديد من أعمال التقدير ت
وأنو ينقل  ؛تطبيق معايتَ لشرح تلك الأحكامينطوي عليها في كل من استدعاء ل كما أنو ؛حول عملهم الخاص ،التفكتَ

برول لؽكن أن يقلل من حاجتهم إلى التغذية الدرتدة الخارجية. وىو  ،التحكم في عمليات التعليقات إلى أيدي الطلاب
 ،وتناقش الآثار النظرية والعملية لذذه النتائج. يقال إن القدرة على إنتاج التغذية الدرتدة النوعية ىي مهارة الخرلغتُ الأساسية

 ينبغي أن برظى باىتمام أكبرا في مناىج التعليم العالي. ،وبالتالي

طريقة مشابهة لتحكيم الأقران تعتمد على تقسيم الطلاب إلى  (Morris, 2018)كما استخدم موريس 
المجموعة التي تنفذ الدهام لؽكنها الخروج من المحاضرة، وىذا بحد ذاتو  ،لرموعات صغتَة، ولزيادة الدافعية بتُ المجموعات

التحكيم  لرموعة من ألظاط التحكيم مثل:الصغتَة الطلاب ستخدم في ورش العمل حيث ييعتبرا لزفزاً لإلصاز والتحكيم، 
رسائل التعليق بتحليل نقاط القوة والاعف، التعليقات الذامشية وتكون على كل ورقة والدراجعة الدعدة مسبقاً من الأقران، 

 التعليق النقدي على التحكيم من خلال الأسةلة الدفتوحة.أو بجانب كل فقرة، 

الجامعات لشثلة في أقسامها وكلياتها الدختلفة بعض النماذج التي تعتُ على إصدار  في صورة أخرى تاع بعض
حكم موضوعي حول الخطط والأطروحات العلمية، مثال ذلك وضع مركز الدراسات الاقتصادية والسياسية الدولية 

(IEPS, 2018في كلية العلوم الاجتماعية بجامعة تشالز ) د درجات الحكم على لظوذجاً لػد، في جمهورية التشيك
الأطروحة ضمن خمسة قيم ىي: )الخلفية النظرية، مدى مسالعة البحث في المجال، الأساليب الدنهجية الدستخدمة، الإطار 

 النظري، التنسيق العام( بحيث يكون لكل قيمة عشرون درجة، ليكون المجموع مةة درجة.

 ص، م=918السليم و فايزة عوض )لية غاتفصيلية دقيقة ما قدمتاه ومن النماذج الدوسعة التي تامنت أجزاء 
،  ( مهارة8:9)ها ( عنصراً يندرج برت89) ضمن، لغويةمهارات فنية و  بالإضافة إلىثية بحمهارات تتامن قائمة من ( 9;

 : كما في الجدول التالي
 (9;ص ، م=918و فايزة عوض ) غادة السليم: . الدصدرومهاراتهايوضح عناصر مهارات البحث : (8جدول رقم )
 عدد الدهارات  العلميةعناصر مهارات البحث في الخطة  م
 88 عنوان الخطة   .8
 ?8 الدقدمة والشعور بدشكلة البحث   .9
 > مشكلة البحث  .:
 < أسةلة البحث  .;
 > أىداف البحث  .>
 ? ألعية البحث   .=
 ? حدود البحث  .<
 89 مصطلحات البحث  .?
 98 الإطار النظري  .@
 89 الدراسات السابقة  .81
 >8 منهج البحث  .88
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 81 التوثيق والدراجع  .89
 8:9 المجموع

 

أنها تفصيلية بدقة قد ترىق الأساتذة المحكمتُ من خلال كثرة الباحث ومن خلال مراجعة الباحث لتلك الدهارات يرى 
رغم وجود مهارات أخرى  وضمن حدود البحث )برديد الزمن الدناسب بصورة دقيقة(فمثلًا من بتُ البنود ، بنودىا

و)مراعاة ، ومهارة )بذنب التكرار والإسهاب الدمل ( التي تكررت في كل مهارة من مهارات البحث، لتحديد زمن الدراسة
 الدقة اللغوية ( وىي أيااً كررت في كل عنصر من عناصر مهارات البحث.

 منهجية الدراسة، وإجراءاتها:
د، يو التحليلي، والدنهج الوصفي كما يصفو )عبيدات وأبو السماستخدم الباحث الدنهج الوصفي بأسلوب

م( بأنو: "الأسلوب الذي يعتمد على دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً 9119
عطينا وصفاً رقمياً ويعبرا عنها تعبتَاً كمياً، فالتعبتَ الكيفي يصف لنا الظاىرة ويوضح خصائصها، أما التعبتَ الكمي في

 (. >@يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجمها ودرجات ارتباطها بالظواىر الأخرى " )ص

والدستخدم في  العلميةلظوذج بركيم الخطط برليل تم ومن خلال الدنهج الدتبع واستخدام أسلوب برليل المحتوى، 
من الإجابة عن  للتمكن وذلك، الكلية بشكل عامبل مستخدم في ، قسم التًبية الفنية بكلية التًبية جامعة أم القرى

و أعااء ىيةة التدريس ، ىذا بالإضافة إلى أخذ آراء أعااء ىيةة التدريس بالقسم، (8)ملحق رقم  تساؤلات البحث. 
و أعاد ، عاو ىيةة تدريس طرح من خلالذا لظوذجو الدقتًح (99)بالجامعة من خلال دورة تدريبية قام بها الباحث لعدد 

  (. 9ميمو بناء على مرئيات و مقتًحات أعااء ىيةة التدريس )ملحق رقم تص

 لرتمع الدراسة وعينتو:

و الدراسات و ، من الدعايتَ العلمية الدتبعة في الدراسات و الأبحاث العلمية بشكل عامتكون لرتمع الدراسة 
علمية تناولتها عدة دراسات و أبحاث علمية تم ذكرىا الاستناد على لظاذج تم و قد ، الأبحاث العلمية في لرال التًبية الفنية
أعااء ىيةة جميع من لرتمع الدراسة الذي طبق فيو النموذج الدقتًح كما تكون ،  في إطار الدراسة النظري للدراسة الحالية

و من ، ( إناث?و )، ذكر( 88ىيةة تدريس من بينهم )( عاوا @8والبالغ عددىم )التدريس في قسم التًبية الفنية 
وىم لؽثلون كافة طلبة ، طلاب الدراسات العليا )من الجنستُ الذكور و الاناث( في مرحلة الداجستتَ بقسم التًبية الفنية

خططهم الدراسية خلال السنوات الدراسية  على، النموذج الالكتًوني الدقتًحطبقت عليهم  الدراسات العليا الذين
شملت ، لدرحلة الداجستتَ في التًبية الفنية( خطة بحث @9) علمية الدقدمة الخطط ال تبلغ وقد، ىـ1;;8ىـ و حتى ?:;8
حيث تم عرض النتائج ، وذلك نظراً لطبيعة الدراسة وأسةلتهاعرضاً كيفياً وتم عرض النتائج . ( طالبة<9( طالبتُ )9)

في تقييم خطط الرسائل العلمية الأثر الذي أحدثو النموذج و ، التي قام بها الباحثبعبارات لفظية تصف الدهام و الأعمال 
 . للماجستتَ و الدكتوراه
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 أداة الدراسة:

؛ فراج، ?911عبد الجواد، م، @?@8)سالم، بالاعتماد على الإطار النظري السابق وبناء على الدراسات التالية 
الدقدمة  العلميةلتحكيم الخطط  بناء لظوذج، تم ( م؛ ;918، الجماز، م9189م، الدطلق، 9188م؛ الاحيان، @911

 : من النقاط التقييمية التالية و تكون النموذج ، لرسائل الداجستتَ بقسم التًبية الفنية بكلية التًبية جامعة أم القرى

و لػتاج إلى ، و غتَ مناسب، وىي مناسب بشكل تام، وتامن ثلاث خيارات: عنوان خطة البحث .8
 لكتابة التعديل أو التعليق الدطلوب.وأعطيت مساحة ، تعديل

وعناصر الإطار ، البحث )موضوعواشتملت على ثلاث عناصر رئيسة وىي ، جوانب البحث العلمية .9
يتم تقييمها ، و لكل عنصر يندرج حتو مهارات تفصيلية، ومنهجية البحث(، النظري و الدراسات السابقة

 لا تنطبق( -ضعيف -دجي -جيد جداً  -وفقاً لتقدير خماسي و يتامن )لشتاز
)صالحة لإقرارىا كما ىي، : وىي، وتامنت اربعة خيارات وإجمالي،الحكم على صلاحية الخطة بشكل عام  -

( التالي 9و الجدول رقم )، و غتَ صالحة (، برتاج إلى تعديلات وإعادة تقييم، صالحة بعد إجراء التعديلات
 . يوضح عناصر الخطة و تفريعاتها و نقاط التقييم

 . يوضح عناصر الخطة و تفريعاتها و نقاط التقييم: (9دول رقم )الج
 نقاط التقييم ناصر الخطةع م
 مناسب - " ويتم وضع العنوان الدقتًح من الباحث أو الباحثة" : العنوان  .0

 غتَ مناسب -
 لػتاج إلى التعديل الآتي : -

.................................. 
 -جيد جداً  -ويتم تقييمها وفقاً لتقدير خماسي )لشتاز جوانب البحث العلمية :  .2

 لا تنطبق(.  -ضعيف -جيد
 لا تنطبق ضعيف جيد جيد جدا لشتاز أولاً موضوع البحث :  .3
      وضوح الفكرة الرئيسة والدفاىيم الدطروحة .8 

      ألعية البحث من الناحية النظرية والتطبيقية .9
      الأسةلة الدطروحة جديدة ومبتكرة .:

      الدشكلة صيغت صياغة علمية لزددة .;
      وضوح أىداف البحث وألعيتو .>
      ارتباط البحث بأولويات قسم التًبية الفنية .=

 لا تنطبق ضعيف جيد جيد جدا لشتاز عناصر الاطار النظري والدراسات السابقة: ثانياً   .4

      شمولية و وضوح عناصر الاطار النظري .8
      بتُ عناصر الاطار النظري وموضوع البحث سلامة الربط .9
      سلامة التًتيب الدنطقي للمفاىيم والتصورات النظرية .:
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 . يوضح عناصر الخطة و تفريعاتها و نقاط التقييم: (9دول رقم )الج
      ارتباط عناوين الدراسات السابقة واتساقها مع موضوع البحث .;
      شمولية وحداثة الدراسات السابقة .>
      دقة الباحث في توثيق الدعلومات الدستخدمة في البحث .=

 لا تنطبق ضعيف جيد جيد جدا لشتاز ثالثاً: منهجية البحث  .5

      ملاءمة الدنهج الدستخدم في البحث .8
      ارتباط الدنهج بخطوات البحث .9
      ملاءمة أدوات جمع الدعلومات والبيانات .:
      القدرة على الصاز البحث في الوقت الدخص  للباحث .;

 الحكم على صلاحية الخطة  .6
 صلاحية الخطة بشكل عامما مدى 

 صالحة لإقرارىا كما ىي -
 صالحة بعد إجراء التعديلات -
 برتاج إلى تعديلات وإعادة تقييم -
 غتَ صالحة -

بحيث  Google Formsكافة عناصر تقييم الخطة الدراسية باستخدام لظاذج جوجل بست إعادة بناء و تصميم  
بشكل كامل وفقاً لرابط الكتًوني  الدراسية الدقدمة من الباحثلؽكن لكل أعااء ىيةة التدريس الاطلاع وقراءة الخطة 

الدشار  الخطة العلمية وفقاً للمحاورتقييم و  ، ومن ثم الدخول إلى النموذج الالكتًونيPDFمامن في النموذج على ىيةة 
، كامل الخطةلثم تستخل  النتائج على ىيةة أشكال و رسوم توضيحية ( :)ملحق رقم  .،( 9في الجدول رقم )إليها 

ومن ثم يبدأ أثناء انعقاد لرلس القسم بدناقشة الدلاحظات وإعطاء ، ( يوضح أحد النماذج التي بست تعبةتها;ملحق رقم )
و وفقاً . الأسلوب أو الإجراء الصحيح الذي يرونوو ىنا يقرر المجلس ، العلمية الدنطقية للملاحظات الدذكورةالتبرايرات 
 التصميم التالي :كما يبينها للخطوات  
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 الالكتًوني. العلميةيوضح تسلسل الإجراءات الدقتًحة لنموذج بركيم الخطط : (8شكل رقم )

 
 م(9189، )شمو و التي وصفها، العلميةما لؽكن وصفو باستخدام تقنيات و أدوات الانتًنت عند بركيم الخطط وىو 

تاحة عبرا الانتًنت وبسكن الدستخدمتُ من التواصل والتفاعل معها تزامنياً و غتَ بأنها لرموعة من التقنيات و الأدوات الد
بالإضافة إلى و إمكانية تصفح المحتوى الدعلوماتي ، في أي وقت بغض النظر عن مكان وجودىمتزامنياً مع بعاهم البعض 

   . إمكانية الإضافة و الدشاركة في بررير المحتوى

 : صدق الأداة و ثباتها

على أعااء لرلس قسم ، بست مناقشتها قبل تطبيقها بشكل نهائي، حقق من صدق أداة الدراسة ظاىرياً للت
واتساق ، وسلامة صياغتها اللغوية، التًبية الفنية بجامعة أم القرى، وذلك للتأكد من فقرات الاستبانة من حيث وضوحها

فقد تم تعديل الفقرات ، و الدناقشات العلمية، ىيةة التدريسوبناءً على آراء أعااء ، فقراتها مع لظاذج التحكيم الأخرى
 لتظهر أداة التحكيم بصورتها النهائية. 

( وكانت Alpha Gronbachsأما ثبات الاستبانة الكلي فقد تم التحقق من حساب معامل )الفا كرونباخ  
 ة لتطبيقها. ( وىي قيمة تدل على أن الأداة تتمتع بدرجة ثبات مقبولة و مطمةن8?.1قيمتو )

  

تجمع كافة الملاحظات و الاستفسارات و التعليقات، ليقوم المرشد الأكاديمي بطرحها في مجلس القسم، و 
 .بالتالي الاستماع إلى وجهات النظر المختلفة، والخروج بقرار موحد

يتم ارسال ملخص النتائج إلى المرشد الأكاديمي، لتحليل تعليقات و ردود المحكمين ومن ثم إجراء التعديلات إن 
 لزم الأمر من طالب الدراسات العليا 

 whatsupيرسل الرابط الالكتروني إلى أعضاء المجلس عبر الايميلات أو عبر برنامج 

 يتم رفع الخطة مرفقة بنموذج التحكيم الالكتروني، تمهيداً لنشره

 إلى الايميل المخصص PDFترسل الخطة المقترحة، و وفقاً لدليل كلية التربية على هيئة 
 لقسم التربية الفنية

 يقوم طالب الدراسات العليا ببناء خطة البحث بالتنسيق مع مرشد أكاديمي 
 يحدده مجلس القسم  
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 :نتائج الدراسة
ىـ  وحتى ?:;8خلال الفتًة من ، لرسائل ماجستتَ التًبية الفنية العلميةمن خلال تطبيق عناصر تقييم الخطط 

  -( يتامن لظوذجاً من النماذج التي بست تعبةتها بغرض بركيم الخطة:ملحق رقم ) -ظهرت العديد من النتائج، ىـ1;;8
 و ىي كالتالي :

، فالبعض أراد أن تكون العناصر أكثر تفصيلاً ، من السهولة بناء لظوذج توافقي بتُ أعااء لرلس القسم لم يكن -8
 أعدتهم. وىذه نتيجة طبيعية لاختلاف الددارس الأكادلؽية التي، بينما أراد البعض أن تكون لستصرة و مقتابة

 عديل و التغيتَ.إجراء العديد من الحوار و النقاش للتالأمر الذي أقتاى من الباحث 
حيث يتم ، العلميةج والأسلوب السابق في بركيم الخطط الإبقاء على النموذ  بعض أعااء ىيةة التدريسأراد  -9

لظوذج ورقي يامن ويطلب من الباحث استكمال ، على كافة أعااء المجلس العلميةطط توزيع نسخ ورقية من الخ
على الاطلاع كافة أعااء المجلس لالأسلوب الحالي يتيح  بينما، ( من أعااء ىيةة التدريس9عاوين )موافقة 
وىو أيااً ما استلزم من الباحث إجراء حوار و نقاش مع الزملاء ، راسية قبل إقرارىا من لرلس القسمالخطة الد

 لتبيان ألعية ذلك وما سيوفر من وقت ومال يهدر. 
يبذل الباحث جهداً بق ففي السا، الدراسية الدخص  لتحكيم الخططالزمتٍ الوقت و الدال و  الجهدتم بزفيض   -:

و يقوم بطباعة نسخ متعددة على ، الورقية العلميةللانتقال بتُ مكاتب أعااء ىيةة التدريس لتسليمهم الخطط 
لخصوصيتهن ، الطالباتهد يكون أكثر مع والج، ثم يقوم مرة أخرى بزيارتهم لتجميعها، عدد أعااء ىيةة التدريس

 و بعد مكانهن عن قسم التًبية الفنية للطلاب. 
لشا أوجد مادة ، العلميةلؽكن الآن بسهولة التعرف على أبرز الدلاحظات التي اقتًحها السادة المحكمتُ على الخطط  -;

وأبرز الأخطاء أو الدلاحظات التي لاحظها السادة ، العلميةعلمية لؽكن من خلالذا استقراء توجهات الخطط 
 . المحكمتُ على طلبة الدراسات العليا

اعتًض بعض الزملاء على بعض إجراءات التحكيم الالكتًوني التي تعطي نتائج توحي بأنها قد بست تعبةتها  ->
و دون ، أو عدم موافق، سواء موافق بشدة، و تم اختيار عمود واحد، بشكل عشوائي و سريع ويوحي بأنها لم تقرأ

ولؽكن بسهولة ، مور قد تقع حتى مع النماذج الورقية أو مع النماذج السابقةمثل ىذه الأ. إبداء الأسباب
 استبعادىا لاسيما إذا لم تكن مبرارة بشكل علمي و واضح. 

استعراضها والاطلاع إمكانية في ، لطلبة الدراسات العليا العلميةلتحكيم الخطط  الإلكتًونيةسالعت النماذج  -=
لشا يتيح للجميع ، و عدم اقصارىا على فةة أو لجنة لزددة، التدريس في القسمعليها من قبل جميع أعااء ىيةة 

 الدشاركة و إبداء الرأي ومعرفة الدوضوعات التي طرحت بل و الدسالعة 
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 :التوصيات
 يوصي الباحث بدا يلي :، في ضوء نتائج البحث الحالية

 ذلك لدقتها في قراءة النتائج وسهولة استخدامها.و ، العلميةالاستفادة من النماذج الالكتًونية لتحكيم الخطط  -8
 . ىيةة التدريس في لرال بناء و استخدام النماذج الالكتًونيةإعداد دورات تدريبية لأعااء  -9
لشا يسهل التواصل مع السادة أعااء لجنة الدناقشة و ، إعداد لظاذج الكتًونية لتقييم الرسائل العلمية قبل مناقشتها -:

 الباحثتُ. 
و بالتالي إجراء ، الاستفادة من النماذج التًاكمية لدعرفة أبرز الأخطاء و الدشكلات التي يقع فيها الباحثونلؽكن  -;

 دارسة حولذا لتقييم واقعهم لضو إعداد الخطط العلمية.
 . في الأقسام الأكادلؽيةقد لا يتوفر تلك الخبراات ، بحثي لزددموضوع بركيم خطة الاستعانة بخبرااء لستصتُ في  ->
أو وكالة الكلية للدراسات العليا الدتابعة  بحيث لؽكن لعمادة الكلية، الالكتًونية لاستفادة إدارياً وفنياً من النماذجا -=

و فنياً لؽكن التأكد من مطابقة الشكل و الإخراج ، العلمية الكتًونياً حول الوقت الزمتٍ الدستغرق لتحكيم الخطط
 الفتٍ للخطط بدا يتلاءم مع الكلية.
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سعود الإسلامية، الرياض، السعودية، الإنتًنت: 
http://crmang.com/download%العلمي.91البحث%91خطة%91/كتابةpdf  

: في جامعة الدلك سعود من وجهة نظر الطالبات التًبية الفنيةالدعوقات التي تواجو طالبات ماجستتَ م. ;918الجماز، نورة بنت عبد الله 
 السعودية.، 991-@@8، ش يناير، ص 9، ج>;دراسات عربية في التًبية وعلم النفس، ع
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 . =< 1 <;ص 
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لرلة   الدشكلات التي تواجو طالبات جامعة الدلك عبدالعزيز في برنامج الدراسات التًبوية العليا في القصيم.م. <918. خواطر لزمد، الخويطر
 . 898-818. ص @ع. ::كلية التًبية. جامعة أسيوط. مج

، جامعة الأمتَة مقتًح الرسالة: الدراسات العليا-اعداد خطة البحثم. ?918( جامعة الأمتَة نورة بنت عبد الرحمن 9دليل الدراسات العليا )
 نورة بنت عبد الرحمن، الرياض السعودية، الإنتًنت:
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 . الجزائر.:9-88. ص ?9العلمي. ع

: مؤبسر رابطة التًبية الحديثة "لضو رؤية نقدية للفكر لظوذج مقتًح لتقويم خطط البحث في لرال التًبيةم. @?@8.الدصيلحي لزمد سالم، لزمد 
 ، مصر.:، مج@8>8-?@;8يوليو، ص  =-;التًبوي"، من 

والبحوث التكميلية لطلاب الدراسات العليا في تطويرية لدور الدشرف الأكادلؽي على الرسائل العلمية رؤية م. =918عبد الله فالح. ، السكران
 . 8< ->8ص . =. لرلة العلوم التًبوية. جامعة الإمام لزمد بن سعود الإسلامية. ع د بن سعودأقسام التًبية بجامعة الإمام لزم

البحث لدى طلاب الدكتوراه  تصور مقتًح لتنمية مهارات البحث العلمي في كتابة خطةم. =918. فايزة السيد، غالية حمد وَ عوض، السليم
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 . 9= ->8. ص 1<ع

الإلكتًوني على الرسائل مهارات الجيل الثاني للويب اللازمة لأعااء ىيةة التدريس للإشراف الأكادلؽي م. 9189لزمد عبدالرزاق. ، شمو
 . @;8 -8@. ص ;. ع 99لرلة كلية التًبية بالإسكندرية. مصر. مج  العلمية وابذاىاتهم لضوه،

http://crmang.com/download/كتابة%20خطة%20البحث%20العلمي.pdf
http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/PostGraduate/Documents/دليل%20اعداد%20خطة%20البحث.pdf
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