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وَقُ    لِ اعْمَلُ    واْ فَسَ    یَرَى اللّ    ھُ عَمَلَكُ    مْ وَرَسُ    ولُھُ {
وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّونَ إِلَى عَ الِمِ الْغَیْ بِ وَالشَّ ھَادَةِ    

 ١٠٥التوبة}فَیُنَبِّئُكُم بِمَا كُنتُمْ تَعْمَلُونَ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 ملخص الدراسة

 .الحدیثة التدریس إستراتیجیات مشروع تفعیل في المدرسیة الإدارة تواجھ التي المعوقات  :عنوان الدراسة

 :أھداف الدراسة

 التدریس إستراتیجیات مشروع تفعیل في المدرسیة الإدارة تواجھ التي والفنیة الإداریة، التعرف على المعوقات -١
 .الحدیثة

 تبعا والفنیة، الإداریة، للمعوقات بالنسبة ) ٠‚٠٥=a( الدلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق ىالتعرف عل -٢
    .التعلیمیة والمنطقة العمل، لطبیعة

استخدم الباحث المنھج الوصفي المسحي، وطبقت الدراسة على عینة الدراسة المكونة من تسعة وتسعین فردا،  :منھج الدراسة
وأربعین مشرفاً تربویاً یشرفون على المشروع، وثلاثة وعشرین مدیراً، وخمسة وثلاثین وكیلاً لمدارس  المتمثل من واحد

 .منطقة الریاض، ومكة المكرمة، والمنطقة الشرقیة: المشروع في ثلاث مناطق تعلیمیة ھي

على جزء المعلومات  قام الباحث بإعداد استبانة تحتوي على مقدمة تعریفیة وبعض الإرشادات، ثم :أداة الدراسة
الدیموغرافیة، ثم على محورین أساسیین ھما محور المعوقات الإداریة، ومحور المعوقات الفنیة، یحتوي كل محور منھما على 

 .خمس وعشرین عبارة

 :أھم نتائج الدراسة

لصالح المعوقات جاءت كل من المعوقات الإداریة والفنیّة لمشروع إستراتیجیات التدریس بدرجة كبیرة، بفارق بسیط  -١
 .الفنیة

ي طبیعة العمل للمعوقات الإداریة بناء على متغیر) ٠‚٠٥=a(عند مستوى الدلالة  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة -٢
 .لصالح مدیري المدارس ومنطقة الریاض المنطقة التعلیمیةو

ي طبیعة العمل لى متغیربناء ع الفنیّةللمعوقات ) ٠‚٠٥=a(عند مستوى الدلالة  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة -٣
 .لصالح مدیري المدارس والمنطقة الشرقیة، ومكة المكرمة المنطقة التعلیمیةو



 

 :أھم توصیات الدراسة

 .الحدیثة التدریس إستراتیجیات مشروع فیھا المطبق المدارس ومعلميّ لمدیريّ والمعنویة المادیة الحوافز تقدیم -١
 .الحدیثة التدریس إستراتیجیات مشروع فیھا یُطبق التي الدراسیة الفصول داخل الطلاب أعداد تخفیف -٢
 .متابعة مشروع إستراتیجیات التدریس الحدیثة وتقویمھ بصفة دوریة -٣
 .تشجیع المعلمین على الاطلاع على  الدراسات والأبحاث الجدیدة في التربیة -٤
 .المشروع تطبیق على المساعدة الوسائل بكافة الحدیثة التدریس إستراتیجیات مشروع فیھا المطبق المدارس تزوید -٥

 الباحث                                                                                                                            

 .محمد بن خاتم بن حامد الحارثي

 

Summary of the study 
Study title:     
 
Hindrances faced by school management in applying the project of modern teaching 
strategies 

 
Objectives of the study:  

- Identifying administrative and technical hindrances facing the school administration in 
running the project of modern teaching strategies. 

- There are differe ٠٥,٠nces with sta s cally significant at the level of significance (a = ) for the 
administrative hindrances, according to the variables of nature of the work, and educational 
region to the favor of schools principals and Riyadh region. 

- There are differen ٠٥,٠ces with sta s cally significant at the level of significance (a = ) for the 
technical hindrances, according to the variables of nature of the work, and educational 
region, to the favor of schools principals, Eastern region and Makkah region. 

Curriculum: 
 

Researcher used the descriptive method, the study was applied to the sample of the study which 
is consisting of ninety-nine members, of the forty-one educational supervisors supervising the 
project, and twenty-three principals, and thirty-five schools vice-principals working at different 
schools that execute the project, in three educational areas: the region of Riyadh, Makkah region 
and the eastern region. 

Study tool: 
 

The researcher designed a questionnaire, consisting of an introduction and some instructions, 
and demographic information. The questionnaire has two main parts, for the administrative 
hindrances, and the technical hindrances, each part has twenty-five statements. 

The most important results of the study: 
 

 ١ – Both technical and administrative hindrances scored high marks, to the Modern 
Strategies of Teaching  project,  with slight difference to the technical hindrances. 
٠٥,٠ - ٢There are significant differences at the level of sta s cal significance (a = ) of the 
administrative constraints on the nature of the work ,school district for school administrators and 
the Riyadh region. 
٠٥,٠ - ٣There are significant differences at the level of sta s cal significance (a = ) technical 
constraints on the nature of the work, school district for school administrators and the eastern 
region, and Mecca. 

 The most important recommendations of the study: 
 

١ - Provide both moral and financial support to the school principals and teachers working in the 
schools that execute the project of Modern Strategies of Teaching. 



 

٢ – Lowering the number of students in the classrooms in which the Modern Strategies of 
Teaching project is applied. 
٣ – Following up the modern strategies of teaching project and evaluating it periodically. 
٤ - Encouraging teachers to read new studies and research in education.   
٥ - Providing schools applying the Modern Strategies of Teaching project with all sorts of aids that 
facilitates that application of the project.  

Researcher 
Mohammed bin Khatem bin Hamid AL-Harithi 

 الإھداء
 

 والديّ العزیزین حفظھما االله وأطال عمرھماإلى  
أشكركما على ما تفضلتما بھ عليّ مِنْ حسن تربیة، ودعاء مستمر لمس ت   

 .آثاره في مسیرة حیاتي
 إلى زوجتي الغالیة 

 
فقد كنتِ كالشمعة التي تحترق لتضيء للآخ رین، فق د تحمل تِ الكثی ر م ن      

 .تقدیرأجل إكمال دراستي، فلكِ مني خالص الشكر وال
 

 إلى ولديّ متعب ومودة 
فقد اكتح ل نظ ري برؤیتكم ا أثن اء كتاب ة ھ ذه الدراس ة، وأتمن ى أن أك ون           

 .لكما قدوة صالحة ومثلاً یحتذى
 إلى إخواني وأخواتي 

فق  د ك  ان لتش  جیعكم الأث  ر الب  الغ ف  ي نفس  ي، وال  دافع الق  وي لإنھ  اء ھ  ذه       
 .الدراسة

 ل من أسدى إليّ خدمة أو نصیحةإلى أساتذتي وزملائي وأصدقائي وك 
 .أھدیكم ھذا الجھد المتواضع 
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 فھرس المحتویات
 الصفحة الموضوع

 أ ملخص الدراسة باللغة العربیة

 ب ملخص الدراسة باللغة الإنجلیزیة

 ج الإھداء

 د الشكر والتقدیر

 و فھرس المحتویات

 ي قائمة الجداول

 ك قائمة الأشكال

 ل حققائمة الملا

 ١ الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

 ٢ مقدمة

 ٤ مشكلة الدراسة

 ٤ أسئلة الدراسة

 ٥ أھداف الدراسة

 ٥ أھمیة الدراسة

 ٥ حدود الدراسة

 ٦ مصطلحات الدراسة

 أدبیات الدراسة: الفصل الثاني
 

٧ 

 ٧ الإطار النظري: أولاً

 ٨ المدرسیة الإدارة: الأول المبحث

 ٨ المدرسیة ارةالإد مفھوم

 ٩ المدرسیة الإدارة أھمیة

 ١٠ المدرسیة الإدارة أھداف



 

 ١١ المدرسیة الإدارة وظائف

 ١٣ المدرسیة الإدارة أنماط

 ١٧ المدرسة مدیر في توافرھا المطلوب المھارات

 ١٨ المدرسة لمدیر اللازمة الكفایات

 ١٩ المدرسة مدیر وصلاحیات مسؤولیات

 ٢٢ الحدیثة التدریس إستراتیجیات روعمش: الثاني  المبحث

 ٢٣ المشروع نشأة

 ٢٤ السعودیة العربیة المملكة في التدریس إستراتیجیات تطویر مبررات

 ٢٤ للمشروع العامة الفلسفة

 ٢٥ أھداف المشروع

 ٢٦ التربوي المیدان على للمشروع المتوقعة الآثار

 ٢٨ للمشروع التنفیذیة الإجراءات

 ٣٠ یمیةالتعل الحقائب

 ٣١ العمل فرق و التدریب

 ٣٢ المشروع شعار

 ٣٣ التدریس استراتیجیات تطویر مشروع ھیكل

 ٣٣ الحدیثة التدریس إستراتیجیات: الثالث المبحث

 ٣٤ التعاوني التعلم إستراتیجیة

 ٣٧ النَّاقد التفكیر إستراتیجیة

 ٣٩ الاستقصاء إستراتیجیة

 ٤٠ والاكتشاف البحث إستراتیجیة

 ٤٢ الذھني العصف إستراتیجیة

 ٤٤ الأدوار لعب إستراتیجیة

 ٤٧ المفاھیم خرائط إستراتیجیة



 

 ٤٨ العلم عملیات إستراتیجیة

 ٥١ البنائي التقویم إستراتیجیة

 ٥٢ الإبداعي التفكیر إستراتیجیة

 ٥٦ المدرسیة الإدارة تواجھ التي المعوقات: الرابع المبحث

 ٥٦ الإداریّة المعوقات

 ٦٠ الفنیّة المعوقات

 ٦٢ الدراسات السابقة: ثانیاً

 ٦٢ المحلیّة الدراسات

 ٧٣ العربیّة الدراسات

 ٨٠ العربیّة الدراسات غیر

 ٨٢ السابقة الدراسات على التعلیق

 ٨٧ إجراءات الدراسة:الفصل الثالث

 ٨٨ الدراسة منھج

 ٨٨  الدراسة عینة

 ٨٨ الدراسة عینة وصف

 ٩٢ الدراسة أداة

 ٩٣ الدراسة أداة صدق

 ٩٣ الدراسة أداة ثبات

 ٩٤ وتصحیحھا الأداة تطبیق إجراءات

 ٩٤ المستخدمة الإحصائیة الأسالیب

 ٩٥ النتائج ومناقشة وتحلیل عرض: الفصل الرابع

 ٩٧ الأول السؤال نتائج وتحلیل ومناقشة عرض

 ١٠١ الثاني السؤال نتائج وتحلیل ومناقشة عرض

 ١٠٥ الثالث السؤال نتائج وتحلیل ومناقشة عرض



 

 ١١٦ الرابع السؤال نتائج وتحلیل ومناقشة عرض

 ١٢٧ والمقترحات والتوصیات النتائج ملخص: الفصل الخامس

 ١٢٨ الأول السؤال نتائج ملخص

 ١٢٩ الثاني السؤال نتائج ملخص

 ١٢٩ الثالث السؤال نتائج ملخص

 ١٣٠ الرابع السؤال نتائج ملخص

 ١٣١ التوصیات

 ١٣٣ المقترحات

 ١٣٤ المراجع

 ١٣٤ المراجع العربیة

 ١٤٤ المراجع الأجنبیة

 ١٤٥ الملاحق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

m 
      الحم  د الله ال  ذي خلَ  ق الإنس  ان م  ن عَ  دَم، وعَلَّم  ھُ م  ا ل  م یعل  م، ورَغََّبَ  ھُ ف  ي العل  م         

اقْرَأْ بِاسْ مِ رَبِّ كَ    {: الأكرم حیث قال تعالىوالتَّعلّم في أوّل سورة أنزلت على رسولھ 
 .٥سورة العلق آیة }  الَّذِي خَلَقَ

وعل ى   rمحم د ب ن عب داالله     ،یةي البشریة ومعلِّ م الإنس ان  والصلاة والسلام على ھاد
 :أمَّا بعدُآلھ وصحبھ، ومن سار على نھجھ، واقتفى أثره إلى یوم القیامة، 

لا یخف  ى عل  ى أح  د م  ا للتعل  یم م  ن إس  ھام كبی  ر ف  ي الرق  ي والنھ  وض ب  الأمم             
لف رد الم  تعلم  الھ دف الأس اس م ن التربی  ة والتعل یم ھ و تنمی ة ا      والمجتمع ات، كم ا أنَّ   

متوازناً جسدیاً واجتماعیاً ونفس یاً وعاطفی اً وأخلاقی اً، م ن خ لال       ،وبناؤه بناءً شمولیاً
، تزوی  ده بالمع  ارف والق  یم والمھ  ارات التخصص  یة الت  ي تجع  ل من  ھ شخص  اً إیجابی  اً 

 الفصل الأول
 المدخل للدراسة
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•  

•  

•  
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یحق ق رف اه    حتىقادراً على الإسھام الإیجابي في حل مشكلاتھ ومشكلات مجتمعھ ، 
وقد عُنیت وزارة التربیة والتعل یم بھ ذا الأم ر وأخ ذت عل ى عاتقھ ا        .مجتمعھ ووطنھ

تطویر التعلیم في شتى المجالات، وكان من أھم ھذه المجالات التجدید والتطویر في 
 أص بح جدی دة،   س تراتیجیات تدریس یة  إنظریات وإستراتیجیات التدریس؛ ومع ظھور 

علم ي  ي الموقف التعلیمي التَّتحسین وتطویر أداء كل من المعلم والطالب ف ضروریاً
أو  بما یلبي متطلبات التغییرات والتجدیدات التربویة سواء أكانت وسائل، أو أدوات،

 ویتطل ب ذل ك ت دریب المش رفین     .ستراتیجیات وأسالیب تدریس یة إتقنیات تربویة، أو 
وم  ن ث  مَّ  ،والمعلم  ین عل  ى تطبی  ق ھ  ذه التغیی  رات والتجدی  دات التربوی  ة   والم  دیرین

؛ حت ى  ، اعتماداً على قدراتھم وخبراتھم المیدانیة الثری ة فیھا یرھا وابتكار الجدیدتطو
یُعد المعلم إعداداً یتواكب مع متطلبات العصر، ویمتلك مجموعة من الإس تراتیجیات  
والمھارات التي یستطیع من خلالھا أن یقدم درسھ دون الاعتماد على طریقة واحدة، 

جیات التدریس الت ي  تس عى لإح داث نقل ة نوعی ة ف ي       بل یعتمد على عدد من إستراتی
 .المھارات الفكریة والاجتماعیة والعلمیة لدي الطلاب

أضافت الثورة التكنولوجیة والمعرفیة الت ي نعیش ھا الآن تط ورات كبی رة، ف ي      و     
مجالات عدیدة ف ي عص رنا الحاض ر، م ن أھمھ ا التأكی د عل ى أھمی ة ال تعلم ال ذاتي،           

الناش  ئة، وفق  اً لمتطلب  ات الحی  اة والمتغی  رات الاجتماعی  ة والثقافی  ة،    وتربی  ة الأجی  ال
ولكي نحقق ھذا التغییر أصبح من الضروري تغییر دور المعلم من مقدِّم للمعلومات 

، كم ا یج ب تغیی ر دور الم تعلّم م ن مج رد       مسھل لاكتساب المعرف ة ومسمعاً لھا إلى 
ونش  اط وإیجابی  ة ع  ن طری  ق     الاس  تماع وتلق  ي المعلوم  ات إل  ى دور أكث  ر حیوی  ة     

المشاركة وممارسة الأنشطة بمفرده، أو مع زملائھ، أو مع معلمھ، وإعطاءه فرصة 
أكبر للتعلم والاعتماد على نفس ھ وإظھ ار قدرات ھ، ولتحقی ق ھ ذا التفاع ل ب ین المعل م         
والمتعلم یجب التجدید والتنویع في أسالیب وطرائق التدریس المس تخدمة، والاعتم اد   

ائ  ق ت  دریس حدیث  ة، حی  ث ن  ادت وزارة التربی  ة والتعل  یم ب  ذلك ع  ن طری  ق  عل  ى طر
، ال  ذي ش  رعت ال  وزارة ف  ي تفعی  ل مش  روع تط  ویر إس  تراتیجیات الت  دریس الحدیث  ة 

ستراتیجیات إلجنة الخبراء بمشروع تطویر ھـ،  كما ورد عن ١٤١٩فكرتھ منذ عام 
: لتحضیریة وتشملالمرحلة ا:وبدأت فیھ على ثلاث مراحل ھي).ھـ١٤٢٣(التدریس 

اختی  ار وتجھی  ز  المش  رفین   ، وإع  داد الحقائ  ب التدریبی  ة  ، وإع  داد الإط  ار النظ  ري  
، ومرحل  ة التھیئ  ة  اختی  ار المن  اطق ، واختی  ار المش  رفین ف  ي المن  اطق   ، والم  دربین

ح  ول المش  روع، ومرحل  ة التطبی  ق  إع  داد نش  رات ، وعق  د لق  اءات تعریفی  ة :وتش  مل
تطبی   ق مرحل   ي ف   ي المن   اطق  ، ون الم   دربینت   دریب المش   رفی: والمتابع   ة وتش   مل

، فوق   ع التوس   ع ف  ي التطبی   ق ، والمتابع  ة والتق   ویم ، وت   دریب المعلم   ین، والمخت  ارة 
: الاختیار على ست إدارات تعلیمیة تكون النواة الأول في تطبیق ھ ذا المش روع ھ ي   
م إدارة تعل  یم الری  اض، وإدارة تعل  یم العاص  مة المقدس  ة بمك  ة المكرم  ة، وإدارة تعل  ی 

المنطقة الش رقیة، و إدارة تعل یم الح دود الش مالیة، و إدارة تعل یم عنی زة، إدارة تعل یم        
وت  م اختی  ار مجموع  ة مخت  ارة م  ن  . ص  بیا، موزع  ة جغرافی  ا عل  ى من  اطق المملك  ة  

الإس   تراتیجیات تمث   ل إس   تراتیجیات المش   روع، یُس   عى إل   ى توطینھ   ا ف   ي المی   دان   
 .التربوي



 

تكون مواكبة لتطبیق المشروع، والوقوف على أبرز فشرع الباحث في ھذه الدراسة ل
المعوقات التي تحول دون تفعیل الإدارة المدرسیة لھذا المشروع من خلال محوريّ 
المعوقات الإداریة، والمعوقات الفنیّة، لیتمكن الباحث من تقدیم توصیات قد تسھم في 

لال فص ول  إزالة أو تخفیف بعض المعوقات إنْ وج دت؛ فتناول ت الموض وع م ن خ      
الفص  ل الأول یتن  اول الإط  ار الع  ام للدراس  ة،   : الدراس  ة الخمس  ة المتمثل  ة فیم  ا یل  ي  

والفص   ل الث   اني وتن   اول أدبی   ات الدراس   ة وتك   ون م   ن  أربع   ة مباح   ث أساس   یة       
تھ ا،  أھمیھ ا، و مفھومالمبحث الأول الإدارة المدرسیة وتعرض الباحث فیھا إل ى  :ھي

ارات م دیر المدرس ة، وكفایات ھ، ومس ؤولیاتھ،     وأھ دافھا، ووظائفھ ا، وأنماطھ ا، ومھ     
، وتن  اول مش  روع إس  تراتیجیات الت  دریس الحدیث  ة   : الث  انيوص  لاحیاتھ، والمبح  ث  

تھ، ومبررات  ھ، وفلس  فتھ، وآث  اره المتوقع  ة، وإج  راءات تنفی  ذه، و     نش  أالباح  ث فی  ھ  
ش ر  ، وتناول الباحث فی ھ  التعری ف بع  إستراتیجیات التدریس الحدیثة: المبحث الثالث

، التفكی ر النَّاق د  ، وإس تراتیجیة ال تعلم التع اوني   إستراتیجیات طبقت في المشروع ھ ي  
خ  رائط  ، ولع  ب الأدوار ، والعص  ف ال  ذھني  ، والبح  ث والاكتش  اف  ، والاستقص  اءو

، والمبح  ث الراب  ع  التفكی  ر الإب  داعي ، والتق  ویم البن  ائي ، وعملی  ات العل  م ، والمف  اھیم
، س واء كان ت معوق ات إداریّ ة، أو فنیّ ة، ث م       رس یة المعوقات التي تواج ھ الإدارة المد 

كتب الباحث عن بعض الدراسات السابقة سواء كانت دراسات محلی ة، أو عربی ة أو   
غیر عربیة، والفصل الثالث إجراءات الدراسة، والفصل الرابع تحلیل ومناقشة نتائج 

 .الدراسة، والفصل الخامس ملخص النتائج والتوصیات والمقترحات
 :مشكلة الدراسةتحدید 

أن كل عمل جید یكون وراءه إدارة جیدة، ف لا یمك ن لھ ذا المش روع أن ی نجح       لاشك
ویؤتي ثماره ما لم تسعى الإدارة المدرسیة لتبنیھ وتذلیل الصعوبات التي قد تعترض 

وإنّ مشروع إستراتیجیات التدریس الحدیثة یعتمد في تفعیل ھ اعتم اداً مباش راً    تفعیلھ، 
المدرسیة، فلا یمكن لھ أن یكون واقعاً مطبقاً في المیدان التربوي، ما لم على الإدارة 

فكانت فكرة ھذه الدراسة  .تولیھ كل إدارة مدرسة اھتماماً كبیراً وحرصاً على تفعیلھ
للتع  رف عل  ى المعوق  ات الت  ي یمك  ن أن تح  ول ب  ین الإدارة المدرس  یة وتفعی  ل ھ  ذا      

لإداریة، والفنیة، التي تعت رض ل لإدارة   ، من أجل التعرف على المعوقات االمشروع
المدرس  یة ف  ي تفعی  ل ھ  ذا المش  روع، ومحاول  ة حص  رھا واقت  راح الحل  ول المناس  بة    

 .لتذلیلھا
الت  ي  وق  اتمعم  ا ال: ویمك  ن تحدی  د مش  كلة الدراس  ة ف  ي الس  ؤال ال  رئیس الت  الي      

 الحدیثة؟ المدرسیة في تفعیل مشروع إستراتیجیات التدریستواجھ الإدارة 
 :ویتفرع من السؤال الرئیس السابق أسئلة الدراسة الفرعیة التالیة

 :أسئلة الدراسة
ما المعوقات الإداریّة التي تحد من تفعیل مشروع إس تراتیجیات الت دریس    -١

 الحدیثة من وجھة نظر مشرفي ومدیري ووكلاء مدارس المشروع ؟
لت دریس  ما المعوقات الفنیّ ة الت ي تح د م ن تفعی ل مش روع إس تراتیجیات ا        -٢

 الحدیثة من وجھة نظر مشرفي ومدیري ووكلاء مدارس المشروع ؟



 

) ٠‚٠٥=a(ھ  ل یوج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائیة عن  د مس  توى الدلال  ة     -٣
 ، تبعا لطبیعة العمل، والمنطقة التعلیمیة؟ةبالنسبة للمعوقات الإداری

) ٠‚٠٥=a(ھ  ل یوج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائیة عن  د مس  توى الدلال  ة     -٤
 عوقات الفنیة، تبعا لطبیعة العمل، والمنطقة التعلیمیة؟بالنسبة للم

 :أھداف الدراسة
 :ھدفت ھذه الدراسة التعرف على

المدرس   یة ف   ي تفعی   ل الت   ي تواج  ھ الإدارة   وق  ات الإداری   ة، والفنی   ة معال -١
 .الحدیثة مشروع إستراتیجیات التدریس

إذا م   ا ك   ان ھن   اك ف   روق ذات دلال   ة إحص   ائیة عن   د مس   توى الدلال   ة        -٢
)a=بالنس  بة للمعوق  ات الإداری  ة، والفنی  ة، تبع  ا لطبیع  ة العم  ل،       ) ٠‚٠٥

 والمنطقة التعلیمیة؟
 :أھمیة الدراسة

تنبع أھمیة ھذه الدراسة في أنَّھا تسعى إلى التعرف على المعوق ات الت ي تواج ھ         
كم  ا تتض  ح . الإدارة المدرس  یة ف  ي تطبی  ق مش  روع إس  تراتیجیات الت  دریس الحدیث  ة  

 :دراسة من خلال المبررات التالیةأھمیة ھذه ال
إنَّ مش   روع إس   تراتیجیات الت   دریس الحدیث   ة م   ن المش   اریع الطموح   ة،   -١

ویتوق  ع من  ھ أن یُح  دث نقل  ة نوعی  ة ف  ي طرائ  ق الت  دریس، ل  ذا ك  ان م  ن      
معرف  ة الص عوبات والمعوق  ات الت ي تعترض  ھ، والس عي إل  ى     يالض رور 

 .تقدیم الحلول المناسبة لھا
ھذه الدراسة تع د م ن أول ى الدراس ات الت ي ت درس       حسب علم الباحث إنَّ  -٢

 .المعوقات التي تواجھ تفعیل مشروع إستراتیجیات التدریس
یؤمّل الباحث أن تسھم ھ ذه الدراس ة ف ي حص ر المعوق ات الت ي تح د م ن          -٣

 .  تفعیل مشروع إستراتیجیات التدریس
 :حدود الدراسة

، ةق ات الإداری   تسعى ھذه الدراس ة إل ى تحدی د المعو   : الحدود الموضوعیة -١
والفنیة، التي تقف أمام الإدارة المدرسیة في تفعیل مش روع إس تراتیجیات   

 .التدریس الحدیثة
طبق  ت ھ  ذه الدراس  ة عل  ى مش  رفي وم  دیري ووك  لاء     : الح  دود المكانی  ة  -٢

 .مدارس المشروع في كل من الریاض ومكة المكرمة والمنطقة الشرقیة
یة الفصل الثاني للعام الدراسي طبقت ھذه الدراسة في نھا:الحدود الزمانیة -٣

 .ھـ١٤٢٩/١٤٣٠ھـ، وبدایة الفصل الأول للعام الدراسي ١٤٢٨/١٤٢٩
 :مصطلحات الدراسة

ة الفنیّ   و ةالإداریّ   و الصعوباتأمجموعة المشكلات :"عرّفھا الباحث بأنَّھا المعوقات
دیث ة  التدریس الح تتفعیل إدارة المدرسة لمشروع إستراتیجیا من أو تحد التي تحول

". 
إن إس تراتیجیة الت دریس   ) م٢٠٠٣(جمع إستراتیجیة،و عرفھ ا الحلی ة    :إستراتیجیات

مجموع  ة الإج  راءات والأنش  طة والأس  الیب الت  ي یختارھ  ا المعل  م أو یخط  ط    " ھ  ي 
لإتباعھا الواح دة تل و الأخ رى بش كل تسلس ل مس تخدماً الإمكان ات المتاح ة المس اعدة          

 .١٠١ص" اةلطلبتھ على إتقان الأھداف المتوخ




