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�ƾȈȀŤ�¦ǂƼƬǇ¦�Ŀ� ƢǸǴǠǳ¦�ƲȀǼǷ�ƾƟ¦ÂǄǳ¦�«
�ǾƥƢƬǯ�ƨȈŷ¢Â�ȆǇƾǬŭ¦� ƢȈǔǳ¦�ƨǻƢǰǷ��¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦

�¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦ǦǼǐŭ¦�ƨŦǂƫ�
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ÎÍ

�ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦�ȆǇƾǬŭ¦� ƢȈǔǴǳ�� °̈ƢƬƼŭ¦�Ʈȇ®ƢƷȋ¦��ƨǸȈǫ
�ǾǬƦǇ�ǺǷ�ȄǴǟ�� °̈ƢƬƼŭ¦��ƾƟ¦Â±�ƨǸȈǫ��ňƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦

�¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦�ÀƢƦƷ�Ǻƥ¦Â�ƨŻǄƻ�Ǻƥ¦�ȄǴǟ�ǽƾƟ¦Â±�ƨǸȈǫ
�ƮƸƦŭ¦�ƮǳƢưǳ¦�ȄǴǟ�ǽƾƟ¦Â±�ƨǸȈǫ�½°ƾƬǈǷ�ǶǯƢū¦

�ňƢưǳ¦�ǶǈǬǳ¦�ÀƢƦƷ�Ǻƥ¦Â�ƨŻǄƻ�Ǻƥ¦�ȄǴǟ� °̈ƢƬƼŭ¦�ƾƟ¦ÂǄǳ�ƨȈƟ¦ǂǬƬǇȏ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦
��ÀƢƦƷ�Ǻƥ¦Â�ƨŻǄƻ�Ǻƥ¦�ȆƸȈƸǏ�ȄǴǟ�ȆǇƾǬŭ¦�Ǻȇƾǳ¦� ƢȈǔǳ�̈°ƢƬƼŭ¦�Ʈȇ®ƢƷȋ¦�ƾƟ¦Â±Ƿ�ƾǼǈ

ǴǇ¢Â��ÄǂǈǬǳ¦�±ǂǯ�Ǻƥ�ƾǇ¢Â��ŅǀŮ¦�ŚǸǟ�Ǻƥ�ƨǷƢǇ¢Â��Ǯȇǂǋ�Ǻƥ�ƨǷƢǇ¢ƴǋȋ¦�Ǯȇǂǋ�Ǻƥ�Ǟ��ȆǠ
�ǦǴƻ�Ǻƥ� ®ȂǇȋ¦Â� �ĺ°ƢƄ¦� ¿ǂǏ¢�Ǻƥ� ®ȂǇȋ¦Â� �²ǂǔǷ�Ǻƥ� ǂũ¢Â� �Ä°Ƣǐǻȋ¦� ǂ̈ŝ�Ǻƥ� ǶǴǇ¢Â
��Ä°Ƣǐǻȋ¦�ŚȀǛ�Ǻƥ�ƾȈǇ¢Â��Ä°Ƣǐǻȋ¦�ŚǔƷ�Ǻƥ�ƾȈǇ¢Â��ÄǂǬǼŭ¦�ǞȇǂǇ�Ǻƥ�®ȂǇȋ¦Â��Ȇǟ¦ǄŬ¦

¦�°Ƣǈȇ�Ǻƥ�ǂǣ¢Â��¿ǂǏ¢Â��ÄƾǼǰǳ¦�ǆȈǫ�Ǻƥ�ƮǠǋȋ¦Â��ŚǇ¢Â��Ä°Ƣǐǻȋ¦�ÂǂǸǟ�Ǻƥ�ŚǇ¢Âŭ��ňǄ
�ƾǳƢƻ�Ǻƥ�ɦ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨȈǷ¢Â��Ȇǟ¦ǄŬ¦�ÀȂŪ¦�Ǻƥ�Ƕưǯ¢Â��Ȇǟ¦ǄŬ¦�¿ǂǫ¢Â��ȆǸȈǸƬǳ¦�ǆƥƢƷ�Ǻƥ� ǂ̧ǫȋ¦Â

�Ǻǟ�ƪƥʬ�Ǻǟ�ƨǸǴǇ�Ǻƥ�®ƢŧÂ��Ȇǟ¦ǄŬ¦�Ȇǌű�Ǻƥ�ƨȈǷ¢Â� �ÄȂǷȋ¦�ƾȈǇ¢�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻ¢
�ÅƢưȇƾƷ �ÀȂǠǈƫÂ ƨǠƦǇ� Ƣǿ®ƾǟ ǢǴƥ ƾǫÂ �ɦ  Ƣǋ À¤ §ƢƬǰǳ¦ ƤȈƫǂƫ ƤǈŞ ƢȀƬǇ¦°® ÀȂǰƬǇÂ

�Ʈȇ®ƢƷȋ¦�ƨǇ¦°®�ƲȀǼǷÂ
Î�Ƕǫǂǳ¦ ƪǴǠƳÂ �§ƢƬǰǳ¦ Ƥȇǂƫ ƤǈƷ ȄǴǟ ǾƬǇ°® ƮȇƾƷ ǲǰǳ ÅƢȈǴǈǴǈƫ ÅƢǸǫ° ƪǠǓÂ

�ǶǇ¦�ǂǯ̄ ¢�Ľ������śǳȐǿ�śƥ� ƢȈǔǳ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�ȆǴǏȋ¦�Ʈȇƾū¦�Ƕǫ°�ǽƾǠƥÂ�>��@�śƬǧȂǰǠǷ�śƥ
�Ʈȇƾū¦�ŔǷÂ�ĺƢƸǐǳ¦

Ï�Å¦ǂǯ¦¯ � ǂ̈ǧȂƬŭ¦ ƨȈưȇƾū¦ °®Ƣǐŭ¦ ǞȈŦ ǺǷ Ʈȇ®ƢƷȋ¦ ƪƳǂƻƬǰǳ¦Â�Ǧǳƚŭ¦� ǶǇ¦�§Ƣ
�ǂǧȂƬǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƤǈƷ�ƨƸǨǐǳ¦Â� ǄŪʪ�ȆǨƬǯ¢�Â¢��Ʈȇƾū¦�Ƕǫ°Â�ƨƸǨǐǳ¦�Ƕǫ°Â� ǄŪ¦Â

Ð� ƢȈǔǳ¦ Ǟƥʫ ǺǷ ń¤ ǂǜǻƘǧ �©ƢǠƥƢƬǸǴǳ ÅƢǬǧÂ Ʈȇƾū¦ «ǂƻ¢ ň¢ Ȃǿ �ƲȇǂƼƬǳ¦ Ŀ ȆƴȀǼǷ
�ĺƢƸǐǳ¦�Ǻǟ�¾Âȋ¦�ÄÂ¦ǂǳ¦�ń¤��¦ǀǰǿÂ��ǾƼȈǋ�ƺȈǋÂ��ǾƼȈǋ�Ǻǟ�ǾƬȇ¦Â°�Ŀ
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ÎÎ

Ñ��°¦ƾǷ�ǂǯ̄ ¢�Ǿǳ�ǶƳǂƫ¢Â�Ʈȇƾū¦�ÀƢǯ�ÀƜǧ��ǾȈǳ¤�©ǂǋ¢�»ȐƬƻ¦�Ʈȇƾū¦�Ŀ�ÀƢǯ�ÀƜǧ
�¼ȂǇ¢Â��ǾƳÂ�ǲǯ�ÃÂ°�ǺǷÂ��»ȐƬƻȏ¦�ǾƳÂ¢�ǂǯǀƥ�¢ƾƥ¢Â�Ǿǳ�ǶƳǂƫ¢�ňƜǧ�°¦ƾŭ¦�ȄǴǟ�»ȐƬƻȏ¦
�ǺǷ�ƶƳ¦ǂǳ¦�ǂǯ̄ �ǞǷ��ƨǠƥƢƬŭ¦�ǺŭÂ�Ǟƥʫ�ǺǷ�śƥ¢Â�� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǾƬŢ�ǾƳÂȋ¦�ǺǷ�ǾƳÂ�ǲǰǳ�©ƢǠƥƢƬŭ¦

�Ǯǳ¯
Ò�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�Ŀ�ȆƴȀǼǷ�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥ¦�ǚǧƢū¦�¾Ȃǫ�ȄǴǟ�©ƾǸƬǟ¦��ÄÂ¦ǂǳ¦

ű�ÀƢǯ�ÀƜǧ��ÄÂ¦ǂǳ¦¤�ǂǜǻ¢��ǾȈǧ�ǦǴƬ¦�¾Ȃǫ�ń¦�ǾȈǴǟ�ǶǰƷ�ÀƜǧ��œǿǀǳ¦�¿ƢǷȍƾǸƬǟ©ǳȂǫ�À¤Â��Ǿ
�Â¢��ǾȈǴǟ�ǶǰŹ�Ńǯ̄ƢǷ ǂǯ̄ ¢Â ÄÂ¦ǂǳ¦ ¾ƢƷ ²°®¢ ňƜǧ �ÅƢƠȈǋ ƶƳǂȇ ŃÂ ǾȈǴǟ ƨǸƟȋ¦ »ȐƬƻ¦ ǂ

ÄƾǼǟ�ƶƳŗȇ�
Ó�ǳ�ǶƳǂƫ¢�Â¢�ƾǼǟ�ÄÂ¦ǂǴ��ǾȈǧ�¾ȂǬǳ¦�ƨǏȐƻ�ƪǴǬǻ��Ǯǳ¯�ƾǠƥ�°ǂǰƫ�ÀƜǧ��ǾȈǧ�®ǂȇ�ǞǓȂǷ�¾

�¾Âȋ¦�ǞǓȂŭ¦�Ŀ�ǾƬŦǂƫ�ȄǴǟ�ƪǴƷ¢Â
Ô��ƨǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�ƪǨǫÂ�ÀƜǧ��ǪȇǂǗ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǶǰƷ¢�ň¢�Ȃǿ��Ʈȇƾū¦�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�Ŀ�ȆƴȀǼǷ

�ƨǠƥƢƬŠÂ�Â¢��ń¤�ȆǬƫǂȇ�ǾǫǂǗ� Ȃ̧ǸƴŠ�Ʈȇƾū¦Â��¾Ȃǫ¢�ÀƘǯ��ǾǫǂǗ� Ȃ̧ǸƴŠ�ǾȈǴǟ�ƪǸǰƷ��ǾȈǫǂƫ
ǾǻƜǧ�ÀȐǧ���ń¤�ȆǬƫǂȇ�ƾǫÂ ƢƳ�ƢĔϥ�ƨǠƥƢƬŭ¦�ǂǯ̄ �ƾǼǟ�Śǋ¢ƥ�Â¢�ǚǨǴǳ¦�¿ƢǸƬƥ�©�ǂǯ̄ ¢�ȏÂ��ǽȂƸǼ

�ǲȇȂǘƬǳ¦�ƨȈǌƻ�©ƢǠƥƢƬŭ¦�·ƢǨǳ¢
Õ�ǳ¦�ƨǸƟ¢�¿ƢǰƷ¢�ǺǷ�ǾȈǴǟ�Ǧǫ¢�ƢǷ�ǂǯ̄ ¢ǲǴǠ�ǶǿŚǣÂ�Ʈȇƾū¦�ȄǴǟ
Ö��Śǋ¢�ňƜǧ�¾ƢǸǟȋ¦�ǲƟƢǔǧ�Ʈȇ®ƢƷ¢�ǺǷ�ÀƢǯ�Â¢��ȆȀǬǧ�ǶǰƷ�ȄǴǟ�Ʈȇƾū¦�ǲǸƬǋ¦�¦¯¤
�Ǯǳ¯�ń¤
ÎÍ��ǾȈǳ¤ Śǋ¢ ňƜǧ �¬ƢƸǐǳ¦ §ƢƸǏ¢ ƾǼǟ ƢǷ ȄǴǟ Å¦ƾƟ¦± ŘǠǷ ȄǴǟ Ʈȇƾū¦ ÃȂƬƷ¦ ¦¯¤
ÎÎ��ȆǿÂ ƨƸǐǳ¦ ƪǗŗǋ¦ Ŗǳ¦ ƨǈǸŬ¦ ¬ƢƸǐǳ¦ ƤƬǯ ǺǷ §ƢƦǳ¦ Ʈȇ®ƢƷ¢ ÉƪƳËǂƻ

��śƸȈƸǐǳ¦�ȄǴǟ�½°ƾƬǈŭ¦�Ŀ�ǶǯƢū¦Â��ÀƢƦƷ�Ǻƥ¦Â��ƨŻǄƻ�Ǻƥ¦Â��ǶǴǈǷÂ��Ä°ƢƼƦǳ¦�ƶȈƸǏ�
ÎÏ�ȀȈǧ ÅƢǼȈƦǷ ÇƨǇ¦°ƾƥ ƮȇƾƷ ǲǯǶƬƻ¢�ƾƳÉÂ À¤ ǾƬǴǟ ÀƢȈƥ ǞǷ �ȏ Â¢ ǲǠǷ Ʈȇƾū¦ ǲǿ Ƣ

�ǾǼǟ�řǤȇ�¬ƢƸǐǳ¦�ƤƬǯ�Ŀ�ƢǷÂ��¾Ȃǫ¢Â��ȏ�¿¢�śƸȈƸǐǳ¦�ȄǴǟ�Ǿƥ�½°ƾƬǈȇ�À¢�ƶǐȇ�ǲǿÂ
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ÎÏ

�ƨŤƢŬ¦
�ĽƪǸƬƻ�ƪǴǏȂƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦Â�ƲƟƢƬǼǳ¦�Ƕǿ¢�Ǻǟ�ƢȀȈǧ�ªƾƸƬǻ� Ǆ̈ȈƳÂ�ƨŤƢş�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ

�ƨǳƢǇǂǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀȈǳ¤
�²°ƢȀǨǳ¦

�ÂǠǓƪ��ȆǿÂ��ƨǷ±Ȑǳ¦�²°ƢȀǨǳ¦�ƨǳƢǇǂǴǳ
Î�ǳ¦�©ʮȉ¦�²ǂȀǧƨȈǻ¡ǂǬ�
Ï�Ʈȇ®ƢƷȋ¦�²ǂȀǧ°ʬȉ¦Â�
Ð�¨¦Âǂǳ¦�²ǂȀǧǶŮ�ǶƳŗŭ¦�
Ñó�²ǂȀǧǞƳ¦ǂŭ¦°®Ƣǐŭ¦Â�
Ò�©ƢǟȂǓȂŭ¦�²ǂȀǧ�

�ÅƢǷƢƬƻÂ�ǲƳÂ�ÂǄǟ�ɦ�ƾŧ¢ȈǗ Å¦ŚưǯÅ¦ƾŧǠǷÂ ǾǬȈǧȂƫ ȄǴǟ �ǾȈǧ ÅƢǯ°ƢƦǷ ÅƢƦ�Ȃǻ�¿ƢŤ¤�ȄǴǟ�Ņ�ǾƬ
�ǽǀǿ�ǽƢǬǳ¢ ¿Ȃȇ Ņ Å¦ǂƻ Â̄ �ǾƬǟƢǗ ȄǴǟ Ņ ÅʭȂǟ ÀȂǰƫ À¢ ǾǻƢƸƦǇ ǾǳƘǇ¢Â �ƨǳƢǇǂǳ¦

��ƨǳƢǇǂǳ¦� ǽǀǿ� ¿ƢŤ¤�ȄǴǟ� ǶƟ¦ƾǳ¦� ƢǸȀǏǂƷÂ� �Ä¦ƾǳ¦Â�ń¤� ǲȇǄŪ¦� ǂǰǌǳʪ� ǾƳȂƫ¢�ň¤� ƢǸǯ
ƤȈǤǳ¦�ǂȀǛ�Ŀ�Ņ�ƢǸȀƟƢǟ®Â�ǽƾǳÂ Ǻǟ Å¦ƾǳ¦ÂÂ �ƢǿƾǳÂ Ǻǟ Å̈ƾǳ¦Â ƪȇ±ƢƳ ƢǷ Śƻ Ƣŷ±ƢƳ ǶȀǴǳƢǧ �

ȇǄŪ¦�ǂǰǌǳʪ�ǾƳȂƫ¢ÂǾƬǈŭ�ƢǷÂ��ƨȈǳƢǤǳ¦�ŖƳÂ±�ń¤�ǲƢȀǼǷÂ ÇŐǏ ǺǷŅ�ǞȈƴǌƫ�ƢǷ�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ
�ǾȈǳ¤�ƪǴǏÂ

��ƢǷÂ��ɦ�ǺǸǧ�§¦ȂǏ�ǺǷ�ÀƢǯ�ƢǸǧ�� Ƣ̧ǘƬǈŭ¦�°ƾǫ�ƪǳÂƢƷÂ��ÄƾȀƳ�Ã°Ƣǐǫ�ƪǳǀƥ�ƾǫÂ
�ǲǳ±Â�Ƙǘƻ�ǲǯ�ǺǷ�ɦ�ǂǨǤƬǇ¢Â��ÀƢǘȈǌǳ¦Â�ȆǈǨǻ�ǺǸǧ�Ƙǘƻ�ǺǷ�ÀƢǯ

�ĿǂǌǷ�ń¤�ÀƢǼƬǷȏ¦�ǶȈǜǟÂ�ǲȇǄŪ¦�ǂǰǌǳʪ�ǾƳȂƫ¢Â�ǲǓƢǨǳ¦®¢�ȐƦǫ�Ǻƥ�Ǧȇʭ�Ǧȇ°�Ǻƥ�À
ȆǨȈǴǈǳ¦œȈƬǠǳ¦�ƾǬǧ� �ȆǴǟ� ǽŐǏÂ� �ǾǸǴƷÂ� �ǾǸǴǟÂ� �ǽƾȀƳÂ� �ǾƬǫÂ� ǺǷ�Śưǰǳ¦�řƸǼǷ�Äǀǳ¦

�À¦ǄȈǷ�Ŀ�Ǯǳ¯�ǲǠŸ�À¢�ɦ�¾ƘǇƘǧ��Ņ�ƶǐǼǳ¦� ¦ƾƥ¦�Ŀ�À¦ȂƬȇ�ŃÂ��ƨǠǇ¦Ȃǳ¦�ǾƫŐƻÂ�ǾǸǴǠƥ�©ǂǼƬǇ¦
�ǾǸǴǟ Ŀ ½°ƢƦȇ À¢Â �ÀƢǯ ƢǸǼȇ¢ ÅƢǯ°ƢƦǷ ǾǴǠŸ À¢Â �ǾƫƢǼǈƷ ¦ǄŪ¦�Śƻ�ǾȇǄŸÂ��ǾǴǸǟÂ�
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ÎÐ

�Ľ�Â�ǂǰǌǳʪ�ǾƳȂƫ¢ Ƣǟƾǳ¦�ȆƼȈǋ�ń¤�Ä¯ƢƬǇ¢ÂǴȈǔǧ� Â̧ǂǌŭ¦�»ǂǌǷÂ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ƤƷƢǏ�ƨ
�ƺȈǌǳ¦ȆǸǴǈǳ¦�ǞǨȇȂǻ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳ¦�ƾƦǟ��®�ǞǇ¦Â�ǺǷ�ň®Ƣǧ¢Â��ǾǸǴǟÂ�ǾƬǫÂ�ǺǷ�řƸǼǷ�ƢǷ�ȄǴǟ
��ǾƫŐƻ� ¦ǄŪ¦�Śƻ�řǟ�ɦ�ǽ¦Ǆƴǧ��ǾȈƳȂƫÂ�ƶǐǻ�ǺǷ�Ņ�ǾǷƾǫ�ƢǷ�ǲǯÂ

Ä¯ƢƬǇ¢Â ȆƼȈǋ ń¤ ÀƢǧǂǠǳ¦Â ǂǰǌǳʪ ÅƢǔȇ¢ ǾƳȂƫ¢Âǳ¦�ƾƦǟ�Ǻƥ�°ȂǐǼǷ�Ǻƥ�ǂǿƢǷ��®¢�¼±¦ǂ
ǶǼŶ��®Ƣǋ°¤Â�ǾȈƳȂƫÂ�ƶǐǻ�ǺǷ�Ņ�ǾǷƾǫ�ƢǷ�ȄǴǟǴǟ�Ŀ�ǾǴǠŸ�À¢Â��Ǿƥ�½°ƢƦȇ�À¢�ɦ�¾ƘǇƘǧ�śȈ

�ń¤�ǲȇǄŪ¦�ǂǰǌǳʪ�¿ƾǬƫ¢Â�Â�ȆźƢǌǷ¯ƢƬǇ¢ļȋ¦� ¦Ǆǟ�� Ƣǔǟ¢��ƨǌǫƢǼŭ¦�ƨǼŪʪ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ
�ƨǌǫƢǼǷɦ�¾ƘǇƘǧ��Ƣē ¦ǂǫÂ��ƨǳƢǇǂǳ¦�ǽǀǿǶēƢǼǈƷ�À¦ǄȈǷ�Ŀ�Ǯǳ¯�ǲǠŸ�À¢��

ƢǼǳ ƨƴƷ ǾǴǠŸ À¢Â �ŉǂǰǳ¦ ǾȀƳȂǳ ÅƢǐǳƢƻ ǲǸǠǳ¦ ¦ǀǿ ǲǠŸ À¢ ǂȇƾǬǳ¦ ȆǴǠǳ¦ ¾ƘǇ¢ ÅƢǷƢƬƻÂ
�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ɦ�ȄǴǏÂ��śŭƢǠǳ¦�§°�ƅ�ƾǸū¦�À¢�ʭ¦Ȃǟ®�ǂƻ¡Â��ǾȈǴǟ�°®ƢǬǳ¦Â�Ǯǳ¯�ŅÂ�Ǿǻ¤��ƢǼȈǴǟ�ȏ

�Ǿǳ¡�ȄǴǟÂ�ƾǸŰ�śǠŦ¢�ǾƦƸǏÂ


