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  ملخص الدراسة 
لإ عنوان الدراسة:   .المتوسطة من وجهة نظر المعلمين المرحلةبداع الإداري لدى قيادات الالتزام التنظيمي وعلاقته 

  د. خالد بن سعد السليمي المشرف:                                    دخيل السالمي نعبد المحس الباحث:
الالتزام التنظيمي والإبداع الإداري، والعلاقة بينهما لدى   من  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة كل  هدف الدراسة:

ــط ــطة من وجهة نظر المعلمين، والتعرف على مدى وجود فروق بين متوســــــ ت تبعاً قيادات المرحلة المتوســــــ ــــتجا ات الاســــ
  لمتغيري التخصص وعدد سنوات الخبرة في التدريس.

  : اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي. منهج الدراسة
) من ٪١٥٫١(  ) معلماً يكونون ما نســـــبته٣٦٠مكونة من (  نســـــبيةطبقت الدراســـــة على عينة عشـــــوائية    عينة الدراســــة:
  مجتمع الدراسة.
  محورين (الالتزام التنظيمي، الإبداع الإداري). من الأداة في استبانة مكونةتمثلت  أداة الدراسة:

ــابية والانحرافات المعيارية لتحديد درجة   أســـــاليب التحليل الإحصـــــائي: ــتخدام المتوســــــطات الحســــ الالتزام كل من  تم اســــ
ــتخـدام اختبـار "ت"( بـداعالإو التنظيمي   ــــ ــــ ــــــكـال واليس  واختبـار  T-test)الإداري، كمـا تم اســــ ــــ -Kruskal( كروســــ
Wallis.(التخصص، وعدد سنوات الخبرة في التدريس) للكشف عن وجود فروق تعزى لمتغيري الدراسة (  

  ، توصلت الدراسة للنتائج التالية: نتائج الدراسة
المتوســطة   المرحلةقيادات    ، الأخلاقي، والمســتمر) بدرجة عالية لدىظهر الالتزام التنظيمي وأبعاده الفرعية (الوجداني . ١

 . من وجهة نظر المعلمينبمدينة مكة المكرمة 
بمدينة مكة المكرمة للإبداع الإداري وأبعاده الفرعية (الأصــــــالة، والطلاقة، المتوســــــطة    المرحلةقيادات  تبين أن ممارســــــة   . ٢

  . من وجهة نظر المعلمينوالمرونة، والتحسس للمشكلات) كانت بدرجة متوسطة 
ـــــتوى الدلالة . ٣ ـــــائياً عند مســــ الالتزام التنظيمي   درجة  بين ) ≤ 0.01(  توجد علاقة ارتباطية قوية موجبة ودالة إحصــــ

 ري لدى قيادات المرحلة المتوسطة بمدينة مكة المكرمة.والإبداع الإدا
ت أفراد عينة الدراسـة  ) ≤ 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى الدلالة   . ٤ بين متوسـطات اسـتجا

تعزى لاختلاف التخصــص لصــالح معلمي التخصــصــات   المتوســطة  المرحلةقيادات    الإبداع الإداري لدىدرجة  حول  
 تعزى لاختلاف التخصص. الالتزام التنظيمي درجةفي  بينما لم توجد فروقالعلمية؛ 

ت أفراد عينة الدراسـة  ) ≤ 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى الدلالة   . ٥ بين متوسـطات اسـتجا
ــنوات الخبرة   المتوســـــــطة  المرحلةقيادات    الالتزام التنظيمي والإبداع الإداري لدىدرجة  حول   ــــ تعزى لاختلاف عدد سـ

 لصالح المعلمين ذوي الخبرة الأقل من خمس سنوات.
زام التنظيمي التي ظهرت بدرجة متوسـطة أوصـت الدراسـة بتصـميم دورات تدريبية لتنمية جوانب الالت:  توصـيات الدراسـة

دة  ـــــــــطــة من خلال ز ــــ يئــة بيئــة إبــداعيــة لتفعيــل الإبــداع الإداري في المــدارس المتوسـ لــدى قــادة المــدارس، والعمــل على 
ت اللازمة لذلك في المدارس.    صلاحيات قادة المدارس، وتوفير الإمكا

 التحســــــــس  -المرونة  -الطلاقة  -الأصــــــــالة -المســــــــتمر  الالتزام-الأخلاقي  الالتزام  -الوجداني  الالتزام:  الكلمات المفتاحية
  المتوسطة. المرحلة -المدارس قادة -للمشكلات

   


