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 الفصل الأول
 المدخل العام إلى الدراسة

 
 : مقدمةال

د لإحداث التطور يالسبيل الوح باعتبارهوالدول المجتمعات ة ياح يفة لغة بايهم تعليم أ ب اليكتس
رية  نمية البشتلا ات شر ؤ م أهم ية يمثل أحد فهو من ناح ، لاجتماعياو في والاقتصادي والثقا ي الحضار 

ري  الحضا التطورف،  رأس المال البشري الاستثمار في  أشكالكل من أهم ش ثليم  رى أخمن ناحية و 
وما   ي وإنما بما أحرزه من إنجاز علمي وإنتاج معرف ، المادي الاستثمار حجمط بقف س قا ي لا ت مجتمعالل

كائز الأساسية  ن الر معي مالجا ميلتعال دّ يعو  ، دراتقوال المهارات تنمية تطور في  م منأحدثه التعلي
 م ي لتعال ب تسحيث يك ، بهوكل دولة تولي أهمية متزايدة  ، والمجتمعات الأفراد تكوين مة في لمساها

  ةاد قيل ل البشري الما سكرأ أهميته من حقيقة الدور الذي يؤديه في إعداد الكوادر المؤهلة يامعالج
  . ورقيها ةم لأا دمقت  الأساس في وهو  ةالشامل ات التنمية عملي

  ، ل البشري تكوين رأس الماهو الاهتمام ب  آسيا في دول شرق تصادية الاق  ةالثور أسباب  أهممن إن       
في   ع التوستم أنه ( Molly,2007,p44) ي ماليزيا مثلًا يذكر موليفف، مهارات لاو فة ر معال ساب اكتو 
:  لجامعات لة هذه اومن أمث ، ى ر بك يةممو شركات عتمويلها ي تقوم ب متخصصة والتلاعات شاء الجامإن

  مولها شركة تالتي  وجامعة الطاقة   Telekom Malaysiaا شـركةمولهـي تجامعة الاتصالات الت
Tenaga National  معة النفط التي تمولهـا شـركة جاوPetronas والجامعة الزراعية ،University 

Putra .  
المعونات  خفضت  أن الدولة (98ص  ،2004) ر صناالد عبذكر كما  لروسيةالجامعات ا حدىي إفو      

بكفاءة عالية لتحديد مداخل جديدة  عملالب معات ت الجاقامفلتي كانت تقدمها لها في التسعينيات، ا
ك ظهور استراتيجية لتوجيه الإمكانات الأكاديمية  نتيجة ذل ت وكان ة؛لياملافاضات نخ على هذه الا  للتغلب 
لدى  اً جد اهتمامي تالت و  موجهة تجاريًالجديدة الالبحوث ا يف ةكر اشملا اً ض، وأي  وق السرص فكافة ل

 .  ثانية تعيد توازنها  عة أنعت الجامالمشروعات الخاصة حتى استطا 
  في للتقنية  أن معهد ماساتشوستش (2019 ،قحطانيوال؛ وعقيلي 2019)الشنيفي،  ل منأشار كو     

  في  انتاجها على تمد عت يت لا الجامعات  في يةكالأمري ةبر جتلل اً ومتقدم مثالياً  نموذجاً  قدم دةتحملا ت ولايالا
عملي النظري وال لتعليمعلى ا تركزالتي  الصناعية لجامعات للمتحدة نماذج وفي المملكة ا ، تمويلها

 .  بمواقع الإنتاج
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تحتاج إلى   أكثر القطاعات التي يعد  التعليم العالي إلى أن (3، ص 2018) عتيبي ال وأشار     
يعود العائد منه قد  أنا جل الابتكار والاستمرار، كممن أوال الأميد تولي ذات فاد على المتع ا و  يةللااستق

 .  والابتكار داعب للإ بوصفه مصدراً   الأخرى  القطاعات بالنفع على جميع 
ة من  مدخلًا بالغ الأهمييمثل  الجامعي تمويل التعليم أن (15ص  ،2015) ي اجتلب ذكرت ا كم     

لمهتمين باقتصاديات  ات التي تحظى بعناية كبيرة من قبل اوعضو لمن اوم يميلتعم انظلات أي خمد 
  يالسياس ام ر بحسب النظمن بلد إلى آخ يلجامعللتعليم ا دد الجهات الممولةتعوت ، وحديثاً  التعليم قديماً 

 م ليتعلا ب علىطللازيادة  فإنفي الدول الصناعية المتقدمة ، و  فيه الاقتصادي السائد و ماعي جتلااو 
، وعدم الاعتماد على   ليب تمويله بطرق مبتكرةأدى إلى ضرورة التنوع في مصادره وأسا هم بتما لاهاو 

للتعليم  أن  إلا هيلع قافنالإ  دةياز و  الجامعي متكاليف التعليتفاع ؛ وعلى الرغم من ار  مويل الحكوميالت
علماء  أكد ذلكا مك،  يند ح عب وول ة د ائيعود بفس لتعليم وما ينفق في ا،  ً واجتماعيا اقتصادياً  مردوداً 

 . كاغو وعلى رأسهم شولتزالاقتصاد في جامعة شي
  بين الشراكة عات على الجامفي تمويل تعتمد الدول المتقدمة  أن (23، ص 2016وأكد شاهين )    

  ن أ إلا ات عالجام معدرغم أن الدولة تتدخل في  ، لمحيطة بهائة الاقتصادية ايبية واليمعلتلامؤسسة ال
أو كامل تكاليف  الطالب جزءً ويتحمّل ،  هيئات المجتمع معتقاسم التكاليف هو  ا يهف ائد السه اجلاتا

 . قةريلعا  ت لجامعاب الأغل يراداً لوقف إمثل ال بعض المصادر التمويلية مثّ ، وتُ  العاليالتعليم 
ماعية  تج لاا ها مظنو ها تا تصادياق ف على اختلا ( أن معظم الدول19، ص 2016) أشارت الحريري و      

اعية مما أدى إلى تزايد الطلب جتمالتعليمية نتيجة للتغيرات الاقتصادية والا تزايد النفقات جه مشكلة توا
 .  البات في الجامعات لاب والططلن من ادي قيملانسبة   فاعجامعي وارتلاعليم الاجتماعي على الت

اللازمة ات المالية مين النفقأت في ت لاكشم اجهو تليمية تعالن النظم أ( 2، ص 2018) العتيبيرى تو     
 تتمثل والاقتصاديةالاجتماعية ل يناسب أهميته وعوائده والتوسع فيه وتطويره بشكالجامعي  فير التعليملتو 

عوامل ، بالإضافة إلى ال الموارد مع قصور واضح في  ميالتعل لب ط ىل عزايدة لمتلضغوط افي ا
 .  النفقات ع مثل ارتفا  واستمرارها ةلياملا ةمز الأ ث دو ح لىع ساعدت التي ة ي قتصاد الا

منظمة  ل الإحصائية مصادربالرغم مما أشارت إليه الهُ أنّ إلى ( 19، ص 2019سماعيل )إ وأشار    
تعليم إلى الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية  ال ىق عل فانالإ  ة بنس حول( م2018) م عا و اليونسك

  على التعليم الإنفاق إلا أنه يلاحظ أن معظم ، لمتقدمةا دولال فيا هت يلاثم لابتق نسبة وهي  %5,5 بلغ
 على  العامنفاق في غالب الدول العربية من مجموع الإ %90التي تتجاوز رية اجالنفقات اليتمثل في 

 .  ميعلالت
سكو للإحصاء  نالخليج العربي ومن خلال الرجوع إلى موقع معهد اليو  ل مجلسدو  وفي     
(http://uis.unesco.org/ ) في دولة الكويت ( م2019لعام )للتعليم  بلغت نسبة الإنفاق الجاري

http://uis.unesco.org/
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، أما الإنفاق كنسبة من   %92ن مادية وعو عسالثم  %95,4الإمارات وتليها  وهي أعلى نسبة 95,5%
مارات  تليها الإ %17,8ت غبليث على ح الأي ه  سعوديةلالناتج المحلي الإجمالي فقد كانت نسبة ا

ومي  نسبة من الناتج الق، أما الإنفاق ك  %8,1فالكويت  % 10,3ثم البحرين  % 11,1وعمان  14,6%
 . %3,5وعمان بنسبة  %5  بةنس كويت بلا ثم  %6,2ة  سعودية بنسبالإجمالي تتمثل في تصدر ال

ة  ه الكيفيرتو ص ي بع مالجءم التعليم الاتي ( أنه لكي230، ص 2018ووضحت منظمة اليونسكو )      
راسة أزمة التمويل قليمي ومحلي بد ه يجب أن يكون هناك اهتمام عالمي وإيات العصر ومستجداتمع تحد 

لجامعي ، فعلى المستوى العالمي  ا يمعليل التو متر مصاد يع لول على تنو الحكومي للتعليم تتركز فيه الح
مجال التعليم  اهنة في لر ا اسةيسلا تشكل جزء من ة يفاض دعت اليونسكو إلى البحث عن مصادر إ

رة بما في ذلك القطاع الاقتصادي  ستفيدين منه بصورة مباشرة وغير مباش على مشاركة المالجامعي تقوم 
 . لدوليا عمجتلم، واب لاطالو  ، باءحلية ، والآالمجتمعات الم، و 

بالغاً   اهتماماً ك انن هأ  د نجية السعودية بر علاوعند النظر إلى تمويل التعليم الجامعي في المملكة      
ية مؤهلة تسهم في بناء  كوادر بشر ، ولحاجتها ل ورة إتاحة هذا التعليم لكل مواطن بضر  ويل ؛ إيماناً بالتم

سة التعليم في المملكة العربية السعودية  ة سياقيوث  رتشي يث ح ،ة لها موي التنلأهداف تحقيق او المجتمع 
هي   لبشريةأن الدولة تعتبر الطاقة ا" إلى 229دة امال يف م""تمويل التعلي  نم اهـ في بابها الث1389

 " مية العامةهي أساس التن  التعليمبهذه الطاقة عن طريق لعناية  ، وأن االمنطلق في استثمار سائر طاقاتها
حكومة أن  (133-125ص  ،2012)ذكر حكيم  عي أهدافهالجاميم لعتلاحقق ي أنأجل ن وم     

، وهذا دليل قوي ومؤشر  اليةالغ عبله منيته ورصدت يزا بم  ماهتملاا لت و أ دق ية السعوديةربلعالمملكة ا
في   230، فقد أشارت المادة  ل خاص ل عام والتعليم الجامعي بشككعمق الاهتمام بالتعليم بش على

  عي أن الدولة ترا " الثامن "تمويل التعليم" إلىابها في ب  ةيد عو الس يةربلعا لكةليم في المموثيقة سياسة التع
النسبة مع نمو الميزانية   نمو هذهليمية المتزايدة حيث تلاد التعة الباجه حلتعليم لتوجية اانيز ة ميسبن ادةزي

 .   "ومراحلهم مجاني في كافة أنواعه أن التعلي"على   233مادة وقد أشارت ال ، "العامة
 نأ"( 2) تهااد م يف د تحد  يتلاو  ات امعجال في ةالمالي للشؤون  منظمةال وبالمقابل فقد ورد في اللائحة     

 والمنح، برعات،لتوا ميزانية الدولة في لها تخصص  التي الاعتمادات من  تتكون  الجامعات إيرادات 

 القيام عن تنتج ات د إيرا يأمن  كلوكذ ،اهيف رفتصال عن ينتج وما أملاكها، وريع والأوقاف، والوصايا،

 والجامعات  العالي م ليتعلا لسجم نظام( "ينخر للآ يةمالعل ماتد خلا أو الدراسات أو البحوث  بمشاريع

 يصطدم التي الرئيسية ةالمشكل يمثلال هذه البرامج ما ز  تمويل أن يظهر الواقع أن إلا ، (2007، حهولوائ

 خدمة مراكز لعمداء الأول الملتقى  توصيات  أكدت  ذلكل ؛ مرمستلا معلي تال جام بر  في المسئولين طموح بها
 تمويل مصادر عن البحث  ضرورة حول( م2000) ديةعو سال عات جاملا في مرتمسال مي والتعل عتمالمج

 مجلس بدول المستمر والتعليم المجتمع خدمة ومراكزاء عمد  لجنة أمانة عن ورد  ما وأيضاً ،  إضافية
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 مالية، يةاستقلال توافر عدم المستمر التعليم  مؤسسات  تواجهها  تي ال ت االصعوب أحد  ن أ) م 2006 (ون التعا

   . (252، ص 2018، )القاسم والنويصرلها  الةفعّ  ةيدار إو  ليةام نظم رفتو  دمعو 

، ل حكومية السعودية بشكل عام تمويفي المملكة العربيعي الجاممما سبق نجد أن تمويل التعليم      
 دفقضية مات نسبة للميزانية العامة للدولة على مدى عشر سنوابال ةياللمة اوزار  بيان ىإلر نظالند وع

كان  ف،  %57يم بأكثر من ق على التعل ضاعف الإنفاوت،  بر منهك الأ زءجالريب تد الو  ليمعتلل ص خص
عام  ي ف لريا( مليار 192( مليار ريال لتصل حوالي )122هـ ) 29/1430م الإنفاق على التعليم عا 

 .  (xdefault.asp/ov.sa/Pagesf.gmo://www.https ،2018،للدولة ة العام ةنيزاميبيان ال ارة المالية، ز و ) ه0414
مساراً ، فقد اتخذت  ات الدولةلقطاع لتمثل تحدياً د أنها جاءت نجم  2030وعند النظر لرؤية المملكة     
ب مصادر ييغتو  ، قط مادها على النفط في اعتة ف السابقا مهواالمملكة طوال أعته ع بما اتل ماً مات راً مغاي

ا الأول لذلك ارتفاع النفقات  د كان دافعهالجميع ، وق ايهف  رة تلزمة مغايذ سياس ى لتتخر خلأ االقوى 
ت  ءادية جو سعالة ؤيالر ، ولذا ف فطقت الذي تناقصت فيه عائدات النالو الحكومية واتجاهها للتزايد في 

ة لمعرفيقلية اعلا ى ى القو يعتمد عل نأو افسية السعودي أكثر تنتصاد الاق ليكون  قت لو ا د حانتؤكد أنه قل
بشكل   العالي ؤسسات التعليممكل ذلك وغيره دفع الحكومات و ،  غلةغير المستنة كامالروة الثهي و 

  يد زاالمت الجامعي ميعليتلفاق انلإا  ات لبمتطدة للوفاء بمصادر تمويلية جدي البحث الجاد عنخاص إلى 
ف هد ب كوذل لذاتيالتمويل ا ة فيبيجا يإ  ائجنت ققت يدة ح د ج ةلمي عا ارب ج ن البحث عن تبد م لذا كان لا ؛

فق مع ايتو  ودية بماالمملكة العربية السع التمويل الذاتي بجامعات فها في تطوير منها وتوظيالاستفادة 
 .  (م2030ة ) يؤ ر و م ياسة التعلي الأسس العامة لس
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ط، ر النفمصد  على اد تم علا كادية الاقتصا ت ايد ن التحدية العديد مة السعو لكة العربيمماله اجتو 
التمويل الذاتي  الحاجة إلىبرزت حيث  ، قوى الاستهلاكنفاق لصالح تلال هيكل الإ اخ ارواستمر 
  ها ار ثم من خلال استذاتياً  لاً يا تمو هل روفّ تُ تي وال المنتجةالجامعات  ات وسعيها للتحوّل إلىللجامع

  عة لتمويل عن مصادر متنو  بحث لا أن  ىل ( عم2018يبي ) عتالسة درا أكدت حيث ،  معرفيجها البإنتا
ؤسسات أن  ، وقد يكون أكثر فرصة للم من الاعتماد على مصدر واحد قد ينضب  ماناً كثر أيعد أ ليم لتعا

 بحث عن الي ف (م2030)ة المملكة يرؤ  هيعت إلد ا ذا موه،  ازات والإنج الأنشطةتبدع وتبتكر في 
  لعربية ة املكلمفي اعالي التعليم ال جهاو ة تيلما ت ا حديز تبرو ظل  في ة وخاص،  بتكرةم  ويليةمصادر تم

سطة  مؤشرات متو ( عن وجود م2017) وأكدت نتيجة دراسة الغامدي،  دية؛ وتحد من تطوره السعو 
ب ذلك إلى احث سبلبا زى و الجامعة المنتجة وعنح  لتحوللز عزيلاد عب جامعة الملكبجامعة أم القرى و 

فاعلية   عف ضو ،  ةميعال ال ات والخبر رب تجادة من ال افالاست  لةقو  لمعرفيقتصاد الاا رات مؤش يقات تطب قلة 

https://www.mof.gov.sa/Pages/default.aspx
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