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 الدراسة  لخصم
 

   "  ةلذاتي ومتطلبات تحقيقها في الجامعات السعودية في ضوء بعض التجارب العالميتمويل امقترح لمصادر ال  تصور"  :   عنوان الدّراسة
ة المكرمة القرى بمكجامعة أم  :    الجهةالعلميةالدكتوراة  الدرجةالعلمية:          ي  السفيان  ن سفرد بجام  :الباحثاسم

الإدارة التربوية والتخطيط  :  القسمالتربية :الكلية   عباس بن بلة محمد  . د  أ:    اسمالمشرف

  
لتجارب تمويل الذاتي ومتطلبات تحقيقها في الجامعات السعودية في ضوء بعض الا مقترح لمصادر روّ تص حطر راسة إلى لدّ هدفت ا

،  ث العلمية والابتكاراتبحو ق التسوي ،الرسوم وصناديق الإستثمار ) مصادر التمويل الذاتي توافر درجةعن  الكشف من خلال عالميةال
 ، النشاطات الإنتاجية والأودية التقنية تسويق الخدمات الجامعية ،روالتعليم المستمع تمج، خدمة الم عة ا صنالشراكة مع قطاع الإنتاج وال

لتنظيمية وا  اريةالإد ) التمويل الذاتي مصادر متطلبات تحقيق درجة، وتحديد  السعودية الجامعات في(  برعاتلهبات والتوا  الأوقافو 
مصادر   توافر تقدير درجة في الإحصائية الفروق  ةل لاد عن الكشف، و  ةيدو عسال الجامعات في ( المادية والبحثية والتقنيةالبشرية و و 

 .  ( المركز الوظيفي ، الكلية  ، الأكاديمية الرتبة،  سنوات الخبرة بالعمل القيادي ، لجامعةا ) للمتغيرات زى تُع قد التي يالتمويل الذات

 الكليات عمداء ووكلاءسة من جميع ار مجتمع الدكوّن تث يح،  مسحيفي الصلو لمنهج اا مااستخدتم هداف الدراسة أ  قيقحتلو  
،  ( 523)  بلغ عددهم ( ، جامعة الطائف عبدالعزيزلك المجامعة ، جامعة أم القرى  ة )جامعات سعوديومديري العموم من ثلاث 

  في ذاتيويل المتمصادر ال رافو ت يسيقالأول،  ورينحمن وّنت مبانة تكتم بناء استو ،  ومديراً  ( عميداً ووكيلاً 351) منالعينة وتكوّنت 
  التمويل الذاتي  مصادر متطلبات تحقيقلثاني يقيسا و ،  ( فقرة55)توزّعت عليه تجارب العالمية ال بعض في ضوء السعودية الجامعات

 طبيقتثباتها بالو  سةراصدق أداة الدّ  نم وقد تم التأكد، ( فقرة 49ليه )توزّعت عالتجارب العالمية  بعض في ضوء  السعودية الجامعات في
  ستطلاعية .ة الاالعين ىلع

وجاء   (2,05بمتوسط حسابي )"  منخفضة"  السعودية الجامعات يف تيمويل الذامصادر الت توافر درجة أن توصلت الدّراسة الى و        
 رجةدبنية ثالا ةرتبلبا مارالاستث يقادوالرسوم وصن،  (2,14) منخفضةبدرجة  لىو بة الأ" بالرتالشراكة مع قطاع الإنتاج والصناعةمجال "

  لأوقاف والهبات والتبرعات بدرجة منخفضة ا ثم، ( 2,09ضة )بدرجة منخف النشاطات والأودية التقنية مجالثم ،  (2,12) منخفضة
  منخفضةة رجبدمر تعليم المستلواالمجتمع ل خدمة ثم مجا، ( 2,00) تسويق البحوث العلمية والابتكارات بدرجة منخفضة، ثم ( 2,02)
وجود درجة  عن لدراسة نتائج افت وكش،  رةيبالرتبة الأخ( 1,98) نخفضةم" بدرجة تسويق الخدمات الجامعية" ال خيراً مجأو ، ( 1,99)

ة والمادية  يحثالب جاءت المتطلباتو ،  (4,44)  السعودية الجامعات في  التمويل الذاتي تحقيق مصادرمتطلبات عالية جداً للموافقة على 
 وجود عدم تبين ا كم، ( 4,39) التنظيمية والإداريةوأخيراً المتطلبات ،  ( 4,46)البشرية متطلبات لا ثم ، ( 4,47)  جداً  بدرجة عالية ةنيتقوال

باستثناء  رةالوظيفي والخب والمركز للجامعةتُعزى  مصادر التمويل الذاتيلتوافر  ( 0,05)  فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة
ستاذ تُعزى للرتبة لصالح الأستاذ مقابل الأ فروق  وجود كما تبين،  فأكثر ( سنوات10) مرتهخب لح مناصات لعبات والتبر لها و  افالأوق

الشراكة مع   - تسويق البحوث العلمية والابتكارات - الرسوم وصناديق الإستثمار )  والمشارك مقابل المساعد في تقدير توافر المساعد 
، كما تبين وجود فروق  ( والدرجة الكلية  الأوقاف والهبات والتبرعات - نيةالتقلأودية وا جيةاتالإن النشاطات - عةالإنتاج والصنا اعقط

       . والطبية  لهندسيةالكلية لصالح تعزى ل
فير مصادر  و تل ةتطلبات اللازممالعتماد التصوّر المقترح وتطبيقه والعمل على تحقيق ا العمل على  ز توصيات الدراسةوكان من أبر      
   .  لعالميةتجارب اال ض بعء في ضو  ذاتيلل ايالتمو 

 . التجارب العالميةيق ، ات تحقمتطلب ، ودية الجامعات السع،  مصادر التمويل الذاتي:  الكلمات المفتاحية
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Abstract 
 

Study Title: A proposed suggestion  of Self-Financing Sources and Requirements for Realization in 

Saudi Universities in light of Some International Experiences 

Researcher: Majed Bin Safar Al Sufyani Degree: : PhD, Scientific Institution: Umm Al-Qura 

University, Makkah 

Supervisor: Profesor Abbas bin Bella Mohammed.  

Faculty: Education ,Department, Educational Administration and Planning 

  

The study aimed to Construct A proposed suggestion  of self-financing sources and the 

requirements self-financing sources achievement in Saudi universities in the light of some 

international experiences ”by revealing the degree of availability of self-financing sources (fees and 

investment funds - marketing scientific research and innovations - partnership with the production 

and industry, Community Services & Continuing Education, Marketing of university services, 

production activities and technical valleys, endowments, donations (in Saudi universities, and 

determining the degree of requirements to achieve self-financing sources (administrative, 

organizational, human, material, research and technical) in Saudi universities, And also Revealed 

the significance of statistical differences in the degree of estimating the availability of sources of 

self-financing that may be attributed to variables (university, years of experience working 

leadership, academic rank, the college, career center) . To achieve the objectives of the study 

followed the descriptive analytical approach where the study population consisted of all deans, 

agents and managers of the public from three Saudi universities (King Abdulaziz, Umm Al-Qura, 

Taif University) numbered (523), and the sample consisted of (351) deans, agents and managers, a 

questionnaire was built consisted of Two axes ,first measures the availability of self-financing 

sources in Saudi universities in the light of global experiences distributed to it (55) Items measure 

the sources of self-financing and the second measures the requirements for achieving self-financing 

sources in Saudi universities, in the light of international experiences distributed to it (49) Items. 

The validity and Reliability of the study tool was confirmed by applying to the survey sample. 

The study found that the availability of self-financing sources in Saudi universities is "low" 

score with a mean (2.05). "Partnership with the production and industry sector" ranked first with a 

low score (2.14), fees and investment funds were ranked second with a low score (2.12), and the 

field of activities. Technical valleys, low score (2.09), endowments, donations, low score (2.02), 

marketing of scientific research and innovation score (2.00), Community Services & Continuing 

Education low score (1.99) and finally, "university services marketing" low score (1.98) The results 

of the study revealed a  very High degree requirements self-financing sources achievement in Saudi 

universities in the light of some international experiences, and also The research, material and 

technical requirements were very high (4.47), then the human requirements (4.46), organizational 

and administrative (4.39), and there were no statistically significant differences at the level of 

significance. (0.05), of the availability sources of self-financing due to the university, and the status 

of career and experience with the exception of endowments, donations for the benefit of (10) years 

and more, as it was found that there are differences attributed to the rank of professor versus 

assistant professor and participant versus assistant in estimating (fees and investment funds - 

Marketing of scientific researches and innovations - partnership with the production and industry 

sector, production activities and technical valleys, endowments and grants) and the total degree, and 

also showed the differences attributed to the Faculety in favor of engineering versus humanity in 

fees and investment funds - marketing of scientific research and innovations - partnership with the 

production and industry sector, The recommendations highlighted the adoption and implementation 

of the proposed suggestion and the fulfillment of the requirements to provide sources of self-

financing in the light of global experiences. 

Keywords: Self-financing sources, Saudi universities, investigation requirements, international 

experiences. 
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 والدتي العزيزة ،،،،،،،،،،،،،،  جراحي بلسم وحنانها نجاحي سر دعاؤها تكانمن  إلى

 اتهنج يحسف  نهكسأو  الله  رحمه ،،،،،،،،،،،،،،،،،، ةر هاطلروح والدي اى لإ

 معي تحملت التي يتجزو  ،،،،،،،،،،،،، دربي ةرفيقو  يجاحن  سرو  حياتي ةكشری إلى

 دراستي  لةصموا  سبيل في الصعاب

 انشغلت الذين  ،،، عزيزيزيد وعبدال  / أبنائي ،،،،  إلى شموع متقدة تنير ظلمة حياتي

 لوني حمتو   عنهم

 خواتيأو  يناإخو  ،،،،،،،،،،،،  جدانيو و  قلبي وسكنوا معهم تيبر ت إلى من

 رأي ـداءإب أو نصيحة إسداء أو عبالتشجي الرسالة هذه خلف وقف من كل ىلإ

  سألهأو  ، جهدي  ثمرة دي أه هؤلاء كل إلى
 
  هذا عملي يجعل أن قدرته تجل

 
  لي شاهدا

  لا
 
  علي   شاهدا
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 وتوف     وأفض  ال  نعم    عل    والامتن  ان والج  و  الفض    واس    ، العط  اا جزي    الإحس  ان عظ     لله م   لحا
 آل     ل   عو  ، عب   ه ب  ن محم    وإمام    الخل   ِ  ن   ِ  عل    والس  َّ   والص     ، وآخ  راً  أولاً  الحم    فل    ؛ هوت س    
 : بع  أما ، هلاوا نوم وصحب 

 بالحم    الق   ير العل    ه إلى أتوج    أن لرس  ال ا ه  ذه إع   ا   ت   ياعر و  ه بفض        ُ أنه أن بع    نييسع    
 م  ن لي ضوق      العلم    العم   ه ذا لإتما  والتصم   بالعز  وأم ني ، أمام  ي طر لا وأنار ه اني الذي والشكر
نْ  فاض   لأا ءم  الوالع الأج ء الأساتذ   لي ب    طيو ،  الص  وا   طري    إلى نيش   و وأر  ، العل    س  ب   لي او ر ناأ م  َ

 ، ا    العل ال راس  ا  وعم     ووك ئ    أ  الق  ر  امع   ج م   ير لمع  الي والعرف  ان والتق   ير الش  كر ب  وافر أتق     أن
 ال   كتور ل   اعال لل راس  ا  ووك ل    ، المط  ري مصلح بن عل  ال كتور التُب   كل    لعم   بالشكر ق  أت وكذلك

ب  ن  خال   ال   كتور  القس  برئ س ث ً مم ، ط خطوالت بوي التُ  الا ار  قس  أشكرما ك   ،بن عق   خ ي  ل ط
 ل   هلأ الفض    أنس  بَ  أَنْ عل   َّ  ل زاماً  وأَج  ُ  ، ق يروالت الشكر ك   جم عاً  له ،  القس  ءوأعضا السل م  سع 
 من  ذ المخل     والتوج  ، الصا ق  الرعاي  نيحنم من إل   انمتنالا وعظ   الشكر بوافر وأتق   ، وعرفاناً  وفاءً 

عب  ا   ال كتور الأستاذ   سعا ب  وأخ  ، الصور  بهذه خرج  وحتى لرسال ا هذه اب تك  نم لىو الأ اللحظ 
 الهم     النف   س ف     وباعث  اً  لعث  ري مق    ً  فك  ان ، الرس  ال  ه  ذه عل    بالإشراف تفض  الذيم  أحم  بن بل  مح

 يجزي     أن لأأس    ف  الله ،  ب    طو  ل   الع لخ م    نفس     وه   ب يال   ذ المع ل     فن ع     ، ط  و لخا  ن   وه كلم  ا  زيم     لعوا
 .  ووط ن     لأه ل   وسن  اً  اً  ر ذخ ويحفظ   ، الج زاء خ  ر عني

ذ الأس  تا وس  عا  عب   ه ب  ن أحم    الزه  راني  ال   كتور ذاالأس  ت س  عا   من لك  الشكر بخال  أتق   كما
 نم    لي س س   ان  م  ا وعل    ، رس  ال ال ه  ذه مناقش    بقب  ول تفض  لاما عل    الس   طيْ  رص   نا عل  بن ل كتورا

 موصول   روالشك ، إن شاء ه  ال  راسَ   هذه ستثري  ق م   م حظا   من س ق مان  ما   وعل ،   شاوإر   نصح
 عل ئف اطال  وجامعالملك عب  العزيز   جامعو   القر   أ   جامع عمو  ي  م يري إ ارا  الم اء والوك ء و لعل

راسَ  تطب   ي الباحث م  نه تعاو   حك م  وا الذين الاساتذ  إلى أه ياا  بالمح جريبأ معطر  الشكر باق و ، ال ِ 
راسَ  أ ا  ،  الحال     اس  َ ر ال  ِ  لنت  ائج الوص  ول ي الط   ب الأث  ر ال ق ق    لم حظ  ا   ان   كف المق  تُ  والتص  و ر ال ِ 
 ونالع    وق   َّ  ه س  ا م  ن جم     إلى الجزي   ِ  بالش  كرِ  أتق   َّ َ  أن تض   قي بالجم     والاع  تُاف ءاف   و لا واج  ب وم  ن
 . سل و  وصحب   آل  وعل   محم   ونب نا  س  نا  عل   وسل   ه  وصل  ، ال  راسَ  فتُ  الطو   ع والمسا
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 الفصل الأول
 المدخل العام إلى الدراسة

 
 : مقدمةال

د لإحداث التطور يالسبيل الوح باعتبارهوالدول المجتمعات ة ياح يفة لغة بايهم تعليم أ ب اليكتس
رية  نمية البشتلا ات شر ؤ م أهم ية يمثل أحد فهو من ناح ، لاجتماعياو في والاقتصادي والثقا ي الحضار 

ري  الحضا التطورف،  رأس المال البشري الاستثمار في  أشكالكل من أهم ش ثليم  رى أخمن ناحية و 
وما   ي وإنما بما أحرزه من إنجاز علمي وإنتاج معرف ، المادي الاستثمار حجمط بقف س قا ي لا ت مجتمعالل

كائز الأساسية  ن الر معي مالجا ميلتعال دّ يعو  ، دراتقوال المهارات تنمية تطور في  م منأحدثه التعلي
 م ي لتعال ب تسحيث يك ، بهوكل دولة تولي أهمية متزايدة  ، والمجتمعات الأفراد تكوين مة في لمساها

  ةاد قيل ل البشري الما سكرأ أهميته من حقيقة الدور الذي يؤديه في إعداد الكوادر المؤهلة يامعالج
  . ورقيها ةم لأا دمقت  الأساس في وهو  ةالشامل ات التنمية عملي

  ، ل البشري تكوين رأس الماهو الاهتمام ب  آسيا في دول شرق تصادية الاق  ةالثور أسباب  أهممن إن       
في   ع التوستم أنه ( Molly,2007,p44) ي ماليزيا مثلًا يذكر موليفف، مهارات لاو فة ر معال ساب اكتو 
:  لجامعات لة هذه اومن أمث ، ى ر بك يةممو شركات عتمويلها ي تقوم ب متخصصة والتلاعات شاء الجامإن

  مولها شركة تالتي  وجامعة الطاقة   Telekom Malaysiaا شـركةمولهـي تجامعة الاتصالات الت
Tenaga National  معة النفط التي تمولهـا شـركة جاوPetronas والجامعة الزراعية ،University 

Putra .  
المعونات  خفضت  أن الدولة (98ص  ،2004) ر صناالد عبذكر كما  لروسيةالجامعات ا حدىي إفو      

بكفاءة عالية لتحديد مداخل جديدة  عملالب معات ت الجاقامفلتي كانت تقدمها لها في التسعينيات، ا
ك ظهور استراتيجية لتوجيه الإمكانات الأكاديمية  نتيجة ذل ت وكان ة؛لياملافاضات نخ على هذه الا  للتغلب 
لدى  اً جد اهتمامي تالت و  موجهة تجاريًالجديدة الالبحوث ا يف ةكر اشملا اً ض، وأي  وق السرص فكافة ل

 .  ثانية تعيد توازنها  عة أنعت الجامالمشروعات الخاصة حتى استطا 
  في للتقنية  أن معهد ماساتشوستش (2019 ،قحطانيوال؛ وعقيلي 2019)الشنيفي،  ل منأشار كو     

  في  انتاجها على تمد عت يت لا الجامعات  في يةكالأمري ةبر جتلل اً ومتقدم مثالياً  نموذجاً  قدم دةتحملا ت ولايالا
عملي النظري وال لتعليمعلى ا تركزالتي  الصناعية لجامعات للمتحدة نماذج وفي المملكة ا ، تمويلها

 .  بمواقع الإنتاج
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تحتاج إلى   أكثر القطاعات التي يعد  التعليم العالي إلى أن (3، ص 2018) عتيبي ال وأشار     
يعود العائد منه قد  أنا جل الابتكار والاستمرار، كممن أوال الأميد تولي ذات فاد على المتع ا و  يةللااستق

 .  والابتكار داعب للإ بوصفه مصدراً   الأخرى  القطاعات بالنفع على جميع 
ة من  مدخلًا بالغ الأهمييمثل  الجامعي تمويل التعليم أن (15ص  ،2015) ي اجتلب ذكرت ا كم     

لمهتمين باقتصاديات  ات التي تحظى بعناية كبيرة من قبل اوعضو لمن اوم يميلتعم انظلات أي خمد 
  يالسياس ام ر بحسب النظمن بلد إلى آخ يلجامعللتعليم ا دد الجهات الممولةتعوت ، وحديثاً  التعليم قديماً 

 م ليتعلا ب علىطللازيادة  فإنفي الدول الصناعية المتقدمة ، و  فيه الاقتصادي السائد و ماعي جتلااو 
، وعدم الاعتماد على   ليب تمويله بطرق مبتكرةأدى إلى ضرورة التنوع في مصادره وأسا هم بتما لاهاو 

للتعليم  أن  إلا هيلع قافنالإ  دةياز و  الجامعي متكاليف التعليتفاع ؛ وعلى الرغم من ار  مويل الحكوميالت
علماء  أكد ذلكا مك،  يند ح عب وول ة د ائيعود بفس لتعليم وما ينفق في ا،  ً واجتماعيا اقتصادياً  مردوداً 

 . كاغو وعلى رأسهم شولتزالاقتصاد في جامعة شي
  بين الشراكة عات على الجامفي تمويل تعتمد الدول المتقدمة  أن (23، ص 2016وأكد شاهين )    

  ن أ إلا ات عالجام معدرغم أن الدولة تتدخل في  ، لمحيطة بهائة الاقتصادية ايبية واليمعلتلامؤسسة ال
أو كامل تكاليف  الطالب جزءً ويتحمّل ،  هيئات المجتمع معتقاسم التكاليف هو  ا يهف ائد السه اجلاتا

 . قةريلعا  ت لجامعاب الأغل يراداً لوقف إمثل ال بعض المصادر التمويلية مثّ ، وتُ  العاليالتعليم 
ماعية  تج لاا ها مظنو ها تا تصادياق ف على اختلا ( أن معظم الدول19، ص 2016) أشارت الحريري و      

اعية مما أدى إلى تزايد الطلب جتمالتعليمية نتيجة للتغيرات الاقتصادية والا تزايد النفقات جه مشكلة توا
 .  البات في الجامعات لاب والططلن من ادي قيملانسبة   فاعجامعي وارتلاعليم الاجتماعي على الت

اللازمة ات المالية مين النفقأت في ت لاكشم اجهو تليمية تعالن النظم أ( 2، ص 2018) العتيبيرى تو     
 تتمثل والاقتصاديةالاجتماعية ل يناسب أهميته وعوائده والتوسع فيه وتطويره بشكالجامعي  فير التعليملتو 

عوامل ، بالإضافة إلى ال الموارد مع قصور واضح في  ميالتعل لب ط ىل عزايدة لمتلضغوط افي ا
 .  النفقات ع مثل ارتفا  واستمرارها ةلياملا ةمز الأ ث دو ح لىع ساعدت التي ة ي قتصاد الا

منظمة  ل الإحصائية مصادربالرغم مما أشارت إليه الهُ أنّ إلى ( 19، ص 2019سماعيل )إ وأشار    
تعليم إلى الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية  ال ىق عل فانالإ  ة بنس حول( م2018) م عا و اليونسك

  على التعليم الإنفاق إلا أنه يلاحظ أن معظم ، لمتقدمةا دولال فيا هت يلاثم لابتق نسبة وهي  %5,5 بلغ
 على  العامنفاق في غالب الدول العربية من مجموع الإ %90التي تتجاوز رية اجالنفقات اليتمثل في 

 .  ميعلالت
سكو للإحصاء  نالخليج العربي ومن خلال الرجوع إلى موقع معهد اليو  ل مجلسدو  وفي     
(http://uis.unesco.org/ ) في دولة الكويت ( م2019لعام )للتعليم  بلغت نسبة الإنفاق الجاري

http://uis.unesco.org/
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، أما الإنفاق كنسبة من   %92ن مادية وعو عسالثم  %95,4الإمارات وتليها  وهي أعلى نسبة 95,5%
مارات  تليها الإ %17,8ت غبليث على ح الأي ه  سعوديةلالناتج المحلي الإجمالي فقد كانت نسبة ا

ومي  نسبة من الناتج الق، أما الإنفاق ك  %8,1فالكويت  % 10,3ثم البحرين  % 11,1وعمان  14,6%
 . %3,5وعمان بنسبة  %5  بةنس كويت بلا ثم  %6,2ة  سعودية بنسبالإجمالي تتمثل في تصدر ال

ة  ه الكيفيرتو ص ي بع مالجءم التعليم الاتي ( أنه لكي230، ص 2018ووضحت منظمة اليونسكو )      
راسة أزمة التمويل قليمي ومحلي بد ه يجب أن يكون هناك اهتمام عالمي وإيات العصر ومستجداتمع تحد 

لجامعي ، فعلى المستوى العالمي  ا يمعليل التو متر مصاد يع لول على تنو الحكومي للتعليم تتركز فيه الح
مجال التعليم  اهنة في لر ا اسةيسلا تشكل جزء من ة يفاض دعت اليونسكو إلى البحث عن مصادر إ

رة بما في ذلك القطاع الاقتصادي  ستفيدين منه بصورة مباشرة وغير مباش على مشاركة المالجامعي تقوم 
 . لدوليا عمجتلم، واب لاطالو  ، باءحلية ، والآالمجتمعات الم، و 

بالغاً   اهتماماً ك انن هأ  د نجية السعودية بر علاوعند النظر إلى تمويل التعليم الجامعي في المملكة      
ية مؤهلة تسهم في بناء  كوادر بشر ، ولحاجتها ل ورة إتاحة هذا التعليم لكل مواطن بضر  ويل ؛ إيماناً بالتم

سة التعليم في المملكة العربية السعودية  ة سياقيوث  رتشي يث ح ،ة لها موي التنلأهداف تحقيق او المجتمع 
هي   لبشريةأن الدولة تعتبر الطاقة ا" إلى 229دة امال يف م""تمويل التعلي  نم اهـ في بابها الث1389

 " مية العامةهي أساس التن  التعليمبهذه الطاقة عن طريق لعناية  ، وأن االمنطلق في استثمار سائر طاقاتها
حكومة أن  (133-125ص  ،2012)ذكر حكيم  عي أهدافهالجاميم لعتلاحقق ي أنأجل ن وم     

، وهذا دليل قوي ومؤشر  اليةالغ عبله منيته ورصدت يزا بم  ماهتملاا لت و أ دق ية السعوديةربلعالمملكة ا
في   230، فقد أشارت المادة  ل خاص ل عام والتعليم الجامعي بشككعمق الاهتمام بالتعليم بش على

  عي أن الدولة ترا " الثامن "تمويل التعليم" إلىابها في ب  ةيد عو الس يةربلعا لكةليم في المموثيقة سياسة التع
النسبة مع نمو الميزانية   نمو هذهليمية المتزايدة حيث تلاد التعة الباجه حلتعليم لتوجية اانيز ة ميسبن ادةزي

 .   "ومراحلهم مجاني في كافة أنواعه أن التعلي"على   233مادة وقد أشارت ال ، "العامة
 نأ"( 2) تهااد م يف د تحد  يتلاو  ات امعجال في ةالمالي للشؤون  منظمةال وبالمقابل فقد ورد في اللائحة     

 والمنح، برعات،لتوا ميزانية الدولة في لها تخصص  التي الاعتمادات من  تتكون  الجامعات إيرادات 

 القيام عن تنتج ات د إيرا يأمن  كلوكذ ،اهيف رفتصال عن ينتج وما أملاكها، وريع والأوقاف، والوصايا،

 والجامعات  العالي م ليتعلا لسجم نظام( "ينخر للآ يةمالعل ماتد خلا أو الدراسات أو البحوث  بمشاريع

 يصطدم التي الرئيسية ةالمشكل يمثلال هذه البرامج ما ز  تمويل أن يظهر الواقع أن إلا ، (2007، حهولوائ

 خدمة مراكز لعمداء الأول الملتقى  توصيات  أكدت  ذلكل ؛ مرمستلا معلي تال جام بر  في المسئولين طموح بها
 تمويل مصادر عن البحث  ضرورة حول( م2000) ديةعو سال عات جاملا في مرتمسال مي والتعل عتمالمج

 مجلس بدول المستمر والتعليم المجتمع خدمة ومراكزاء عمد  لجنة أمانة عن ورد  ما وأيضاً ،  إضافية
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 مالية، يةاستقلال توافر عدم المستمر التعليم  مؤسسات  تواجهها  تي ال ت االصعوب أحد  ن أ) م 2006 (ون التعا

   . (252، ص 2018، )القاسم والنويصرلها  الةفعّ  ةيدار إو  ليةام نظم رفتو  دمعو 

، ل حكومية السعودية بشكل عام تمويفي المملكة العربيعي الجاممما سبق نجد أن تمويل التعليم      
 دفقضية مات نسبة للميزانية العامة للدولة على مدى عشر سنوابال ةياللمة اوزار  بيان ىإلر نظالند وع

كان  ف،  %57يم بأكثر من ق على التعل ضاعف الإنفاوت،  بر منهك الأ زءجالريب تد الو  ليمعتلل ص خص
عام  ي ف لريا( مليار 192( مليار ريال لتصل حوالي )122هـ ) 29/1430م الإنفاق على التعليم عا 

 .  (xdefault.asp/ov.sa/Pagesf.gmo://www.https ،2018،للدولة ة العام ةنيزاميبيان ال ارة المالية، ز و ) ه0414
مساراً ، فقد اتخذت  ات الدولةلقطاع لتمثل تحدياً د أنها جاءت نجم  2030وعند النظر لرؤية المملكة     
ب مصادر ييغتو  ، قط مادها على النفط في اعتة ف السابقا مهواالمملكة طوال أعته ع بما اتل ماً مات راً مغاي

ا الأول لذلك ارتفاع النفقات  د كان دافعهالجميع ، وق ايهف  رة تلزمة مغايذ سياس ى لتتخر خلأ االقوى 
ت  ءادية جو سعالة ؤيالر ، ولذا ف فطقت الذي تناقصت فيه عائدات النالو الحكومية واتجاهها للتزايد في 

ة لمعرفيقلية اعلا ى ى القو يعتمد عل نأو افسية السعودي أكثر تنتصاد الاق ليكون  قت لو ا د حانتؤكد أنه قل
بشكل   العالي ؤسسات التعليممكل ذلك وغيره دفع الحكومات و ،  غلةغير المستنة كامالروة الثهي و 

  يد زاالمت الجامعي ميعليتلفاق انلإا  ات لبمتطدة للوفاء بمصادر تمويلية جدي البحث الجاد عنخاص إلى 
ف هد ب كوذل لذاتيالتمويل ا ة فيبيجا يإ  ائجنت ققت يدة ح د ج ةلمي عا ارب ج ن البحث عن تبد م لذا كان لا ؛

فق مع ايتو  ودية بماالمملكة العربية السع التمويل الذاتي بجامعات فها في تطوير منها وتوظيالاستفادة 
 .  (م2030ة ) يؤ ر و م ياسة التعلي الأسس العامة لس

 

 : مشكلة الدراسة

ط، ر النفمصد  على اد تم علا كادية الاقتصا ت ايد ن التحدية العديد مة السعو لكة العربيمماله اجتو 
التمويل الذاتي  الحاجة إلىبرزت حيث  ، قوى الاستهلاكنفاق لصالح تلال هيكل الإ اخ ارواستمر 
  ها ار ثم من خلال استذاتياً  لاً يا تمو هل روفّ تُ تي وال المنتجةالجامعات  ات وسعيها للتحوّل إلىللجامع

  عة لتمويل عن مصادر متنو  بحث لا أن  ىل ( عم2018يبي ) عتالسة درا أكدت حيث ،  معرفيجها البإنتا
ؤسسات أن  ، وقد يكون أكثر فرصة للم من الاعتماد على مصدر واحد قد ينضب  ماناً كثر أيعد أ ليم لتعا

 بحث عن الي ف (م2030)ة المملكة يرؤ  هيعت إلد ا ذا موه،  ازات والإنج الأنشطةتبدع وتبتكر في 
  لعربية ة املكلمفي اعالي التعليم ال جهاو ة تيلما ت ا حديز تبرو ظل  في ة وخاص،  بتكرةم  ويليةمصادر تم

سطة  مؤشرات متو ( عن وجود م2017) وأكدت نتيجة دراسة الغامدي،  دية؛ وتحد من تطوره السعو 
ب ذلك إلى احث سبلبا زى و الجامعة المنتجة وعنح  لتحوللز عزيلاد عب جامعة الملكبجامعة أم القرى و 

فاعلية   عف ضو ،  ةميعال ال ات والخبر رب تجادة من ال افالاست  لةقو  لمعرفيقتصاد الاا رات مؤش يقات تطب قلة 

https://www.mof.gov.sa/Pages/default.aspx
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جات  المحلية والعالمية لتلبي حا  بات طلمتالمع  تتناسب  إنتاجية برامج شراكات مع سوق العمل لإيجاد ال
الملك  ل جامعةالجامعات السعودية مث هوجت ( على م2017) الغامديد كأكما  ، ةليويتمال الجامعة

والتي  ،  ي جدة للتقنية قنية وواد ي مكة للتاد ي و ولمسؤ لة مع جراء مقابإ د بعقرى لا مأجامعة العزيز و د عب
،  يةملعاال ات معغرار الجان نحو التحول للجامعة المنتجة على اتضح من خلالها التوجه القوي للجامعتي 

  ية بالعر  ةكلمملتصاد ادم اقتخة دفريع هااإلى مشوتحويلها  عها ا و ميع أنبجة ميتهيئة الحقول العل  عبر كوذل
استمرار  واقع مع بينما تصطدم تلك الطموحات والأهداف  ، الياً معات ملجات ادراق وتعزيز ،ةلسعوديا

 .  الجامعيم عليتلعلى ا لب الط يد تزاو ،  لجامعات المصادر المالية لتنويع لمتعلقة با المشكلات 
ففي  ، ت الجامعاعدد  ث يح منرة ي بك فزات ية قضماال ةالقليل العالي خلال السنوات عليم الت د هشقد ل    

( جامعة عام  29) أن وصل عدد الجامعات  إلى،  ( جامعة15)امعات ان عدد الجك ه1425عام 
  ه 1439/1440 ة عاميومحكالت معادين في الجاعدد الطلاب والطالبات المقيبلغ وقد ،  ه1440

ية  العرب ةكلممال يف مة حكو ال مت دعا كم،  البة ( طالب وط1090407)  ملتعلي ا رة زاحسب موقع و 
(  666حيث ارتفع الإنفاق على التعليم من ) ،ه له وأنواع ميع مراحتعليم بجلع اقطاء ل سخاكة بوديالسع

م  2019م عا  يفنفاق الإ ع تف ار ثم  ، م2010ام ريال عمليار  (137,6م إلى )1970ريال عام مليون 
 .  السنة من تلك ةلو د لل امةة العزنوالممن ا %22يعادل  أي ما ريال ارليم (192إلى )

مدى السنين القادمة ي على ع الطلاب م المجتمع حجاتسا  توقعي نهأ (5ص ، 2018) عصيميورأت ال     
عاب  لاستيتوفير المزيد من الفرص التعليمية دولة ال من يتطلب  سيشكل ضغطاً اجتماعياً وره بد الذي و 

ن  م  زمتصادي لتوفير ما يلقاضغط  ن ويكتإلى  ك كذل رهدو ب ييؤد  ما وهو ،  لاب الط ن يدة ما تز لما اد عد الأ
 . اليالتعليم الع ىق علنفاللإة المتوقعادة يل الزيمالية لتمو  د موار 

في ضوء المتغيرات الاقتصادية   أنه (13ص ، 2017)عبدالجواد الغامدي و  الصدد ذكروفي هذا      
ي ومي فالحك رد مصلاى علد والمعتمي اليل الحو تملانمط  يف ارمر ستالالا يمكن  ضرفي الوقت الحا

رف  باً للصاً ومناس كافييعد  وارد لمح من المتالمن اأث حي، الي التعليم الع ىسي علئير  الإنفاق بشكل
لتوسع الكمي في ظل محدودية الموارد المتاحة فإن ا ومن ثم،  ن الطلاب على الأعداد المتلاحقة م

ب سب فاءة المخرجات بداء وكت الأعدلام ض فنخت سو ،  الي لعا عليمالت ةنوعي ى علة بيسل اً ف يترك آثار سو 
 .ة وارد الماليمنقص ال

 عية في ظل نمط تمويلي أحادي البعد يعتمد و م وجودته النراطية التعليديمق  ع بينجم الفإن ي للتاوبا     
  أو يلة ستح ملداف اهلأا  منن يك  لصعبة إن لميبدو من الأمور ا على مصدر واحد هو المصدر الحكومي

ل  ويفي التمسع التو  استمرارعلى صعوبة  ةلعالميا ات الدراسات والمؤتمر من  كثيرد ؤكتو  ، المن عيدة الب
 .العالي والاتجاه لمصادر تمويل أخرى  مؤسسات التعلير المحدود لممي غيالحكو 
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  ي اع تموالاج يتصاد قلاا ءانمللإ العربي دوق والصن الإنمائي المتحدة الأمم برنامج  تقرير أكد  حيث     
انة  الخز ب ساى حعل عليم متكامل للت مبء نظاع مليتمكن أي بلد اليوم من تحدر أن ين هنأ " ( م2013)
 . " دهاامة وحعال

 كانت  والتي العربية الدول في عاليلا التعليم لتمويل (م2018)  كواليونس دراسة  تقرير أشار كما     

 فية محال لا اد زد سي لي االع مالتعلي  قطاع  على  سممار لا ضغطلا ن أ" ا هنضم من  السعودية  العربية المملكة

 من مزيد  إلى الحاجة تبرز ليلتاوبا ، سباب لأا كأحد  مرتفعلا يكان الس موالن معدل علفب  القريب  لالمستقب

 لمويالت يترافق أن يجب  نفسه الوقت وفي ، "الدولة موازنات  على الضغوط من يزيد  بدوره وهذا،  ثمارالاست
 الالأمو  من يد ز الم ضخ لعفب الحالية المشاكل تختفي لا د وق،  ةد جدي رةمبتك درصاوم ءات ار جإ مع يد الجد 

ت الرؤية ق تطلعالتحقي جديدة تطوير إجراءات  ميستلز  ملهكأب عيجاميل الالتمو  نظام كنول،  حسب ف
 خمس بحتص نأو  لمالع سوق جات حتياا فجوة د سل الاقتصاد  عجلة دفع في للإسهام م2030الوطنية 

 يتطلب  كما ، ت اللجامع ويلمتلا زيادة إلى يحتاج وهذا ، ةمعجا (200) أفضل ضمن يةود سع معات اج

 الأعباء  لذاتي تزيد منضعف مصادر التمويل افإن  التالي  وب،    العلمي حث لباب اممهتوالا العناية نم داً مزي

 . الجامعات  هذه تمويل في الدولة على
قضي بأهمية "تشجيع  ت تيالو  يةود عسلربية املكة العملاب ةعبساالو ة مسخاالية لتنمت خطة اكما أكد     

خطة  و  ،(2010،  تخطيطالد و تصاالاق  وزارة )  بها" ة لخاصتمويل اصادر المللبحث عن  ات معالجا
القطاع   معالتنسيق  هميةأ "( على 110ص ، 2015والتخطيط ،  صاد الاقت  التنمية العاشرة )وزارة

صول التي يتم  للأ ة انصيلاو  ليوالتشغ الإنشاء لاأعم يف مةخلضا ات ار تثملتحويل الاس الخاص 
  م( 2012) قير الطويو  م(2009دراسة صائغ ) لثدراسات من الديد معأشارت ال كما،  "استثمارها
معات السعودية تعتمد اعتماداً الجاأن على  (م2018)  ي( والعتيبم2018) ( والنفيعي م2017) والحربي

ت والوصايا والهبات عابر الت على يكل جزئوتعتمد بش، ي مو كلحا لويالتم ى عل في تمويلها كبيراً 
  زم اللا ليالما لمويالت  ةزياد ب طليت  الجامعي مالتعلي  في تطويري و أ إصلاحي جهد  أي وأنف قاالأو و 

 العبء يد ز ي مما الإنفاق حجمتزداد مع زيادة  ئمة اد  مشكلة ليمتعال تمويل مشكلة  يجعل ما وهذا للتنفيذ 
  بد لا الذ  ؛ فشيئاً  ئاً يش  وينعدم الدول ميزانية د بنو  يةبق رأثتت  تالي الوب  ؛ ليمعت لل ة صصمخال نةاز مو ال ىلع

 قطاعات ال وإشراك الحكومات  على العبء فيتخف  ىإل ديتؤ  ديةليتق غير ومصادر لائد ب وجود  من
(  م 2013) كيمالدراسة ال  هدتأك وهذا ما،  الجامعة الإنتاجية وتستفيد منها يعمشار  تمويل يف  الأخرى 

أو   ئمةالقا يتعليم العاللا ات غير المحدود لمؤسسحكومي الل ويمفي التسع و ترار الة استموبعص في
 . ةجديد  ح مؤسسات أو افتتا  طويرهاتع المزم
أم  جامعة ،  العزيزالملك عبد ة جامعلثلاثة )تتبع نسب الزيادة في ميزانية الجامعات ا خلال منو      

  لجامعات اب  يةان للميز  سنويةلا ةد االزي لمعد  حضو ي ذيلا (1) حقمل لطائف( فيا عة، جام القرى 
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م لدعليص اخفاض وتقهـ( كانت نسبة الان1436)لمالية السنة ا نجد أنه حتى ثةالثلا السعودية
  حو ه نعلى الاتجا ل، مما يد ( %36-، %21-، %20-)  ثلاثة على التواليمعات الالحكومي للجا

  في الجامعات  ممويل التعليرحة لتئل مقتداب ن عالبحث ستدعي ا يذ هو ،  يمو الحك الدعم يص قلت
مصادر ترح لتصور مق بناءتتحدد في  ةراسة الد فإن مشكلبناءً على ما سبق و  ، وديةالسع الحكومية

 .ة العالمي ارب ات السعودية في ضوء بعض التجقها في الجامعتحقي ومتطلبات  التمويل الذاتي
 

 :   ةسالدرا لةأسئ

 : التاليةئلة س لأا نجابة ع سة للإدرالا ت سع   
من وجهة نظر القادة  وديةسعال الحكومية جامعات لا في الذاتي لمويتال مصادر توافر جةدر  ما -1

 ؟ يين  الأكاديميين والإدار 
  القادة  نظر وجهة من يةعود السكومية الح للجامعات  تيذاال التمويل مصادر حقيقت بات طلمت  ما -2

 ؟   يني ر دالإاو  اديميينكالأ
  بين متوسطات ( α ≤ 0,05) الإحصائية الدلالة وى مست د نع ةائيإحص لةدلا ت ذا وق ر ف توجد  هل -3
،   الجامعة ) تاليةلاعزى للمتغيرات تُ  بمجالاتها تيذاال لتمويلا مصادر توافرلدرجة  سةالدرافراد أ ديرقت

 ؟ ( فييظو لا ركزالم ،الكلية  ، ، الرتبة الأكاديمية بالعمل القيادي الخبرة سنوات 
 السعودية الحكومية لجامعات افي ها ت تحقيقتي ومتطلبال الذاتمويلاصادر ترح لم لمقا ورص تلا ما -4

 ؟   في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة الميدانية
 

 

 :  دراسةأهداف ال
 :   راسة إلى ما يليالد دف هتُ   
 القادة  رنظ وجهة نم ديةو سعلا يةكومالح ت اعالجام في تيذالا لالتموي ادرصم توافر تحديد درجة -1

 .  والإداريين الأكاديميين
  القادة  نظر وجهة ن م  ديةالسعو  ات للجامع  الذاتي ل يمو تلا مصادر تحقيق متطلبات ف على عرّ الت -2 

 .  والإداريين الأكاديميين
 ر اد مص رفتواجة لدر  سةار الد  د ار فأ ديرتق بين متوسطات  حصائيةالإ فروق ال الكشف عن دلالة -3
  ة بالعمل ، سنوات الخبر  ةعمالجا) : ليةالتاعزى للمتغيرات تُ  نن أ ي يُمكلت ا بمجالاتها تيذالا لويتمال

 . المركز الوظيفي( ،، الكلية  بة الأكاديميةلرت، ا اديالقي
في ضوء  ةيلسعود ات اعملجاي ات تحقيقها فالتمويل الذاتي ومتطلبا رقترح لمصاد لمور االتص بناء  -4

 . ما أسفرت عنه نتائج الدراسة الميدانية 
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 :  ةأهمية الدراس
ت وهي من  بالجامعامن أهمية موضوعها الذي يتناول التمويل الذاتي ة الدراسة تتأكد أهمي

تهدف إلى  امج بر  من  منتهوما تض( م2030) يةطنالو  ة الرؤي ينماضز معز تُ ديثة التي بادرات الحالم
يق  في تحق  ةساهملما حيث  نم اعي في البلاد ثقافي والاجتمقتصادي والعلمي واللااتحقيق النمو 

عائد  ر وتعظيم المن حيث توسيع الاستثماو ،  م2020جمة رؤى وتطلعات خطة التحوّل الوطني وتر 
اع الخاص ببرامج  قطال ركةمشا ةقاعد  عسيو ت، و  ات النفق د ترشي يف ةمهمساوالتربوي ال البالمجالمالي 
عليمية في  لتؤسسات اة الماج ن حم هاكما تستمد أهميت،  النفطية يروتنويع مصادر الدخل غ التنمية

ي  ة فديث الحالتطورات ولمواكبة  عات وقتنا الحاضر إلى تنويع مصادر التمويل في ضوء استقلالية الجام
  مويل الذاتي تلرب وخبرات الدول في ان تجاة مفاد لاستها واهجواتي ة التلماليا شكلات مال يد فاتم و التعلي

 :  يلي  امين كبن جاي مية الدراسة فكن إبراز أهميلذا ، 
 

 الأهمية العلمية : أ. 

المية  ب العالتجار  بالاستفادة من  الذاتي مصادر التمويلالمساهمة في المعرفة التراكمية بموضوع  .1
المجال أمام  ح فت مما قد يُسهم ب - الباحث م عل  دود ى حعل –ل مجالية باناد ميال ت الدراساة للقاً نظر 

 .  ةينيداملت امزيد من الدراساراء الين لإجالباحث 
  التعليمية  الحاجة من تنطلق للجامعة جديدة نظرية رؤى  طرح في الدراسة ه هذ  ساهم ت قد . 2

  وير وتط لخدمة كوذل ؛ ايهل ماد عتع ن الإمكية يُ ر ذاتاد لتوفير مص المعرفي مارالاستث في والاقتصادية
ة  امع نحو الجل وّ تحت كالاقتصاد المعرفي والطوير الجامعاتجاهات الحديثة لت الا  عم من تزاالجامعات بال 

 .  (م2030كة مع القطاع الخاص وذلك كله ينسجم مع تطلعات الرؤية الوطنية )لشرا، وا نتجةملا
  بالتعليم  ةالمهتم العمل شوور  اتو ند لوا ات مر تؤ الم ض عب ت اصيلتو  ةاستجاب الدراسة هذه تيتأ. 3
  2019 والقحطاني، ليوعقي ؛2019 الشنيفي،) ةدراس مثل سات الدرا من العديد  يةوصوت ، يلعاال
  .  للجامعة للتمويل فاعلةو ( كمساهمة نظرية لايجاد مصادر متنوّعة م2013، كيماللا؛
 

 :   الأهمية العملية . ب

  ة ساملخخطة التنمية ا عليها ي أوصت لتاو  ي معجالام عليتضايا الة من قي ضمعالجة ق فيالمساهمة  .1
  معات ع الجاي تقضي بأهمية تشجيودية والتسعال لمملكة العربية تنمية بان خطط الرة موالعاشابعة سالو 
 .  والاستقلال المالي لبحث عن مصادر تمويل ذاتيةل

ت معالجاابواقع  يتعلق امفي محل الدراسة وديةسعالتشخيص الواقع الحالي للجامعات محاولة ل. 2
 . ةالعالمي ارب لتجن االاستفادة م ء في ضو  ويل الذاتيالتم الة بمجيعود سلا
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  ة س االسي نعياصو  رار تمام المسئولين وصُنّاع القأن تثير نتائج هذه الدراسة اه ث احالبيؤمل . 3
  حيث  ات ،بالجامعذاتي التمويل الوبخاصة المسؤولين عن  المالية الجامعات  ات في إدار  التعليمية 

 . قعوالا أرض  علىق  بيعملية قابلة للتط ات يلوآرائية إج مقترحات  ميه أيد  بين  تضع

 ،  ةرفلمعارها لالجامعات واستثمقويم لإنتاجية اسة بشكل عام جزءاً من عملية التدر ال هذهتعد قد  .4
  ية ويلمت سياسات  يبن لت  هموتدفع التعليم على والقائمين  السياسية القيادة وقت قد تُحفزلاوفي نفس 

 .  فقط حكوميلا لالتموي ىل ع العبء تضع  لاو  نوعةتم

، والتحول من  اد ل الاقتصلمية في مجالتعليم للتغيرات العاا ارةبة وز كة لمواجاب استهذه الدراسة  يت أت. 5
ملحوظ في تنمية الاقتصاد  تسهم بشكلإنتاجية اقتصادية  عي إلى مشار  حكوميل اليو التم نموذج

 في العالي م ي علالتب الذاتيتمويل لا تجارب  من للاستفادةة عاسو  فاقآ نمه مدّ قخلال ما تُ  نم طنيالو 
 جودة  على سلباً  يؤثر لا بما الإنفاق رشيد تل الكفيلة  بالسبل الجامعات  تزويد  يداً وتحد  ةتقدملما ولد لا

 .  يةياته التنمو اغ التعليم و 

الإنتاج   زاكويل مر متالخاص ل والقطاع ميةالحكو المجتمعية و تدفع هذه الدراسة القطاعات  قد . 6
مات التي تسهم في  و لعالميم بتعل بالة مهتمال مية غير الحكو  ات لجهساعد ام، و  ات عمجافي بالمعر ال

 في الجامعات .لتعليم أنشطة اتمويل 

العزيز الملك عبد جامعة عن الميزانية للجامعات الثلاثة ) ت ان بيانافر للباحث مما تو ضوء  يف. 7
 د الاعتما نم  د مي للجامعات لا بو حكدعم الال يص في ظل تقل نهئف( فإاطمعة ال اجأم القرى و  جامعةو 

 .  قترحصور المت من خلال الاستفادة من التامعاجاليل إضافية لتشغ  صادرمى عل

 

 :  راسةحدود الد

 يالذاتمصادر التمويل بالاستفادة من بناء تصوّر مقترح  راسة علىلد ا قتصرت ا:  وضوعيالم الحد
 وث بحال قويتس ، مار ثتس الإ وصناديق الرسوم) ت بمجالاية ردننية والأايطة والبر يمريك الأ بالجامعات 

  تسويق  ، تمرالمس عليم لتوا المجتمع خدمة ، لصناعةاو  الإنتاج  قطاع مع كةالشرا ،  ت راكابتوالا العلمية
انب جو  حسب ( ات عوالتبر  ت هباوال فالأوقا ، التقنية  والأودية الإنتاجية النشاطات  ، الجامعية ت الخدما

  ت البمتطى الكشف عن ل ة إفضالإا ب ، الميةلعا ل التجارب ائج تحليت ن عنها  ت كشفتفادة التي سلاا
بالمجالات  عالمية لا  ارب التج ض بع ضوء في السعودية جامعات لل الذاتي ويلتمال مصادر تحقيق

 .( والتقنية والبحثية الماديةو  البشرية و  والتنظيمية داريةلإا)
 .  هـ1440/1441  العاممن ول لأا ي الدراسصل الفب دراسةلاة أدا  بيقط تتمّ   : حد الزماني لا
 ءالعمداء والوكلا) السعودية ية بالجامعات ى القيادات الأكاديمعل الدراسة اة أد  يقتطبتمّ  : شريالبحد لا
 .   نسانية والعلمية والهندسية والطبيةيات الإلك( بالوم مديري العمو 
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 ز زيعبدالع لكالم وجامعة أم القرى  جامعة) عات مجاى ثلاث لع ةساالدر  قتصرت ا : مكانيالحد ال
 .  (الطائف عةاموج

 
 

 : لدراسةحات الطصم

 (106ص  ،م2003)  شحاتة والنجارعرّفه (A proposed suggestion) :  صوّر المقترحالت. 1
  ه نبأ  (م2013)  ينزين الد وعرّفه ،  وفق خطة مدروسة تقبليةات مسير لمج ي إدراكمخطط ه نّ أ  على

فه  عرّ ي  و  ، المستقبل في د جدي عض و و  بتصور ضروالحا ماضيلا في تم الذي حث بلا نتائج فطق
 ذاتيمصادر التمويل الل توصل لهالذي سيتم ال عام المفاهيمي" الإطار ال هبأن ئيا  ار جإ حثابلا

حسين  ف تبهد عملية لوضع آليات تطبيق  العالمية ب التجار بعض في ضوء لسعودية ا ات معلجابا
 .  " هاقبيية بتطعود الس لجامعات ة بيئة التهيئ ت اءراوالإج ت ارسامالم
مصادر  ا الهنأ ب ئيا  اجر الباحث إها عرّف:  (Self-Financing Sources) اتي الذالتمويل  مصادر. 2

  ق ويتس ، الإستثمار وصناديق ومالرس) التي تم استنباطها وتحددت فيو  يةلمعاب الالشائعة من التجار 
  ،   المستمر والتعليم  عالمجتم خدمة ، والصناعة  الإنتاج عقطا مع ةراكشلا ، ات ار كتبلااو  يةالعلم ث البحو 

   . (والتبرعات   والهبات  الأوقاف ، ةيقن الت يةد و والأ تاجيةن الإ النشاطات  ،  معيةالجا ت الخدما ويقست
(  9-8 ، ص م2016 )ل سباال عرّفها جوهر :  (The funding of Education) التعليمتمويل . 3
 ر بتوفي هتمام الا مع وات المالية د الأوال التي من الممكن أن تشمل الخدمات و لأمرة ااد إ م لوع فن  أنه ب

ويل وفقاً لهذا والتم جالها ،م فية فعالة وبكفاء مها بصورةه لاستخدايإلنحتاج ذي لال للوقت االم
وإدارتها  ، يةنيوالع ةئلا سالأموال ال توفيرل يةاف إيجاد مصادر إض بأنه إجرائيا  ث الباح ه عرّف المفهوم

م  ي عللى التد عيطلب المتزاال ةهلمواجالية مال وتلبية متطلباتها ها، بهدف تحقيق أهداف بكفاءة وفاعلية
 ية .  وقدرة عالبكفاءة 

بأنه " قدرة  ( 91، ص م2001عناد )فه الخشاب والعرّ  : (Self-Financing) يذاتال ل يو مالت. 4
إمكانية التصرف بها دون التقيد بقواعد يها طع وي اطاتهاشن قي موارد عن طر وفير تلى ة عالجامع

ا تهي موازنية ففات المالة الاختناعاملج الجتعاومن خلاله  ، ةيموازنة الحكو الملمحددة بقانون اف صر ال
ن  م  ها ة ليضافد إقدرة الجامعة على اكتساب موار  : دراسة بأنهفي هذه ال التمويل الذاتي إجرائيا  ف ويعر 

 أفضل استثمار ممكن . ذاتية لاا دهر امو  رماثتخلال اس
ات اس سية بالمتعلقشواهد والممارسات الإجرائية لا انهبأ ائيا  إجر عرّفها الباحث :  يةلمتجارب العالا. 5

دة ة المتحوالمملك الأمريكية  المتحدة الولايات  توفير المصادر الإضافية للجامعات في و  التمويل الذاتي
 .  افهداأهتحقيق ا وكفاءتها في ليتهعا ف بتت ثو  ،  يةمشلهانية ارد الأ ةلمملكوا
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 انيثالالفصل 

 

 يات الد راسةبأد
 

                                  
ا
   ي لنظر ار الإطا : أول

 عيالجام متعليال تمويل:  بحث  الأول الم -

 . عيجاملا مليعلتل تيالذا لالتموي:  الثاني بحثالم -

 يملتعلل الذاتي لالتموي في ةعالمي جاربت:  الثالث بحثلما -

 عي الجام

 انيث                               
ا
   قةبدراسات السا: ال ا

  شكل ب لجامعيا  التعليم في  لإنفاقا و  ليتمو لا   تناولت لتيا  اسَاتر د  ال -

 م عا

 يالذات يلالتمو  طلباتومت ادرمص تناولت التي اسَاتر الد   -

 ة تجالمن معاتالجاو 

 السابقة اتاسر لدا على يبعقت  -
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يانالثالفصل
لدراسةاتاأدبي

 
ــذا اي ــاول هـ ــاً تنـ ــل عرضـ ــا لفصـ ــري ر النللإطـ ــة لدّرال ظـ ــابقةواسـ ــات السـ ــة باذ  لدراسـ ــادر ت العلاقـ مصـ

  ي :لاو التى النحعل لكوذ  وتمويل التعليم الجامعي التمويل الذاتي
 : يرظار النطلإا

ة لنظري ـــام اهيرض المف ـــ ع ـــ، حيـــث تـــمّ  للدراســـة نظريـــةالهيم المفـــاتُشـــكّل  حـــث مبا ثـــةثلاعـــرض تـــمّ 
 : و التاليحنالعلى  التجارب العالميةو  ، الذاتيل مويالتو  ، الجامعي بتمويل التعليمتعلقة الم

  

 تمويل التعليم الجامعي:    المبحث الأول


  مختلف  يف يميعلالت القرار اعصنّ  جهتوا تيال القضايا مه أ  نم الجامعي التعليم  تمويل قضية تعد     
  كبة والم ويرهطت إلى تمرةمس ال اجةلحوا التعليم على يجتماع الا الطلب  مي ناتل وذلك ، مالعال لو د 

  نسبة  أعلى ىعل  يمالتعل قطاع واستحواذ  للدول الاقتصادية  الموارد  محدودية ظل ي ف ةالمتسارع التغيرات 
  التعليم  يلتمو فة لسوف،  يامعالج مليالتع تمويل مفهوم حث ا المبهذ  ويتناول ، اهتا ميزاني نم  مقتطعة

 رد اصمو  أشكال، و  الجامعي مي التعل ويلمت في ثرةمؤ ال العوامل، و  السعودي ليمالتع نظام في معيجاال
  ي ع ماجلا التعليم تمويلو  ، هم ييتق  ييرمعاو  ، الجامعي التعليم تمويل مؤشرات ، و الجامعي التعليم تمويل

،  م 2030 رؤية وفق يةد عو الس عربيةلا ةالمملك ي ف الجامعي معلي تلا يلتمو و ،  ميةتنلا وخطط ةملكالم في
 : يت لآعلى النحو ا  يهال ع لب التغ بُلسُ و  ليمالتع يلتمو  ت كلاومش تحديات و 

 

   الجامعي التعليم  تمويل مفهوم  :  أولاً  
 

  ناً ، ومال فلا له ام كثر أي مولاً  مالمن  ط يسالو  جممعلا في ءاجكما  ؛ لغةلفي ا التمويليُعرّف 
من   ماعةجلأو ا الفرد لكه ا يمكل ممال وال، ا يحتاج من مال م لهقدم  ه(لَ وّ عني )مَ تو ، لًا ماه عطاأ 

رجل   :  ويقال ، الإبلفي الجاهلية على وقد أطلق  ، ود أو حيوان قن و تجارة أو عقار أوض عر متاع أو 
ور  ظ بن منا وعند ، ( 892ص ، 2010، نجارلاو  القادر عبد و  ؛ ت الزياو  سيأن) الم: أي ذو  الم
أو ة ار أو تجعروض  أوع متا  على كل ما لفرد أو لجماعة منل امفظ ق ليطل( 377، ص م2005)

  فت دائرة المعارف البريطانية التمويل بأنه عرّ و  ، ماعلى عمل  قنفمن ي ، والممول  أو حيوان رعقا
م  لي تعال ليو تم أما،  ( 16، ص م2000، يد مح) ائل الدفعسو ب اند تمالتي  ت تصرفالاالأعمال و  مجموعة

  " ه ( بأن1089ص ، م2015، ري البحي ) كويونسالثقافة الة والعلم و للتربية حد المتمم الأه منظمة فتعرف
  ،  " ليةعا فاءةها بكإدارتدة للمؤسسات التعليمية لتحقيق أهداف محددة و ية المرصو المال د ر او مجموعة الم

  ات المؤسس ىإل تعليملا ارطإ في ةالمرصود  د وار مال مجموع  نهبأ( 68، ص م2000) افو ال أبو هفعر يو 
،  بكفاءة اهماد واستخ الأموال هذه ارةوإد  ةالمتاح د بالموار  قهتحقي يتعين التي الأهداف لتحقيق يةيمالتعل
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  سسة المؤ  ت اجية احتيا تغطقادرة على  نه " إيجاد مصادر مالية بأ( 259، ص م2000غانم )وعرّفه 
ذكر و  ، ية "د صالاقت وا والبحثية لتربويةالتها ساا ور تحقيق أهدافه منتتمكن تى ، ح كاملة ةتعليميال

ة إدارية يختص بعمليات في ظو  تعليم باعتبارهالل لتمويالحديث  مهو مفال أن ( 111ص  ،م2003الأحمد )
لازمة لاية مالال تياجات حلاا  اسبة لتوفيرلتمويل المنلحصول عليها من مصادر ااالتخطيط للأموال و 

بأنه "   ( 89ص  ، م2007)ة رحم فهر عو ،  هافقيق أهداح على تد يساعلمختلفة بما اة الأنشطاء لأد 
ذكر حامد  و ، " تي تقدم هذه الأموال ال راد المصالتعليم و  مي تلز رى الت خ الأليف التكاو  لمالتوفير ا

 بير محاولة تد  ةالعملي ةيح امن الن ه بليم يقصد تعاليل تمو  أن "( 68، ص م2008البحيري )زيدان و و 
ي  لحول كما عرفه ا ، "نية محددة زم ةر فتل تعليم خلاذ خطة اليلتنف  مةللاز ات المالية اجياالاحت 

  ليمية كافة على تغطية احتياجات المنظمات التع ةدر ادر مالية قاصمجاد ه " إيأنب (34ص  ،م2009)
ذكر و  ،" ماعية جتية والابحث لامية و العلو  ةقتصاديلااوية و التربلتها افها ورساحتى تتمكن من تحقيق أهد 

م  لتعلي خطة ا ذ يتنف مة لللاز لاحتياجات المالية ابير اتد "  هويم يل التعلن تمو ( أ 37ص  ،م2009عزوز )
 .  " ذلك في ضوء ما يحدد مسبقا من تكاليفو  دةرة زمنية محد تف لالخ

  ال رة أمو صو  ادي فيقتصلاظام انل ا ليم من قبل ععلى الت نفقا يم هو كل مذلك فإن تمويل التعلي ول     
  ائغ ص  وعرفه ،من هم بحاجة إليها ل ية يمتعلال ر الخدمةقصد توفيبينية ع  عدات سائلة أو مسا 

  إدارتها  على والإشراف والتخطيط اللازمة نقديةلا يرغ و  ةالنقدي الموارد  تعبئة "  بأنه  (1ص  ،م2009)
  كل بش  قبليةمستلوا لية حاال أهدافه  يققح لت يرهطو وت  تمراريتهسا على ةحافظوالم معين روعبمش  القيام بهدف

لة دو القيام ية كيف  ضاً أي عني ( فيريان أنه ي11ص  ،م2016) اسلالبو  هرجو  أما،  " ةوفعالي ةكفاء رثأك
ها ق أهدافبصفة تسمح لها بتحقي درة على تغطية احتياجات المؤسسات التعليميةلية قاامر جاد مصاد بإي
أشكال و  درلمصاة اموع مج فهوم أيضاً ماليتضمن و ة الاجتماعيو  قتصاديةلااو  تربويةلا رسالتهايذ تنف و 

بفاعلية   رتهااد إ كيفية و لفة لمختاة اليات المنمعو لاو  وقافالأات و الهب برعات و ليم مثل الت لتعل يلمالاالدعم 
 .  ؤسسات التعليمية المختلفةكفاءة لتحقيق أهداف المو 

 ادأبع ذات  مركبة يةعمل وهو  ، جهد  تخدامسا أو مال قاف إنبه  د صقيُ  معيالجالتعليم ل اتمويأما 
 مةز لاال مواللأباة عمجا ال بتزويد  تبطةالمر  الأعمال بجميع تختص  يتال الوظائف إحدى ويعد  احلومر 

عرفه  و  ، (4ص  ،م2018 العتيبي،) فيها الأموال هذه وبحركة أجلها من قامت  التي اضهأغرا حقيقتل
  زنة مواالجامعي من ال يمللتعل صصةالية المخملرد اع المواو مج" م  هنبأ ( 8، ص م2004) حيري الب
ات  معونلا ية أوطلابالوم لرسلتبرعات أو اأو ابات اله لأخرى مثلادر اصملا أو بعض  ة للدولةامالع

كما   ،دة " زمنية محد أهداف التعليم الجامعي خلال فترة  وإدارتها بفاعلية لتحقيقخارجية ، لاو  محليةلا
  نواعها حكومية أف بمختل  درهتحديد مصا بأنه يجامععليم الالتويل مت (8، ص م2009) ب ز ع عرف

كن  ذي يمالثل لأما على النحو اجيهه وتو  استثمارهاا و يته نم ت لىعوالعمل حكومية  ريأم غنت كا
 يل و ، وتم فةاستثمار بأقل تكلتمع وتحقيق أعلى وارها تجاه أفراد المجالقيام بأد  نم عليميةالت سسات ؤ لما

جوانب   ني ب ي ميعل ظام وفق ن الموارد  يه ة بتوجفيلطيطية الكخت لأساليب الاي بأساس ليرتبط بشك م التعلي
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وعرّفه  ، هاكن منمئد م ل عا ضأفحقيق د وتار لمو ه ار الأمثل لهذ تثماالاسبهدف  ية لحقيقلفة الكوا الإنفاق
التي   مباشرةال غير و شرة ا بة المالمالي  ياجات والاحت الموارد  توفير بأنه ( 367، ص م2010) العجمي

 . وب طلالم شكلباللتحقيق أهداف  عيالجام ليماجها التعتحي
الأعمال  ئف و اوظجميع ال نهبأي امعالجيم لتعلتمويل ا يمكن تعريفات السابقة التعريف للامن خو     

ة  ي مليالتعلتها اذ رسفي تن لتحقيق أهدافها و غير النقدية اللازمة بالموارد النقدية و  الجامعةطة بتزويد بتمر ال
 ت الجامعاذه ر هيو طت تمرارية و س قق احي مابالموارد تلك  ةار إد ، و  تهادة مخرجاجو  رفعو  جتمعيةملوا

 .  ةفاعليبكفاءة و 
 

ً نيثا  يودعسلا التعليم  منظا ي ف  الجامعي يمتعللا لتموي :  ا
 

ة  يع طب إلى ا، ونظرته عالمجتم تماعية السائدة فيترتبط عملية تمويل التعليم الجامعي بالفلسفة الاج      
ذه النظرة اداً لهيم امتد تعلال ليو متي عملية تث تأحي ، قالقيم والأخلاو ة المعرفن و تمع والكو جمالفرد وال

لقيم والتوجهات السائدة في المجتمع،  سفة والفالختلاف ل باتمويلا قضية تختلفهنا  نمو ،  اوتطبيقاً له
 مل بالعواطة ؤى المرتبر لالفلسفات وا فتلالاخ  بقاً خرى طلأ ن دولة لجامعي مالتعليم الف تمويل لذا يخت

يم  لتعلدعمها ل لسياسة الحكومية ومدىيل باالتمو  رأثتيا مك ، قتصاديةلاة وااعي جتمالسياسية والا
،  2010) العجمي،  : ومن بين هذه الرؤى  لثقافيةلاجتماعية واا ؤى ذلك بالر وك،  يمرسالحكومي ال

 . (370ص 
م  علي التلتشمل تمويل  ةبيى التر عل هذه السمة س بد أن تنعكولا ،  انسنالإ في ية س امة أسأن التفاوت س −

 .  هيعل  قاف نمعي والإجاال
خلقت   يتالة هي تصاديقالا وفظر وال عيةتماالاج  تساوون في الأساس إلى أن البيئةناس مأن ال −

  ية اعمتجة الادالعل حقق اح هذه الأوضاع وتصحي، وعلى التربية أن تتدخل لت  التمايز بينهمالتفاوت و 
 .  ليميةلتعؤ الفرص افااواة وتكوالمس

  ت بدلًا من الاهتمام بطموحا لمجتمع ككل ت احاجاى لع كزتر  لتعليم ل ية تماع لاجة ا ا كانت النظر ذ إ −
ة  بدورها توفر التعليم الجامعي كخدمة عام ، والدولة  لدولةامة خد معة هي لجاا مةمه نت كا، و  راد فالأ
الدولة  عطلث تضحي ،  طاع الخاص قلك مكان لن هناو يك لا ةلالحاهذه  د ففيي حاجات الأفراتلب
 . تهامتطلب علىاق فن لإجامعي واالليم لتعل اويبتم

ي الإنتاج المعرف راستثماب م الجامعات هااسا ه ز ز يعة و لتنميط اطختنبثق مصادر تمويل الجامعات من  −
 .  بالتنمية المجتمعية

  ل ويالتم وه ة بصفة عام ةيبية السعود لعر اة لكمملعليم في اتويل الواقع تمأن  لأدبيات وتذكر ا     
 يعمج في مومقي  مواطن لكل مراحله بجميع مجانيلا العام يمتعللا ربتوفي لةدو ال متز لتث حي،  الحكومي

 عدد  في د تزاي هناك أصبح فقد  بصفة عامة عليمبالت الدولة من مالاهتما  اذ هل ونتيجة ، لكةممال حاءأن
  أن  إلا ، عام كل تتزايد  سب وبن يمل تعال على قا فن الإ في ةمستمر  لةدو لا أن ، ومع ت البالطوا الطلاب 
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  جعل  امم نالسكا يد تزا ب سوح متعددة قطاعات  عن مسؤولة فالدولة ، يرة وتال بنفس ريستملا  ذلك
 العربية  لكةممال تتحملو  ، (29، ص 2006الغامدي، ) التوقعات  كل ق و يف التعليم ىعل الإقبال
  للمملكة  يةليمعتلا السياسة من( 233) دةماال عليه نصت  ام وهذا العالي ملي تعلا تكاليف فةاك ديةالسعو 
 ية هلالأ  التعليم ات سسؤ م كذل من ىثت ويسس ومراحله أنواعه كافة في المملكة في يمجان  يمل تعال نأ على
  ى ل ع وعملت  ، للطلاب  السفر رتذاك وتخفيض  المكافآت  صرف على عملت  بل ذلك على رتصق ت ولم

 ى إل الدولة رتوف اكم ،( 130، ص 2012 ،ميك ح) لهم يةالصح  رعايةلا توفيرو  ن مجابال ن كسلا توفير
 في  عات امللج نيتهازامي في ةللدو ا هاصصتخ تيلا الاعتمادات  وبجانب ،  العام ليمتعال يةان مج جانب 

  ن و كتت  بأن (ةي)باب الميزان  والجامعات  يالعال التعليم  مجلس نظام  من ( 2)  مادةلا نصت  فقد  عام لك
 لوصايا او  حلمناو  ات التبرع، و  لةدو ال نيةميزا في لها ص صخت التي ات الاعتماد  نم جامعة كل دات رايإ

  القيام  عن تجنت تداراإي أيمن كذلك و  ، فيها  التصرف عن ينتج وما أملاكها ريع، و والأوقاف
 .  للاخرين ةالعلمي مات خد ال أو والدراسات  البحوث  ت بمشروعا

أثير  ت لاقةد والتربية عاتصن الاق بي ن العلاقةأ ( 577، ص م2017 ) د اجو لا عبد مدي و اغيذكر الو     
ليم  ى التعل ق عنف ت ن المملكة ا فإ، لذ  لا محالة في الآخر ي أحدهما يؤثرلتخلف ف و اقدم أ ت لا، ف تأثرو 

في شتى   هذا على خلاف أثره، ثمار ل استالتعليم يعد أفض منها بأن  اً انيمإا مما سبق و قلاانط خاءبس
  ت ف عا ك كله تضلذ أجل ن وم ،  مرار ثقافتهتاسراره بستم وا المجتمع وفي بناء بل ةياحلا ب انجو 

  لخمسية لخطة ال من او لأام عاعليم بلغت في ال، يكفي أن نذكر أن ميزانية قطاع الت  مالتعلي  ت صامخص
في   لغت بم ن ميزانية التعلي أ  حين ، في ن ريال سعوديو ( ملي666) نحو ه1391/ 1390ى وللأا
  ن أ عنىبم،  سعودي ريال ارملي (53نحو ) ه 1421/ 1420 ةة السابعيم من خطة التن ىلو الأ ةسنال

  عة نحو ابة السطلخي افي نا لثا لأولى حتى العامت منذ العام الأول للخطة ا تعليم تضاعف ال صصات مخ
 . قود ل ثلاث عخلا كلذ و  ثمانين مرة

ا تم  من أ م2018ة لو ة العامة للد ي نزامي لاان ن بيمة( عن موقع )وزارة المالي وبحسب ما صدر     
مليار ريال   192يقارب  ى العاملة ماقو يب الر تد و  ي العالالتعليم و لعام ا عليمصه لقطاع التي خصت

مليارات ريال،   5غ بمبل م2030ية رؤ  قبرامج تحقيع  ومشاريج لبرام  رات باد الم  مند عد ضمنة ميزانية مت
رس لكافة امد ية والليمجمعات التعمع القائمة للي ار شملل ضافات إو  ةيد جد ت الميزانية مشاريع وتضمن

ت التحتية للجامعاملكة والمعامل والمختبرات والبنى الم ناطقف م ختلمب لبنات لبنين والعليم لتحل امرا
، حيث  لتدريب لجامعات ومعاهد وكليات اللمدارس وا يةالحالمرافق اليل وتأه يب التدر  ت ياوكل هد اعوم

 ت مبادرالل مهاعظم ريالمليارات  4 يلواائمة حالقة و الجديد  عالى المشاري ةضاف ملا اليفلتكاي لاجمإبلغ 
ذ  في ل التنراحمل وفقاً  ةكمللمبكافة مناطق ا تي يتم تنفيذها حالياً على المشاريع ال ر الصرفستميس كما

 :   الي كما يليلق بالتعليم الععيتا وقد تم عرض م
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ف  ر نصون المسيكمعات حيث اجفي عدد من ال ت نابلا يات ل كليتأهالعمل لاستكمال  يستمرس  .1
جمالي المخطط لفترة السنوات إمن  %31يل أريا ار يمل 1,4 م( حوالي2020-2016ة ) الفتر  خلال

 .  ليامليارات ر  5 بحوالي رقد لملخمس الحالية واا
  ين ث عمبتد الد ل ع، حيث وص رتهخارجي مسيلشريفين للابتعاث الا خادم الحرمين جنام بر سيواصل . 2

عن   زيد يا لى مإالتعليم  وزارةم عليهالذين تشرف  جار الخفي ين ات الدارسبلالطلبة والطا نم
ن  في ظالمو  عداذا ه،  ريال راليم 14,7سنوية تبلغ مع مرافقيهم بنفقات طالب وطالبة  173,000

 .  (73-72، ص 2019،  وزارة المالية ) ات الحكوميةهالج من ثينالمبتع
  التعليم  نشر مظلة ل علىعموال عليم المستمرتال سياسة ني ر وتب العص ت متغيرا ام أمه أن  قةيقوالح      

  انت ا كمدولة مهأي ى عل الصعب صبح من وفي شتى مراحل العمر ي راد المجتمعأف فةكاضم لت
  ا تصادية مهم قة الدولة الالسبب بسيط وهو أن قدر  التعليمبمفردها تمويل  ى تولن تية أالاقتصاد ا قدرته

 ن إ ، بل ودةغير محد  ةي قدر ه ذلك لم ورغبته فيعلتعلى ا فرد قدرة الا منة بي محدود فهي ت مظع
  هذه ون دركيمسؤولون الو  ، صة أخرى ث عن فر لى البحإتعليمية تدفع صاحبها عن فرصة ث بحال
  ر مي للنظر علوندوة ومؤتم قد من أجل ذلك أكثر من لجنةقليلة الماضية ع لت االسنوا ، وفي ائقحقال
  ئل داالبعن ى البحث ها الأولتم مهمليالتعلاقتصاديات  ةام دارة عة إلوزار أت اشنكما أ ، لبدائال يف
  القطاع مع جديدةل ت اتصاانو ح قبفت  ة فعلاً ار وز لا ، وبدأت  الطموحة تمويلية لتنفيذ المشاريع التربوية ال
مدي اغل)ا قبلةلما لةرحملا يد فوي للبلاالبناء التنمليه للمشاركة في مرحلة ، الذي يعول ع اص خال

 .  (578، ص 2017جواد، ال وعبد 
ي لذ مية المستدامة" اتعزيز المسؤوليات لتنفيذ التن"  (م2018)  يمتعل ال وزارة هيعل ت ز ا ركذا مهو       
، وبحضور   م01/11/2017اريس الأربعاء بفي العام  كوونسالير ت مؤتماعاجتم هامش اعلى  قيمأ
أن  كوك(يس إل وفينيا وجزيرةلس بابوي،زيمفغانستان، أغلادش، بن با،كو  ،دان ك) في كل منيم زراء التعلو 

  لى ع ت ز كصادية والتنمية ر رف على تنفيذها مجلس الشؤون الاقت ي يشالت  م2030 لسعوديةرؤية ا
  ذيالم 2020نيّ  برنامج التحول الوط الجودة من خلال مودعمساءلة ماد الت ع وا فافية الشو  قالإنفا ترشيد 

  ا ه مت  رة قد مباد  ون لاث وث ةست ادُ ، حيث تم اعتم ية الرؤ قيق  داعمة لتحلاالنوعية  ت ادر بامال ىلاشتمل ع
 تي ترد ال ت ماالمعلو ا وفق جهائتن نفيذها وظهرت بعض وقد بدأ العمل الفعلي على ت ، التعليمة ر زاو 
ة  ي د صاقت الا ن و مجلس الشؤ  لجان ومستشاري تمر للنتائج من قبل ري التقييم المسجوي ، متابعةة الهز جلأ

الأمير لأمين ا هد هع ليو لعزيز و بن عبد ان سلمالك الممين الشريفين ر لحخادم امة أن حكو ، و  ةوالتنمي
  افس ائد ومنتعليمي ر م اء نظاوبنيم وى التعل ء بمستقارتلاا ـ عازمة على الله امحمد بن سلمان ـ حفظهم

مل ، وتع حكومةتبنتها ال يتالو  م2030السعودية  كزت عليها رؤيةالأهداف التي ارت وهو ما يمثل أحد 
الحالية إلا أنَّ موازنة  الاقتصاديةيات د حتال لرغم منفعلى ا ، متعلي ال طاعار التمويل لقر تم على اس

على مجالات   قنفايّ  للإخل القوملد ن ا% م23 صيص  تخ، حيث تمَّ  عليههي ما  ىلتعليم استمرت علا
إلى خلق    ضر   الحاوقت  لتسعى في ا ةة السعوديبيلعر ة اكلممن الأحيث و ،  تهه وإصلاحاعليم  وتطوير الت
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،   جودة التعليمخصة العامة دون التأثير على رامج الخصبيق ب تط ل م من خلال التعليويي تمل فدائالب
طمح  تو ،  ولمويل في بعض الد تال ة آليات بدراس امت ققد ف،  نطالمو طمح إليه اديم ما يويره وتقلتط لب

نظمة  الأنّ  ي سل فاعدت بعض الدو سي ها التير  وغ اليونسكو كالدولية  ات نظمالم عمو ون معَها إلى التعا
 .  يمتعليمية جديدة في خصخصة التعلل تمويل  بدائ سملر  لقوانينوا
ال جي ميشهد ف قريب سوفالستقبل المأن  لىا (538، ص 2017د )الجواوعبد  ديامغلاويشير      

 :  م ما يليي تمويل التعل
ي  هال الأ من منح التبرعات وال لبو ليم وقلتع ي تمويل اف ةيدرات الأهلمباوال ت اكالمشار يع تشج -

 . سسات والمؤ 
المصانع  وم فيها لتي تقا نيو اعيم الترامج التعل، وتدعيم ب ت مراكز للإنتاجعل الجامعاه لجاتجالا -

 . اتها لخدمة قطاع ليات معاهد أو ك سأسياعية بتية والزر اعوالصن ريةتجاسات الوالمؤس
 . لة أقكلفم بليأهداف التع قحقدة ت ديج ةعليمية فاعلتيغ وأساليب ي ص ر فيكفتال -
  اً د نس ، والوقف كان ليمجزء من أموالهم لصالح التعماسهم لوقف ك حريتحو  نيالمحسن تشجيع  -

 .  سلاميةالإحضارة ال في ه وارتقاءهانتشاره وتطور  رم في عصللتعلي
  ع زي تو ن الوحس ة من ناحيةييضمن الفاعلحو ى ن ل ع ة يميالتعل  للنظم لماليكل اة الهيغ صياإعادة  -

 .  ساسلألى هذا اع  اسبةلمحوا وقياس الأداء

 

ً ثلاث  جامعي لا التعليم تمويل في   المؤثرة العوامل   : ا


،  اته ذ مي التعلين النظام م  النابعةة لين العوامل الداخجماً بالعديد م وحشكلاً ليم تعال ل يو ميتأثر ت 
ذه  ( ه33، ص 2003)  بييعتالذكر د قو  ، لنظام ل ةييئة الخارجالبمن  ةعبة النارجيلخاالعوامل او 

  : الينحو التامل على الالعو 
 :  ل الداخليةوامالع -أ

 . عليملى التع  عيا متزيادة الطلب الاجالتوسع الكمي نتيجة  -

  ط ب ضاديات الحجم و صاقتتوظيف عن طريق  يةالداخل يمعلضبط كفاية التودة و تركيز على الجلا -
 . اسيةر الد  الفصول اخلب د لاطلأعداد ا

 . ليميةلتعا يةعمل( في الITCصال )تالاو  مات علو تكنولوجيا الم يفم بتوظ تماالاه -

 ات اع) قدة الخدمات المسانلمدربة و واقم الطا للامن خ ة التعليميةتطوير البيئالاهتمام بتحسين و  -
 . . (.. مطاعم ، ، ملاعب 

 . تعليميةلحدة الفة الو تك عفر و   الانقطاعي المتمثل ف الهدر التعليمي -

م توزيعها على عناصر  د عو  حة ،المتموارد االأمثل لل م خداستالا ضعفلتعليمية و اة ار الإد ف عض -
 .دافها أهق قحيمية بالشكل الذي العملية التعلي
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 . لأخرى ا  لقطاعات او  التعليم بين قطاعتنسيق ضعف ال -

 جها . خار  أوعة الجاماخل د ا هذ فيانيات لتن رصد الميز و ية نشطة اللاصفلأ با  الاهتمام -

 : يةجار خمل الاعو ال -ب

زيادة  بالتاليجتماعي على التعليم و طلب الالا دة فيايز  عليه منما يترتب و افي غر و مديال النمو -
 .  يمل عتتكاليف ال

 . تثمارأوجه الاس أحد أهمه ار باعتب  مالدول بالتعليام اهتم  زيادة -

ي  د ماتوى اللمسرفع افراد و ات الأمهار  ةنمي ت ي ف ن دور ا له مليم لملتعبا اهتمام الأسر دةازي -
 .  بهم اص الخالاجتماعي و 

 . ةي ت الكثافة السكانالتباين في معدلاو ع السكان في توزي  ةلثمتمال فيةالجغرا العوامل -

ها من  تب عليما يتر و  نفط ( ،لر ار أسعاية ) كتغي لمالعاو  يةيملقالاية المحلية و الاقتصاد تغيرات لا -
 خم .تضلا ب سات كزيادة نتبع

  23 ، ص 2006) ةو عليها ر لأشا قد ف الجامعي معلي لتا فةزيادة تكل على رثّ ي تؤ لتا لعوامأما ال         
- 25) : 
لك وذ  الجامعي يم لمنظمة للتعلن والتشريعات االقواني سية فيايلسا تؤثر العوامل : يةالعوامل السياس •

  عليمية التتاحة الفرص إو  ليمط التعخطيتل اجفي م م خاصةالتعلي ة و ة بين السياسقوثيلوجود علاقة 
  ويتمثل ذلك في نسبة ما يخصص للتعليم  ، سياسيلاء الولا من أنواعنه تكو ا ومم ي مناهج التعلي فو 

ي ات التوالإجراء يم ة التعلنيزاالدولة من مي نصيب كل فرد فيالعامة و زانية ي مالي الجامعي من إجمال
لنوعية معينة   وق جة السحا ومدىخريجين لعية اعي ونو جاملا يمالتعلينظام عن ال لون خذها المسئو تي
  ت لاصا ة المعلومات والاتلمسايرة التقدم العالمي في ثور  يمية ل عتية اللملعقاء بادى الارتوم ليمتعالن م

تفاع نصيب  ر ى اذلك إل، أدى  يميعلجال التلما ظام وتطبق علىاسات يراها النره من سيإلى آخ
  من  جزءك يمعلجم ميزانية التحل مستمرةال ادةنب الزي اججية ب ة تدريبصف يم لعليف التتكا ب منالطال

 . ةللدول ةامية العالميزان 
ي من دور فعال ف لما لها بمكان ةيهم لأمن ا ل الاقتصادية تعتبر العوام : العوامل الاقتصادية •

مشاكل ال رؤثت حيث  ، عليمتلايزانية تخطيط م ثم ، ومن ةة لأي دولامزنة العوالمتخطيط وتدبير ا
، وارتفاع  لو ة للد ملعاازنة ا، وفي المو  عات فو مد الان عجز في ميز  نم عربيالن طادية في الو صالاقت

لمختلفة،  الة بأنواعها الات البطع معد فارتاو  ، تاجيةمستوى الإن ، وانخفاض  معدلات التضخم
ية  ر االج اريفمصال ةاد ي ز ها من وغير  للأسعار ماعال لمستوى وارتفاع ا،  العملات ض بعوانخفاض قيمة 

لاقتصادية لسد الفجوة ية امنت م بالاهتم في الاكان سبباً  ذلككل  ، م العاليالتعلي  المج في ليةاوالرأسم
نا  ه منو  ، لمجالات ومنها التعليمليها في جميع ايتطلع إ ت التياحمو لطانات المتوافرة وابين الإمك

  على  ر أث لك منلذ  لباحثين لمااد من العدي مام تاه ر مثا الجامعي للتعليم  امةية العم الميزانحجكان 
 . تعليمال في قهوحد نصيب الفر 
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ا وتحويله  البشرية ات اقاً في استثمار الطيلعب العامل الاجتماعي دوراً مهم : ةي علاجتمال االعوام •
 ي ي الذ لجامعليم اع التفي في كمي والكيالالتوسع ة عيومن هذه العوامل الاجتما ،  جةإلى طاقة منت

وما  ت الوملمعة اجة ثور جي نتيلو كنو التم لي تعد الاهتمام باليزا تيضاً ، أ تعليم كلفةل احل ار أكثر مر بعت ي
ستخدام هذه  ل الكمبيوتر وامثل معامالطلاب  يعجم هزة الإلكترونية لته من الاهتمام بتواجد الأجأحدث

لتعليم اسلك  راط فينخلابا  د ع الأفراجميام ماهت ب بجان ، لجامعات بادارية الإت الأجهزة في العمليا
تعليم كجزء من  انية الز يمحجم ع فاتدي لار ذلك يؤ  لة كاليع  يةاع لى مكانة اجتم ع ولي الحص فطمعاً 

 . امة للدولةالميزانية الع
 دد ن زيادة عع الناتجة ة نيالزيادة السكا  رافي والذي يمثلغمو لعامل الديبر ايعت  : في راغيمو دلا ملالعا •

ا تهدممقة عامة وفي صفب ت ماع الخد قطا والاهتمام ب لتقدمنتيجة ات ايفو لوخفض عدد ا د يواللما
ة في  السكاني دةياكما تؤدي هذه الز  ، تؤثر في زيادة تكلفة التعليمل التي امالعو  أهميم من حة والتعللصا

مع تبني   ، يهلهم علتهم وإقباغباعهم ور تناقخاصة مع اهتمام الجميع بالتعليم و  غط على التعليمالض
  معي م الجاعلى التعلي د ايتز لما دى للطلب مما أ ، همراحل عظملتعليم في ماجانية ت فكرة مامو كحال

 . اتهنفق دةياوز 
حيث طرق  ن ل مالدو  Levyف ليفي صنّ  ث حي،  معيلجاتعليم ال الي تمو لت اتجاها ت ز ر ب اكم  

 :  موعات هيخمس مج  ليم إلىلتعمويل ات
جد بعض ث يو ، حي  ل التعليممن تموي %90لي او ح مةتتحمل الحكو  ثابتةالدول ذات النظم ال .1

دول شرق  ض عب  لمث و غائب أر يصغهو ف ع الخاص طالق، أما ا الاستقلال الذاتي للجامعات 
 . ان قبل فرنس مرة ستعمم يقية التي كانت ر فدول الأال ، وبعض  روباو رب أوغ

ي  ل الذات الاستقلا عض ب ر مع وجود بنسق كبيوتنظيمه  التعليم الجامعية على تمويل وم الحك نيمته .2
ت  تي كانال يةق ير فلأا الدولض بعستراليا و أود معقول للقطاع الخاص مثل بريطانيا و للجامعات ووج

 .  نياا يطل بر من قبرة معتسم
ة واختلاف في  وظيفي الب فقار ة مع تبنسب متساوي اصلخوام القطاعين العا نبيتمويل ال يختلط .3

 .  وكندا والنرويجالإدارة مثل بلجيكا 
الخاص جنباً إلى جنب مع الممولة عن طريق   القطاع عن طريق لممولةلتعليم انظم ا دجواتت .4

من   %50إلى  % 10ه من لابويبلغ عدد ط ومتنوعمي كبير يلعتلخاص اال طاعالقن ، ولك مةكو لحا
 .  ةنيللاتيا اأمريك ا في دولكم لاب لطا وعمجم

، اص كبير ومتنوعخد قطاع مع وجو  ئللالحكومة على طلاب قتحتوي معاهد التعليم الممولة من ا .5
أن  يأ ، يابانواليل راز لبي اف ماك ميل على إعانات ودعم حكو ويحتوي على معظم الطلاب ويحص

تعليم  ت الفقاة نالحكوم أن تتحمل :  ية اللتا جاهات أحد الات يف  هي تقعت ف مهما اختلف لالتموينظم 
فروع   جاهينهذين الاتجد بين و ي، و  ص خال ا عيم للقطايل التعليترك تمو أن ، و  ة أو معظمهاكامل

 .  (120 -  115 ص  ،2003عابدين،   بنسب متفاوتة ) كثيرة تخلطهما معاً 
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ثة  لثلا ت اهاجات ابقة في الا الس مظ نلماً لقسي( ت710، ص 2011ع )مطاو و سن حو ن يسحأشار و  
 :  ةليتاال
وفي معظم   ، لعربية لاد ابلا من شتراكية وفي قليلما كان يحدث في البلدان الاحكومي وهو ل المويالت -

 .  وفي الأقطار العربية والإسلامية ن العالم الناميبلدا
  ى خر لأا غربية والشرقيةلا لالدو  نم دد وع مريكيةالأ ةد حلمتات ايلاو لاد في سو يذي لا تيذالالتمويل ا -

 ة حح والقروض الممنو ة وغير مباشرة عن طريق المنريقة مباشر ت بطمعالجادولة ادعم اليه تفو 
 . لاب للط

  اع طقلاو  لة، حيث يركز على المشاركة بين الدو  قين مع بين الاتجاهين السابلث فيججاه الثاأما الات  -
ية لخير د افرالأا ات عوالأوقاف وتبر  يةومالحكر يغساته ومؤس يلمدنامع المجت ات مظنص ومخاال
.  ..اديمية الأكو  يةفاقثعقود والخدمات العليم ومردودات البحوث والض من أجل التفر لتي ت اب ائالضر و 

 . إلخ
 

 : يليفيما  خصتلت معيلما سبق يرى الباحث أن العوامل المؤثرة على التمويل الجاصة وكخلا
يم  التعل ماعي علىجتالا لب لطا وزيادةالنامية  د البلاه هد شد الذي تزايت لماع و السري نيسكالاو منال 

 .  خاصة الدراسات العلياو  عيالجام
ملية الحراك الاجتماعي وفي  ر الأساسي في عهو العنصمعي جاال م ي لن التعمتزايدة بأ القناعة ال 

طرة  قا  الجامعي هو ميتعل بأن ال ةيد تزاملا ةالقناعو  ، للعماو  يفالتوظعلى فرص جديدة في الحصول 
 .  سلاميةالإ لاد لبل ري الحضام والنمو د تقال

بتوفير   وذلك د بلاال ئها للدراسة خارجل من مخاطر إرسال أبنا في الإقلا بعض الأشخاص  رغبة 
 .  أيضاً  م في الداخل تجنباً للمخاطر وللكلفة المالية العاليةتعليم مناسب له

 . ل الأعما عطاج وقتا لإنب مؤسسات الامطعالي و ال ملي لتعا ينبقات لالعامي انت 

 

ً عبار   جامعي لا ليمتعال تمويل  وأشكال  ادرصم:   ا


الحصول   كنيم" الجهات التي  يميقصد بمصادر تمويل التعلأنه  (25، ص 2018) يرى العتيبي     
 . " زمة لبرامج التعليمالتكاليف اللا ا علىمنه

يم  لتعال في ويلدر التمصام ت صنيفاتختلف ت هنأ (137-136ص ، 2015) الرشدان كريذ و      
لف  حيث تتأ ، ومصادر ثانوية أو ملحقةسية أسا ادرمص فمنها ، للتصنيفف لهد واة ظر باختلاف الن

خر والنوع الآ ، ثم القروض  والرسوممة والأقساط ن الضرائب العالتعليم م يل امو لت ةيسدر الأساالمصا
لدراسة في ا طاسيل وأقتسجوم الس: ر  لثة مصادر الخاصملا يف مثلتيذي لادر الثانوية و امصمن ال

 د ار التي يقدمها الأف، وبعض المنح والهبات  مراحلهفي بعض  مجاني ميعللت ها ان فييكو  لا لتيا د بلاال
  لمين معالديم بعض بالمصادر الخارجية كالمساعدات الفنية كتقلق يتع أما ما ، ل ت للتمويماعالجوا
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من بعض  دم تق تيالك ، أو المالية يبجنبلد أ في راسةد لل ةسيار قديم منح د ت وأ ى ر خأ لمن دو  ةذ والأسات
ها عن  موالأ وسؤ ر  راصة تتولى استثماادر أخرى للتمويل كإنشاء شركات خدم مص عض يقلبوا ، لدولا

ها  يل عي تنشأ الت رض لأكتقديم ا لمصادر المحلية كمساعدات الأهالي أنفسهم و ا، أ يق التعليمطر 
  . ربيةلدان العالبمن د عد ي نجده فا ما وهذ  ات نفقال فيرو وت مدرسةال أو بناءة ميعليالت ةسالمؤس

عن غيره   التعليم  مويلت يز مت يئيسة التسمات الر نه من الألى إ( 12، ص 2003العتيبي ) ير ويش     
اتها  قفن يةط غتو تعليمية لاتسيير العملية ل ولها الد مد إلي تنوع البارز في مصادر تمويله والتي تعهو ال

غير   ومصادر ، ة حكومي مصادر : عين نو  إلى  يمتعل مويل الدر تامص م قـست أن  ، ويمكن  ةيو ربالت
وم  تق ها للتعليم حيث ميزانيت في  دولال هصصتخ هي جملة ما  ية المصادر الحكوم  أن ، حيث  يةمحكو 

تعليم  لاى علـ اقفنلإللدولة ل  ةية العاميزانلما معينة منالحكومات في أغلب الدول بتخصيص مبالغ 
ويتفاوت  ، اسيةت الأسار ؤشعض الما من خلال بليهل عدلاستتي يمكن الالاو  ته وياتسومع فروعه مي جب

للظروف الاقتصادية   وتبعاً ا الدول تتبعه لية التيتمويالت اساي للس لتعليم تبعاً الإنفاق الحكومي على ا
 . يةحكومال ة ر افي الإد  عباري المتالإد ط نم اسية والوالاجتماعية والسي 

  اختلاف بسبب  معليـى التنفاقهـا علإجم في حل بيرة بين الدو ك وةك فجنان هاءات أحصالإ وتؤكد       
ى التعليم  تنفقه الدول علما ين فيالتبا  من مغر وعلى ال، ( 423ص  م،2002ا القومي ) الشراح، دخله

  ها ير ن غ مر ثك التعليم أ على  ق فتن مياً يل عة تدول المتخلفبأن الد فيالمؤشرات تمن بلد إلى آخر إلا أن 
ليمية من  للنظم التعافر يتو ما كل  هيف الحكومية ر غي ادرمصالأما  ، ( 19ص  ،2003بي، يعتال)

ية  برامج والخطط التعليمتنفيذ ال اخلالهتم من ي  اشرةمبر يغ ومالية مباشرة أ ريموارد مالية أو غ 
 مواردلا ذهه ، ومن ميلعتزمة للاللا ات قف نالعن تغطية  ميةالميزانيات الحكو  جزع وتسييرها وذلك بسبب 

 ( 65م، ص 2012ي،  جح) : يلي ما
ت  ماد خلاـن الطلاب مقابل ات التعليمية على رسوم دراسية مالمؤسستحصل  : ة يالدراسالرسوم  .1

 الاقتصادي الحر الذي اهتجوم الدراسية بالاويتأثر اتجاه فرض الرس،  اتي يحصلون عليهليمية الالتع
ع  ي م جي ف يةيم لتعلاات لخدما نم  تفيدينمسلرة لباش ملا ةاهمة الماليلمسا ةر و ضر إلى  يهدف

  يجة نت  كان ةيم المالية الدراسي كما أن ظهور الرسو جامع في التعليم ال الأخص  على، و  ات المستوي
وفير  توالدول الغنية أن  يةوللد ، وترى مؤسسات التمويل ا الذي تنتهجه الدولالمالي الشديد للتقشف 

د فرام الأاهساأن حين  في ، ات دملخاذه ارية لهر م ستوالاة اليوالفع ةكفاءلفراد لا يوفر اللأ ت امد الخ
 . كخدمات سوف يضمن لها ذلع تكاليف هذه الفي دف

ة زمفير المبالغ المالية اللالدول صعوبات في تو العديد من اجه توا : يةليمعلتا تاسسقروض المؤ  .2
طها خطها و تطش نوأ هاجامبر  لة لتموييؤسسات خارجلى مإ هجتت مية ولهذايلتسيير العملية التعل

تعليمية على  ن أن تحصل المؤسسات العلى فترات ويمك القروض  هذهسداد  م يت ما  اً لبوغاية ميللتعا
وف لخل ة إلا أن الدول تفضل القروض الداخلية نظراً لمؤسسات الدوليمن بعض الية ماال اه تحاجا
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مة  اعالاتها توجها و هار قر على ض و ر قلثر هذه اؤ ها أو أن تسداد ب و لطلمالسنوية ا من ارتفاع الفوائد 
 . روط معينة شولية بالد وض  لقر ض ارتبط بعتيث ح

ـتردادها  امعية يتم اسلجا خصوصاً  ت ساراد ال لي و مللطلاب لت ض تمنح وهي قرو :  قروض الطلاب .3
 لطريقـة تؤدي ا ذهـه ، تفق عليهام بعد التخرج وفق نظم رد ستساط محددة بشروط ميسرة تعلـى أق

ى الظروف غلب علـالتومن تعليم العالي لا في خصوصاً الاختيار  ةيحر لب من اطلإلى تمكين ا
 .  ته الدراسةمواصل ول دون صادية التي قد تحالاقت

لمالية لسد بعض اا تهكفاي  الجامعةوجـه على أساس أن تجد ذا التيقوم ه:  يةتاجنا كوحدةمعة جاال .4
نتـاج إقـع او م إلى اية وتحويلهشر بالو ة ديامالات الإمكانمعة االجم استخدا أنض ار تاف، على  ات قالنف
 ودفع الذاتية اليـة الم رد المـصامن يوفر  أن مكنيم الخدمات التعليمية يارها في تقد تمر ع اسم ةيقيقح

 . التشغيلية التكاليف 
ماعية  تتصادية والاجقالا هتسا بجميع مؤس وهو ما يقدمه المجتمع : ةمساهمة المؤسسات المجتمعي  .5

همات المجتمع  مساوع تنوت ،  يميةية التعلعمللا مدع فيد ومن جهو  يةاد وم ةين يع ات اهم من مس
عبر  قديـة أو تقـديم الدعم و التبرعات النأ عليميةات التمخد ال تقديم  بالبناء أوم م التعلي المحلي في دع
 .  جمعيات خيرية

ويل تموالص اخلا مويلالتل الحكومي و يتتمثل في التمو  ميلعلتلتمويل ا ةك ثلاثة أشكال شائعناوه
 ،  تقلالية استخدامها مفاهيمها لا تعني بالضرورة اس تقلالية ولكن اس قل مست نها مفهوم م كل لو  ، لطالمخت

مؤسسة تعليمية   لبق  من ، وقد نجدها مستخدمة جميعاً  شكل منفرد شكال مستخدم بد هذه الأد أحنجد قف
كما  شكال الأهذه ن م لكشد بكل قصو ( الم67، ص 2015بوطيبه )و  نيطاحقلا وقد وضح،  واحدة

 : ييل
ا  تهني ا ز يم لقطاع التعليم من  به ما تتكفل به الدولة من موارد مخصصةقصد وي  : يوم حكالويل مالت .1

د عوي ، صول على التعليملحا عليم المجاني وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص فيأجل توفير الت سنوية منال
  ن ب مسلو الأ هذا امخد ستمسوغات لا دةعك وهنا ، يةبلدان النام لفي معظم ا اً ئد سا  ليمو ا التهذ 
ليم  فتعه، نفس د ر ع وليس فقط على الفيعود نفعها على الجمي ة مجتمعيةم قضييلالتع نأ:  امهأه

 فيوالعدالة  ق مبدأ تكافؤ الفرص قيتح و  تنمية الاقتصادية والاجتماعية لمجتمعاتهمراد يؤثر في الالأف
  ر دو الة يجت ه نى أنإل (47، ص 2010العجمي ) ر شييو  ، جتمعالمجميع أفراد لفرص التعليم ة احتإ

م  فاق على التعلية الإناد زيب بةالطملات الأصوات قد ارتفعالذي يلعبه التعليم في تقدم الأمم، ف ريالكب
لبات  تطم عم ءمبما يتلا ، يجب ألا تنخفض عنها نىأد وتخصيص نسبة له من ميزانية الدولة كحد 

 .  ةهلمؤ الة لعاموى القلاع من م تمجبحاجة ال ءاوفلا يسهم في ا بمعاصرة و لما الحياة

، بل يدفعه المستفيد من التعليم وهم   تتكفل به الدولة لامن التمويل  لنوعذا ا: وه صاخلا لالتموي .2
 لدو لا من د يلعد د في ائسا تجاهالا وهذا ، يرها غو  يةوم دراسرس شكل ى ء أمورهم علالطلاب وأوليا

ه  أن  ويلالنوع من التم ولكن من عيوب هذا ، يزانية الدولعن م لعبءف اخفيتم لخد يستقدمة و متال
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، حيث يحصل أبناء الأغنياء على   في توفير فرص التعليم للجميعلة الاجتماعية نب العدافل جايغ
 . ليمعتالودة ج  وى تسها م خفض فيني  يوالت ميةحكو مدارس اللل اءفقر ء البناه أ جتبينما ي  فضلتعليم أ

عليم في من الت نيد يف ستولة بمشاركة المعن ميزانية الد  خفيف العبءوفيه يتم ت : تلطخمال تمويللا .3
  لاستخدام في ويعد هذا النوع من التمويل شائع ا ،  دراسيةالليفه كدفع جزء من الرسوم دفع جزء من تكا

ل  وي متام اللاستخد و  ، خرلآد بل ن م نتفعين الم اهمةسم جة ر ي د ن فتباي ن هناك أ  إلا،  لدولف اختلم
ودة  ستوى جورفع م ى ات أخر ع اطق حمن ميزانيتها لصالمنها توفير الدولة لجزء  عدة فوائد لط مختلا

          . الدراسية للطلاب نتيجة حرصهم على ذلك بسبب دفعهم للرسوم ليم والتحصيل المعرفيالتع

ع  ف م د كنهمي ين لاالذ  اءفقر اء النب أدة ساعم وللد ه يجب على ان أ إلا ةبقاسال وائد من الف مرغ الوب    
كوبونات  و ،  دراسيةقديم منح رص كتؤ الفكافمبدأ ت قيق حتلازمة للتدابير ال، واتخاذ ا يةالرسوم الدراس

ناء بمن أ منهقرابأ  سوةأ فرص التعليموغيرها من تسهيلات تمكنهم من الحصول على  تعليمية
 .  ءالأغنيا

 :  مهامن أهف  يالالع يمعلتليل اتموة لصرعالمالرئيسية ار ادصملاا مأ
  تمويل التعليم  لأكبر من الجزء ا رد صمال، ويشكل هذا  يةالحكوم الميزانية ات من صصمخال  .1

بح  أص لو في هذه الد  إجمالي التمويل للتعليم العالي الجامعي غير أن نسبة هذا المصدر ضمن 
  . لظم هذه الدو عفي م ص اقيتن

شكل قروض  في ية أوالجامعة ميليلتعات ساسؤ لمر لبعض اباشل مشكي ف ، سواء ميةكو ح ت ناإعا  .2
   . ميسرة

ع معظم تكاليف التعليم وأهمها رسوم  دف عي تتيح لهجامال الب ة للطد ئاف ن قروض ميسرة أو بدو   .3
 . القبول أو التسجيل

  ة اص ، خ طلبةال من  نقي ستح ملل يلتسجقبول والل م اسو ر  اليفتك شكل يمعظمها ف يةعانات مالإ   .4
 .  خيرية لامؤسسات الأهلية لو ايات أ ة أو الجمعلو الد  منء او ، س ض لدخل المنخفي اذو 

 .   على دفعها  قادرين مالياً اليل من  والتسج لو بقلرسوم ا  .5
ت  ا مد خ ، اسات ر د ،  ت ، استشارا رتمويل ذاتي من قبل الجامعات قي شكل خدمات بحث وتطوي. 6
 .   جة حديثاً منت ال عةاملجبموارد امى يس  ام شكليا  مم هادريب وغير ت

، ومن   ا هخارج وأ لةالدو علمية من داخل  يراسأو ك ة أو بحثية ميوأوقاف عل هبات رعات و بت  .7
يز ز العد بعمعة الملك البحثية أو العلمية الأوقاف البحثية والكراسي العلمية بجا وقافة للأثلة الحديثالأم

 طيف عبدالل مة،خر م وبا )باطويح ديةسعو الة بيلكة العر لممبا دفهلك مالعة ود وجامك سعلالم ةمعجاو 
   . (60، ص  2012،

بصورة غير   صورة مباشرة أوا أن يتم ب إم،  أشكال ة د ع ص والخا ل الحكومييو متيتخذ الكما     
  :  ليالتاحو نلعلى اخيرية  ومصادر خاصة ومصادر خارجية ومصادر ذاتية و مباشرة 

ق الواردات طريعن  رةش ارة مبت بصو معالجال اويتمب  أ الحكومات لجت : راش مبلامي الحكو  ويلتملا. أ
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  للتعليم الدخل القومي  تخصص منانية ل ميز خلا نم ت الدولة( وذلكاراد إية )تظمة للدولمنثابتة اللا
:  قسمين ىإلم قستن،  ددةمتع د انية من بنو ، وتتكون الميز  ويتم تخصيص نسبة منها للتعليم العالي

  ور ات والأجبتتشمل المر  دورية فقات ون،  الأثاث تجهيزات و ال،  دات علم، ا المباني مل شت تةابث قات نف
 .   (178، ص 2012جي،ح) اهصلاح وغير لإ وا صيانةلونفقات ا

      ح ي ما ذكره صب : يتخذ هذا النمط من التمويل عدة أشكال منها اشرومي غير المبالتمويل الحك. ب
حيث  يعم الجامعليللتة اص خ ائب ورسومر ض رض ف( 18ص  ،2012)  العبيكان و ( 74ص  ،2005)

سات مؤست و عاب الجامالحسعينة ية ماجتماعت ات قطاعائ فلى لحكومات ضرائب عض بعض اتفر 
،   عيجام ال يمعللتض لتمويل ا راقلإا لىإ ت اكوم عض الحجأت بلحيث  ، ي المختلفةم العاللتعليا

  ى ل ة عضريبيل تسهيلات عمحكومات بلاقامت بعض حيث ،  ات سسمؤ ض اللبعبية ضري هيلات وتس
مجالات  نح مالية إلى الجامعات في كبرى لدفعها لتقديم م ة الت الإنتاجيما المؤسسا سيلا  سسات مؤ 

   . رى أخ ت يلاسهت  أيةو زة ومعدات ه عها بأجر ب ت  أو لفةتخالعلمي الم البحث 
 لهذا قامت مةو هل الحكا كعبئاً كبيراً على ل شكي  امعيالج ليملتعمويل اأصبح ت:  صةلخار ادصاالم .ج

فرض رسوم على ، وسمحت للجامعات ب معات ة للجاالحكومي المخصصات فيض ل بتخلدو ن ام يرالكث
   . (19ص  ،2012، نا بيكخريجين )العلة على ابيضر وض وفر  ، والتبرعات  ، وقبول الهبات  الطلبة

نب  جالم، بعاال ا العديد من جامعات مد عليهعتت  أخرى مويلية ر تمصاد  كهنا : رجيةاالخادر مصال .د
نامية إعانات  ، حيث تتلقى كثير من البلدان ال صادر الخارجية مل، وهي ا اصةوالخ ةيمو حكالالمصادر 

  ن ع أو،  تعليميتينن تي س ؤسم أو نمتي ي بين حكو ائ نث بشكل  كلذ  يتم، و  ةي نظمات عالم بلدان أو ممن 
  ن م  ساتذةلأوا معلمينلاض ذه المساعدات الفنية تقديم بعه ملوتش , عددةتمت ومنظمامؤسسات  قير ط
  ية المال المساعدات ، أما  ة للدراسة في بلد أجنبيسي المنح الدراتقديم بعض  أو  ، عة المتبر  ةلو الد  بلق

 .  (19، ص 2012 ن،كا يعبلا) لو د الض تقدمها بع التي قد  ةي للماح انمفتشمل ال
ن ضملك وذ الذاتي  ليالتمو معات الدول الأوربية إلى أسلوب جامن  ت كثيرألج : اتيةالمصادر الذ. ـه

 طات المضافة إلى الجامعة بممارسة بعض النشا : " قيام يوالتي تعننتجة لجامعة الما ب و ر أسلاإط
ن  وتحسن م ها،نفسة معجاموازنة الز من ز تعي الت ةليلمالموارد اايق بعض تحق ب فاءً إي  ةيا الأساس اتهمهم

 جأت للتي اية ورب لأات الجامعا زبر أو ، ( 254، ص 2000" )غانم،  ين فيهالعاملا يندريسيلتا ى مستو 
مواردها  ( التي استطاعت زيادةUniversity Warwickيطانية )رويك البر جامعة و  سلوب الأ إلى هذا

اتي مويل الذالتو ، ( م1995)ع مواردها عام و جم( من م%62( إلى )م1970عام ) (%31من ) اً يتذا
والتعليم   ،ئيةساالم راسات لد )ا اً مول ذاتي ملليم اتعال كأسلوب  عة المنتجة له عدة أساليب املجطار ان إضم
،  ة(ميعللا والاستشارات )التعليم المستمر والتدريب،  لقاء مردود مالي ة المجتمعزي(، وخدمالموا

 .  جيةالإنتا ت لنشاطاوا
العالم في الوقت  جامعات  منر كثيجهت ات : فوقاالأو  المنحو ات رعتبالكالهبات و  يريةخ رمصاد .و

ل  لتمويراجع في افي ظل التيل مو لتمصادر ا نأ مدر مص اتمادهع لا افت والأوقاعلى التبر الحالي إ
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على   ت اسعينينذ التم فورة ي سنغافت معااجياسة بعض الالحكومي وانتشار البطالة، فقد اعتمدت س 
ذه السياسة استطاعت جامعتان  ه ظل يوف ، ومةى الحكالاعتماد عليل قلوت ة مواردها الخاص ةيم تن

ن دولار  إلى بليو  صل قيمتها بها ت ل التعليم ي تمو وقاف لأعلى  لصو حلا  (م1991) عام  فيهناك 
ل  لاخ فقافي شكل أو  للجامعات ر لادو ون يل( م250ديم )قالحكومة نفسها بت ثم ألزمت  أمريكي، ومن 

  من مصادر غير حكومية  غبلالمهذا ثل على م ت أن تحصلاعتطساو ، يةالتال ات الخمسو نسال
 .  (48ص  ،2003)الهلالي، 

     :  يات عليها كما يليدب فقت الأتقد ا، ف ذاتياً  مولملا يمالتعلادر مصأما      

جديدة  فرص   ريفتو  "ى عل ات المسائيةيد فكرة الكلمتعت : (ليم الموازي الدراسات المسائية )التعأ( 
  ة يالدراسة الصباح، وتعذر عليهم الحصول عليها في رةبكم ن أعمارص مالفر  كلاتتهم تن فلذيا بةطللل

بانخفاض معدلات القبول مقارنة " ب و ذا الأسله ميزويت، (128ص  ،2010ي، ملي)الد  "رجو أ بلمقا
"  حية صباالة اسلى التفرغ للدر ع نلقادري ا رالفرصة لغي ةالعمر وإتاحبد قييتلحية، وعدم ابالدراسات الصبا

 ذا ه إلى ةيجامعاتها الرسمومن الدول العربية التي لجأت ،  (39ص  ،2001، ناد ب والع)الخشا
 .  دنر الأراق و عاللأسلوب ا

  عات ماكثير من الج، وقد لجأت  مة المجتمع من وظائف الجامعةر خد تعتب  : تمعالمج خدمةب( 
 التي يب سالل والأفمن الوسائ  ، يالم ود بل مرد جتمع مقا مللدمات خ م يلى تقد بية إر والع عالميةلا
ورات د تح بف عات جامال قومت حيث  " ب ير والتد ليم المستمر تعال المجتمعخدمتها الجامعات لخدمة ستا

ما   دث أح حي خلال توض من،  حقل العملادر العاملة في مؤسسات خبرة الكو ة لزيادة مناسببمدة 
رات  دو الك ن بتلو ركشاالم يدفعأن  علىمل لعا قليقها في ح ل تطب بسو ،  لفة تخملوم اله العيصلت إلتو 

طريق   عن نشطةلألدورات واا وتنظم،  (41، ص 2001شاب والعناد، اً مناسبة للجامعة " )الخأجور 
تلفة  خت الملكليال اطنشلا عة تنفيذ تابوم  ، تقوم بتنسيق لتعليم المستمري بوحدة اجامعة تسمفي الوحدة 

  ين من القوان  داً عد الدول  من شرعت كثيرحيث  ، (111، ص 1996شاب والعناد، خلامجال )ال هذافي 
تتعامل بها تلك   صصات التي حسب التخ شاريةمكاتب است ث حداة استيت إمكان اي كلالها في ت ح، أتا

  ف لتمخ كات فيشر لوا فراد والأ ئردوالللمشورة ة واتقوم هذه المكاتب على أساس " تقديم الخبر و  ،الكليات 
 وفق  رو جبل أقام لية معينة ك ات باختصاصلة مشاكلها ذات الصل هات، وحم تلك الجالتي ته ايلقضاا

 .  (30، ص 2010 )الدليمي،غرض" دت لهذا الع د أ وعقو  اعليه  فقمتة صيغ

  ، وتقوم  ةلف مخت ةاجي اطات إنتكثير من الجامعات تقوم بعض كلياتها بنش : الإنتاجيةالنشاطات ج( 
،  ل اثى سبيل الملع اك، فهن ةامعازنة الجمو تعزيز  الية فية من مواردها المد افوالإ، ت اجلك النتاتع يبب 

ورشها كمراكز إنتاج  ارعها أو تستغل مز  كن أنوغيرها يم ةندسوالهة ي والزراعطر لبيالطب ا ثلكليات م
 .   (31، ص 2010)الدليمي،  متطورة

 : انهم محددةعدّة أشكال  من طمنلذا اه خذ تيفإنه   شربامال مي غيرحكو الل  يو مالت مصادرل وبمجا   
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ت  على فئا ب ئراات ضالحكومتفرض بعض  : يمعلتعليم الجال صةرسوم خاب و فرض ضرائ . 1
،  2012)سلمان،  م العالي المختلفة ات التعلي عات ومؤسسالجامينة لحساب عة متماعيج وقطاعات ا

 .  (28ص 
 ت القروضلكفقد ش ، " لجامعيعليم التمويل الت اض تر لاقحكومات إلى االبعض  ت جأل : القروض. 2
  من موازنات التعليم في  ( % 18م( ما نسبته ) 1977 – م1962) لفترة ال لاولي خ د ال البنك  لمقدمة من ا

 . (12ص  ،1997، ث )شع"  ةينيتأمريكا اللا

ضريبية على   تسهيلات مل عض الحكومات بعت ب قام" : لبعض المؤسسات يةب ير ت ضيلا هست. 3
  ي ت فجامعالالية إلى ماديم منح قت نتاجية الكبرى لدفعها لالإ لمؤسسات ، لاسيما ا ت سامؤسبعض ال

  2018،عتيبيلا) "ى تسهيلات أخر تبرعها بأجهزة ومعدات وأية ختلفة أو لعلمي المبحث امجالات ال
 .  (19ص 

،  12ص  ،2012ن، ما سل ؛15، ص 1997)شعث، : مثلصةللمصادر الخاكال شأ الكنه  أنهكما    
  . (290، ص 2000غانم، 

 ة فرض وتقوم فكر  ،معةالجا يدراستهم ف ل لبة مقابطلفرض رسوم دراسية على ا : الدراسية سومالر . 1
 ا ما ذ ه، و الب لطاسة راد يف من تكال جزءة لعم سترجاع الجاى الطلبة على أساس اسية علرسوم درا

 .  قت لاحقفي و أو   شرةمبا، ويكون ذلك إما  الكلفة ف بنظام استرداد ر عي

ة  تماعي جيرية والالخا ت ياجمعلاالمجهودات التي تبذلها المؤسسات و  :  لمحليةهبات اوال تبرعاتلا .2
دم  قتأو  ينلصاا و سي يدونابان وإناليفي  لكما هو الحا"  لب مباشرةقدم للطاإما أن ت ،معليالت ميدان يف
ها  التي استلمتة ليت المات التبرعاد وصلفق،  ات مالية للجامعةد عيق مساعن طر  ة مباشرةمعاجلل

 ،2001لعناد، اب و لخشا)ار أمريكي لادو ملايين  عشرة هونج كونج حوالي ن من أثرياءعة بكي جام
  " نان بلفي ية ربعال وت ر بي اء جامعةإنشلى إ ة الإسلامية ت الجمعية الخيريجهوداأدت مو ،  (37ص 

 . (245ص ، 2010 ،ميالعج)

، إلا   معة بعوائد هامة جاالعلى عود ت،  ريجلخا رضها على دخلفم يتيبة ر ض"  : ضريبة الخريج. 3
لشخص  على اتحقيقها  كانية، كعدم إم ةارية وإد يية ودستور ون وبات قانع صأنه ترافق هذه التجربة 

 . (27ص  ، 1997، ث شع" ) ايرالأست ا ه مدتعتا تي ن الدول الين ب مو ،  ً ف ذاتياالموظ

وتدفعها تعليم جات الفيدة من مخر ستلمسات اعلى المؤس تفرض بة ضري" : باب العملة أر ضريب. 4
ين  والص ريقة، غاناطال ى هذهلتي لجأت إالن الدول مو ها، فين يجين العاملي الشركات حسب عدد الخر 

 ( 27ص  ،1997، ث شع )"وضهمر قاد لسد  اهفي ينلامعال رواتب من زء ج ت باقتطاعكامت الشر حيث قا
النامية إعانات من  ان من البلد تتلقى كثير  ث حي الخارجية ادرلمصدة لتعد هنالك أشكال م  أن كما    

ن طريق  أو ع تعليميتين، تينمؤسس وحكومتين أن ثنائي بي  لذلك بشكم يت بلدان أو منظمات عالمية، و 
ن  تتضم عدات مالية، و مسا أوية، نفات مساعد  دات اعسالموتشمل هذه  ،دةد عمات متظومن سسات مؤ 

أو تقديم بعض المنح   تبرعة،لة المدو المن قبل  ذةوالأسات لمعلمينم بعض اقدياعدات الفنية تلمسا
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ض ا بعهي قد تقدمة الت لماليمنح الل افتشمة ات المالي عد أما المسا جنبي،أ لد الدراسية للدراسة في ب
  جناس مثل ة الأتعدد المالمنظمات  : متعليلل ت عدا اسمالال جمفي  يةللدو المنظمات ا أهم نم، و دولال

البنك الآسيوي للتنمية،  و ك الأفريقي للتنمية، بن الو  مية،لتنمريكي لالأالبنك و وفروعه،  الدولينك الب
   (290، ص 2000م، ن ا )غ المتحدةلأمم مات هيئة اظومنمية، للصحة العاا  منظمةو و، ك سظمة اليوننمو 

 : (1جدول )في ا مك تاليالف يتصنإلى الث ح لبابقة يخلص ااسال لشكات والاافنيالتص ومن خلال   
 *   امعيلجويل املتا ( تصنيف مصادر1)رقم  ولجد

 ليم الجامعي تعالل مصادر تموي
 

 وميكح
 

 ب كمصدر للتمويللاطلا
 

 للتمويل كمصدر الجامعات
التمويل الشعبي  

 والخيري 

 تعاتبروال اتهبلا جتانإ راكزمك اتامعجلا ةيسالدرا ومسالر العربية السعودية كة لممثل الم رشمبا

 وقافلأا البحوث تسويق بالطلا وضقر بريطانيا/  محليةلا اتسلطوال المركزية ومةكحلا

 جمعيات الخريجين استشارية  مراكز الدراسية السندات أمريكا/  الإقليمية تلطاسلاو زيةركالم الحكومة

  لاكمالأ  داتإيرا  



 باحثلانإعدادمالجدول* 
 
 مه ي يتق  معايير ومعي الجا ليمعتلا ل يتمو  تمؤشرا  : اً مسخا
 

حكومة، دولة هو ال يأ ميسي في تطوير نظام تعل ل الرئيعاملة بأن الئرة القالي الفكيؤكد البنك الدو 
لنظام  اتطوير يير والمناهج و لمعاضع اياسات التعليم وو مسئول الأساسي عن رسم وتنفيذ سحيث أنها ال

  ي تقديم قدرة الحكومات ف فلتتخ و  , قهاتحقي تابعةمو أهدافه  ديد حتو  هتايب أولو تيتر و اته سسمؤ يمي و عللتا
، 2016ل ،الباسو  )جوهر ماعيةالاجتو  السياسيةدية و اصتلظروفها الاق ة تبعاً لتعليميا امويل لقطاعاتهالت

معهد ا هوقد وضح ، تعليمبتمويل ال  الكمية والكيفية المتعلقة وهناك العديد من المؤشرات  ، (160ص 
 : يلي ماي( ف 29-19ص  ،2011) سكوييونالت اءاحصإ

من   دولة للتعليملا الحصة التي تخصصهمثل ا: وي ميلقو لي الدخل امن إجمالتعليم الإنفاق على ا بةسن .1
الي المؤشر بناء على إجمكما يمكن حساب هذا  ،له خلال السنة المالية لذي تحصالدخل االي إجم

  اع طقب ولة لد م اهتمامدى ا  ى للمؤشر عاذا هل يد و  ،  لحكومةا خلمالي د جإي وليس دخل القوملا
 . حي ح ص العكسو  دولة بالتعليمتمام الاه النسبة إلى تفاع ار ر ث يشي، بحي التعليم

يتها الإجمالية السنوية  ما تخصصه الدولة من ميزان  ويمثل : ن ميزانية الدولةى التعليم منفاق علنسبة الإ .2
ة بقطاعاتها  رناقم  يمتعل ال طاعقلق بتعي  ة فيماللدو ا سةياس رالمؤش ذاس هيعكو  ، التعليم نفاق علىلإل

قطاع في  هذا ال ولة عن أولويةد لاللتعليم من ميزانية  المخصصةبة ارتفاع النس يعبرو ،  خرى الأ
 .  لأخرى مقارنة بالاستثمار الحكومي في القطاعات ا سة الدولةسيا

 من اري جالق فا لإنة اصحمثل يو  : مليعتلا ىلنفاق علإي اإجمال ىتعليم إلري على الانسبة الإنفاق الج .3
نفاق الجاري لإا الوزن النسبي لكل من المؤشر هذايم، ويبرز ى التعلكومي عللي الإنفاق الحامجإ
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تبرة من تمويل حصة المعر على الوتعبر النسبة المرتفعة من هذا المؤش ، عليمالي على التوالرأسم
المدرسين أجور  كل، وكذ  فيه ةقعتو والم ةحاليلت ايرايغتلوا ملنظا ا نةصيا ة و ر اد ليم على إكومة للتعحال
 . أسماليةر لا لنفقات متبقية فتعني انسبة الال أما  ، شغيلتليف القي تكاابو 

ذا المؤشر الحصة س هيقي : تبار متوسط الدخل الفرديباع الحكومي لكل طالبي فاق الجار الإن بةنس .4
مستوى   شرلمؤ اذا س هكعيو ،  ب الطال لىق عافنللإالبلاد  يفرد ط دخل الفة من متوسصالمخص

ليمية  ة تعلحر مر في ضوء ب هذا المؤشيحسدما وعن ، شري المال الب سنمية رأ ولة في ت مار الد ثتسا
لى ارتفاع الحصة  ويدل ارتفاع هذا المؤشر ع ، مرحلة  كلاليف النسبية لبرز التك ه يفإن  ينة مع

  اً س ياقمعد ، وي ن ي عمسي ى دراو ستم في ب لطا على كل  قاللإنفخل الفرد ن متوسط د مالمخصصة 
 . يالفرد  دخلال بة إلى مستوى نسال الب بلكل طالمادية  فةلكتلل

ويبين هذا المؤشر  : الحكومي على التعليم نفاقن إجمالي الإم كنسبةاسية رحلة در م ىلالإنفاق العمومي ع .5
  على  ميحكو ال ق افنلإ اإجمالي  من جامعي(  –ثانوي    –متوسط   – ائيكل مرحلة دراسية )ابتد حصة 

  ية اسة التعليم لسي طط اخ يفالمرحلة  وية تلكإلى أول ماه لمرحلة يمتق  عاتفار  رييشو  ، عليمتلا
 . دفي البلاارد و ملا تخصيص و 

ك ثلاثة  ائل تمويل التعليم، وأن هننظم تمويل التعليم تشير إلى الحكم على بدا يميير تقيأما معا     
ة  الاقتصادي جدوى الو  ةرصود لمد اوار ملاجم ح ث يح لتعليم منا لويمتنظم  تقييم سية فيعايير رئيم

د بكل  المقصو وضيح يتم تس و  ، التمويل يف ةالتمويل والعدال فاءة، وك لي تمو : كفاية ال يم وهيللتعل
ي ير حر الو  (65-63ص  ،2015بوطيبة )لقحطاني و كما أشار إليها كل من ار ذه المعاييمعيار من ه

 : كما يلي  ( 111-109، ص  2016)
تغطي  لتعليم ة لنت الموارد المخصصإذا كا عرفة ما في م تخدمسي مير كاي مع وه : و  لي و متة الايكف .1

يؤثر أي نقص في و  ،ع التعليم ية احتياجات قطافي تلب وارد مال ية تلكا كفى أي مد  احتياجاته ،
ر  يي اة معي عد ولد لاالبنك  ضعو  قد و  ،الجودة في جانب  لى النظام التعليمي خصوصاً ع الموارد سلباً 

ي عدد إلى إجمال وليالأ ليمبولين في التعالمقلاب الطاد نسبة أعد  لهاو أ  ليالتمو  يةفا مدى ك ياسقل
من  الإناث لتوازن بين أعداد الذكور و ر الثاني يتعلق بإحداث اعياالمو ، ل به و للقبؤهلين لما الطلاب 

  م لي تعلباحقين تلم لا لطلاب ابة نس ى عل ث لار الثايع لميعتمد او  ي ،ليم الأولعب المقبولين بالتالطلا
ع  ب الرا  عيارملاز يركو  نوي ،التعليم الثا ة مرحل يف وللمؤهلين للقبب اطلاد الي عد إلى إجمالوي نثاال

في الدول  %99ة ه النسبتبلغ هذ و  إلى إجمالي عدد السكان ،  الكتابةو الملمين بالقراءة نسبة على 
 . ميةانالدول ال ي ف  %50ما تبلغ تقدمة بينمال

تشير   ذ إ ،  كفايةلي مفهوم افالقصور لمعالجة لتمويل ا ءة م كفاو مفه ر قد ظهل : ل يو تمة الاءفك .2
يشير  و لتحقيق الأهداف إلى أقصى حد ممكن لمتاحة رد ال للموام الأمثتخداس لااإلى التوزيع و الكفاءة 

  فعة نمالو ة لكلفا اس يقهي م اءة و اصة بالكف خ ( إلى أن هناك مقاييس 38ص  ، 2009) عزوز
كن من  دم التملعذلك و  تربوي ،لل اي المجاالفعالية ففة و كللا قياسم دمختسيو  ،ة اليعالفو  ةكلفلا،و 
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المنفعة المستخدم للمخرجات  ة و لاف مقياس الكلف رة نقدية بخو بية في صتر الت جاعن مخر التعبير 
زيادة و  ةفلكال ض في تعلقة بتخلمالمالية ا ت م السياسا ا عض الحكومات إلى استخد أ بتلجو ،  النقدية

ى وضع حوافز ومات إل لحكهذا الصدد تتجه ا في و  ،ة فاءة التعليميالك فع ف ر بهد يم علمن الت ئد العا
التدريبية في  المنح التعليمية و تقديم البرامج و و  ،وق العمل ي يتطلبها ستصصات اللتخا سيية لتدر مال

  طق انلمفي ا مينللمعة ليلماوافز حت و بدلا رفمات بصو كحلتقوم ا كذلك ،لوبة التخصصات المط
عليمية إلى  الكفاءة التمستوى  دنييؤدي تو  ،اطق المنتلك في لتعليمية كفاءة الا رفع دفبه يةائلنا

وى  عض المؤسسات التعليمية مما يؤدي بدوره إلى تدني المستتوى بتدني مسو رب سالتاع نسب تفار 
 .امة ع التحصيلي للطلاب بصفة  

المناطق  ي مختلف فع المجتم ات فئبين  ل مويتع ال توزي  ةكيفيى لإ رعياذا المهيشير و  : لةعداال  .3
 .منه  الاستفادةو  معلى التعلي د ار فحصول كافة الأدالة في قيق العتح   كيفيةو  ة للبلاد ،يالجغراف

( 124ص  ،2013 ) المالكي أشار لها مثل التي كما أن هنالك مؤشرات أخرى وردت بالادبيات 
  : وهي( 162، ص 2015) ندارشلاو 

مال ال سألمجتمع في ر ات ااستثمار ية التعليم ميزان  كستع : ييملعتال جهدوال يمالتعلية زاني م -1
يعني ذلك بشكل قاطع   لاو ، حقيقي المبذول ضح الجهد الفردها لا تو مب  انه أم( ولو شري )التعليالب

 صاص تملاة هي د زياهذه الن فقد تكو  يمد التعليهة في الجالتعليمي هي زياد ن زيادة الانفاق أ
 .ب الطلا من دةزايلمتد ااعد ة الأاجهو وم

م  التعلي  ءات صاإح  ينمن ب ن يجد الباحث أ  لوفأالممن  : ية العامةميزان ليم والميزانية التع -2
على   كيزانية العامة للدولة وذلالتعليمي تحديد العلاقة بين ميزانية التعليم والمللجهد  لمؤشرات وا

ات نو سلادار م لى عة النسب ههذ  د حظة تزايلام ن كميو  ،ن يقم معبر ة دد مئوية مح ة نسبشكل 
نما قد إقد قلت و  مليتعلل صةن الأموال المخصأ لايعني هذاو ثباتها لكن أا هو تناقصأالمتعاقبة 

 .  ق على التعليمحقيقية من الناحية الكمية المطلقة فيما ينفدة ن هناك زياتكو 

ما  ثل مت عامال مي و قلالدخل ة لببالنس معليلتا يةنا ز إن مي : عاممي الو قلدخل الوا ليمة التعي ميزان -3
بل القريب  في المستق اردخالإة بحيث يستعين بهذا ية معينزمنالمجتمع لفترة  نب جا ه من يمكن ادخار 

 . الاجتماعيةالخدمات المتصلة بالرفاهية  من  و البعيد كما يمثل جانباً أ

  عن  يمعل الت نيةا يز ممن د فر ال ب نصي د ديتحيعتبر  : مفاق على التعليد من الإنر نصيب الف -4
التعليم  ت ياد صاائية المفيدة في اقت ت الإحصشرا ن من المؤ السكا دد م إلى عية التعلي ميزانة بس نريق ط

ي  ف تستخدمها دائرة التربية  الكيفي ، وهو أحد المؤشرات التيي و أو لمعرفة النمو الكم ةاء للمقارنسو 
 .ول الد  لفختي مف يمعلت التقانف  ة بينو للمقارناليونسك

في  العناصر من أهم  : واع المختلفةوالأنستويات المراحل والمعلى  يمالتعل ةني زاع ميزيتو  -5
 .تعليم على مختلف المراحل توزيع ميزانية ال بهالتي يتم النسب ا يمعللتات اقتصاديا
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 في  خليد و  ، مالتعلي  يفة الكيفية لى الناحي حد كبير ع يدل هذا المؤشر إلى : البكلفة الط -6
ويدخل   ،ة رأسماليال ت أو التكاليفروفاالمص : ة هياصر رئيسيعن  ةث ثلا  ملي تعلا يذ فيم لتلا تكلفة
ويدخل فيها مرتبات المدرسين   ة ،المصروفات الدوريو  ،هيزات والتجباني لموا ضيراالأثمن فيها 
  ي و نك السستهلاالإ طساقأيانة و صلت امصروفا، و كيةستهلاليمية الإعوالأدوات التارة والمياة والإد 

 .زات تجهيلوات عداملوات للمنشآ

ت ا عدد ساعب، و طلالا معدل نصيب المدرس من بهاصد ويق : ومعدلاتها دريسالت طاتنشا -7
وتؤثر   يمية ، تاجية للوحدة التعلبمدى الكفاءة الإن وثيقاً  ذه كلها أمور ترتبط ارتباطاً وهس التدري

 . الطالب ة في تكلف يعة الحالبطب 

ياسات التمويل س دةو لى جكم ععديدة للح يري اعوم رات مؤش كالهن نأ ني سبق يتبا م لالن خمو 
ها يناسب التعليم الجامعي، بعض فإن عامةفة صلتعليمية ب ا ات سؤسنت على مستوى المكا وإنمعي لجاا

  ات بل طتالإيفاء بمقدرتها على ، امعات لذاتي للجامويل لى فاعلية مصادر التالباحث أنه للحكم ع ويرى 
ت، روفاالمصت و وعافوّق على المدفوتتات يراد ن الإعزيز ميزات للاخ ا منتها قفة ن يغط وت ي ها الماليلتشغ
،  اليةالم طلبات تلائم تلك الاحتياجات والمإعادة النظر فى كافة أدوارها ووظائفها لتمعات اجللب من ايتط

امعة  ن بالجيعامليتحوّل ال أن  كلطلب ذ تيو  ،ت ايراد لإا  نم ميزا ظي تعو  يةالم لاا يق عوائدهطريقة تحق و 
بحيث لا  ، ريو طتيير والعلى التغ رة د ى عاملة قاقو و  إنمائية  كية إلى طاقات ت استهلادوامن أالطلاب و 

 مشكلات  سهم فى حلها، وأن تبتد ليشمل البيئة المحيطة ينحصر نشاطها داخل جدرانها، بل يم
  تى تقف فى ال لات لمشك تلف احلول لمخ  اد جإيى ف إلتهد  ىالت ات اسر د بحاث واللأم با ياقلاو المجتمع، 

لتمويل الجامعة   معرفياللخدمي و الإنتاج ار موقت تستثالس نفي وفي عقتصادى والاجتما نمو الاال سبيل
فى   ةو لمتقدمة بقالدول ا امعات فىتوجه الجتو من الميزانية الحكومية،  كمصادر تعزز ما يُخصص لها

وض لنهوالإسهام فى ا تاجلإن ت امشكلا الة فى حلفعلا كة مشار ال عيتوسل ى سعت  تجاه إذ الاهذا 
نتاج  ل مشكلات هذه المجتمعات وإح علمي فىالبحث ال من والاستفادة، اً ها علمياً واقتصاديمعاتبمجت

 . هم فى تقدمهاالمعارف التى تس
 م لعاان الد بل فةكا ىف ضاً يل أب مةتقد الم لدو لاليس فقط فى معات مطالبة الجابحت نا أصهومن      

بين   الشراكة( و)أط ية تتمثل فى تجسير الرب ية للغا ساسوظائفها بوظيفة أ فة إلىاضتقوم بالإبأن 
 ي بمصادر التمويل الذاتخذ هة أخرى، ولعل الأوقطاعات الإنتاج والخدمات من جة جهت من جامعاال

د تعتم ات ع اممن ج ل تحو ت  عية ا صنوال دمةتقلمل الدو ابت اعمى جعل الجاالأمر الذ  ، ذلك تعبير عن
ر  معات تد احت هذه الجصب أ مويل نفسها ذاتياً، بلترة على قاد ومى إلى جامعات حكمويل العلى الت

 .  لمساهمين فيهالبنوك أرباحاً لة كما تدر الشركات والمصانع وار ثي كباحاً أر 
 

 ة يمتن ال ططوخ المملكة  في الجامعي  ليمتعال تمويل : اً سادس
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كافة  تحسين لوال طويرلدعم والتى ادية علو السعة العربية كلمملا يف ة يمنلت ط اخط كزتر ت      
  توالية من الثامنة إلى الخطة العاشرة لما ةالتنمي طجاءت خطد قو ،  لتعليما اعطاعات ومنها قطالق

  درةقة و سفومنا ةعليفا  رثته ليصبح أكليمي وتهيئ م التعوير النظاطدعم الدولة لت استمرارلى مؤكدة ع
  ( م 2014-2010اسعة ) لت ا الخطةفي يمية سات التعلسياحدى الإانت ؛ لذا كافهد هأ و  ياتها غق يحق ى تعل

بات خطط  مع متطل  صبح أكثر تجاوباً م العام وتحديثه ليُ لي تعنظم ال م ر في تقوي االاستمر " على نص ت
رة  اشلعا يةتنم لا ةطخ ت تمر واس ، (376، 2010يط، الاقتصاد ولتخط زرة)و  "مجتمعلالتنمية وحاجات ا

 ية شر رد البم في تنمية المواالاهتما ار استمر " دة علىكت مؤ جاء ث حيه بهذا التوج (م2015-2019)
الاقتصاد والتخطيط،  ارة )وز  "ا في اكتساب المعارف والمهارات والخبرات تهرا خيا  يتها وتوسيعجورفع إنتا 

  ة رع س على م2030 يةعود الس ةالعربي كةممللة ايؤ حرصت ر  توجهلهذا ال واستكمالاً  ، (11ص  ،2015
 .التحول  ذلك

صدرة  مة دولكونها أكبر لى لإضافة إبا  ،ةاقتصاد في المنطق ة أكبرالسعوديية المملكة العرب عد تو       
 ت قوفي الو   الأعمالفي سهولة  ى العالمية عشرة على مستو في المرتبة الحاد ومصنفة  عالمللنفط في ال

على  واعتمادها  نمائها لستين فيابعة وار لا مرتبةلا يف ةمصنف ةديو عسال عربيةلة الكمملان ذاته فإ
حتم هذا على وي اد المعرفيصقتالاد قائم على بل  ويلها إلىتح ىحتاج إلفطي، ونحن بذلك نصاد النقتالا

  ه ضتفر ما  عون منسجمة مخاصة أن تك عاليال ليمبالتع ةممثل ووزارة التعليم عامةكافة قطاعات الدولة 
اتها نحو  طو خ أولى خطوعربية السعودية تلاكة مملال ولقد بدأت ،  ماسجات حدي ن تم رى الكب ةناذه المكه

  نة طة التنمية الثام م على المعرفة منذ بداية خقائ اد قتصرول إلى ابتال اد قائم علىصتالتحول من اق
ر  ا تثمسلااو  ة،معرفالد اصاقت وة للتوجه نححثيثة ومتواصل اً ود جهلمملكة اوتبذل ، ( م2005-2009)
داع، ويعد  بعلى التكنولوجيا والإ مدةة المعتداملتنمية المستنحو ا جياً تياسترا اً خيار  ارهبعت ؛ بايفعر مال
وشملت بدء ،  على المعرفةاح الاقتصاد القائم من أهم أسس ومرتكزات نج  داً احب و دريليم والتلتعا
  لوجيا ة تكنو ني طو  خطة  اد تمع وا كار، تبلا اوسياسة  ،ايلوج كنو تلللعلوم، وا ة الخمسية الأولىخطلتنفيذ للا
  عم ود  بة والإبداعموهجية وخطة للي تللصناعة، واسترا الوطنيةاتيجية ستر لات، والاوالاتصا ت ومامعلال

لمدن الصناعية  ة لودي ة السعئوالهي ينة المنورة،ي المد ادية فوإنشاء مدينة المعرفة الاقتص ، الابتكار
 .   مدمالاي ف ولوجيانكالتو 

ية  على تنم ها التركيز في أهداف (م2019-1970)  ية العشرم نت الخطط ت عزز  ةعام فة وبص      
لبات الاقتصاد الوطني، وقد أكدت خطة متط يةتلب اركتها؛ لمشدة اءتها، وزيافكالقوى البشرية، ورفع 

حو  ن وجه»الت ىلع من منها ينص الهدف الثا حيث كانالتوجه ا ذ ه( م2014-2010) ةة التاسعالتنمي 
  نمية العاشرة خطة التءت ، كما جا المعرفة«جتمع م ات عزيز مقومة، وتفعر ى المل ع يبن د الماقتصالا

التحول نحو الاقتصاد " ث الذي ينص ا الثالهدفل همن خلاتحول ال معززة لذلك( م2015-2019)
 –ة فمعر الد وليت – ةرفعماستثمار ال –نشر المعرفة ل رفة من خلاعم على المعرفة ومجتمع المالقائ

م على المعرفة من خلال د القائ تصاوجه نحو الاقة التلتاسع ا التنمية ى خطةنتبتو  ، "فةر لمعا ارةد إ
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د ذلك توليد ، مما يمهد الطريق لنقل المعرفة وتراكمها وبعفةعر ر المي ينشيم الذ تعلركيز على ال تلا
  اج لإنت ا في ماسي ولاة، ياعتمالاجو  يةد اقتصلاالقطاعات ا رفة في مختلفالمعمن  تفادةسوالاالمعرفة 

التنافسية   ةتعزيز الميز  التاسعة في خطةف التهد  هذه المساعيخلال ومن  ،ةوالأنشط خدمات وال
اسبة فرص عمل جديدة، ومن اد، وزيادة قدرتها التنافسية والإنتاجية، وخلقصت قع الاوتنوي تصاد،لاقل
 زيادة ركز لمالي هفة ر معال نلى أع ةعاسنمية التتلا خطة ت أكد وقد ، ( ,Gallarotti  2013) لمواطنل

ل  شكفي  سنوياً $  مليون  240ر يفيتم تو  نمية التاسعةالت خطة للاخ نمو ،  التنميةو ادي قتص الا النمو
  ت ابادر خطة م لزم ت تس  وعلاوة على ذلكلوجيا، والتكنو لتشجيع الابتكار في مجال البحوث  بحوث لل ح من

  ينة ن مع مد كنولوجية بالتعاو تالجامعة لبار بتكالاز اكمن مرا زاً كمر  عشر ةسإنشاء خم لث، م أخرى 
  ات حاضنعشر  يقل عن ولا،  لبحوث لكز ار رة موعش ، KAUSTلتقنية علوم والل اللهعبد  الملك

  ون بين اعلتعزيز اعلى ت ضاً يوتعمل الحكومة السعودية أ ، ا في المدينة وغيرها من الجامعات لتكنولوجيل
 . ةرفلمعا قلون قيسو تلمية للاعلا ات ركشلاامعات و لجا

للإنتاج  ة زز روعات المعـشمأهـم ال( 95-85ص )  لخـامسالفصل اعة التنمية التاس خطةفي ورد وقد     
در  اتاج المعرفة وتسويقها كمصيد منه الجامعات في المشاركة بابتكار وإنتستفن أ لذي يمكنلمعرفي واا

  : ة وهييتاذ ة تمويلي 

الله  ك عبد المل مدينة : وهي  مار للاستث ةم عائة الي هال فالإشر  ةضع ا خلة اصاديتقالان د ملا -
معرفة الة مدين، و حائل دية فيلاقتصااعد اس العزيز بن مد بمدينة الأمير عو  رابغ،ي صادية فقتالا

ن  تي ينمد  شاءنإ سة ري دراجكما ت ، ن الاقتصاديةجازا مدينة، و الاقتصادية في المدينة المنورة
  . قيةشر ال ةقلمنطواوك بمن ت كل فيين ت ياد صتاق

   .  ناعية ومناطق التقنيةمدن الصلل الهيئة السعودية : الدماممنطقة التقنية ب  -

  . الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض :  ض االاتصالات في الريمات و المعلو  تقنيةقة حدي -

رامج  بل اً نفيذ ت  لكة،المم طقانمختلف م في تنتشرة، وهذه سد ناطق الصناعية الجديع الممشاري  -
  . ة للصناعةيلوطن ا ةيراتيج تسالا

 .  ية يسرلكترون الإ وير التعاملات ع تطمشرو   -

 برنامج "مركز المعرفة نضم تي والذي يأ ) كسب  حة المعرفة"ا"و  ، و  قنيةتلوادي الرياض ل  -
 . (جامعة الملك سعود )" "ومبادرة "رواق المعرفة

 . يةقنلتاو   مو لالله للعك عبد عة الملامج  -

  . ث عا لابتل اللهعبد ك مللابرنامج  -

 .   ر التعليملتطويالله بد لملك عبرنامج ا -

 .  ي العربيمقالله للمحتوى الر ملك عبد رة الاد مب -

 ة الرياض. ينمد الله المالي في عبد كز الملك ر م -
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 مملكةجد أن الي (م2016-2008) حالي من عامالمتفحص لوضع البحث في الوقت الإن 
مي بالجامعات علال لبحث عم امبادرة د " م يعللترة اوزا ع موقلى ر عو هو منشا كميّة ود عسلاالعربيّة 

قت تقدمًا كبيرًا  قح "(:rdo.moe.gov.sa/ar/About/Pages/Goals.aspx//https)( م0192)
 .  ةوات الأخير السن البحث في لفي مجا
  47000شرت أكثر من ونع ا اختر اءة بر  763ة يّ ود عسلة ابيّ لعر ا كةمللما ت ر أصد  م2015 امع في ▪

بتنفيذ  يةقنالعزيز للعلوم والتملك عبد ة النوقد قامت مدي م ،2015-2013ما بين مية ة علورق
،  قنية لتاو  ما في العلو شروعً م 1852من  ، والتي موّلت أكثر بتكارالوطنيّة للعلوم والتقنية والا الخطة

م لو العاريع متخصصة في مشل يسعود ريال مليار  3,2 نم ثربأك در قي ريعامشلل موقدمت دع
 . تقنيةوال

، مما أنتج   ساتشوستس للتقنيةماد ة مع معهراكة بحثيّ المعادن شو  لفهد للبترو  كلأنشأت جامعة الم ▪
 . رًامنشو  530من ثر كأ م2016وعام  م2008ن عام  في الفترة ما بي 

عام  في ير م كبحتراريات تحظى باو د  في هرت ة ظالمق 157يز ز العملك عبد ة المعاج نشرت   ▪
هو  و  م الطبي و ن جي اث الح أب يميز ف لتكز ار مز يز الععبد جامعة الملك  ىوجد لد ا يكم م ،2016

   .يّةة السعود يّ ربيّة للمملكة العربة الغلمنطقحاث علم الجينوم الطبي في اي مجال أبائد فر  كزمر 
داخل من  طلقت د أوق ، ها البحثيّة جامم بر دع ت د اهمع 4 و كز امر  10سعود  ملكال ةع أنشأت جام ▪

ى جائزة  علين امج الحائز ن وبر  ، يّة ثح الب يراسلكنامج ار ب كمن البرامج بما في ذل العديد  اكزهذه المر 
 .  زةيم امج الزمالات العلميّة المتوبل، وبرنن

اع  الاختر  ت ءابرا  نم اسيً ا قيارقمً  التجاريّة ت ما لعلااو  ت الاختراعابراءلأمريكي لاأصدر المكتب       
لملك ا معةافي ج ى مستو  ىلأعن بناء مركز بحثي على أيضًا ع نت ، والتي أعل مكورالشركة أ( 123)

ء  اتهالان ع توقلما ومن ، (Goals.aspges/Pa/tuv.sa/ar/Abooe.gos://rdo.mphtt( يةقنم والتو لعلل اللهبد ع
 .  م 2019 اممنه في منتصف ع

و  ه  ية السعوديةكة العربفي المملمي البحث العل ليقطاع الخاص في تمو دور الجد إن ن  بلوبالمقا     
كز راوم ات جامعلي افية العلم ول البحوث يمي هو من مو ، إذ نرى أن القطاع الحك منخفض دور 

عض عدا ب، ما   %90ة  التطوير بنسبو ث بحو لل خصص لممويل االت مجموع ويلهد تمزيي ذ ، إ ث بحاالأ
ائيل أن نسبة حصة  إسر  نرى في ، بينما خرى لأكات اابك وغيرها من الشر شركة س من لمساهمات ا
، %72جنوبية لاا كوري  يوف ، %73ن  با الياوفي  ، %74نحو  البحث العلميع الخاص في تمويل اطقلا
  ما يدل على أن ،  %50ة  الأميركي المتحدة ات ولاي الا و نيما ي ألوف ، %65نلندا في ف، و %70السويد  فيو 

يث  ية حود سععربية الالمملكة ال وتمويله في البحث العلمي ع الخاص معي تفاعل القطا فخللًا اك هن

https://rdo.moe.gov.sa/ar/About/Pages/Goals.aspx
https://rdo.moe.gov.sa/ar/About/Pages/Goals.asp
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ز  إنجاعة وسر   مزا م التد ع  تأتى مني ه للبحوث م ععدم د و القطاع الخاص،  من إحجام هناك نجد أن
 ام المعاملة استخد ن وصعوب لفنيين المؤهلي ا روفوعدم ت،  يسدر الت ئةيه عض أعضاء بمن  سةار د ال
 . (77، ص 2019  ،نيفيلش)ا

من حيث واقعه والإحصائيات عنه   عويةلسا العربية لمملكةالعلمي في البحث ض السابق لر علن ام     
  اً جتماعي اة كلتوى الممس م رو ط وت ع رفيته في هموأ ،  واردةلاب ستطور الملحوظ من خلال النوكيفية ال

أن  حيث  ، على النفطر معتمد رفي غيعمد في التحول لاقتصا  طموحةالللرؤية  وتحقيقاً  اً تصاديقاو 
 البحث العلمي الذيناعته للمعرفة باعتماده على صي ي مجتمع يكمن فم وازدهار أوتقد  أساس تطور

  ا م  ر يتطو  أو يننسا الإ ل قعلل ءاسو ر يو طت نم  هعبت يقي وما يحقال ولدهامو ة فع المعر يعتبر بمثابة منب
اقع وير و من تط د بفلا،  تهمع في جميع مجالار المجتتطو ليس بموجود وبذلك  راع ماموجود أو اختهو 

نيف أهمية كبيرة  ت عالمية للجامعات أولت البحث العلمي في التصفانيلتص  استناداً لعلمي البحث ا
 ها . ير وفتو ه يل ع زةالمرتك ت البالمتطم هأ  ومعرفة
 

ً عباس    تمويلية ال لاستثمارية شاريع افي الم العربية السعودية  كةلمملا ةرب تج :  ا


  29مملكة عات في الاملج، فأصبح عدد ا وهدية نمالسعو  عربيةكة الفي الممل لياعواصل التعليم ال    
ن  يئول المس عيوتشجة لو د لاندة اسم زالإنجا ولا شك أن وراء هذا ، صات جامعة حكومية متنوعة التخص

تنبه إلى   مؤشرات عديدة نإلا أ  ليم لتعار المثالي لثم ستة للالمملكرغم سعي او  نلك ، و  طيخط تلامج براو 
،  عادة النظر في سياساته التمويليةملحة لإ ة اج، وأن هناك ح نواحي خللبات يعاني  عليمي ام التالنظ نأ

 ات ؤسسمل ود د محغير ال ي مو كل الحيتمو الي ف ع س و رار التم تاسصعوبة  كد الكثير من الدراسات تؤ  حيث 
فة  لإضاا ب،  المملكة ي ليم العالي فلتمويل التعدة جدي ئل اسلبحث عن و ستدعي اوهذا ي ، ليعليم العاالت
اسة التعليم من "أن  مويل التزمت به وفقاً لما نصت عليه وثيقة سيتن م كوميةفر من الموارد الحيتوا لما

  " يمهمتعل ابلمق الدارسين على ةسيرا د اً مسو ر  الدولة ض ر ففلا ت احلهومر  هاعو نكافة أ  يي فم مجان يالتعل
اد ورجال الأعمال  ر خاصة والأفة والحكوميسات السؤ السادسة المخطة التنمية ت ال دعثلما فعلى سبيل

امعات  جلت اا دعكم ، دعم التجهيزات المختلفة مراكز البحث العلمي وتقديم المنح الدراسية و  يل مو تإلى 
ص  ، 2005الجابري،) معات الجايل تمو اص مقابل الخ عطا لقة ليثبح الارية و شتسات الامالخد ني ب تى لإ

153) . 
نسانية  وانب الإلجا يرة في فروعالخريجين كبأصبحت نسبة يوم لام الجامعي يلبالنظر في حال التعو   

  فيه  اهجتبدأ الا يذ ال مرلأا ،  ةيربو التوغير  ةعلمية من الكليات التربويوالأدبية أكثر من التخصصات ال
تلف الجامعات في مخ العالي ليممن قبل التع ط لها ومخط مةورة منظالكيف بص ققيتح نحو  اً ليحا

ك شواهد كثيرة ومتعددة تدل على الهنو ،  (38، ص 2013، سعدةأبو و محمدي ول كيهزاهر و ) ات يلوالك
ع  قطالاو  امعةلجاعلاقة  وةق عكسة تيد السعو ية عربلكة المثمار المعرفة بجامعات المالاتجاه نحو است
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ومن  ، ةناع ن الجامعات وقطاع الصلاقة بيالعفي توطيد  تقدمةلما لالدو ربة ى غرار تجعل يع الصنا
،  2019؛ الشنيفي، 2010عثمان، ؛ ال2012 ؛ الشايع، Alshumaimri ,2010) ذلك على الأمثلة

 : ( 2018العتيبي، 
ها أحد كلف ب، يد ديللتج ةبلاق ات و سن بعر أب ياً دة زمند حمو  يزةم تة معلميت راي مباد هو :  كراسي البحث( 1
منه  تستفيد نحو على  بيقية رائدةط تللقيام ببحوث متعمقة و ، مي محدد عل تميزين في مجال المعلماء لا

  كراسي  روتعتب، رتها على المنافسةبالمجتمع لتزيد من فاعليتها وقد اعية والاجتم يةاد طاعات الاقتصالق
ي البحثية  راس، فالكة العالمي لخبرةع امة وطنيلاة ر خبال فيهزج تتم، مصغر" ثيحبكز ر مبحث نموذج "ال

تيار  اخى ا النموذج عليقوم هذ ابان، و واليرنسا وأمريكا وف  اد لتجارب العالمية في كنا ى دراسةعل قامت 
بة  ر جكرسي في التوى أستاذ تبير عالمي" غير متفرغ بمس ني" يشرف على إدارة الكراسي "وخير وط "خب

  لبة ن وعالميين، وطنييمن وط  يصص الكرسسب تخة حز مي ة متيث بح عةمو جى م إل ةافإضية، لمعالا
 ت كان قد ول، خصص الكرسيعة في تت الجاموحدارات و يين في مختب ن فليا، والاستفادة من الع دراسات 

  ن م ثر كأ ات ها الجامعتالتي وقع د بيراً، فقد وصل عدد العقو تجارب المجتمع مع برنامج كراسي البحث ك 
 جزءاً  ودسع جامعة الملكخصصت  اكم ، لايون ري( مل350) لويلتما مجح زو ا جتما ، كياً رسين كبعس

 .  بحث عم كراسي الد لمن ميزانيتها الذاتية 

مراكز للتميز البحثي، ر المملكة العربية السعودية الرائدة في إنشاء بتعت:  لبحثيلتميز اامراكز ( 2
 ت، عاالجامد من د ي عف ثياً حب مركزاً  (13) لإنشاء لاي( مليون ر 550) متهي ق عليم دعماً لتت وزارة امفقد 

ز وع مراكمشر أن  لتعاليمارة اوأوضحت وز  ،يثلبح مركز التميز ا لمشروعلأولى الة المرحوذلك ضمن 
ء شانت خطة إنموالتطوير، وتضبحث العلمي ام بنشاط الإلى تشجيع الجامعات على الاهتم دف تهز التمي

 ملكالة امعفي ج ةي دس الهنالتخصصات  لثايل المسب  لىمنها ع ت،امن التخصص د عديال زكهذه المرا
ي تكرير البترول ف يز البحثي مالت مركز، و عزيزلاعبد  جامعة الملك لطبي فيجينوم الاو  ،سعود 

الطاقة ، و ليصة الملك فعالنخيل والتمور في جامو ،  نوالمعاد  ماويات في جامعة الملك فهد للبترولكيالو 
 . يزعز الد الملك عبة امع في جلمياه اية تحلية تقن، و ند اعمالل و ترو بلفهد ل ملكلفي جامعة اة دد متجلا

لسعودية على غرار ا يةية بالمملكة العربومناطق تقن  علميةإنشاء حدائق  تم:  الحدائق العلمية( 3
ات الثرو رة فو  ص ئامن هذه الخصو  تميز بها،تلكة خصائص فريدة مملأن ل ، حيث  تجارب الدول المتقدمة

لتنافس ا على  لميةلعات اركان الشعديد مال ت ف تهاو  ، يةنت في التق راو ط ت ا من هبح صاي ية ومابيع طال
في مناطق معينة   ثروات الطبيعيةال ر اد تركيز مص، و  مملكة لطبيعية بالاوات مصادر الثر  نم للاستفادة 

  ل لاتغصة باسلخااالتقنيات  ىإل تهاي ااطق توجه عن منفي تلك ال نشاء مناطق امتياز عالميةيساعد على إ
الشباب من أصحاب   بة رغ زيادة وأيضاً  ،ريةحلبا لثروةالنفط، وا لمث ،هافي  الطبيعية  وةثر لا ادرصم

للخوض في مجالات نقل التقنية  ة يمكن أن توجه ير صغاصة شاء شركات خفي إنات العالية ءاالكف
اب تساكو  ،يدة المدىعع باريشمستثمار في أن توجه للايمكن وال التي موفرة رؤوس الأ ، و وتطويرها



 

  36 

 

مية  لافي المؤتمرات العاركة مشالو ،  تهاوفد  التي جة البعثات ينت اً مي العة مرموقة زلمن كةممللا ت عاامج
تابع لجامعة   مشروعوهو  وادي الرياض للتقنية"مناطق التقنية "على  ةلثومن الأم، اعضهة بضافواست

ية  نمتو ، شباب لل ملع اد فرص إيجو لاقتصادي، امو الن زوجيا، وتحفينقل التكنول ف منهعود والهد سالملك 
درة قيز اللتعز  لتطويراو اذبة لأنشطة البحث جزة و محف  يئةر بوفيذلك تشرية، وكبلارد واالم وتطوير
 .  ةقائم على المعرفقتصاد الوطني الللا ةي التنافس

النشر  ى مستو ى لع يزات متقدمةالسعودية مجامعات حققت ال:  علمي والإنتاج البحثير الالنش( 4
  عض ارنة ببقم  ة،في المائ ( 217) النشر  نسبة  ت بلغ( م2010-2007) ن ي ب ة ما ر فت الففي  ، لميعال

  كيا في المائة، وتر ( 184)وإيران ، فـي المائة (155) لجـاذا المهـ بلغ نموها في ل مثل الصين التي الدو 
  لمي لعااى المستوى ل ت عبلغ د ي للمملكة قاس مـن النشر العلملاقتب سبة ا أن ن كما، في المائة (144)
 د ، وق في المائة (4,91) ا ركيوت ،  ةائمال في( 5,4) ن يالص ة في بسبلغت النا ، بينم ةئا الم يف( 5,1)
  عام  ف كميتها في ورقة لتتضاع 2500 حوـن( م2007) المملكة عام  يف  يةالعلم وراق غ عدد الأبل
  اً ير كب حسناً ق تقالمملكة ح يي فامع جلالتعليم ا نإ، ف ورقة علميةمن خمس آلاإلى أكثر  ( م2010)

ت  تفع، كما ار يلحاق بالتعليم العالتالا لات معد  ةاد زيت في ماضية تمثللة اتر ف لا راته خلالؤشم ب غلفي أ 
ي الزيادة ف على منالتدريس بمعدلات أ  ت أعداد أعضاء هيئةوارتفعت بأكثر من الضعف، عاماجداد العأ 

  راً كبي فاعاً رتا اسه نف ة ر تفالت شهد  ماك ، مدرسطالب/ ر أطيالت  ةسبتحسن في ننتج منها  لطلاب،أعداد ا
النمو   كلوش ،جالإنتاهذا من حيث حجم  الثانية عربياً تبة لمر ي ات فوغد  ، كةمللمي لبحثنتاج الالإ في

الرسمي الكبير  ة للدعم ورة مشرقـص ارسين في الخارج ديين الد أعداد الطلاب السعو غير المسبوق في 
على  الخارج  وح نلي دو ال كرات الحراؤشم ـممعظ يـفة لكت الممفوقت عالي، حيث لم اعلي تل ي يحظى به االذ 
ة نفسها،  وفي الفتر ، في هذه الدول جلةمسقيم الالن ع راً دت كثي عتة كافة، بل إنها اب نمقار ل الدو  عات جمو م

لعالي،  ايم تعللافي مؤسسات  ية للتوسع الكبيرنتيجة حتمالعالي، ك ومي على التعليمنفاق الحكارتفع الإ 
الطلاب  عدد في اع رتفلاا زت تجاو  ، بمعـدلات افيهس ير تد ء هيئة الضاأع دةوزيا ،انهم المزيد اء شوإن

قاء  شر على الارتعالي، وهو مؤ يم الالتعل فاق على الطالب فـيالإنل ع معد ا رتفى اما أدى إلم المقيدين،
ارة د لإا ،ليم العاعليتوزارة ال)م ال ع بشك ةالتعليمي ـةلاب، وتحسـن البيئقدمة للطـخدمات الملبمستوى ا

 .( م2030  سعوديةال ربيةالعة كلممال ـة؛ رؤي2010 ،ـاءحصالإ و للتخطيط  مةاعال

مار المعرفي، في والاستثتصاد المعر عجلة الانتقال نحو الاق  ل دفعي سبيف : عرفةالمنامج تقاسم ر ب( 5
  ة م امستد لا يةنمحو التن اً ياستراتيج  اً يار ه خ جو بار هذا التحثيثة ومتواصلة باعت اً كة جهود ل المملـذ بت

  2019 ياللحة العام اين ائل في ميزانفاق الهالإ ج بحجمو ت يذ بداع، واللإوا يالوجو تكنعلى الة المعتمد 
م أسس  أه ية هي من بالتعليمية والتدريلعملية خرجات االإيمان بأن ممن  ريب انطلاقاً م والتد تعليلل

  انة الاستعن ذا الشأهب  اتخاذه ا تمي ات التخطو لومن أهم ا رفة،معلا القائم على ومرتكزات نجاح الاقتصاد 
ي الكوري  هد التقنلمعه ايلع فوالذي يشر  ،سم المعرفة«رنامج تقا»ب ن طريقعة ي بوريا الجنو كات ـر خبب
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اسي،  لاقتصادات في العالم في وقت قيا من أكبر  ةكوريا لتكون واحد  لذي قاد لمدبر ايعتبر العقل ا والذي
 في  ةهات المختصجوالت اراز الو ر بين ثمنموي المتلافني و لان او ن التعة مخعلاقات راس ساءإر  يفويسهم 

تنفيذي : الجانب ال  ـيبها المملكة وه ت تهتممجالابعة ر أواسعة في  ت االبرنامج خطو ولقد خطا  نالبلدي
تعزيز  و  مية،سللا وية للأغراض في مجال استخدام الطاقة النو ت ار زيز القد عبناء وت و التنمية، في خطط 

،  2017 الغامدي،) اءرب هكللة الذكية ك لشبم ااظ ن نشاء، وإئيالابتدا م يلتعال الجمي ف  التطوررة يمس
 ( .234ص 

ل يالتمو ر اد صوم  لعلمياالبحث  عي شجلتة وديعسلالجامعات ا وى ى مست لعت راالمباد  ض عبوهناك     
في  سهم ة والتي تللكراسي البحثي  المساند لمي الع اجة دعم الإنتسعود مبادر  كلالمامعة اتي ففي جالذ 

  ةيمناتهم العلاإمكم و هتستثمار خبرا يس والباحثين في ار لتد اء هيئة اعة من أعضمتشجيع منسوبي الجا
  اختراعات  – ISI ف ضمنصنوم ميزمي مُ لنشر ع ) ميعلال نتاجلإا في مجال ت زالإنجاا مند في مزي
دالعزيز  كما تعمل جامعة الملك عب ( 333ar/node//a://chairs.ksu.edu.shttps علمية ت اواكتشاف

  عشجيير وتد دف تقبه، ا عليات السار لمي والد عاللبحث ا المجئز في او جللعدد من ا ت درامبا ىعل
ء  ئهم على الاقتدامن زملاقية الب حث العليا ، و  ب الدراسات لاطالتدريس و ضاء هيئة من أع ثين باحال

 ذلككو ومجتمعهم،  ء بذاتهم وجامعتهمرتقاحمود للالتميز المامن أجل تنافسية  طاهمبع خبهم وتت
 ( .AR-305-tentu.edu.sa/Cona://dsr.khttps-105144( فةر علما  الات جم لفتعلوم في مخ لبا

ات السعودية في للجامع العلميللإنتاج  زفل جائزة التميحالسعودية الرقمية  م المكتبةتقي  وأيضاً      
العلمية  ات ريفي الدو  المنشورالسعودي  ميالعل جانتلإز في ايم تلية لشجيع امعالال تااعد المعلومقو 
من    ونوعاً كماً عة العلمي بالجامالبحث  مخرجات  توى سمباء ، والارتقعوديةلسات اجامعلا يوبنسلم

 يالعالم لتحقيق الانتشار المعرفي مرموقةلعلمية الالات والدوريات ي المجشر فالن خلال تشجيع
و  م نال تحقيق و لمعرفة، ا ىقائم عل  د إلى اقتصا ملكةمالتقال ناو نح سياً ساأ اً سعودية دور ت العاماجللو 

ما  لدراسية كوالمنح االبحوث  عبر م المعرفةونقل واستخداإنتاج ونشر  لخلا من ،تنميةي والقتصاد الا
لمحلية  اكات شر لا والتعاون مع ات الدولية الأخرى، الجامع  كات معوالشرا،  اللهعبد  الملك عة في جام

 . ةليو د لوا
  وى تس من أدنى مليم، مع هو التعتلمجاي ف ةشر المعرفلنيسة رئال ة سيلأن الو  عالمياً  فرو المعن وم     

  اقتصاد  لتحرك نحول درات المطلوبةساس لبناء القم العام الأيشكل التعليحيث  الجامعةما بعد لمرحلة 
 . ( ,Wolfe & Gertler  2004) على المعرفة  ئمقا
  ة ط شالأنمن  راً كبي  جزءاً  ن هو دية يوجالجامعات السعو  يف معاهد لاو  ى ر ث الكبلبحو از اكأن مر نجد       

  على  قائمدي قوي سعو  تصاد السعودي وتوفير الأساس لاق  ةمعرفع الاء مجتمنب لقة بضايا المتعقال حول
  في ة اتيجيتر لاست ااسمركز الدرا لى ذلك " بحث شامل أجراه ة، مثال عالأكاديمي ة مع المؤسسات المعرف
أسست و ، "  ةرفمعللة اسلس" فين وثيقة يعربأو أربع  كثر منتي نشرت ألا العزيزد عب كة الملجامع

https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/333%20)
https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/333%20)
https://dsr.kau.edu.sa/Content-305-AR-105144)
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لقائمة  تثمارات الاسى اركزت علعة و لجامشركة وادي جدة، والمملوكة ل أيضاً زيز الععبد  كالمل جامعة
شراكة  ناء بي ف سعود  لكالمعة مان مساهمات جمثل، فإن وادي الرياض هو واحد مالوب، معرفةلعلى ا

للعب دور  ىتسععود س لملكمعة اجا لككذ المعرفي،  قتصاد جال الااص في معام والخلا طاعينقلا عم
جامعة   - الرياض للتقنية"وادي  ياكنولوجالتم و ة من خلال تطوير حديقة العلو ستراتيجي الافي هذه مل اك
د سعو لك الم ةمعف جاهد ت عذا المشرو هلال خ نم و  ، الجامعي " في الحرم RTVKSUملك سعود ال
ئة  ي بتعزيز ال ىإل ة ا، بالإضافهحاثئج أبا تسويق نتو ة ى المعرفلعمة لقائات اناعالصتلبية مطالب ل

ج  من الإنتا  ت عالم قد تطور ادات الاقتصلآن ا " : عود لك سالم ذكر معالي مدير جامعة حيث  ثيةالبح
جدر لأ ا ، ومنالآلات  سل، وليو قلعاالآن على ات ار ثمتس الا وتركز،  إلى إنتاج المعرفة الصناعي

ترول للب د هك فة الملعجامأنشأت  أيضاً ، و ( Pavan,(2013"  رر الحاضفي العصالاستثمار 
عمال في مدينة  ة رجال الأ، مع مجموع DTV وادي التقنية في الظهران KFUPMعادن والم

 من و  ، ةل جديد أعما زية وتعزيولالد ة و يلات المحلشركمن ا اكز البحث والتطويرجذب مر ران؛ للظها
     ( Harrison, Leitch, & McMullan, 2013 ) ياجو التكنول حاث بمجال أ رائدة في ع أنهاقتو الم

ي  يل يماوف ، يتللتمويل الذا حقيقياً  داً لكة تجسيودية تقنية في المدن الرئيسة بالممركات أنشاء شإ يعد و 
   : نبذة عنها

   يزالعزك عبدملال ة عجامبلتقنية وادي جدة لأ( 

ها  بعزيز ومكت الد ملك عبلاة الكامل لجامعوكة بة مملديعو كة مساهمة سشر كة ادي جد ة و كشر ست تأس   
هذا القرار حيث كان  ، ـه4/1431/ 15وتاريخ  20مي رقم م/لأمر السابا  جامعيلرم االح لاخي د سرئيال
ا  ته يوبن  صادهااقت في  ةديلسعو ة اعربيال ةكشهدها المملوعية، والنمو المطرد اللذان تالنللنقلة  اً واكبم
  ن م  هامكونات لكب رفي المع عل والإبدا مالأعومة اظنلم  الحلقة المكملةدة وادي ج وتعد شركة ، ةتي حلتا

ها إلى تحويللأفكار و ا ي تقوم ببلورةحطة التوالمرية ضنات الأعمال والملكية الفكمعرفة وحاحدائق ال
 . رفةمعلا علىيس رئ لم بشكلقائا ماتد المسقتصاد الا ةر عم وتعزز فكمشاريع استثمارية تد 

اتيجية  لاستر الرئيسي  رالإطكّل اشية التي تاس سالأ ائزكر الثل تتم:  ستراتيجيةلاا شركةلا أهداف
 :   الشركة فيستثمار بالا

ار التي تعمل على جلب  ع والأفكير في المشا الاستثمار إلى الشركة  هدف: ت نقل المعرفة  −
شراكات مع  يفلدخول دي، واع السعو تمجلما ا اجهيحت والتيديثة، حلا يات نالتقفي ية مللخبرات العاا

 .  فةو ر عمية المكات العالشر ية والميلعالت سات المؤس

 لعلمياالبحث  كيز على دورة التر اف الأخرى التي تتبناها الشركالأهد : من  طويروالت ثبحال −
  ر ويعلى تط ملعلى العرفة إملا نقل بعد  ركةالش فها، حيث تهد شاريع التي تستثمر بير في المتطو وال
ها ميتلتن ئمةقاالع المشاري  فيث هذه البحو  نينتج ع  ما ، ومحاولة دمجبرات من الخ ورة ما ينقلبلو 
 .  متهااستداو 
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الاستثمار  ا ذكر وال إذ لأحان ل بأي حال محية لا تنفصكما هو معروف فإن الرب : حيةربال −
هذا الهدف  ثلم ي لا لكنا و هتتبناالتي  عيار المشعن  جزي ح مب ر إلى تحقيق  حيث تهدف الشركة

من   قليلاً مية أقل هأ  ذات ير ي اعالتطوير مو  ة والبحث فر المعبر نقل يعت لشركة، حيث كبر لهاجس الأال
  . ( 2014، يةجدة للتقن شركة وادي ) للشركةالربحية  معيار

ن  بي  ةلشراك عبر ا ،ةرفالمعتصاد اقر يو طي تلفاعلة فلمساهمة اتهدف الشركة إلى ا:  كةالشر اض ر غأ
في   رماثت الاسل ، من خلاةيى أسس تجار ثمار علستمع الأعمال والامجتة و بحثيوال ة التعليميت اسسلمؤ ا
ل  سبي ا فيوله، اهاتذتوأس امعة ي لطلبة الجتطبيق العملوال ، خبرات ي تصقل الة الت يع المشتركر مشالا

 :  يام بما يل أغراضها القي تحقيق

 .  امةالمستد  ةتنمي يحقق ال ما با يره تطو ا و هتوطين قنية و تال قلن  صناعة ير فامالاستث  −

 الفرص يل وتوفير هلتأاو  يب ر التد  لخلان الخاص م عالعمل في القطجامعة لال تهيئة طلاب  −
 .   ةلأكاديميالمرحلة امن خلال  المناسبة الوظيفية

 .  عرفةلمااد تصاقدمة لخ ديااصة اقت المجدي علمية لإجراء الأبحاث الالمناسبة   ةالبيئير فتو  −

 .   ر فيهاامقنية والاستثلتات حاضنا سسي أت −

 .   لصناعيةا والنماذج ةوالحقوق الفكري لاختراعت ااستثمار براءا −

 ت المعرفية. عالصنالمساندة لقتصادية االا ةطفي الأنش رثماالاست −

 .   يزةمتمفاءات الكلاستقطاب ا −

ية ، قنتللدة ي جواد )دريس ئة التي هء ضاعلأ  ير تطو وال يالبحث العلم توفير فرص الاستثمار في −
2017 ). 

 
 
 
 

 :  رى لقأم ا ةمعجابكة للتقنية ي مواد ب(

حفزة  اد بيئة مف إلى إيجويهد  أم القرى، ةامعية بج ن لوم والتقلعاحديقة  و هوادي مكة للتقنية      
كار  تمن الاب  ئةاشلنا ت اكلشر ة او منصوه ، مةعمال بمكة المكر ادة الأوري كار،تداع والاببوداعمة للإ

 :   ج رئيسةة برامثلا ث رعبمي لعلالبحث وا

ل  ن خلا م اقتصادية ى جدو ذات  ت اتجكارية إلى من ل الأفكار الابتلى تحويف إويهد  : رلابتكا ز امرك  −
 .  يةبساحات المكتقنية والمالت خبرات د والفير الموار و ت

ديم  تق لالخشئة من ان ركات ش ىلإارية الابتكنتجات تحويل الم ويهدف إلى : الأعمالعة مسر  −
ساحات المكتبية والوصول إلى يل والمتمو بالإضافة الى ال ،د الإرشادريب و ية والتار شستلااات خدملا
  . ق سو ال
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امة من  والاستد و م نقيق الناشئة لتحركات الشلفي ا رالاستثما ىإل ويهدف : ل الجريءمارأس ال −
 . (2017،ةلتقنيلمكة  يواد  ) ءي جر الل مالا فراد، ورأسالمستثمرين الأ بطها بشبكات خلال ر 

   : قنيةمكة للت وادي افدأه

 :  ت على أن نص كة التي لممنة للمثالما يتوافق مع خطة التنمية اجامعة بال في ضوء تفعيل دور
يد من  يه المز وتوجاث، كز الأبحومرا امعات الج ية فئق العلمي شاء الحدانإ  يعطة إلى تشجخال تسعى"

العام،  ع ت القطاعة ومؤسساصنالا ن بيكة شتر الم  بحاث الأ  امجر وبشترك مال ل يو تمل ا لتشجيعتمام الاه
ة  ط الخأكيد تو  " ،ناعيةوصتجارية  ت اقلى تطبي إ ال بهدف تحويل نتائج الأبحاث ت الأعمضناوقيام حا

على   صاد قائمجاد اقتي إيات فر الجامعفعيل دو وطني وتال د ة الاقتصاوسيع قاعد ورة تضر ":  على
 نية وإنشاء حدائق التق وطينها قنية وتالتقل ون اعبد والإحث بيع الجي وتشمالعلاط شلنم اعد و  ”ةمعرفال

توجه نحو  ل»ا ص علىنمن منها يثاالهدف ال نكا  عة التياس، وكذلك خطة التنمية الت"تهاوحاضنا 
  ء شا نبنية كة للتق ة وادي مامت شركة« قمعرفمجتمع المقومات وتعزيز ة فر على المع اد المبنيلاقتصا

تطويرها بما  طينها و وتو نقل التقنية :  لىف إتهد  التي، ةامعالجب  ةنيلتقوا لومعقة اليية حد نللتقكة مي واد 
ر  يو حاث والتطراكز الأبة لمبمحفزة وجاذ  يئةفير بو ت، و تدامةمستنمية اللاقق ويح  طنيو لاصاد يخدم الاقت 

فير و تو  ،بتكارالاي و م علالاط شلنير اطو تو  عة،مع الجامالتعاون ية؛ لتعزيز المحلية والعالم كات لشر في ا
تطلبات  ومجات التعليم لمواءمة بين مخر يحقق ا بما ات الجامعة وطالب لطلاب  فيتدريب والتوظال رص ف

   . (2017للتقنية،وادي مكة ) يها المالق استقرار ا يحقللجامعة بم  تيةد الذاالموار ية منت، و العمل سوق 
 

 :  ة ديوعسمعات الالجاية بالتقن أودية واقع 

لحديثة  تقنية اال وذلك بغرض نقل زيزالعد عب ملك لجامعة ال بعا لتنية اقللت جدةي اد ء و اشتم إن     
ن  ه وبي تتم بين  يت لت افاقيات يتم بالا ذاجالات وهملختلف اة في مالمملكمة للجامعة وتوطينها وخد 

  إلى  ولتحال مخد وي زيعز لاالملك عبد  ةي جامعمي ف العلوره سيدعم مسيرة البحث بد و  الميةلعا الشركات 
طلاق الجامعة إلى شراكات سية لانساتعتبر اللبنة الأ يدة، التء وادي جإنشا دفهوي، ئد را ثي ح مع بتجم

ى إل دياتصعودي الاقع السالمجتمي ف ةعرفة المفونشر ثقا فيمع المعر ت جة المة لخدموعالميية محل
ث  ابحء الأاجر لإاسبة منة الئلبيير افتو ى إلة فاضوتطويرها، إ  التقنيةنقل فة و مار في صناعة المعر ستث الا

لية  ت المحاراتثمار، إلى جانب جذب الاستثمرص الاس ر فوكذلك توفيادياً، ية اقتصمجد العلمية ال
ه المملكة  ق توجتحقي م فيهوسيس الوطني قتصاد الا دمةوخ ةقني ة للتد اف وادي جهد ة لدعم أ يب لأجنوا

لاستفادة  ل اه ر و د عظم يو ، ث بحالأاعلم و لم باتماه لاا من اً د يي يعطي مز رفمعمجتمع  إلى تحولنحو ال
تعزيز   رعب لمعرفةتصاد ااق والمساهمة الفعالة في تطوير تجارية،والات الصناعية تطبيقا في المنه

-https://wadi) جاريةأسس تعلى  ثمارتالاسالأعمال و جتمع وممية تعليلت امؤسسالاكة بين اشر ال

jeddah.kau.edu.sa/Default-351888-AR . ) 

https://wadi-jeddah.kau.edu.sa/Default-351888-AR
https://wadi-jeddah.kau.edu.sa/Default-351888-AR
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ير  و حثية للتطب نة علمية ضاثل ح لذي يمعود، ا ك سة في جامعة المللرياض للتقني ا وادي كذلوك 
ن، وتعزز ر قهذا ال خلالدية ملكة العربية السعو الم ة فيمستدامال د التنميةستقو  التيات راعتلاخوا
ر  تطو  بأن بل، علماً المستق  ادها فيقتصمن أركان ا اً سي أسااً ركن سيكون ي الذ ،رفةالمع اد تصاقر و طتو 
ة المعرفر اد صلم مويلهتخلال قوة ن الخاص م عا القط تفاعل مد علىيعتالرياض للتقنية  ازدهار واديو 

ما  غيرهو ة ور افنغسو  ا الجنوبيةير ل في كو ا حصكم ن في الجامعة وتبنيهمحثيلباع اشجيتو  بحث فيها،وال
ي مكة، ووادي ية كواد ود عديد من الأهناك الوكذلك  فة،تصاد المعر اق لىمدت عتاع يل التدو ن الم

 .  (https://rtv.ksu.edu.sa/arالظهران )
ة  يتقن ال ت اودية وشركأ من تأسيس إن الهدف الأساسي( م2019م )عليالتارة وز  عد في موقر و 

ص  اع الخالقطرد وبين اانات ومو من إمكا ت وما تمتلكه عامجان البي ة و جم الف هو رد  ت االجامعب
ت لوجود لاسهيديم ت قتركز في ت ت الأودية اهي تمارسطة التالأنش بعض اتضح أن والصناعة، في حين 

ة  ي حتالت نية بلالأرض وا حةر مساتوفيابل عما ستقدمه تلك الشركات مق ض النظرغبت الكبرى لشركاا
داخل الأودية لشركات ب اظهرت أن استقطاة ألميالعاارسات أن الممن يح في ،ي اد و للها ادمها قي التي

بها  ز ميتت بيقية التيط التبحاث لعلمي والأا ء الجانب ار ن حيث إث يمي، مالأكاد اع يخدم كذلك القط
ف ما  وتوظي سالتدري ةئي هاء عضلأ  ستشاريةوالاالبحثية لم تكن المشاركات ، و ة للواديعي را امعة الجال
مشاركة  ودية، وربما كانت نشطة الأي أمأمول فل البالشك ومعامل  عة من مختبرات امجالدى ر لتوفي

بعض   يالطلاب فركات حدودية مشام، و نظيميتداري والالإالإشراف  ب س في جانالتدريهيئة  ضاءأع
،  ةيالبحث موعات جدعم الم و ي حثلبوا يموير العللتطفي امية كاديدية في مختلف المستويات الأالأو 

لشركات من فرص لمسارات  تعرضه اما داخل الأودية رية لتجات اركاستقطاب الشا يف الأصلو 
 لتي تمتلك االعلمية بحوث ديدة في الجات اتجاه ا التطويرهذ يث يمثل حبتجارية، تها اللنشاطا ية تطوير 

ل  تمثتودية عض الأبي هود فجالت انفك ،ةية وبشري بيقة تط علمي  نات الجامعات فيها قدرات وإمكا
نطقة  المت الشركة ومنتجاتها لا تخدم اهتمامااق حتى وإن كان نطهر لأشوا رالشركات الأكبب اقطاست ب
ية الجامعية  د و بهذه الأ جد حاجةو ت، و االقوي لديه حثيالب ارمسق مع الاف، أو تتو ةعات الجامو تخصص أ

اقتصاد ب ةعيلتو وا تمعجة المفي خدم التقنية ة يد أو  به مو الذي تق يقيدور الحقلإظهار الجانب وال
ية  ر كلكية الفوق المل، وحق عمااع والابتكار، وريادة الأ بد الإ نحو يثةتوجهات الحد ة، والالمعرف ومجتمع

 . اقتصادية ت تجارية اها كمنتج ترخيصوتسجيلها و  ية،التقن  الاختراع ات لبراء
 

ً ثامن  م 2030  رؤية وفق  ة يالسعود ة بيالعر ةك لمالم في   يامعالج يم التعل : تمويل ا


  مية بمؤسساتها التعلي التعليمي حللإصلا اجة الح ة السعوديةربيلكة العقيادة الممكت ر د أ د لق 
تطوير  ال  د ى صعيمة علراءات المهجالإ من  يد اضية العد لمالسنوات ا ، فاتخذت خلالبويةوالتر 

برؤية   بعاالس ياتيجتر سالا  فهد لاا رزهأب ام، وربتعليملال ويتمالإدارية بمجال  للأنظمة يؤسسالم
  برنامج ) "مالتعلي  لقطاع المالية كفاءةلا حسينتو  ةمبتكر  تمويل مصادر تنويع"  الذي نصّ على م2030

https://rtv.ksu.edu.sa/ar
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ت زاد مي جسّ تل م2030ة الوطنية يلرؤ ا ت جاءحيث  ، (62ص  ،2016، م2020ل الوطنيالتحوّ 
  اعية تمواج اريةضحو فية اجغر مات وّ قم منى ل اعوت هبحان  س اللهبما حباها المملكة العربية السعودية 

،  لعالم توى اى مسالقيادية عل رفيعة بين الدولمكانة  بوءمن ت هاة، تمكّنيد ادية عد فية واقتصوغرايمد و 
لمملكة العربية رؤية ل بناءد عن تههجنتا لك ماة فيها، وذ و القمن اكمتنطلق من ا لمستقبله ةورؤية أي دول

  علمي، حث العلية البفا دةزيال ت دفاهمست« الرؤية»ضمّنت تو  ، ( م2030 –هـ 1452) ام للعالسعودية 
على  وأكدت  ،(8ص ،2017ي، نحطاالق) نمية الشراكة المجتمعيةكار، وتبتالإبداع والا  جيعتشو 
المبتكرة  برامج، والفعاليات د من اليز ديم المقتي في غير الربح عقطاوال ،ص اع الخا قطالمع كات ار شال

يز  عز ت : لسادسالاستراتيجي ا فد هلاد في ور  د وق،  (1ص ،2016م، غشا)ال  ةميعليتلا الشراكةز زيلتع
ة  عية المجتمكا، من خلال تطوير الشر ملق العت سو ية متطلبات التنمية واحتياجايم لتلبتعل قدرة نظام ال

وة بين  سد الفج، و البشريةسسات المجتمع وبقية مؤ  نيةة المد مخد لام ومؤسسات يتعلات السمؤسبين 
 تمويل مصادر تنويع  :بع ساال ستراتيجيلاا فهدالو ، للعماوق س لبات تطمو لعالي يم التعال ت امخرج

 الأهلي القطاع ةركمشا رفع : نالثام  الاستراتيجي الهدفو ،  ليمالتع لقطاع المالية الكفاءة ينحسوت رةتك مب

   . التعليم في
  كل ما تنفيذ  على ف راه الإشتممه لفريق عمكيل بدورها في التحضير لتش تعليموزارة ال قامت و 

« في  م2030سعودية ة ال»رؤي ارشع بوضعالجامعات ركة « بمشام2030 في »رؤيةم ي علالتص ب يخت
«  ؤية لر ى »اعتس يالتهداف يع نحو الأجمطلقاً للنمى يكون هذا الشعار هم حتمقراتداخل ارز مكان ب

 .  (2019)موقع وزارة التعليم،  لتحقيقها
خلال   من، عليميل التطوير الت بُ سُ  توضيح  على  ودية عالسية بعر لا كةالمملب م ليعتة الوزار  فت عكو 

  ع اطالق  يساهمحيث  ، الخاص  القطاع عم اكةالشر  تعزيز في تراتيجية المساهمةاف الاسهد تبنيها للأ 
  على  الحكومي  الإنفاق من%  40 و حن  يوفر ا مم ، تاالمبادر  ل يو وتم دعم ي ف كبير كلبش صالخا

  في  ريال رمليا 270 من أكثر نطيتو  في وطني لا لالتحوّ  نامجر ب ادراتبم من ددع مهس تو  ت،ادرا مبال
 رداتواال ى عل ماد تعالا  من والتقليل المحلي، توى ح ة للم افمضال بالقيمة  الارتقاء  يعزز  مام  لّي محال المحتوى 

 في  ي حلّ الم ى المحتو  ظيمعت في  م2030 السعودية العربية مملكةلا ؤيةف ر لهد تحقيقاً  ،ل معال فرص لقوخ
 للاستثمارالعامة  ئة  التعليم بالهي  خصةخص  مجالفي    م2030نية  وطلا  يةالرؤ   دت كوأ،    مختلفة  قطاعات

  ة ئي للهروني توقع الإلكلمى ادت علر و هداف الخصخصة كما أ تحددت فقد  عوديةالس وبالمملكة العربية
 .https://sagia.gov.sa/ar  ( م2018ثمار ) للاستالعامة 

الفرصة   ل إتاحةمن خلا دولة،لا ةني ميزا لكاه يف عنوالتخف العام قفان الإ  شيد ر تالعمل على  -1
الأمر الذي يتطلب  بها،ه القيام نكي يمالت الخدمات،وتشغيل وصيانة بعض  بتمويل  خاص للقطاع ال

 الخاص، دارتها إلى القطاع ى تحويل إتحديد جدو امة ل لعفق المرااة و يسسالأ تجهيزات االمشاريع  م يتقي 
إلى إيقاف   ةذا إضافرورية، هت الضماد لخبعض ا ر فيو تفي  الدولة لى دورعة فظمحاال ةطشري
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  هو  باستثناء ما تخصيصها،قة على لموافبعد اامة إضافية للمشاريع الع مارات تثاسلأية مة الحكو 
 .  اضروري منه

اع  قطه لللويحت اط المراد نشلمساهمة في اليز عائد اطريق تعز  لة عنرادات الدو ية إزياد  ىالعمل عل -2
مقابل   عليه صلتح مالي مثل ما مقابل ولة من تحصل عليه الد  امز ق تعزيطري اً عنأيض، و ص خاال

 .  حصتها ء منق الإيراد المحصل من بيع الدولة لجز ريعن ط ككذل، و  حها للامتيازات من

هو تل ادً ي ـتأك الـوطني التحـوّل برنـامج فـي كةالمشـار  ات الجه ـ مبـادرات  يفلتكـا اد م ـتعا  آليـة لمث ـّوت        جـّ
 ربطهـا ريـة، عب ـالحكوم امجوالبـر  المبادرات  نم وقعمتال الأثر زيزعبت يةوالتنم يةد تصاقالا ون ؤ شال مجلس

 المقدّرة ولةالسي ت تمادااع  سعكوت منها،  المتوقعة ةوالماليّ  الاقتصادية العوائد  اسةودر  ةنيوطال بالأولويات 

 د د ع ةكلهي ةاد إع يف رةلمتوفّ ا تصاديةقلاا ص ر فلا (م2016) ليةماال السنة خلال رات باد الم على قنفالإل
 ونشر اد عتمالا ةآلي أن ، كما تكاليف المبادرات  ض خف في مأسه مما الإجراءات، لوتسهي ت القطاعا من

ة الأرقام  انيـات الميز  فـي سـيخهر ت إلـى لـسمجلا ىيسـعتـي وال يةفافش ـلا مـنهج مـن يعـززّ  درات مبـابال الخاصـّ

 . الماليّة والاعتمادات 
ادية قتص ـالا الجـدوى  ات دراس ـ إعـداد  فـي ةمبتكـر  ليب اس ـأ يالـوطن وّلح ـالت جبرنـام لعم ـ آليـة تمـدت عا      
 ركةامش نمتعظّم   ات آلي وفق ات للمبادر  المقترحة التقديرية ليفالتكا ضعو ب البرنامج قام حيث مبادرات، لل

 ةم ـو حكال احمّله ـتت تـيلاالتكـاليف  ض تخفـي فـي أسـهم ممـا ومي،الحك ـ الإنفـاق ءةاكف ورفع ص الخا عاقطال
 ،سـنوي  بشـكل الآليـة هـذه قتطبي ـ وتـمّ  ، امجالبرن من المتوقعة ويةتنموال قتصاديةلاوا ةالماليّ  ئد االعو  ورفع

-2017ام مـن ع ـ ةيـد د ج يفالك ـت د ام ـاعت ثـم تحدثة، ومـنمس ـال للمبـادرات  الاقتصـادية الجـدوى  سـةرالد 
 بـادرةملل يلمـاال طـيطتخلا كفـاءة مـدى ساي ـلق ةمحـددّ  اييرع ـم وضـع علـى ةالمالي ـّ ةن ـاللج، وتقـوم م2020

م ممـا ميزانيـة،لا مـع ات ادر للمب ـ اللازمـة ويّةالسـن ةلو سـيال ملاءمـة دىم ـو   غبـالالم نم ـ دةالاسـتفا يعظـّ

 رةمباد   (543)اد  تمعا  وتمّ ،  يقتصاد لاوا يالمال ضعو لا مع يتلاءم بما ارهاواستثم للمبادرات  المخصصّة
ةالكل هـافيلاكت وقـدّرت  ،)2016عـام ) فـي للبـدء  يـارلم 270 ب  ةدم ـاقلا وات نس ـ سم ـللخ ةالحكوم ـ علـى يـّ

  . ريال
، عــدة ت، وإطــلاق مبــادرات تيجيااســترابيــق فــي التعلــيم الجــامعي بتط وصــاً علــيم خصالتقامــت وزارة       

محـور ل ة ووفقـاً لـى المعرف ـبنـي عقتصاد الملاو اول نححمملكة للتالجلة فع عد لة، يطوير العملية التعليملت
  :  يليما  ادرات المب هذ ضمن هن وم، دهرمز  د اصاقت

م  : العلو  ي تخصصات مختلفة مثلتغط حيث ب عات جاموسع في إنشاء اللتا : ةمي البيئة التعلي. 1
  تطبيقية، لا م الطبية و لالعالتمريض و و والصيدلة  طب وطب الأسنان ا المتنوعـة الهبفروعصحية ال

  البنى  ويرطت ترااد المب ا تشملمك ل،عماالأ ت يا قنوت لـيب الآسة والحاسالهند  إلى كليات  افةبالإض
 امـلوالمعرات مختبـزة الحديثة، وتحـديث ال والأجه دات وتجهيزها بالمعية عود الس ات تيـة للجامعتحلا

عليا  لدراسات اللية عالم  ةي هي جامع لتقنية، واتلوا للعلوم  اللهين جامعة الملك عبد م تدشكما ت، البحثية 
المملكة  تقبل مسلة ت مهمجالامى عل ةجامعلاحاث في لأبكز اوتر  ، ث حاب لأ ال اي مجومتخصصة ف
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ية  قات العلمة والتطبيلصناعيجية ابيولو ة الاه، والتقنيـ، وتحليـة الميـوالبيئةة، : الطاق جمع مثلأ لموالعا
  . للحاسب 

  رامج لباو  ططلخا تحديث ، و لتقنيةوم والاقة بالعلعات مية ذ يبرامج تعلث : استحدا ةيلتعليمالعملية ا .2
راسات العليا  امج الد بر  التوسع في، و ليات كيكلة الإعادة ه، و عملال وق س مع ااتهجمخر ة لموائم تعليمية لا

  :  يقة مثلتخصصات دق ددة التخصصات فيبرامج متع واستحداث  وجيا،تكنول م واللعلو علاقة باذات ال
 .   هاغير ة، و وييحلا يةاتعلوممئية، والكيميا ة، والبترو يحيو ة النينو، والتقناتقنية ال

ي  ريس ف ئة التد هي التميز لأعضاء و  اعة الإبد نامج تنمي ق بر بيطت : ريسدتال ةهيئ ءأعضا .3
ادات ء عمإنشا، و  ه ا العمل ومستو  مرتبط بنوعيةز المادية الوافوالح بدلات م التطبيق نظا ، و الجامعات 

 .  يماديالأك رت والتطويراير المهاو طلت
:   يسة هيرئت الاة مج مسخ لو طته حشور أنحلذي تتم وا عمالالأ ةد اريج برنام مثل  : لابالط .4
الطلاب العالي لرعاية  تعليمرة الوزا  برنامج، و ث العلمي، والاتصال، والبحارةب، والاستشتدريوالم، تعليال

بيوت ة من خلال كمملرج الاصصة لهم ختخبرامج م مي تنظ من خـلال استقطابهم ن حيث يتمالمتميزي 
 . وديةالجامعات السع يفي الطلاب اد شالإر  ات خدم رطويمج تبرنا ، و ةميلات عاع مجاة و خبر 

 :  ما يلي فيه المبادرات أبرز ن وم : لعلميالبحث ا .5
ة تتيح  امج خاص إطلاق بر  ىشجعت الوزارة عل:  العلميلدعم البحث مويل ر التمصاد تنويع  -

 ، ت الجامعاي في حث لبا زز التميكار م إنشاء، و ات عجاماف للقتخصيص أو  الال الأعمجر للموسرين و 
لغ لمي؛ وبعبحث الال لات من مجا ةت محدد مجالافي  ت الجامعا تميز لىإع شرو المذا هيهدف حيث 

( مليون  600)  درهاإجمالية ق الجامعات بميزانيةبين  ةعتميز موز مركز عشر  ربعةعدد هذه المراكز أ
 .ريال 

ز  راك مة قامشئة لإاعات النم الجامأما  ةرصلفاحة اتلإ هانشاؤ إتم حيث  : ث الواعدةحامركز الأب  نشاءإ -
د وق ، لميةات العلمية العاتخدم التوجه ث بحاز أراكصول إلى مة للو اسي لأساة االنو لتكون  يةلمعث أبحا

  . ريال ن و ي ( مل63)  ئة بتكلفـة تزيد علىش ت النان الجامعاممراكز في عدد  يةشاء ثمانم دعم إنت

ة  بتقني  هتمت ةيث حب اكزومر  برامجنشاء لإن ريال يو مل( 63) غلد مبم رصث تحي ،انوية الننامج تقن ر ب -
 . الجامعات العريقة لاث منعلى ث غمبلهذا ال  م توزيعد توق انونال

ضنات التقنية التي تهدف إلى الإسهام  حارة إنشاء ادعمت الوز  : التقنية نات ضا العلمية وحائق الحد  -
ل  ما علأ مع واتجلما ية، و لبحثوا ةليميتعات السسمؤ لا ينراكة ب الش  ربع معرفةل اقتصاد ا يرل في تطو عاالف

ات لخبر صقل اي المشاريع المشتركة التي تفار ستثمالاارية، عن طريق تج  أسس على ستثمار والا
 .  تذتهاساأو جامعة مي لطلاب الق العلالتطبيو 

فة كراسي  اقث ونشرس ت في تأسيعاقوي الجام حيث دعمت الوزارة بشكل ة :كراسي البحث العلمي -
  ( 113) د أكثر منعو س ـكالمل ةجامع لبحث فيا ياسد كر عد غ لب المثالبيل سعلى ، و العلمي حث بلا

 .ل أعوام معدودة حثي خلاكرسي ب
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اتذة متميزين،  مـع أس ة في التعاقد الجيد  لنوعيةى الالتركيز ع : متميزينلماء ذة وعاتب أستقطاسا -
في  يزمتالم علميال حثد البتجويل، كةلممالمعات اج يفنب جاالأت عمل زا تحسين محف والعمل على

  ائزين من الف عالماً  (14) مات معخد د عقود سعو قعت جامعة الملك و :  مثالل الفعلى سبي ات عامالج
 . بلنو ئزة بجا

ن تفوقين م ملواستقطاب طلبـة الدراسـات العليـا مـن ا : يااسات العلطلاب الدر و استقطاب الباحثين  -
 . ت المختبراو  ،ـةلعلمياـي سكراالية، و ث حج الب امبر في المل علسة واالدر ل ييند سعو لا غير

ذلك عن  يـة، و ملة عالميـلات عمتميزة والنشر في مجبحاث الجيع الأ شت : ث المتميزة حاالأبجيع ش ت -
 . راع والنشر في المجلات العالمية المتميـزة ءات الاخت حوافز برا طريق تقديم

  في  شرلنل الاخ ن م، مل اعى الو مست على  ينالرصي ملعال لنشر ا لىامعات عجلاالوزارة  شجعت  -
(ISI)  يزالمتم ي علمالنشر ال من أوعيةها غير  سكوبسو  .  

مرجعـي، توى العرفة المسمف المشروع إلى يهد  : لميعلحث االب تقويممؤشرات قياس و  تطوير -
  سياسات  م سر  يوع فشر مم اليسه يث ح ،ليالعا ودراسة الوضع الراهن للبحث العلمي في قطاع التعليم 

  . المملكةفي ي معلث الحبلل ةبليتقية مسجيسترات ا
رؤية  ن أهداف البع مسا اللهدف ل رجمة حقيقيةت ا تأتي كونه الحاليةسة لدراز از ما يعز بر ولعل أ       

م  ت التيو  يةملمن خلال الاستفادة من التجارب العا "إيجاد مصادر تمويلية مبتكرة"( م2030)  ةنيطالو 
  بية جربة عر ة وتحد تملكة الب الممة وتجار كييمر لأة اد حمتلايات الولا ب جار ة بت الحالي اسةر د بال ديدهاتح
 ي .ويل الذاتمالتادر ص بمصشمية فيما يخالأردنية الهاة كالممل من

  
ً تاسع  عليها  التغلب وسُبلُ   التعليم تمويل لات شكوم تحديات  : ا



لق  عتا ي مهي ل لدو ف الفي مخت صرةمعالا ةيم التعليم لنظ هها اجاتو ي لتإن من أكبر المشكلات ا     
  مالها قيق آح بعض الدول في تح م طمو ويصطد  ،فيهالتوسع تعليم و ال ويل لتم لازمالمال ال يرفتو ب

عض  عن ب دول من الغنى مما يضطرها للتخليذه الن مستوى هالمشكلة مهما كبهذه ا ية يمعلالت
ايد تز و ة نوعي ةنقل حبه صاي تالذ و تعليم لع اقطا في ريع الكبوسللت ظراً نو ، ها يلمشاريعها التربوية أو تأج

مما أدى   ، عليمن التي ميداتها فالقيام بمهم ة عنعاجز  هانفسول وجدت ثر الد أك فإن لاب الطأعداد 
وتواجه مسألة تمويل   ،(158 ص  ،2012)حجي،  ية الاقتصاديةن الناحتعليم م ال ةإلى ضرورة دراس

عدات ومبان  م من بهطلتت ا مب ة يليم عتات العمشرو لا نت لأ لاكمشلابعض م الالعان د لكل بي ف التعليم 
أن غلبة القيم  ا كم ،لةطائال التكاليف وتحتاج إلى أمو  اهظةا برهي غو  ينمعلمئل و ووساوأجهزة 

م  له ماالاجتماعية دفعت الشعوب إلى زيادة طموحهم واتساع آ العدالةلرفاهية و ومبادئ ا ة الديمقراطي
والخدمات   ةالتنميجالات في م سعتو لل هاتامالتز إ  ادةي ز ى إل لالدو  عفد مما  ،م تها محكو  من  اتهم توقع وكبر

،  للازم اين للحصول على التمويل اد مين الم يره ع غعليم في سباق مستمر م الت يدانل مجع ذا ماوه
ليم  تعل التموي مض نظاعر يتوبصفة عامة  ،البلدان العربية والدول المتقدمةبدو الهوة واسعة بين تو 
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ثل  وتتم  ،تمويليم من م للتعلا يمكن أن يقد م ى علثر تؤ  لهاعيجا مم غطةاضقوى  ةد ع إلى يعماجلا
 ( 2019، والقحطاني ، عقيلي2019؛ الشنيفي،  2018بي، تيالع؛ 2017)الحربي،  : تيالآ وى ب ه القهذ 

  ليم تعلا ىعل ا ستنفق ه نحكومة أالر إن تمويل التعليم الجامعي قضية معقدة، فهو ليس مجرد أن تقر  -1
لوضع : ا هانمر راالق ثر على ذلكؤ عوامل تفال عدة غجب إ ي لافاص، لخا عالقطل ذلك ركتتسها أنأو 

لة من العملات الأجنبية،  و د ورصيد ال ومي، والميزان التجاري،لقا نتاج الإ ث للبلاد من حيالاقتصادي 
على   قانفلإ ا بةسنلك ى ذ ل عى رى، ويبنخعملات الأالة ومعدل التضخم، وقوة العملة المحلية في مواجه

 . ي قومال لخد الرنة باقم  مليلتعا
د، ويتعلق ذلك فر ل به كتمتع عليم حق إنساني يجب أن يالت حيث إن ليمي على التعلاجتماعالطلب ا -2

 . مع والقيادة السياسية لهذا المبدأقة فهم المجتوطري التعليمية فؤ الفرص ابمبدأ تك
مع،  مجتال عيشهايلتي ا اهتطبيعو  خيةيلتار ابة قلحاو  ةبطالل العد مي، ناسكلاالنمو  سكان ومعدللا عدد   -3

اته  ئكافة شرائح المجتمع وف بلق م من لتعلي يد على اماعي المتزاالاجتلب الط، و ةلميلاتجاهات العاثم ا 
  ة لف كتيوم عن د طالب الداإعالارتفاع الملحوظ في تكلفة و  لكافة مراحل التعليم وكل أنواعه وذلك لفةالمخت

 .  مسبالأ دهاإعد 
للقطاع   اً يو فساً قمناتى صار الآن ر حؤثوم قوي  بشكلالتعليمي ل امجص الخاال ع القطادخول  -4
الاتجاه نحو البحث عن  امعي و تعليم الجلمويل الحكومي لتقليل الت علىجع شو  يمعللحكومي في التا

  ة معي االج ةجر لأن الد ، لملعاء ااحفي جميع أن م العاليليتعلطلب المتزايد على الوامصادر تمويل بديلة 
ة تكتسب في  ات معينمهار ب طلمل يتالعتكنولوجي في سوق لاور لتط ن ا، كما أ لىأع اً أجور  ي تعن
 .  زانيتهاجامعة ومي لع ضغطاً متزايداً على اصن ا يوهذ  معة،االج
دى مما أ ،اليعلة للتعليم ال المتاحوامالتدهور الاقتصادي والمعدلات العالية من البطالة خفضا الأ -5
 . ميو حكيل الو لتمافي  زعج جود و ى إل
  ل ي كاس فم الن فض معظوره، حيث ير كومي بكل صام والحالعنحو الإنفاق  يةلب س اهات جتك ا هنا -6
،  للتعليم العالي ئب، مما أدى إلى خفض التمويل الحكوميالضرا المزيد من عالم أن يدفعوااطق المن
من  رأكث رد فال سسالأ ا يف تفيد خاصة  ةهو سلع يلاعال ليمعتد على أن التزايام مع اعهناك إجمو 

الأعظم  النصيب وا دفعأن يفراد لى الأا يجب علهذ  ياً،اقتصاد ثمارها ستللأموال لا يحتاجي لذ اتمع المج
 .  عي وليس المجتمالعال ف تعليمهميمن تكال 

ى  إل  جتحتا فكاليالتظة هامل وغيرها ب دات ومعامعو  ن المشروعات التعليمية بما تتطلبه من مبان إ -7
 . ةخمضوال مأ

لة و د ال نها م لتي تعاني مات الاقتصادية از الأمع ه قت وعلا يالجامع يم تعلال ويلم تلاقتصادي و ا  ضعو ال -8
 .للتعليم الجامعي  ةمية المقد لات الماانخفاض في المخصصو 
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لتمويل ر امصاد ى لع ات السعوديةالجامع اد تموسيتم التوسع بالمشكلات والتحديات الخاصة باع     
(  203-201ص  ،2016) لوالباس وجوهر( 19 ، ص 2003يبي ) عتلار ذك د قو  اني،لثا ث حمب باليل د بلا

 : يلي ل مان خلام ليم التع اجهة أزمة تمويللمو  اءات جر الإيد من أن هناك العد 
ير  توف هليمي من شأنام التعنظ ال: إن إدخال بعض التغييرات على بنية  تحسين الكفاءة الداخلية. 1

 .  تعليمبالفاع  ت نفرص الا دةازيو  احةالمت ارد المو  نم  دةاستفا ىعل أ قيق حتمال و لير من االكث
ة التنبؤ  ى دراسخيرة إلقود الألعام اقتصاديات التعليم في لعتم : اه مية يتخفيض كلفة الوحدة التعل. 2

 ر د وى الهفض مستخ و ه تد مساس بجو ال عدميم و عل لتكطريقة لتقدير نفقات ا ،بكلفة الوحدة التعليمية
وعية للتعليم  لجودة النتوى امسع فر  أهمها : نمو د لالبي اف يةملتنخطط اب يم لتعال  ططخط بر و  يميلتعلا
نفاق على التعليم بالأموال هيئات في الإلاجمعيات و لاإشراك القطاع الخاص و و ي انمبال ة فض كلتخفيو 

 . العينية النقدية و 

 ب لتطيو صول الأى ل ع هارفبصرة اد لإا ي تقومت قدية اللغ النابملا : هي سماليةالرأ يفالتكضبط ال. 3
 . عليةالفا  لفة صيانة أقل مع تحقيقل بتكالأصو ك لتل جديدة ائلبد  ارمصاد إيج

لتعليم تتوقف بشكل كبير على  لرؤية المستقبلية لتطوير اا أنلا شك  : بحث عن موارد إضافيةلا. 4
ها  همأ  نم والتي ة يد الاقتص زمات اعيات الأتدا جهة وامل نويع مصادرهروري وتلضا توفير التمويل

  ره و د و ص، لخااع قطاال معات إنتاجية والتعاون معلى جاإ عات الجامحوّل ة وتراكالش على ركيز تال
ون معه بما يخدم التعليم وتطويره،  كما يجب دعم أواصر التعا، م التعلي لكشريك أساسي في تموي

ة  مي أهي و وللد ا كالشري د و جو رورة يم، وضليل التعتمو  في دني ملالمجتمع ات سسار مؤ دو ب الاهتمامو 
 .  ل ي تمويفها ودور  بات لهض واقرو وال منحال

فة عامة للتعليم ل بصة بالتمويقموضوعات المتعلفيه عرض ال مذي تول الوكخلاصة للمبحث الأ      
ظل   ي فت اقالنف ل لخفض جميع الدو ى لد الجامعي، فإن تمويل التعليم الجامعي قضية مشتركة 

تلك ية لب لتفية اضإ  ةمالي فير موارد و تفي ة اح متانات المكلإل قاً وف ت ايتحد لية واقتصاد لازمات االأ
التعليمية   الجامعة ات نشاطتطوير  للامن خى التعليم الانفاق عل لمجا دة فيالاحتياجات المتزاي

نشر  اكز الر قنية وموالت ية دار لإقتصادية والخدمات الاوات نتاجية مثل الاستشارات الهندسية والدراساالإ
  ن أ هذا الربط يمكن و ، يق لتطبباة ريلنظط ابر ئد لذاتية وفوا ليةماد ائق فو ث يحق حيب  ،هاوغير  يعلملا

ط الجامعة والتعليم بصفة عامة بالبيئة والمجتمع  بر ، و قبية والتط يالنظر  ر كل منء وتطويثراإفي  يسهم
ر  سعالأال و ضالأف دةالجو  ذات مية التعلي ةسس ؤ مو الأ جامعة ي تقدمها اللتا من خلال الخدمات 

 . سة الدراثناء أالب طلا ارات همزيادة ، و خص ر لأا
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 م الجامعيللتعلي تيذايل ال: التمو  المبحث الثاني


يل، مو لت تعتمد على مصدر وحيد للجامعي في الدول المتقدمة، ولايل التعليم االيب تمو تتعدد أس      
عي  امجم التعليال في تطوير يةفاعلب مه ، تسةعنو توم دةيل جديو يب تمأسال حداث ستلا طط الجامعات وتخ

ة  ن الحكومأ  –الثالث  دول العالم صةخاو  –دول في كثير من القاد اعت  يسود  ا نمبي ، افهد أهق ي تحقو 
ئول الأول  هي المسة ولوفي ظل هذا الاعتقاد تكون الد ، فيل لكل أبناء المجتمعتكون هي الك يجب أن

هذا  ظل في  ناسن ال لأ ية؛ تكالالا السلبية و  رظهو  ىإل يؤدي امم زمهيلير ما فم وتو التعلي يل تمو  نع
 تملك كل تها لاكانت ثرو  دول أياً ال من أي دولة إن ث يحء، و في كل شي ى الحكومة تعتمد عل ضعالو 

ن  بح م أص اذ ل؛ يواجهها التي ديات تحاله في ظل التعليم الجامعي حقه وتحقيق مطالببلوفاء للزم ما ي
ل  تناو يو ية د عو لسا ة ربيالع ةملكبالم يكومعي الحماعليم الجتليل او متليدة د جل ئبدان لبحث عاروري الض
  الذاتي  تمويللا على عتماد الا  ومبررات  فهدالأ وا والنشأة المفهوم  : ية اللتا عات المبحث الموضو  هذا

  ن م  ات للجامع يتالذا التمويلو  ة،عماللج الذاتي التمويل يققحتل كمدخل المعرفي بالجامعات والاقتصاد 
  اتيالذ  التمويل وواقع ، جامعات لل اتيالذ  لويتم لا يةة، وآلتج منال ات معالجا نمط وحن لوّ تحال للاخ
  التمويل  ، وتحديات  الجامعات  في الذاتي التمويل نظام تفعيل ت ومتطلبا، ةالسعودي الحكومية ات معاجلل

 .  السعودية ةالحكومي ات عامالج في الذاتي
 

   شأة  النوم فهوالم:  لاً أو

 موارد  توفير في اد فر والأ عمالمجت ىلد  فرة المتو  مكانات لإا ةيدود ومح ةيليم تعال ت افقالن د يا تز  إن
  بعض  عن البحث  إلى  يؤدي قد  التعليم على الإنفاق مجال في يدةزاتالم الحاجات  بيةلتل  يةف اضإ ةليما

 لجوء لائالوس ههذ  نبي ومن ،د فر لوا معالمجت لهاحمتي  التي ماليةلا الأعباء ن م تخفف قد  التي الأساليب 
،  الحربي) ةيتاج نإ تعليمية  ات اطنش  إلـى ةميعليتلا اتهاطاشن رتطوي ىإل مية عليتلا سات مؤسلا بعض 

"قدرة  ( 708، ص 2011وحسن ومطاوع )اتي وفقاً إلى حسين تمويل الذ الف عرّ يُ و  ، (59 ص  ،2017
اعد  قو د بيقي ون التا د ه ب تصرفية الن إمكايعطيها ، و تهااط عن طريق نشاوفير موارد ت لىالجامعة ع

 . "اموازنتهية في ماللات ااقختنجامعة الا تعالج ال  خلالهومن ومية، كالحازنة و قانون المب المحددة فر الص
توفير مصادر إضافية عن الدعم  " بأنه  (42ص ، 2019)  والقحطاني من عقيلي كل  ه فتوعرّ  

 رى خأ يةتمويل مصادر عن البحث  إنف  لذا ،  "ت انا كملإا ومحدودية ةمييلالتع نفقات لا تزايد ي نتيجة  مكو لحا

 الله د عب كمللا جامعة ةرب تجعليها  ةمثلمن الأ، و أمر ضروري  يةنوطلا ية انز المي عن بءالع يفف ختل
 عبر وتدعم مستقل أمناء سمجل قبل من ارد ت وإنما  التعليم، وزارة عليها تشرف حيث لا ة والتقني لومللع

 الدعم دميق لذياو يسي، ئ الر  يلو متال ق صندو  مس إب والمعروف عةمللجا التابع  ار تكبلا ا دعم صندوق 

كما  ، كاديميةلأا سسات مؤ ال في عةماالج بناهاتت والتي نيةتق لا على ئمةاالق شئةناال ركات لشوا للمشاريع
نشاطها   ل نفسها بنفسها من خلال ويتم جامعات ية الإمكان( بأنه" 407ص ، 2000ارك )عرّفه م

 . " الذاتيلضمان ا أول تكافال يمعانيه يعن طذاتي في أبسال ويلمتوال
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من   التيلة، و و ة من الد عنة الجاممواز  لىإضافية إ ليةرد ماامو  ة تحقق ج تمنمعة الاجلأن ال اً ر ونظ
لذا فهناك اتفاق على   ، ت الميزانية تواجه اختناقاض الأنشطة التي على بع نفاقالإ تستطيع هالخلا
  ن ر في الق عات للجام هت وزياد  الذاتي ل يمو التيق تحقلمناسبًا  ابً المنتجة أسلو  ة عامجلوب اماد أسلاعت

"التي   بأنها يذاتال ويل التم لاأشك د ة أحلمنتجمعة االجا وتعرف،  (498، ص 2000، عشيبة) رينالعش
فيها هذه   جتمع، والتي تتكاملالم مةخد لعلمي، و متوقعة وهي التعليم، والبحث اوظائفها ال تحقق

ا  منه  ةمتعدد  ووسائلساليب أ ن خلالامعة ملجلة افيلإضة ايموارد الماللتحقيق بعض اف لظائو لا
 .  (98ص ، 2004ر، الناص)عبد " اقديةعالتبحوث لوا ات،شار ستلاا

 لبعض  ةحكوميلا والمبيعات  والجزاءات  امات غر ال مصدرها ةذاتي موارد  على ات امعالج صلتح وقد 

 انيهمبا ض عب رجا وإي اهعاتو مطب من ليةام موارد على ايضً وأ ،ةوأجهز  رات ياوس أثاث  من لديها ما

  ا وغيره  ث ابحالأ كزمرا هادمتق التي يةر تشاالاس ت والخدما ث حاالأب ض عب متقدي من وكذلك فقها،راوم
 .  (4، ص 2018ي،  )العتيب

  اكتساب  على معةجاال قدرة بأنه تيذاالتمويل ال ث الباح عرّف السابقةات التعريف  ومن خلال
  ديق ناوص رسومل الخلامن  كنمم اراستثم  ضلف أ الذاتية هاد موار  استثمار ل خلا نم  لها افيةضإ موارد 

 ع المجتم مةخد و  ناعة،صلاو  جالإنتا قطاع مع ةكلشراا، و ت تكاراوالاب ميةلعال وث البح يقتسو الإستثمار و 
 ت ابواله وقافلأاو  التقنية، والأودية اجيةالإنت النشاطات  ة،عيالجام مات الخد  تسويقو  ستمر،يم الموالتعل

  . لتبرعات او 
  

 
 
 
 
 
 
 تي لذااالتمويل  أةشن

ية  جر خالا ثرات للمؤ ن لها، وكاكاهيفي لل من خ صادياً ات اقتالمؤسس عانت  ينب السناقع ت مع 
م أولية بصورة  خادير مواد تمد على تصع تبلدان ل اض ن بعإة و صتلال، خاخ لاا اهذ  ي في سرئيور الد لا

تها  نيزاي مي مستحكم ف زوبرز عج ات،صاد قتلاامعاناة هذه  راكمت الأخيرة ت سنوات ال يوف، أساسية
ة  اعيتم جلاا هاتاجاة حي لبتل ق الحكوميفاباء الإنع أ  ةد ياوز  صادراتها،قيمة  جحتأر مع  خارجيةلالية و اخد ال
ادي،  سياسات وبرامج الإصلاح الاقتصع تباال في ديد من الدو العشرعت لذلك  ،كانلسواالطلب  زيادةك

في   د ئم العاوتعظي  ات ق نفن ال م حد لاص وبالتالي ا القطاع الخ من ديةاصشراكة الاقتمن خلال تحقيق ال
  خفيض ، وتةعليمي تالية عملليد اجو وت ةجيار خوال يةلاخالد  اءةكفالوتعظيم  ةعيلنو ة اتحسين الجود  تثماراس

لتمويل  صول لتوفير اأموجودات و  استثمارميزانية الجامعة و  هاملتتح التي والإدارية ةالمالي ءالأعبا
 دة زيا طريق عن ماليلا لوضعاو  العامة ةزانييمال نتحسيو  ،ةتصاد المعرفقيق مضامين اتطب، و يتالذا
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به  لذي بدأت تجة" وامنالالجامعة "لاح اصط ياديمكالأط وسال في ظهرو ، النفقات  ض فيوتخ ات اد ر يالإ
من خلال  ، التغطية العجز في موازناتهضافية إ ث عن مصادر تمويل بحالامعات بهدف بعض الج

ب جانعائد مالي، إلى  اهل تحققي طة التالأنش نمد عد ها باميقي المجتمع و فعميق دورها وت سيعو ت
،  2017ي، )الغامد ، لميةالع مجها وبرا الخططه فقاً تها و إيراداي ف فر تصلل ةن و لجامعة مر ا رةإدا إعطاء

 .   (19ص 
 خلال العشر ظهر تي للجامعات لتمويل الذاأسلوب ا أن (98، ص 2004 ،راصنلعبدا) روذك 

يل  مو الت على تعتمد  يتال الجامعةخدمة )معة الاجت بحث أصحي ،قرن العشرينلخيرة من ات الأوانس
ا بشكل  م تمويله التي يت  –ية د ث التقليحالب عةام اجه ج تو  قد كانت ف،  اتميزً  كثرا أاهً ج تتمثل ا (يتالذا
 خلال من والمو لتوفير الأتحديًا لإمداد أ –مي المستوى القو  ات الحكومية علىالمخصص  ي مناسأس

دمة  لخابساهمة ملتها، وانطق ا أو م ليمهفي إق ءلعملاا لى عرفة إأو الم ث بحالعلى ة د ملمعتخدمات البيع ا
و حاجة  لعام نح مي االعلاتجاه ثل في الاالجديد يتم لكنمعة، و لجانسبة لة بالجديد   تعد لاظر المن اهذ  في

وسيا  ل من ر ك فيح واض جهو تونجد هذا ال ، ليميةماتها البحثية والتعإلى تسويق خد  الجامعات 
 . وغيرها ..  دة الأمريكيةالمتح يات ولاالو 

 

ً ناث  افها دهت وأامعاجلل ي تالذاويل التم ية أهم :  يا

بصفة  الجامعي التعليم  في مويل الذاتيومصادر الت  صفة عامة التعليم الجامعي بيل تمو كتسب ا
  ه ر باعتبا ي الجامعتعليم لاة مين أهم ام يتهتمدا أهمس، حيث اكافة يةامع جلالنظم افي  بالغةة أهمية خاص

لات  ل أهم مجاة يمثياحن نو مهف ي، عا جتمقافي، والالثصادي، وات قور الااث التط حد لإ ةكثر فاعلي الأ
يعد أهم  البشري والذي في رأس المال استثماراً  ثليم ناحية ثانيةدافها، ومن وأبرز أهنمية البشرية الت
  ية، هو الثروة الحقيق  ةهائيلنا لمحصلةن في ااسنالإأن  إذ ،الإطلاق على  الاستثمارع نوا ى أقر وأ

من   بما أحرزهلأهم ا هوو وإنما مادي لاجاز الإن  محج ب فقط ت لا يقاسعا ي للمجتمر ار الحضوالتطو 
   سانية لإنت اار شرية والمهابناء القدرات الب يم من تطور فيالتعل ثهحد وما أمعرفي، تاج وإن ز علمي،نجاا

ع  تم لمجيمد ا يوالذ  حديثة،لات للمجتمعا اتيجياً ر تاس داً ي مور امعالج يم لعلت ا أصبحى ر خ من ناحية أ
ثروة  ة، و تنوعتاجية ماقة إنغدا التعليم ط ، بحيث ةصالمتخص ةيالعلمر كوادال نم ته تياجا حبكافة ا

ين  تحس  ن شأنهاتي ملوا الاقتصادي، نمولا تعزيزفة، و المضاة القيمة إلى زياد  مـة، يؤديئاد و  دة،جد مت
 .   يةلإنسان حياة الاة ود ج
  بيعية ط  روات ث من يها لد  امبلا يقاس  ية الإنسان ت اعم المجتمتقد  ( أن٣ص  ،2000) يذكر الفليح      
ها  ما لديا على استغلال تهوفي قدر  ا،ـهعمجتمفراد المعرفية لأ ستويات ي المقام الأول بالموف بل سب،حف

   . ويةتنملاو  يةمعرفال ت لة المتطلبابطبيعية لمقا ات رو ثو  ارد مو من 
  من اتهجاحع بمويد المجتل عن تز سؤو المو ه الجامعي  ميلالتع نأ( 2ص ، 2012) العبيكان ويرى      

وجيا  ويع التكنولفي تط ت ، وهو أداة المجتمعاات التخصص فلي مختى فالمستو  ةاليرية عشفاءات البلكا
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  ير غتات الة عملي د وقيا العلمي،م تقد لاعطيات عاب مواستي المجتمعية،الأغراض والمطامح لخدمة 
، وذلك وب شعال قبلتسميد د في تح ياً أساس اً دور  امعيالج مالتعلي  ب يلع لك بذ اعي، و الاجتمو  فيقاالث
 حث والتطويرحركة الب اررفي، ولازدهالمع رثللتراكم والتكا رياً رو ض اً شرط د الجي  ليمالتع ن و كلى نظر إلبا

  . ةفالمختلالمهن  يف ميلت التعمخرجافاءة إضافة إلى درجة ك

تي لات المشكلا د قأع من  يعد  يللعاعليم اتلا علىاق ف نالإ  أن( 198ص  ، 2012) حجيوذكر       
أن هناك  راهنة ؛ إذ لا روف الاقتصاديةالظل ظ ة فيخاص جدلللة ا إثار رهعالي ، وأكث لتعليم الهها ااجيو 

مسألة من  لعالج هذه اعض يلباف ا الموضوع ،لا يتوقف بين أنصار الاتجاهات المختلفة حول هذ  جدلاً 
عليم  وربط الت تعليمه، ت فقان رتهسالب وأطال حميلوت ، مجانيةلا غاءإل إلى اً عيدا ت ، حبي اد اقتص ر و ظمن

ي فتح الجامعات الخاصة،  ف  ، والتوسعرةجاالصناعة والت ت تطلبال، ومملعوق اس ات اجاحتيب يلالعا
اطية  قر م دييق تحقل لو وسع في القبتالعام، وال فاق لإناب منادياً  اً اجتماعي منطلقاً والبعض الآخر ينطلق 

في  يةهلة والأدار على الج اً مية، مؤكد والأكادي عرفيةالم لنواحيا ب للث يغافرص، وثلا ؤتكافو  م،يللتعا
 . فاقنالإل المختلط في  يالتمو بول و الق

ن دور الحكومات في تمويل التعليم يعتبر  أ (19ص  ،2013) اجيتلبوفي هذا الصدد ذكرت       
سي  ياس معجود د و  من د لابلي لتاابو  ،للغاية اً د محدو  الخاص  عال دور القطايز ا م ث حي أساسياً  دوراً 

لعلاقة ل اتبداواس ،ميلالتع يفلمدني مع اومؤسسات المجت ظمات ئات والمنالهي اهمةم، ومسي تعلي للعبشو 
ك مؤسسات  بعلاقة تقوم على أساس التعاون بحيث تشار  التعليم والحكومـةالتقليدية بين منظومة 

ي  بالسععات امللج ةلميت العاالتوجها ريشوتُ  وميلحكد اهفي دعم الج يمدني والأهلال تمعجمال
لعمل خلها من خلال ادا ديصاو الاقتلنمرص ائة فوتهي عات، ماية الجنتاج ة نحو زيادة إحثيث  خطوات وب

ين علاقات و المجتمع، وتك ىعل حاني، والانفتفي مشاريع بحثية إنتاجية، والمشاركة فـي التطوير التق
ن  ، ويمك اتياً فسها ذ ن يلبتمو  ةع امجقوم الأن ت  ك يجب وء ذلض يفو  ، ةفمختلسات الؤسمالمع لة باد تم

 :  ليي  مااتي للجامعة من خلال القيام بل الذ مويالتتحقق أن ي

مؤسسات  لومنها تحصـ ات،شار تسلأبحاث والافي مجال ا استخدام الجامعة كمراكز إنتاج خصوصاً  
  . مجهاراير بوتطو  ،اهاتروفصى تغطية معلا  تساعده  ةإضافي موارد  لىعي  عالال ليمعالت

رة  اش امعة، بهدف بيع منتجاتها مبمستوى الج  ىعل معيةالجات خدماحوث والسويق الب لتراكز ماء شإن 
 .  ة سواء للمواطنين، أو المؤسسات والهيئات العامة والخاص

 ـل معاممن ال ةتفاد لاسة ااولحمو  ،معةلجاق ا انط مارية فيثروعات الاستلمشض اعب إنشاء 
 .  عة جاملل دخلدر ى مصاول علصالح ة فيمع لجالعة التاببحثية  الز كمرالاو  ات والمختبر 

  تأمينا لجذب الموارد المالية من المستفيدين، ؛ اص الطابع الخء الوحدات ذات في إنشا وسعتال 
م  دع ت لتية ايلو د لمية واالإقليت اسسلمؤ ى اإل ةيبية المقدمر شارية والتد ستالا  ت ادمدة من الخوالاستفا

  . ( 105ص ، 2015،  يري البح)ة عماجال يلو تم مشروعات 



 

  52 

 

ن  يد مد علاب امعي الج يمعلتاللى ق عنفا( إلى أن الإ 40ص  ،2013) ون خر وآ رهوأشار زا   
اد يكو  ية،ركز المات ة الحكومولي مسؤ ن م لكونه ،مزمنةلمشكلات الامن يد لعد باه اجو ي يةول العربد لا

%  ٩٠ اليحو  ىوالذي يصل إل الجامعي،يم ل التعللتموي حكومي هو المصدر الرئيسالتمويل ال يكون 
ية لخلدات اداعاسالم عض وب ية،بلاطلام رسو ال  نزء الباقي مجغطي النما يبي  ويلمتمن مصادر ال

  بمشاريع ء فاي للايلا تكف ، والتي ليةالدو  والهيئـات ظمات لدول والمناعض بن م ةمقدملا يةرجوالخا
د ر اجز المو عين ب تو ية ، راق على تقديم خدمة تعليمية اى قدرتهوالتي تؤثر علامعة التنوية ، وأهداف الج

ة  فاءض كانخفوا ت،عابالجامة يللمارد ااو ملوزيع اسوء تو  ،م علي التح لامتطلبات إص ةالية عن تلبي لما
ووجود  ،على التعليم  فاق العائليظم الإنعاوتعليمي اق التالإنف كفاءةوضعف ، لمالية ارد اتغلال المو سا

 .عليم الت في استثمارات الخاص لقطاع مساهمة اهدر في 
من أهم   نح أالواض نمه بات مجالاتع ستو ي و عالال معلى التعلي قي الإنفاف تمرةمسلا فمع الزيادة

ل  بشك لسعوديةا يةالعرب  لمملكة، وفي امعا بشكل في العالمعالي لتعليم الا ههاجواي يالت ت لاشكلما
 ل محوث والمعابال الب ومط ،، وتزايد أعداد الطلاب رةورة مستمفاع معدلات التكلفة بصارتسبب خاص ب

در صاكمة يافك غيررعات بتوالات،  هبالف و وقال  مثلة يلاالحلة بديلالمصادر ات حث أصب، حيت نفقاوال
ة لتمويله  بدائل متاح ي توفيرف تهمساند  ية إلىة متنام حاج ظهرت  ، ومن هناجامعيالتعليم ال ويللتم

 . ة السعودي في المملكة العربية
  ن م  ثيرالكمت ا، لهذا قومةكعلى كاهل الح اً ير ب ك اً يشكل عبئ لجامعيم اي تمويل التعل أصبحكما 

طلبة ،  لاعلى بفرض رسوم  عات املجل محت وس، ت امعمية للجاو كالح ت صا خص لمخفيض اتلدول با
ات إلى لجأت الجامعفي الأردن، حيث ا كم، لخريجين يبة على ار ضوفرض  ،تبرعات بات والاله قبولو 

  بنك ال عات مالتوجه للجا قد دعم هـذا، و معةاجاستهم في ال ر قابل د ة مبالطلرسوم دراسية على فرض 
م( ، ١٩٩٥)ناير عام في ي جل التعليمأمن ات يج يتسترا وإ ت يا" أولو انو نا بعريرً قت  رما أصد لي حيندو لا

مع إمكانية  العالي لتعليم الدراسية بالكامل في مرحلة ا طالب الرسوميتحمل ال نأضرورة  رح فيهحيث ط
  قوم وت، تفوقينملاء واقر فالب لطلاة لي لمنح الدراساوالسماح ببعض  ،بيلاالاقراض الط من نظمدة الاستف ا

، طالب لراسة ان تكاليف د مجزء معة لالجارجاع ى أساس استلة عطلبلا ىة عل سيار د  فرض رسوم ةفكر 
،  2012، نالعبيكا ) ي وقت لاحق أو ف باشرة ،ون ذلك إما مرداد الكلفة، ويكستف بنظام اذا ما يعر هو 

  التعليم  ندافي مية عي جتما ية والاير خ المعيات الجو المؤسسات  نم ت المحليةالهبوا ت ا، والتبرع(18ص 
أو تقدم   ، (١٢ص  ،2012ان ، مل)س سيا والصينين وإندون في اليابا  لحالة كما هو ار باشم طالب لم لقدّ تُ 
  ثير من ك أت لج اكم،  (٣٧م، ص ٢٠٠١ب والعناد ،خشا)المالية  في صورة مساعدات جامعة مباشرة لل

قيام  ب معة المنتجةأسلوب الجا ارضمن إط ، وذلكتيالذا تمويلال لوب لى أسوروبية إالأول الد جامعات 
ية لالموارد المض ابع  قي تحق ية لقاءالأساس  متهاسة بعض النشاطات المضافة إلى مهالجامعة بممار 

م،  ٢٠٠٠انم ، غ) ها في سريلتد ائة وى هين مستحسن م تو ، ا فسه ن امعةلجا ةناز مو  من زز التي تع
)  اً أسلوب التعلـيم الممول ذاتيك، يب سالة أله عد  جامعةار الضمن إطذاتي يل الوالتمو ، (٢٨٩ص 
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، ب ير لتد مستمر والالتعليم ا ) اليد مو د لقاء مر  تمعالمجالدراسات المسائية ، والتعليم الموازي ( ، وخدمة 
ي  لنمو السكان ا فير التزايد المستم لي ظة فاصّ ، خ  يةنتاج طات الإلنشااو  ،(ة مي لالعات ر اشستوالا

مع انخفاض عائدات النفط واستمرارية العجز  ين نوعية التعليم سحت جة إلى، والحالتعليمالفة ع كرتفاوا
مل  يش عساو  ليمتع على ثم فالحصول ن.. الخ ، ومة .ومي كحستثمارات الالمالي ، وانخفاض حجز الا

ل  تموي فيكية تشار عن طريق ال عوب شلاو ف بين الدول اتك الت بإلا يتم لالعصر ا تطوراكب و وي يعمجال
مويل المحلية ، وغير  تباع أساليب جديدة في التفاعل والاتصال بمؤسسات التا لب يتطذا تعليم ، وهال

 .  ةيرور الض هتماستلز م يرفو ، وتاً يماد  ملدعم التعلي يةكومحلوغير ا وميةالمحلية الحك

ات خدمير التطو م و في تقدي ص الخا عة من القطاعالالفة ركشامال نم  د يز ملة لفرصة اتاحإ لككذ 
، وتعمل  ليات التي تتماشى مع هذا الاتجاه، ومن أبرز الآالتعليمويات وأنماط تمسمختلف  يفالتعليمية 
بسبل  صة ات خساسيا  ةوبلور  ،ةي ميالتعل مو سر تنظيم ال هانشأ راءات من وإجير ب ازه اتخاذ تد على تعزي

ي  ثمار ف الاست  آليات ب و اليير أستطو ، و نات القائمةمكالإاللظروف و  اً قوف ،ةيلاب طلا مو لرسصيل اتح
ويحافظ على   ومتطلباتها يخل بالعملية التعليمية بما لاعليم مع العمل الجاد تجاه ترشيد النفقات لتا
ير  وفت هانشأن مية متعليات يار خ عن  بحث ال همية أ  لى ع ةعلاو ا هذ  ،تمر للتعليمسالنوعي الم قاءرتلاا

التقليدية الباهظة مع  ت لى النفقادون حاجة إ يزة مم عالية وبفب يرة من الطلاد كب اد تعليمية لأع دمات خ
ت  ا سع في الخدملتو ة اد اابلة زيلمق  ماليالأخذ بعين الاعتبار زيادة مخصصات التعليم من الناتج الإج

جه  او ، حيث ستاً اعد فص  نن الآ مات ملحكو لي والأهان ا ي م د لمااون لعاإلى ة اجحب عليملتفا ، التعليمية
رين : إما انحطاط التعليم  سوى أحد الخيا اكليس هن ، و يم صة للتعلمخصال ماديةال ارد ي المو ف اً حش

يف  ال كت مس العالم تتقا كثير من دولال وفي ،الي في دعمهبل وأطر لمشاركة الأه، وإما إيجاد س وتراجعه
  حمل ، وتةخفضمن ليف التعليم تكا يق ة أن تبلدولاول اـ تح لاً ثمة ـ جنوبيريا الو ي كف؛ فيال لأهاع م  يمعلتلا

أن   لدعم الحكومي للتعليم كلما تقدم الطلبة في مراحل الدراسة،  إلىفض اخ ت ، وهيمنها الأهالي جزءًا
 .  (22، ص 2012 )العبيكان، ه% من نفقات٥٠ي هاللأا إلى تحميل يصل الأمر 

  

 تمعالجابا  تياذلا يل والتم عتماد على الا اترمبر :  ًاثالث

ت المتزايدة برفع باال ل ومن المطص موارد التمويتعاني من نقليم العالي ت التعساأصبحت مؤس
امعات جعدم قدرة الة ايد ز تمنتقادات الع، ومن الامستوى كفاءة العملية التعليمية من الدولة ومن المجتم

ت وق، في نفس التهالا خمد  معة يميعل ة التجات العملير مخ ةمءواممل و ق العو س ت بامتطل  ة اكبو على م
علمي للجامعات ليس لمواكبة الزيادة لا ويل النشاطموتنويع مصادر تزيادة  إلى حاجةت هناك أصبح

،  2010 رمة،خح وبامي لحياة )باطو د اقي ىلقط للبقاء عفي تكاليف النشاط التعليمي وإنما ف المتسارعة
 . ( 37ص 

في ظل ها ليق تمو ر وأهدافها وط ت عاماالج ردو  لو ح ؤخراً دل احتدم مجال نا فى، ر أخ جهةن مو 
إلى تدعيم  منتجة، حيث أصبحت الحاجة ماسة من جهة لا امعةكرة الجة الداعمة لفيد جد جهات التو ال
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ص تناق لظ يفلى إيرادات عا الجامعة منه صل حت ارد إنتاجيةادر تمويل التعليم الجامعي بمو مص
ه  تجا كان الا  إذا ل ماساؤل حو ت اكهن ة التعليمية، ي للعما يفلاك د في تمتزايالجاه الاتو  ة يتقليد لد اوار ملا
يؤدي إلى التضحية بالأهداف إلى نشاط تجاري ه تحويل التعليم العالي تي مسيمكن ت  ما نحومتزايد ال

يمية  للتعة ايلمالع يفلكات فية اد يز  نالاتجاه ع  ذا تمخض هذاة إخاص ،ليم الجامعيالحقيقية للتع
العبء  ى تخفيض تجاه إلالا هذاؤدي لم يالأقل ى و علمن الطلاب أ موجله هانم مستفيدينبة للالنس ب

ومن ثم حرمان قطاع كبير من  ود، ب، خاصة ذوي الدخل المنخفض أو المحد طلاالعلى  المالي
فة ر عمال ارتثمسا لىإة عو لد ا رت هظو  ،يى العالو عي ذي المستجامال م ي منافع التعلالمجتمع من 

 ماليةموارد التنمية ال افبين أهد  يتم المزج ث ي تي بح الذا مويلتلا راد مص ع وّ ن خلال تنعة ممجابال
لأكبر شريحة من   لتعليم الجامعي متاحاً تقديم مستوى متقدم من اوالحفاظ على هدف  عيامم الجللتعلي

 .  ميةيالتعل  ةليمللع عليةفلا ةلي شغيلتايف لتكالاجاوز تت دراسية لا  سومبر  عمأفراد المجت
ضغوط   ة، إضافة إلىاموارد العالميد على ا الطلب المتز لعالم أنحاء ا عي مي جف ات مو كحتواجه ال

 وقادرة على،  ختلف دول العالم توفير مشروعات كفؤةلعالمية التي اخذت تفرض على ماة فسالمنا
  السكاني  ايد تز الكل من  ب ليتطة امينالل و لد ا فيف يف،ل كاتلبأقل ا ت تقديم الخدما وأ، اه منافسة غير 

 فيه  ت أصبحذي ت البالوقاري، ستثموالاجاري لتة للعمل ابة ومواتياذ بيئة جة الى اجحلل واصواتملا
  ن م أعداد كبيرةوالمتغيرات أهمها : الحاجة إلى  التحديات الجامعة مطالبة بمواجهة عدد كبير من 

  ني ق تم الد تقلا إن ارة ، حيث والتج اعة ر ز لوا ةناع ي الص فة مقد المتة قنيتع الا و لف أن تصصين في مخلمتخا
عن   حتى لا تتخلف  قدملت ا اكب هذاونو  أن نساير  عليناقدمة يحتم تات المجتمع الم هدهتشي ئل الذ الها

في   ةللمساهم ة،بيقيتط لا حو المجالات الحاجة إلى توجيه النشاط البحثي والعلمي نو  الركب العالمي،
  ادي تصـم الاقد والتق ةميـتنال نأ طلق ك من منذلو  ي،لقوما جنات لوا صاديةتقلاا  معيةجتالم نميةتلا

الحاجة  و ، ات ومراكز البحث العلمي فيهامعجابال لميةالعوث ئج تلك البحدان على نتاجتماعي يعتموالا
،ص  2019،يل)ع ية عتنمية الصنا ال بات لطفي تلبية متإلى مساهمة الجامعات بصـورة أكثر فعالية 

153. ) 
نية  يزا الم فيتك لا  قد ن ولكي ملالع ث بحل ا جالوخاصة بم ةجامعم الدع  طلب تك ي ذلقيق تحلو 

يؤدي إلى التفكير بمصادر ذاتية للتمويل  ما م  عةبالجام عرفةالم لمي وإنتاجللبحث الع ةالمخصص
  ت عا بدا الاي و مالعل ث البح ارفة بعناصرهلمعج اا تجامعة في ان عات وهذا من خلال تنشيط دور البالجام

يح  طو اب) رفةالمعتاج لإنة ريا البشى مصادرهلع اد معتلا ا ، بوتوطينها تقنية ر اليو طوت ت ارالابتكاو 
 . ( 45، ص 2017رمة، وبامخ

يل الذاتي للجامعات برز بالوقت الحاضر كاستجابة استثمارية للتطوّر الحاصل في  مو لتا كما أن
بحث ال طبر  في مسهالإا قن طريع  عتمالمج ة مخد  جامعةللمكن يُ امعات حيث للجثة لاالوظيفة الث

ص  خصيحقيق ذلك تل لتإحدى الوسائكان من بما ، ور مات خد النتاج و الإات عاات قطاج يت حي باالعلم
عل  شركات والمؤسسات الصناعية لتتخذ منها مقار تتفات التعليم العالي لعدد من الؤسسام في أماكن 
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 كلات التي المش سةدرا على ن و اع ، وتتت ار تبوالمخ ةلبطة واليستدريلع الهيئات اا ملهلاخفيها من 
ار مقالا، وهذه له ديم الحلولى تقثم تعمل عل ها، ومنتطور عوق وت فةتلج المخنتاالإ ت قطاعاا ههجتوا
 . (4، ص 2018)الكعبي،  ي التي تسمى محطات العلومه

ت شركاالمن  كبير د رك عد تتـى أصبح يشة حدمـقتلصناعات الموقد انتشرت في بعض البلاد ا
ت اال شركانتقعذر وإذا ت علمية،حطات م وأـار قم اـهفي تتخذ لهـااحدة الو  ةعملجاافي اعية نلصا

سماح لأعضاء هيئة  تقل الجامعات إليها عن طريق التن  أنل ل البديفالحلجامعـات إلى االصناعة 
ى ل ع ون يتعرف ملهعذي يجلامر لأهداف معينة، الأة د و محد  لمدةات التدريس بالعمل في تلك الشرك

علمية   ونماذج ثهم،لبحو  مداراً  علونهاويجت، ا عالجامى لإ ونهاقع، وينقلالوا فية عاالصن ت لامشك
مع الزمن إلى عزلة الجامعات   على تعليم نظريات مجردة ، تنتهي ار تصقمن الا دلاً لطلبتهم ب ونهايدرس

 .   (71، ص 2000 ودهشان، ران)بد عن مجتمعاتها 
 شكل، بدياص ت قا عائد حقيق بط بترت التي ت ةطنشالأ في  اقغر تسالاة عملجاامن  لمطلوب ا وليس

  عة، صانع لإنتاج سللم ا ع منرد مصنتتحول إلى مجن وأ اسية،لأسمهامها اء وظائفها و اعن أد يبعدها 
  ا عن مكانته  ئياً نها ت تكون قد تخلوهي إن فعلت ذلك  تسودها قيم السوق الاقتصادية من ربح وخسارة،

 غوط،ت الضناك ا مة عليه مهمحافظالينبغي  لب ي،ار وحض ري فك اعشعإ دركمص معتجفي الم
تمثلة في التعليم والبحث  لم ا ئفهايق وظاإلى تحق ي تسعىامعة الت الجتلك  نهاولك  لمالية،ااءات والإغر 

تعليم  لتعددة مثل اب ماليسأية من خلال مع تحقيق الموارد المالية الإضاف مة المجتمع،العلمي وخد 
،  2003ي، الهلال)شطة ن الأنم ا هر لبحوث وغيات واار والاستش  ،تمرمسم الليتعلوا ،اً تيذا لمو ملا

 .   (49ص 
وقد تم   بنظام التمويل الذاتي للجامعات،ذ خررات الأبمين إلى الباحثيد من العد  د أشاروق

 :    تصنيفها إلى ما يلي

ا  ولوجي نكلتسريع لانمو ال ىد أث حي ية؛تاة والمعلوميالتكنولوجة ثور ال يفوالمتمثلة  : مبررات عالمية (1
لى  غط عة الضوزياد نتج، ر للم صقاة أة حيإلى دور ك ذلوكسة العالمية، فالمنا ةد ايت إلى ز علوماالم

ذلك إلى توجه المصانع والشركات إلى بحث عن تكنولوجيا جديدة متقدمة؛ مما أدى لل ت لشركاا
  وجيا لو كنالت لا جـي مف ت اعملجاا رة بخ ستفادة من لاة بينهما لشراكد قع  عات ومحاولةالجام

(Byung,2004,p203) ،  يطلق ما  إلىالم الع يالاقتصاد فل تحو  إلى  المعرفي نمولى ادّ أو  
تمعات ، وأصبح الاستثمار فـي أنشطة البحث والتطوير من أهم دعائم مجيفر تصاد المععليه الاق 

 رشنلوا د،عن بم ع يل علتفي اع ريسلة والتوسع افإيصال المعر في  ت لااثورة الاتص  ، وشكّلت المعرفة
غطية  يل لتالتمو  مط منا النباختيار هذ  عةام لجفرضت على ا ةميلت العمجلالتب واكي للترونلكالإ

:  العولمةات ستثمار المعرفة وما يتم انتاجه، كما أن هنالك أسباب تتعلق بتداعي واة فة الماليالكل
  ، بل طنيةو ال تنميةلد اجهو  نم أ يتجز  لا ءز على أنها ج  طات ليس فقمعلجاى الإأصبح ينظر  حيث 

للاستثمار،   ب ذ ل جعامو ي، عالممة للسوق الاللاز  تاج المهارات إن ي ف يساً رئ  عاملاً صبحت أ
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اليوم أصبحت   ماضي بين الجامعات المحلية، ولكـن لم تعد المنافسة كما كانت في ال كنتيجة لذلو 
  ة يناح من الميةعوالية لحمالعات املجاو  صة من جهة، احكومية والخال عات مافسة بين الجالمنا

مجموعة   : بأنها مةولفي سياق العامعات جوأصبح ينظر لل ،  (305، ص 2003، دينعاب)  أخرى 
  ،  (Jarkko,2009,220) بهدف الربح بيع سلع أو خدمات للسوق العالميو  اجظمات لإنت من المن

  عات الجامب يمالالع فيتصن لز متقدمة باكوتحقيق مرا سيةافنتلات الدولية وكذلك من المبررا
والتجديد  ،ور المسـتمرط والت نسي تحا على المنهكل  رةى قد لع ت اجامعلنافس بين اتال وقفتوي

وتفعيل ما تمتلكه من ميزات نسبية في البنية   تعليمية وتدريبية، جامبر من  تقدمهفيما والإبداع 
  ا،هتاخدم سـويقت ىلع رتهاد ق، و ربحث والتطويلة، وبرامج اشريالب رزات والكوادالأساسية والتجهي

 . (275، ص 2006بدران، ) خارجيةوالق المحلية لسو ن امء شركالا ب ااستقطالطلاب، و  ب وجذ 
الأخذ بنمط اقتصادي متطور قائم على الاستخدام الواسع   ت نحولجامعاا جهتت :  تصاديةمبررات اق (2

  ة ر جاالتفـي ة اصخو  ،دياصتلاق اوجه النشاط أفي مختلف  ترنت ن لاا ماتية وشبكة النطاق للمعلو 
بتكنولوجيا   ما يتعلقصة خا ،كنولوجير التلتطو الإبداع واة و عرفمالعلى  وةقب زاً ونية، مرتكر لكتالإ
حيث تزايد الاهتمام بالاقتصاد القائم  ، ( 69 ص  ،2005، خليفي ومنصوري ) لصات علام والاالإ

 ت عااملجا لفختم نبي كر مشتال لسة هو العامفعلى المنا ةقدر ال قي وأصبح تحق  ،على المعرفة
لى  ل علحصو ها لللاخمعة من الجا تي تسعىنشطة ال جميع الأ  ىإلة رفمعلا ةر عمليات إدا ماد واستخ

وكثير من الدول الرائدة ، YU Wensheng), 2012, 85)  دةالمتعد  ا رهصاد من مالمعرفة 
 روةثلا خلقل ة عي يبطال ارد و المال، والم : العمال، ورأس لثم التقليدية، كانت تعتمد على الموارد 

 والتقدم مة، ر العولها عصلمواكبت صاد الجديد الاقت لىإ اً ي جريد ت تحولت  اديصقت مو الانلوا
  وأصبحوا يستفيدون من إنتاج المعرفة الجديدة والابتكار ،  اميكيةادية دينتصبيئة اق كنولوجي فيالت

ى  ع ستو  ، (Godin ,2006) ديتصاقفي النمو الا فع التقدملد دة جديلاتكنولوجيا لوالتكيف مع ا
البحث معي و م الجايالتعلخلال ة من المعرفلى ائم عاقتصاد ق إلىل لتحو ل يةد و ربية السععال ةكممللا
حيث أصبح  ( م 2030وفقاً لتطلعات الرؤية الوطنية ) ة القيادة الوطنييق طموحات حق لت، علميال

ت لعاوتطت اهدفتسم زر أبمن ار ثمبديل والاست لر التمويل اصاد ى ملعو الاعتماد التوجّه نح
 .  (62ص  ،2016 ،2030طنيالو  تحوّلال نامجر ب قةي ث )و  م2030  نيةطالو  ةلرؤيا

بالمملكة العربية  تفعيله مويل الذاتي وتحقيق متطلبات لتا إنبالإضافة إلى ما سبق فو           
 ةيبعر لا ةكلممال يةؤ ر  ةوثيقورد في  حيث ،  م2030ية ؤ اً لتحقيق ر يجيرات ت سة، خياراً إالسعودي
ع  جتم الم وهي محاورثلاثة على  افيهتعتمد ي لتا يةوطنلؤية ات الر مرتكزام 2030ة السعودي

  تنويع الهدف الاستراتيجي السابع على رتكز ، ويطموحالن الوطو  والاقتصاد المزدهر وي الحي
 .  ( 1ص  ،2016 ية،وطنلرؤية القة ا)وثيمالية لا الكفاءة حسينتو  ةر كمبت تمويل رمصاد 

 دة النظر فيإعا توجب لجامعات، اعلى ر ؤثت اجتماعية حديات ت عدة اكن ه : يةماعاجت مبررات (3
لي الحالي للجامعات على الإيفاء  ام التمويظلنة اوتقييم مدى قدر  عليم الجامعي،ة التظوممن
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مع   ،يعمالجم ا علي التجتماعي على دة الطلب الاازيو سكانية، ة الاد ي ز لامتعلقة في بالتحديات ال
ر ك لتدبيوذل مويل والتالدعم  يث ح من ليةلمااالدولة  موارد ى عل  امةعلا ات وعشر لماعتماد ا فض خ
ا عن المستويات المقبولة، وخفض الإنفاق الحكومي  يهدنوتلإنتاج، وانخفاض الإنتاجية بات ا تطلم

  امعة لجبا امالعاق نفبعض أوجه الإ  دمها لتمويلختست ت ماليةئداعا ىللحصول عفي اغبة والر 
 . (56، ص 2018نفيعي ،  لا)

 جاد طرق عمل مفيدة يالى ل عيعمن الجامعات ة بي سالمنافة على قدر لاو تميز لا نإ :  يةتنمو  اترر مب( 4
قيـق  وتحلة ماالتنمية الش تعتمد على الاستثمار بالمعرفة والمساهمة في يب جديدة الأسواستنباط 

  جيه لى تو مية عنتلا جهود  ةة من قدر اد فستوالا  ،جتانلإوا عملال ة لكل فرد فيماعي ة الاجتكالمشار 
 .  (87،  2015ي ،الجماص)جية نتاقاته الإ ج ورفع طااالإنت ونح مجتمعلا

التي تدعو إلى  يرات متغوجود العديد من الإلى  (81-77 ص ، 2003)كما أشار الهلالي 
التعليم  ة فكل تفاعر او  ب طلة الاد زي : منها لعاليالتعليم ات امؤسس تمويلية لافضإ في موارد حث الب

 دي ،قتصاالاد و كبب الر يم بستعللللدول يزانيات امفي  يةالملخصصات اع الم تراجمقابل  يف عاليلا
،   أخرى ، كالصحة ، والضمان الاجتماعيالحكومية من قطاعات  ت اصوالطلب الكبير على المخص 

 ب الطلا نالكبيرة م د عداللأ ططخملا غيرول لقبالعالي ، وا على التعليم يادة الطلب أن ز ى لإ بالإضافة
، فلم تعد الجامعة منعزلة عن   ةهم التعليمي سالتأدية ر ة على ت در اير قغ  هاتئعضاء هي ات وأ جامعجعل الي

ت  مجتمع ، وكونة مختلفة للطخدمات وأنش ديم بتق ةأصبحت مطالب ، وبالتالي عيماجتها الامحيط
 ( عالمجتممة خد  ث ،عليم ، بحلأبعاد )تثية اثلا جامعيةلة ايفللوظالث د الثبعال تمعجملا ةدمة خظيفو 
 حولالت اح هذ هم ملام، ومن أ قتصادي التوجه نحو العولمةي التاريخ الاف دةيلجد ر اهالظوا  منو 

 وعوامل وق،ت السا هحكمه توجت لذيص ااخلا عطاالقصة لخالى الملكية او اعتماده عه  ياد تصالاق
رورة تحويلها  وض، ة مركزيالت اسمؤسة عقم الراكيلاشتا الدولارب ت تجأوضح ، فقد لطلب ض وار الع

  دي صاتقالا المجتمع ، كما يتوقع في ضوءعداد أكبر من الناسا أ تهدار ي إ ك فشار يت ت إلى مؤسسا
 زيادة و  ، يةالأهلو ل الخاصة ويلتمر اد اصم د عد ، وتتمعليالحكومي للت التمويل ر صح نن يأد الجدي

، ويعتبر من  والإداري ي يمكاد لأا للاقري للاستضرو شرط لال تقالاس هذا عات، للجامل المالي ستقلاالا
من  ي رأن الر ععبيتلفكر وحرية ا، فإذا كانت حرية اللحرية مؤسسات التعليم العاليت مانالضا ى و أق

ل يتحدد ستقلاالا قدر هذابو  لالستقالام ذلك ائ دع مأه  يلاملا لهاقلااستمعة فإن الجالال من استقض
عة  جاملمن تسلط الحكومة على اوف تخ هناك نأ  إلاعم الحكومي الد  ضرورةرغم من بال، و نشاطها

 .  ا تقدمه من دعمب مبسب
يل الذاتي، مصادر التمو  يلفع وتلتطوير  عود ت ك عدة دواع  يتضح من العرض السابق أن هنا

ة وجود ية المالبحث ات اء، والكفـري بشالل س الماأ ور  عرفة،ممد على العتح يأصب  د اص تقلاوأن ا  اصةخ
راء البحوث التطبيقية  وإجه، وج كملأوم بخدمة المجتمع على لتقية البحثا زه كا، وتطوير مر امعةلجبا

  ن م  ية، ويللتمسياساتها ار ها، وأن تطو تاذ  لىوتعتمد ع ، جياتن صناعي والاالتي يحتاجها القطاع ال
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مجتمع، وأن  بال يطةلمحت االتغيرااحتواء و مشكلات،  ر لحلباد تو تجها ن ي تة التفار بالمعر ثمست الا للاخ
 .  القطاعات النمائيةمن  ولهابمن حي  تقر ت

 

ً بعرا  لجامعة المعرفي مدخل لتحقيق التمويل الذاتي ل الاقتصاد : ا

  ه برأسليع ح ل صطا امر عب ليلماب اجانوارتبطت بال ا الاقتصاديه د بعة للمعرفبح أص نأبعد 
 لجامعات با يرفمعتصاد الالاقخل ظيف مد صبح تو ي، ألمعرفس المال اأو رأري( لفك)ا ي بشر لا المال

  ،جقيمة للمنت  لما تضيفه من نظراً من خلال استثمار المعرفة  يةالذات ةليالمصادر الموسيلة لتوفير ا
  ميةهد أ كيؤ ا موم مارها، تثواس هااؤ نتاقو  ةرفلمعج ا نتالاقتصاد هو إيس في نمو ائ لر ا بح العاملصأو 
المال  ن رأس ن يكوّ ل  معي للمجتاسسالأي لاقتصاد در المص" إن ادركر  بيتردارة عالم الإ ة قولمعرفال

 ) اع والإبد ية تاجن الإ قيقية هيلقيمة الحعن ذلك المعرفة، وستكون ا يكون بدلاً س بل ة،لاعملأو ا
 . (10، ص 2017امدي، لغا

المشاركة فة، و لمعر ى اعل لحصو ال حولور ي يد لذ ا الاقتصاد  نهأب ي رفعمال د اتصالاق فر عويُ 
خلال الإفادة   نم فة ا كاتهلا اوعية الحياة بمج تحسين ن  فد هب وابتكارهاها، وتوظيف ا،تخدامهواسفيها، 

ل، وتوظيف ي كرأس للمار ام العقل البش د خستاو رة، ية متطو من خدمة معلوماتية ثرية وتطبيقات تكنولوج
نظيمه  وت قتصاديلمحيط الا يعة اي طب ة ف يجيت تراسلاا ت يراالتغي منة عو جمم ث احد لإ ي،علمال بحث ال

مات والاتصالات وعالمية  و معلال جياولو نات العولمة وتكمع تحدي اً ماسجانتجابة و ر اسأكثليصبح 
 . (35، ص 2013 )ملحم،املي كتلاي لو مفهومها الشمستدامة بموالتنمية ال المعرفة
اني  الزرك ودراسة (2011)  مريوكمري والش (2013)ش امخلال مث ات راسالد من ت العديد شار وأ 

ت  ؤسسابالم لإنتاجوا د الاقتصاي ف يد المعرفتصاقالا دخليق مر لتطبمباشر الالدو  ( إلى2010)
لتعليم  االتنسيق بين  وه ةفر عاقتصاد المز المؤشرات الإنتاجية ببر أالتعليمية كالجامعات، ومن 

ارد مو ال من اسياً سأ داً ر و م ت امعلومت البحأصا مك ، (Houghton & Sheehan ,2000) ناعةوالص
ما يقرب  تمثلوأنها ينضب  لا د ورد متجد ميز بأنها متل تبيعية، الطبوارد أن المأنها شة شادي صتالاق
ي المعرفة الت تالي أصبحت وبال(، 12ص ، 2013، ش الخما) من اقتصاديات العالم المتقدم( %80)من

 .   تمويلذاتية لل رد مصار وفيت  مكنها يُ لخلامن تي لال اخمد لا حدىة إامعتنتجها الج
ت معالجاي لذات لالتمويل اوما يناسب  ةعرفصاد الماقت لىلتدل ع ت عدة تسميادمت استخو 

مساحة   هة، وتحتل فيثرو ال قلخ ياً فيساس أالاقتصاد الذي تؤدي فيه المعرفة دوراً يقها لمضامين بتطب
ية  في العمل اً اسيأس مكوناً  لتشكحت أصبإذ  ،ة ابقسلا اد تصقلاال اكأش فينت كا  مما وأكثر عمقاً  أكبر

ويتضمن  ،  (597، 2012، مات شا وأب )فيه  يمة المضافةلقا نعظم مء الأ تحقق الجز ، و جيةالإنت ا
من  لى الجامعة عالعائد  ؤشرل مخلا نبالجامعة م اقتصاد المعرفة إنتاج وصناعة المعرفة مفهوم

ن  م  تجة لناة االتسويقي  نتجات املها والمعوم ثية حب لاا كزهمرار قية عبيو ستوال ة عيا صنوالية بحثالخدمات ال
ات الإيراد رات و الاستشاو مال عالأز ريادة كا، ومر عيةمكز الجاوالمراليات كال ب رلتطويث واالبح عمليات 
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  وأ ةحيسياال دمةاقتصاديات الخمثلها مثل  ةادية مجرد تصاق ةيل معباعتبارها  العائدة على الجامعة
في اد المعر الاقتصى عصر إلل التي تتحو  امعةوالج،  (116ص ، 2008 ة،عمعاي)ها ر يغ ة أو يقد نالف

وكسلعة استراتيجية،   ،عتبارها مورداً استثمارياً قها با وتسو  تنشرهاا و هتي تنتجالمعرفة ال ليحو ت ستطيعت
 .  (27، ص 2007، لغزاوي مي، اشالها)قومي ل الدخلل خدمة وكمصدروك

 من حيث  ا ه القيام ب جامعةتي يمكن لللا ةمعرفالرة إدا ت الي على أن عم ت دبيالأا ت فقوقد ات
ضامين الاقتصاد المعرفي ة لتطبيق ميلوسي الا ههوتقيم ا ونشرهايقهتطبو  هاخدامواستتوليد المعرفة 

؛ القرني،  2005؛ حجازي، 2008 ؛ عليان،2015 ،يسالكبي ؛2014نجم، مثل ما ذكره كل من ) 
ار  م ثخلال است ية منويلية إضافمت رمصاد  روفيك لتلذ و  (2013ة، لع ، 2013 ش،اخم؛ ال 2009

 :  هيي و فد المعر الاقتصاائص ن خصم  ةتفاد الاسب رفة بالجامعةالمع

لتحقيق  ية سساأ معرفة وسيلةلابتكار، فالللوصول إلى ا م المعرفةوليد واستخداالقدرة على ت −
 ليمي  قالإلي أو حمالع جتم مللتهلكين سملل تها امحد   يقتسو و ع سللالجامعة لبيع ويل باالتم رمصاد 

  د على عتمالااو  ،الفكري ل المعرفي و الما س أر ها تبار شرية باعوارد البر في المالاستثما ىز عليرتك −
   ا .ويقهوتس يةن قلإنتاج الت  ،المدربة والمتخصصة في التقنيات الجديدة العاملةالقوى 

ث  ح البمليات عيل تفعل لا، من خيةفر معت الامخد لا صناعةو اج إنت جامعة نحوتركيز اليل و تح −
ة  معرفي  ريةكتجات فد وتوليد منوإيجا ،رتكا الاب  ، والاتجاه نحوةوالتنمي ك للتغيير كمحر  والتطوير

 .   كن الأسواق تعرفها من قبلتيدة لم جد 

 نم ذلك، و آخرجادها في بلد ما يمكن إي د وفرة في بلالمت ريغ يث المهارات انفتاح سوق العمل ح −
  لكترونية لاتجارة الأصبحت ا ترنت نستخدمي الا مدد عايد ز ت ث حي، يةن و الإلكتر  ت اكشبل اللاخ

ات نفسها، أو بين الشركات تم بين الشركت  ة التيونير لكتالتجارة الإ شمل ذلكوي، سوخاً أكثر ر 
ى  عل زيد ا يالقادمة إلى مفي السنوات  رة الالكترونيةاجتلاأن يصل حجم والمستهلكين، ويتوقع 

دل بالتجارة  تب يدية تسل بيع التقات الدمات وعمليخال ت بدأ اإذ نه نا أه  والقضية ،رولاون د يلريت
ليدية إلى الوظائف التي تتطلب  المواقع التق نوظيف م الت الات يغير مجلك سإن ذ ؛ فيةونلكتر الإ

  . معلومات الة مهارات في تقني 

ى، مض قت من أي و  رثأكر الكبا ينمعللمتد اعد  توقع أن يزدادتمر: من المسللتعلم الم اجةحلا −
لبقاء  رد لالف قدرة  ى لع اظجوهرية للحفالبات تطل مال من  مر م المستالتعلللتربية و  ةحاجالون كوست

 .  منتجة عملة  قو له كعم يف

  التكنولوجية و ة المعرفي ومات مقلا امتخد ج؛ باسنتاالإ وتحسين مستويات  لمعرفة  وتوطينها ف  اتوظي −
 . ة ي قنتال لىر عكبالاعتماد الأو 

 ي التوسع ف الإنتاج و  ت امؤسسمع  يمية،لأكاد المؤسسات او ات معاالجبين  ية ار تجلروابط الاء اشنا −
على مشاريع الطلاب  ، بالتركيزمليةوالعفة العلمية ر لمعي ار فثماتذات الاسالوب مار،تث سالا

  . ةعرفالمنتاج اتوليد  رفي يسهم فيعين رأسمال متكو جل  أ منوتسويقها التطبيقية 
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لتنافسات  هة امواج لية تنافس رة التساب القد كاو  ةرفيعملاجات نتملا منادرات صلة ليهم الأ ةد ايز  −
 . العلمية

عرفة  العالمية، منها الأهمية المتزايدة للمبيئة ات جديدة هامة في الاه تجية ا نام لن ااجه البلداو ت      
طاع  قلجابي يالإر دو لا ويكمن ،ت ومات والاتصالاثورة المعل لنمو فيحرك الرئيسي لملا د عت التي

  ظمات بل المنقمن  كبيرلال تشجيع عرفة من خلما ة علىلقائمقتصادات الاء اي بنافالي م العليتعلا
جية ر اخ د ئافو  لي يولد تثمار في نوعية التدريب والتعليم العاونجد أن الاس  ك الدولي،لبنل امث يةلو الد 

ة فلمعر على اة ئم ا ة القيعلاجتما واة ديصاتق الا ميةلتنهمية لتحقيق ار بالغة الأتي تعتبرئيسة وال
(2010,Ramady ) ،رن قالالمعرفة في ى لعئم القاقوة في الاقتصاد  صدرمي ت هجامعاوال

  ونتيجة ، ار كتبلمحركة للاى العوامل الرئيسة انحو متزايد كإحد  وينظر إليها على، والعشرين يالحاد 
الجديد  اد قتصللارفة" مصانع المع"اث الأبح عات أن جام ن رو ذكار ير قالصناع  نديد ملعان فإ لكلذ 

،   ((Wolfe & Bramwell,2008ة لمعرفير من اد كب لى حستغلة إم  ريوي على خزانات غتح
ة لنظم  سئيوافع الر فة والد تسويق المعر ة لقوي ت ات هي مؤسسادليل يؤكد أن الجامع إنشاء  وقد تم

ض في بعالتي تنتج  بية تجري ال عمال الأ لى عير حد كب لىعتمد إا يهذ  ة، يميقل الإ كارالابت
  ( اليفورنياكون في كسليال مثل واديم، عالية في اليك ماين يمية الأكثر د دات الإقلتصالاقا

2009,Huggin & Johnston ). 

  هلين مؤ باحثين الالماء و علال ة منذ تاسبين وأمدر رد مج طقت فليسات وث أن الجامعتبين البحو        
 & Wolfe,2004 ) المحليرى للمجتمع ن أخأماك  من جاذبة للمواهب  اً ها أيض نكل، و اً عالي  يلاً ه تأ

Gertler الفني   ر الدعمولكنها توف ية،وللأا حوث بلال الط معرفة جديدة من خ لا تولد فق ( والجامعات
 (2008 تطويرلالبحوث واة ة أنشط كار شعلى  ةمئة القا تمر لمسا ت لاسهيالتة و برات المتخصص والخ

Wolfe ,Bramwell, ) ،توى المحلي،  فة على المسة نقل المعر عمليعلى  معةر نشاط الجايقتص ولا
بحوث  بكات الالمية" من شالعيب ب االأنوط ط"خ جديدة من خلالمعرفة القناة ال بمثابة ولكن أيضاً 

ي ففي المعر  الاقتصاد  ظلي معات فاجالدور  (76ص ، 2017) ديامغلا ويوضح،  الدولية يميةكاد الأ
    (1) الشكل
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 (  76، ص 2017 الغامدي، )ي المعرف تصاد ت في ظل الاق لجامعار ا تطور دو  ( 1) رقم شكل
 

رات  ة من المختبالتحتي ى بنفكري والل الما لا سرأي ف مثلةة المتها من المعرفديالجامعات لإن 
  ية اج إنت رأكثتكون  نها من أنمكنية ما يبلأات و الاتصبكات الا وش بات كتلمواة ي فنال ورشوالالعلمية 

 دةادة رصيد المعرفة، والاستفام به مـن زيخلال ما تقو سسة منتجة من معة مؤ االج، فهامر ة وتستثعرفلمل
ي ف كةر شال المخلا ومنالبشرية، من الثروة  المؤهلة داد الكوادرلإع ي ر كفال تاجنوالإمن التراث العلمي 

 (  76، ص 2017 ي،امد الغ)ل ماع لأال ورجا ص قطاع الخاالمؤسسات و لا اكة معر لشاو  لتقنيا تطورال
،  تطور الإنتاج يدة بقة وطنولوجيا علاللعلم والتكه أن (88ص ، 1995رون ،وآخ )  مؤمنيلا يذكر       

ي وف، نتاجيةالوحدات الإذي يصيب للتطور ال اساً عكنا التي تعتبر كل قوي بالتنميةشبطان و برتي فهما
  ى ة القو يمن ت إن، و ساسي لأا ا حركهم لذي يعتبروا، التنمية رو حوله محيدور  ذيالن سا نلإ ا امتهمقد 

لتسهيل   اسية؛ر لد ا تطلب تطوير المناهج وهي تملة، لتنمية الشالوغ عملية احيدة لبالو لة يشرية هي الوسلبا
ى  علة طر سيلوامي لعلث ابحالو  العاليظم التعليم وتطوير ن لى الأمية اء عقضلا تحول، وكذلكعمليات ال

كار  بتوالا  بداعع ودعم الإشجيباب لتلشع اخاصة لقطا ةعاييه ر وجافة إلى تإض، العلمية ت االكفاء هجرة
  ومن  لأفراد،رافق الأساسية لملات وامخد لا، وكذلك تطوير اجيةالإنتلفرص في خلق اهم يساي بدوره الذ 
ة مي قيق تنحت  ت واستطاعموية، تنالط خطلبايا لوجكنو لتوام التعليط المعرفة و لة من رب ا تمكنت الدو إذ ا نه

 .  يراً يس  د أمراً يع لشاملةا ميةتحقيق التن فإنرية، شللقوى الب
ال  مجي ظر فالن  والتربوية أن تديمعليمية النظم الت أن على( 12، ص 2013)ملحم ورأى 

مين  متعللا لو قتشكيل عيبدأ بي لذ ا هو امالع يمتعلأن ال، و يرات مواكبة التغاراتهم لراد، وبناء مهفالأ د إعدا
طلاق نحو  نلمتينة للاالقواعد ا يسر يي الذ هم ، فهو لدي لهامالإ زفهو الذي يح بل ماتهماوجيه اهتموت

، يم التعللتحسين  شراً مؤ  يعد  افإن هذ  ة،رفللمعول أن يكون المنتج الأاستطاع تمع المعرفة، فإذا ما مج
قلنا إن   إذابالغ ن ؛ لذا لا نابلستق ر مر قست ي تمية هي التعلي الا تناسسمؤ : إن  قولذلك يمكن ال بناء علىو 
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ولا شك أن  ه الخصوص على وج ليميالتعالنظام إصلاح  طلق منينن أ معرفة يجب لمع المجتتحول ال
ى  لإ أدىما ن محادي والعشرو ها القرن الرى يتطلببوية كبتر ت دياحت هعمعرفة حمل مال ظهور مجتمع

في   صاً وخصو يمية تعلل امؤسساتنا  يل فلهياكاوالبنى و  مجلبراط واطخلا  يف كبرى  تغيرات ث داإح
 . عرفةبناء اقتصاد المول إلى للتحيات والتحد  اتيجيات الاستر و  افهد الأ

 

 ً ل  حتلا عات من خلالي للجامالذات لتمويل ا : خامسا  لمنتجة جامعات او نمط الح نو 

ث العلمي  بحعزيز التو  عات املجاير طو ت  عمليات ي ف جة نتمالعة جامال م ومصطلح مفهو  برز     
إلـى ممارسة ي للجامعـة وم التقليـد منتجة المفهـة الجامع م الهو مفويتعدى  ، امعات الجقلالية تاس يادةوز 

الذي مر الأ العمـل ج في حقلنتاشاكل الاة مع با تمو  ، ةيم لتعليلمناسبة للعملية اا يةالنشاطات الإنتاج 
ي   يعنلاحية أخرى ان ني، وم جويل الخار تمى العلا ه د اتماع ويقلل من ، فيةضاإ يةالمد وار ا مله  يحقق

  ، فللجامعة  ريةصـرف كشـركة تجااجية تت إنت ؤسسة أنها م ى الجامعة على لإ نظرعة الاملجم افهو م
ي  ة ه ساسية للجامعالمهمـة الأقيقها، و رية إلى تحالتجت ااكالشر  عىستي أهداف تختلف عن تلك الت

  ري التجام ن المفهو ع  داً ن بعيا يجب أن تصة مهم هيو  ، عمجتلماوخدمة  ميعلالث بحالو  مليلتعا
وم تقمعة المنتجة والفلسفة التي قة نمط الجامكن وصف علاوي ،( 81،  ص 2017)الغامدي،  دييلتقلا

ة  امع الجعناصر اهيم و ف مبادئ ومفلال توظييفية، فمن خلوظة اقبالعلا تي اذ لعليها مع التمويل ا
ن  ع  يلةبد ة مويلير تها مصاد تلذاتخلق   الجامعةإنّ متعددة ف ت لياآ برعلجامعي ا مي لعلتباة تجنلما

المنتجة وعلاقتها   عات نمط الجام ولأهمية ، لذاتيةويلية االتمادر هي المصجي)الحكومي( و خار ال التمويل
مصادر   يف عو نتلاو  ،ةنتجالمات مفهوم الجامعهذا الجزء  يلباحث فيعرض ا اتي،الذ يل و مبالت ةشر ابمال

،  تمعية المج ةتنمي ة في النتج الم  ةعالجام ة ميأهو ، ةجمنت عة المنحو الجا ل ذج التحوّ و مفي نل ويمالت
 :  النحو التاليى نموذج الجامعات المنتجة، علذاتياً في   لممولعليم اوالت

 

 جةمنتالةعلجاماومهمفأ.
  ة مع جاال" مس إب ااتية لهذ  يةيلمو ت درصامد يجاإو نح  ات التي تتجه سمية الجامععلى تلح أصط     

 لتعليم، والبحث ئف اوظا  ي تحققعة التمجاال لكوهي ت ( Productive University) المنتجة" 
عض  ر بطويتلية ف اكلانة كي تعطيها المرو  وظائف ة، وتتكامل فيها تلك اللخدمة العامالعلمي، وا

 ةيمالوارد اللما يق بعض حقيق ت طر ن ع  هاتزن ز موايتعز عن  ة، فضلاً ها التعليمي وخدمات نشاطاتها
رات  مر والاستشا، والتعليم المستاً ياتلممول ذ ليم اتعال هامنتعددة م ئلاوس خلال نللجامعة م ة الإضافي 
 .  (210ص ، 2009، يني الشرب) ية وغيرهاتاجوالأنشطة الإن التعاقدية والبحوث 

  مه من د قتل ما لاخ مني تذاال ويللتم: مؤسسة ل هابأن( 18، ص 2011)مد ويعرفها مح
 وفلسفي جديد، ي فكر  إطارختلفة في مه التتمع وهيئاجالمفراد ، موجهة لأيةثية وخدم ح بة و يميتعل طةشأن

وإجراء  ،يـةد مالات نـا امك الإادة من جميـع ف الاستشورة العلمية والفنية و ن تقديم المذلك م تضمنهبما ي 
أشد ن ثم ستكو  نمين، و لمللعاة بييالتدر  ت االدور و  ة،في قي ث لتج ارامالب لية، وتقديم طبيقية العمبحوث التال
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لي، ومن  لتطبيق العمن ممارسـة اج الجامعي مـالخري  لتمكيناج؛ مل والإنتعع ال قمع موا اً جماد نإو  تفاعلاً 
 .   يهس ففناالتت سوق العمل و متغيراثم التعامل مع 

ث حوالب ،م ي التعلف ائوظق ق تح تيال معةتلك الجاا نه بأ (102، ص 2014) يفة ا عرّفها الخلمك
بعض   رفية لتطويلكا رونة اا المطيه تع كيف ئ وظا اله هذ امل فيها تك والتي ت ،علمجتمـوخدمة االعلمي 

ية لمالاد وار مالعض حقيق بتها عن طريق تعن تعزيز موازن فضلاً  يمية،التعلماتها نشاطاتها، وخد 
  ، 1996) اد نوالع ب اشخا العرفه د وق ، جيةنتا الإ مج والأنشطة خلال البرا جامعة منضافية للالإ

ورها  د لالمضافة  اطات النش عة من مجمو خلال  ن مـ جتمـع معلة مع الفامعة المت اجال بأنها( 52ص 
،  2001)ان طلسلاا هرفعيو ، ةإضافيمالية موارد  هاحقـق مـن خلالالتـي تو تاج الإنفي ذلك الأساسي بما 

المقدمة  ت خدماالن ممجموعة ل خلا ـنم ديـامالئد لعا ة اعمل على زياد م جامعي يظي تن بأنها ( 1ص 
، ص  2005) رفها عثمان يع كما ، مجتمعه الة تجاثقافيوال لميةعلاته تزاما لفظة على احا، مع المنيلآخر ل

ا ره لدو  ضافةطات المنشاال نم عة مو جم لالن خ ـة مع المجتمـع مـمعة المتفاعلالجا" : نها أب ( 164
ر  وي افية لتطكلطيها المرونة اعها وتنتاز و من م ززتعلها فية ضاإ ةليما ارد مو  قق من خلالهاساس؛ لتح الأ

تي تقوم  جامعة الال تلك أنها ( عرّفها ب172، ص 2008)حامد  ماوأ " ،ليمية التع ااتهوخدم انشاطاته
بشرط ألا   ،لعاملين بهاى اا وعلعليه لفائدةبا سك عنتة يالم دوار ا ملهخلا لتي تحقق منض الأنشطة اببع

ى  ـد علمتائف، وتعوظة هذه الي د عليها في تأ تؤثر ولا  ة،معاسية للجساالأ ئفظالو ا عم هذهرض تعات
حرية   خـر، وعلىلآاها في ل منثر ككامل يؤ ها على أنها كل متيلوالنظر إ ثة، ثلاال وظائفالبين ربط لا

  . ةمعيمجتال مـن القضـايا، وموقفهـا الماليـةا الإدارية و حهائو لو ،  انهو ؤ ش ير تسيالجامعة في 
در اصلم عةاسو الات مجن ضم منتجة تتلالجامعة ل سابقةريفات الن التعإف قما سب  للان خم      

الأمريكية  تحدة ت المولايالمية للالعاارب رز التجسة الحالية عرض أبار ناولت الد تي، وقد ت الذ ا التمويل
  ل لتحوّ ا حىمنل و لد ه اهذ  بعت والتي ات تي،لذالتمويل امصادر ا لأردن بمجالوا ةد حتمال كةلمموال

خلال   من  لية متنوعةامر د صاوم حكوميالم دعلة عن اليد والاعتماد على مصادر ب ةمنتج الت اللجامع
  ح رب على ال التنافس جة في المنت خول الجامعةعدم د د على التأكيتجاتها، مع ن متثمار في الاس

 .  معهابل تتعاون  ،نتاجيةات الإلمؤسسع امـ يد اتصقلاا
كري  ف بإطار يةد يتتميز عن الجامعة التقلجة تنالمعة جامأن الى إل( 9ص  ،2017)ي د ماالغار وأش    

ا ووظائفها  مثل لخصائصه خلال التفعيل الأن م والمجتمعا للطالب دماتهم خي تقد لتاو  ،يد جد ي سفوفل
ة  تياذ  ليةما ارد أجل تحقيق مو ي، وذلك من المعرف ات الاقتصاد ؤشر لم اً وفق ، ةيملخد تعليمية والبحثية والا
لعلمية  ارة شو الم يمة، وتقد مي قية العليب ة منها البحوث التطيب متعدد ل أساللاخ من، عةمجالل ةيفضاإ

 .  نتاجيةطة الإوالأنش  ات،والاستشار فنية وال
والتأهيل،   لإعداد بالتعليم وافي  تك ت ة لامعاج تجةبأن الجامعة المن( 430، ص 2000)باغ الد  ويرى      

ها  جئ تصادية يمكـن استثمار نتادوى اقذات ج ثاً و حية بيق طب ة والتميالعلا هوثوبحها شاطبل تجعل من ن
وخدمة ي لمالع يم، والبحـث ل عتحسين التلجامعي، و شاط اير النطو ت يا ف مواردهثمار ست وا ملياً ع
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  ائف التعليم حقق وظالتي ت هي نتجةلما ةمعاجلا ن( أ504، ص 2001)  عشيبة رى ، ويجتمعالم
ية ـافضالماليـة الإ قيق بعض المـوارد لتحئف لوظاا اهل فيامتكالتي تو  امة،لعاة خدموالمي والبحث العل

ت شاراوالاست تمريم المسـوالتعلـ ل ذاتيـاً و ـلـيم الممنهـا التعددة مسائل متعو و  ليب ل أسالاة من خعمجالل
 .  ية"نتاجلإا ة طنشلأاو  ديةوالبحوث التعاق

ـل على أن  متع لتـيا  ةيعليم لتا ؤسسةلما ة هيتجنملاامعة الجأن ( 249، ص 2001) لونيسويرى     
ر  ي و ة في التطة المباشر مشارك: ال ر منهااأدو  عدة ستمار و  هفيط نشالذي ت ع من المجتم تكون أكثر قرباً 

ليا لدراسات العسائل استفادة من و للا الجمالسح ف، ريب تمر والتد عليم المست لبرنامج ايع توس  والابتكـار،
ا  ولا تختلف الجامعة المنتجة في مفهومه  ، اة لهسبانل الملو لحراح اقتوا ،لمعالكل مشاجة فـي معال

ع  تفاعل م ة كوحدة إنتاجية تعملنظر للجاذلك إلى اـاوز دي، بل تتجيتقلالها اعة بمعن مالجن اعام ع لا
 . ا من مميزاته ة تعززرادات إضافيإي  الهـ ققيح اممى، دات الأخر من الوحا هر غي 

 

  جةالمنتلجامعةلنحواتحو الجفينموذلمويالتدراصالتنوعفيمب.

تها  والتي تقدم خدما د،ديوفلسفي جار فكري طإب  يةعة التقليد ملجاعن ا زيالتي تتم ة عالجام د متتع
  وفقاً  ،يةبحثية والخدمة والتعليميال  افها ووظائائصه لخصثل مالأ ل يعتفال خلال  والمجتمع من للطالب 

يب الأس لن خلاالية إضافية للجامعة مد مار مو تحقيق  لجأ ك منوذل د المعرفي،قتصالاات اشر ؤ لم
ويرى  ، جيةنتا نشطة الإمية والفنية، والألعلمشورة الوتقديم ا لمية،طبيقية العتال لبحوث اددة منها تعم
ى إل لةموكال وارلتعميق الأد  يدةجد  يغة ص ل ثتم  ة المنتج معةالجاأن  (83ص  ،2017) غامديلا
ات سسؤ ة مافك ةك ومشار  ة مع البيئة المحيطة بها،لياعثر تفوأكية يجابإ رثى نحو أك معة علجاال

وادر ن خبرات وكـما تمتلكه مورة والخبرة؛ لالمشديم ها وتقها وتطوير برامجفي تنفيذ  ةتلفع المخالمجتم
 .  توى مس أعلىعلى   هلةؤ م يةبشر 

ك من  وذلي، نتاج الإ  ات العملومؤسس يم لتعلا ن بيبط الر لى عة المنتجة عالجام فلسفة م قو تو 
ري  بين النظ ليميةعملية التعلل اة داخيئ لة الثنازاوإاج، تنلإ ة إلى اتوجيه المؤسسات التعليمي لخلا

  . ( 164، ص 2005مان، ثع)  ةيبيع طلا  معلو وال نسانيةم الإلعلو وبين ا والفكر والممارسة، يوالعمل

الأساسية للجامعة   ف ائظـن الو بـي زن تـواال نالتكامل ما بـيو  لربطا ىعل ةجمنت ال الجامعة تقومكما      
  الجامعة مد عتوت، نب آخران ججية م اسات الإنتؤسعات والمماالجما بين كامل والت نب، والربطمن جا 

كومية،  حزة الالأجه ىعل ءتخفيف العب  نم اد ص تقالا يص فخصيللتالمتوقعة  الأدوار نتجة علىلما
تثمارية  على إيجاد فرص اس والعمل ة،يـالمحلون الشـؤ ة ار د إمعية في المجت كةمشار ال يعتوسفي بة والرغ

من   ةلادات للدو توفير إير دين و زة للمستفيي متمدمات خ، وتقديم فقاء المراد أءة ادة كفاة وزيتقبليمس
 . ( 112ص  ،2008، قحطاني)العام لاع اطلقاطة أنشالتخصيص لبعض 

مؤسسات الإنتاج في  ينوب  منتجةالعة لجاما ني وية العلاقة بقت على جةتمنعة المالجا ملعوتهذا       
 لـى افة إض عمل، بالإالجات سوق اي لاحت اساً برامجها تكون انعككما أن مال، الأع وقطاعمـع، المجت
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بعـد  فيها للعمل منهم ن زير ابواختيار ال ب، الطلا ت راد قى لعف للتعر  ات لك المؤسسصة لتة الفر احإت
، ص 2017)الغامدي،  : اليةالتت يايق الآلر ط ن اج ع نتلإ بمؤسسات ا امعةلجا بطر  نمك ، ويرجلتخا

83-84)    

كات، ثـم  ر الشأو  ات دى المؤسسإحالعمل في  ناء الدراسة في رة من الوقت أثالطالب فت اءقض −
 . امعةالجمن لب الطا جخر ت ي هكذا حتىعمل و لثم ا معة،اجلافي دراسة عد ذلك للعود بي

متطلبات التخرج باعتبار   لامكجية؛ لإالإنتا ات سسالمؤ في  الصيف رة ل فتلاخب الطلا ب ريتد  −
اع  طن قبل القم ء الخريجاد التقويم المستمر لأ، و ن المنهجأساسي مجزء  يدانيلتدريب الما
كثر أ ون لتك؛ عةاملجا اهتي تقدمرامج الالب ينظر فلل ـزةلمتميخبراتـه اشراك عن إ فضلاً  ،خاص ال

 . نميةلت ات اجاحتيلا ملاءمة
و في  لنمبلة لالمهن القاعلى الجامعة المنتجة معرفة  ب جينه أ ( 15، ص 2014) ويرى الفنتوخ 

وام  فيها للأعلنظر منتجة في ا لة الجامعالتي ترغب ا كاديميةلأاالعروض  ةة بهم، ودراس طقة الخاص المن
  إنما يبقي رة، و اشلمبا عللسد ايجاى إتوجيهها عل يفلا تقتصر  ةنتجملا ةامعالج حيث إن ،مةد االق ةليلالق

التطور  منجزات ل لب الكامستيعاق الا تمع، وتحقيحركة المج التأثير الإيجابي في هوي اسسلأها اهدف
  خلال  ية مند اصقت ها الاتوى كفاءت دة مسوزيا سسات ؤ المتلك  رك على تطو ذلوانعكاس  ةالحديث التقني

كفاءة  نم كمقتربة في ذلة لية عاجيانتل إئ سا و  قلها، وتحقية احرد المتاو لمل اهار ماستثتحسين 
المفهوم العام   المنتجة مع هوم الجامعةفارض ملا يتع، و نفي الدول المنتجة قدر الإمكا ات سسالمؤ 
  ل ك اة مش ومتابع ية،ميالتعل  ةيعمل بة للية المناس نتاجلنشاطات الإ اسة ممار  ىيتعداه إلا عة، وإنمماللج
على التمويل   هاعتماد ل من ا لقوي إضافية،مالية د موار ا هل حققي يالذ الأمر  مل،لعا في حقل جانت الإ
 . ارجيالخ

 

    ةمعيمجتاللتنميةامنتجةفيلاأهميةالجامعةج.

  ل ناو يت  معيليم الجاتعال ، فالهم راً محو فه صن بو في الإنسا  عيماجال يمتعلوالة ية الشاملالتنم تلتقي      
ه،  بان جو  تمـع من جميعيق التكامل لها، والتنمية تتناول المجوتحقا، نبهبجميع جوا نسانلإا  ةيخصش

  في تنمية  لعاليالتعليم ا د هـو يـر جغفعالة من ن ة لا تكو لم، والتنمية الشان تتيح له التقدموتسعى أ
صادية  لاقتا ب ناو لجل ةشاملالة يأن التنم ر با، وذلك باعت ميةالتنبات ض بمتطلنهو لل ةيشر بلاة و ر لثا
،  2010حقيل، لا) المجتمع  مقد لت غة المناسـبةوالسياسية في المجتمع هي الصي  لثقافيةاعية واجتمالاو 

 اً يد ول تو  شراً ون تمع حفظاً المج لمعرفية فياطة الأنش  إلى تفعيلة ة المنتجعموتسعى الجا،  (52ص 
  عى إلى ستا كم، سانية نوالإ يةاعمتجلااة و اديقتصالتنمية الا يالفاعل ف ماهالإس وإلى داماً،ستخوا

ية  ر و ثل التجربة الكـزات التنافسية مإلى الممي ةيب سلنن المميزات االمعرفة في تحويل الاقتصاد م استغلال
   . (9ص  ،2014، د يزو ال)المعرفة  ت علىحيث اعتمد  ، عيةد طبي ر س لها مواليالتي 
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ا،  اتهسار دراسية، وملط الخطث ايد حتو  طويرتلى جة عالمنت ةعجامال رص تح ذلكقيق ولتح      
تدريس والأساليب والأدوات ق الوطر  دراسية،لا ت وير المقرراتطتطوير المقررات الدراسية ومساراتها، و و 

د الآن هو إعدا يعامجلليم التعن اف مالهد  من مبدأ أن  تجةنة الملجامعلق انطوت، اعدةسمالتقنية ال
بنية تقنية لكي يؤدي فير تو  طلب عية مما يتاجتمالاة و ي د اصتالاق  ةنميالت يون فمهسن ي منتجي ينطنامو 

 ( . 2، ص 2015مزيد، )وير مجتمعه طت  لمن أج ن تخصصههامه ضمكـل فرد م

وم لعال يية فـعلمال حوث ر البا، وذلك عبهتاجة وإنفنشر المعر ل من وسائ ةجوتعد الجامعة المنت 
ـة بربط البحث  منتجال عـةتهتم الجامو ي، لفنوا ي بد لأتاج ا ن الإية و لاجتماعاوم العلو ية سان الإنالطبيعية و 

ليب اسنتاج وتحسين نوعيته وإدخال الأفي رفع الإبما يساهم ، ةيعادية والاجتما لتنمية الاقتصالعلمي با
  لجامعة ام قو كما ت ، (13، ص 2014، يعل) نموي لتاو ي دار والإ اط التجاري شالنة في ث يات الحديقنوالت

بأنها المحرك الأساسي للنمو   فهايص ضهمما جعل بعم ها؛عاتجتمم ةايي في ح حيو ور نتجة بد ملا
؛ لهذا يفالجوهري لبناء كيان المجتمع الفكري والمعر  ري، والمصد عا م توالتقدم الاج الاقتصادي

  عصر ي ف ختلفةب العالم المو عشل لضل أفبتق س مق قيفي تح الجامعات  ى عل معلقة حت الآمالصبأ
،  2003الثبيتي، )د المادية ر المو وا ية،ات الطبيع و ر الثمن  يةم هأ  رفة أكثمعر ال يه ثروةف حت أصب
 . (407ص 

نها من  كمبما ي عالياً  رات والكفاءات المتخصصة تخصصاً تجة من الخبنملالك الجامعة متوت
حركة   يف ثر تأثيراً دور أك قليدي إلىلتا اورهد  من ول حتتن أو  فة،عات المختلو مشر ت والادة المؤسسفاإ

دم تخرج المؤهلات المطلوبة، وتق عة منتجةإلى جام ولتحها ستأن يأ ، اعيجتملااو  علميالم د قالت
  فقة المرا ة الإنتاجية الأنشطس ر اوتمـ الإنتاج والتطوير في حقل العمل، مشاكل وتتابع مية،لعلاالاستشارة 
 ذه به معةلجاا د اممن اعت للقوي ا،يرتهسميعزز  اً اسبمن لياً ما داً إيرا كذلل ك ن م قحقوت ية،تعليمللعملية ال

 .  (8، ص 1996الخشاب والعناد، )ي خارجال ويلمالتلى لحالة عا
ي  ف ـ المستوى  ة لمجتمع بحاجاته من الكفاءات البشرية عاليزويد اتجة بت المن  ةع ماوتقوم الج 

  ، ة عيلمجتممح اـاطمراض والغـدمـة الأوجيا لخلو ن التكويع طت في عات مجتلمتعد أداة او ت، مجالالمختلف ا
ب عو لشدم افي تق اً وأساسي بارزاً  امعة المنتجة دوراً عب الجذلك تلب، و علميتقدم الال يات معط ب اعيواست

دهار حركة  ز ولارفي، عكـاثر الملتتراكم والل ضرورياً  كون التعليم الجامعي الجيد شرطاً إلى  وذلك بالنظر
،  2001،د اهجم) فةل تخالمن همالي في لعالا ميلت التعرجافاءة مخدرجة ك ىلإافة ، إضرويلتطوا ث بحال

 .  (198ص 
لتنميـة"؛ فالمجتمع  ل مع المجتمع  ملكالتوازن واالت تحقق ليوم "منظـومة ديناميكيـة جامعة اوتعد ال

عبة  شتمقات علا اهـة لملـاتكم ة كمنظومـةعجاموال، ا هلة هي هدفامنمية الشتلهو منطلقها، ونهايتها، وا
ارات والإط لمعارفا لف بمختلمجتمع د ايو ز ى تعل  لمعة، تفر عمة كمنظمة امع جال أن اكم محيطها،مع 

 .  (87، ص 2005ة، ـولار ز )نسانية لإ االضرورية لتحقيق التنمية 
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ة أن  يم لتنية املنتجة في علمالجامعة ا يترتب على( إلى أنه 95، ص 2017) أشار الغامديو 
 د افر للأ ةبسلمنااوف ئة الظر م تهي يتر دو ذا اله خلال ا ومنهة لاسيسالأ  فئالوظا دىإح تكون 

لرياضية  الصحية واو  يةلملعواوالبشرية ادة من كل الإمكانات المادية ع للاستفبالمجتم مةعاؤسسات الوالم
  ابعة ت مم كنهتهم حتى يما هار نمية مالحياة وت ت يع مجالا مجالجامعة، وتنمية وعي وثقافة الأفراد في ب
م  ة ستساهنتجالم ات الجامع مطن لىإ ةيد عو سال عات لجامل اوتحوّ ،  ةيثحد ات التكار لاب ي اف عيالسر  دمتقال

قيقها وخاصة أن تلك  تح إلى( م2030)  يةطنو الة عى الرؤيفعال في عملية التنمية التي تسبشكل 
 ص ر ر فوفيى تلعمل تعو  ،هاتر وتدعم مسي ،تجةالمن ةاف الجامعهد رسالة وأ  عالرؤية تتفق في أهدافها م

يع  علمي، وتشحث اللبا ة يعلفا وزيادة ، ات جر مخال ةد جو  رفع ، و اسبةة منعلميبيئة ت  ع في ي م للجمالتعل
ة حتى  ما يجب أن تقوم به الجامعة المنتجبرز من أن إ، و ةعيتملمجاة راكالش  الإبداع والابتكار وتنمية

  ث لبحإلى ال حو والت ،ةعلصنا مع ا كةشرابال فيعر قتصاد الملابا الأخذ  م2030ودية سعرؤيـة ال قتحق
حقوق  ة ة للسوق، وحمايقل التقني في ن  دةاعسموالة، ي التنم اكلشملة يملعال لو للحتقنية، والل  المنتج
 . رينالمبتك

 

 نموذجالجامعاتالمنتجةتياًفيأهدافليمالممولذاتعال.د

  "هو ها فد ه أن ذ إ وأهدافها،ها فهوممبدية يلقالتامعة جال فلسفة لمنتجة عنا الجامعة  ةفتختلف فلس      
ور التقني الحديثة، من التطمنجزات لكامل لب اقيق الاستيعاتحو  ،عمتمجلا  ةركح ي في ابثير الإيجأتال

  ( 249، ص 2001لونيس ، ( ة عاليةق إنتاجي متاحة لها وتحقيللموارد ال هاللاتغاسن ل تحسيخلا
   :  ليل ما يلاخجامعة من لل تية اذ  ليةيو تمدر ر مصايتوف إلى ة عة المنتج اموتهدف الج

، من  ر مجتمعهميفي تطو ساهمة مال يستطيعون  باً لاط جير خت لجأمن  عيامجلتعليم ار التسخي −
هم في أعمال إنتاجية علمية  راطللجامعة عبر انخ ويل الذاتي تملل درصاكممعرفة خلال استثمار ال

   . (75ص ، 2018ور، عاشد و مقدا بني)سية اررات الدر مقشاريع المو بالتدريس 
المالية ارد للمو ثل لأملاستغلال ا جل ا أ نم  ة معاجلبا ةميعللالمالية واو  دارية لإاات ظيمتنال تطوير  −

وجيه نشاطات البحث العلمي لخدمة ، وتعةالمتاحة للجام يةشر لبوامالية لموارد الاالاستفادة من و 
 .  (60ص  ، 2012ف، يوعبداللط مةح وبامخر ي و )باطقضايا التنمية 

يم  عل أن التن با يملإا نم  قنطلت  ميةوتعليوية ترب مةظنكم معةالجارسالة فلسفة و  ءابن ةإعاد  −
عية التي  لخدمات الجاماو يس در لتهيئة ا من إنتاج الطلاب وأعضاء  ة ارد البشريمو الي ر فثمااست

 ، 2017ي، امد غال)بل ستقللمه توجي الوالتحكم و  ي أداة السيطرة ، وتؤمن بأن التعليم الجامعهاتقدّم
 .    (88ص 

،  الكفاءة اج وصقل وإنض  مية،عللاة هبو ملا ية رب ن تأسس م ية علىليمتعال ية لمف العاأهد  بلورة  −
قال من  ت عصره، والانت حقائق ومتغيرا اب يعست ريج من االقدرات النقدية، وتمكين الخ ةوتنمي 

  (.249ص ، 2001، لونيس) اع بد والإ كير فتلتلقين والاستظهار إلى عمليات الآليات ا
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ة، رفلمعاج واالإنتام بتز لالاو  ،لمعلا م ار حتا قيم  رسيخوت، جيةالإنتا  يةلعمل في االتعليم  رل دو يتفع −
،  2001لونيس، )لية عمالوالممارسة  يةيق طبعلوم الت، وترغيب الطلاب في اللتنافس، والتميزوا

 .  ( 249ص 

  تقدم ال نكاا ذ إو  ،جنتاالإة و دمخلا قعموال ثة التي تم ملقوى العالاتمد الجامعة المنتجة المجتمع ب −
زة في  د متمي و هذله من جتب وماالعلمي، حث ية للبأهم  اس بما توليه منة يق دول ة يالعلمي لأ

 ؛ مما حدا يةت التنمو اع ية في مختلف القطاة وبحث ميعلن معلومات ر ما هو متراكم ماستثما
يل  مو تلة زملال ات انيزايير الم من توفائل تمكنها سو و يات د آلـة أن توجممتقد لادول ال نم يربالكث 

 .  (118ص ، 2010حلس ،)اص اع الخ لقطاولاسيما  مصادرهوتنويع  ،يعلملبحث الا

  من متنامية لا لمالية في سد احتياجاته ا همتسلنظام التعليم الجامعي لية ذاتية مصادر تمويير توف −
 ت ا معللجاحة لمتالبشرية االمالية وا موارد للل لال الأمثغستلاوا اجينتلإاور ل الد يخلال تفع

  . ( 89، ص 2017، ديمغالا)

ة الموارد تنميل ميالبحث العل توجيه قدرات ة، و مار اللازمثتوالاس يلو مع مصادر التنويفير وتو ت −
،  2004ة يو لع)  ةيلبحث اتعليمية و ال التنمية  ةلاستدامة عملي  عليها؛ ضماناً ظ فاالاقتصادية، والح

63)   . 

ة  لفني ة وايلعلمت انيانواحي الإمكا كذلك، و يةليو لتماو  يةد احية المالناة من معجااللالية قدعم است −
ب آخر  جان ة ومجتمعها من ، وبين الجامع ب أعضائها من جانفاعل بين الت د على أكيتوال

 . ( 89ص ، 2017، )الغامدي

عي؛ الجامو  الي الع ليمتعالل يو مي تف ات محكو الى ملقى علالف العبء يفتسعى الجامعة إلى تخ  −
ولياء وأ ب الطلا كةار شوم جيةاإنتيع ة بمشار لجامعا يامل قلاخ نك موذلي، نفاق الذاتلإامنها و 

   . ( (Holtta,1998,55 مويل الجامعات الإنتاج في ت الهيئات ومؤسسات ور وبعض الأم

ل  لأعما طاع ا، وقعليمتلاات عطا ق نالنفع بي  يقية، وتحقملتحويل الجامعات إلى بيوت خبرة عا −
 .( 38، ص 2005ومتولي ،  ئغصا ) تاجلإنوا

  قها معة أن تطبجا مكن للي يتت الالمقترحان م عةجمو ( م90، ص 2017)دي مالغا حتر قأو 
طلعات  ة المنتجة، والتي تتفق مع تمعجاالذاتية بالاستفادة من نموذج ال ةادر التمويلي وتوفير المص

 :  يليما  ك م2030  يةية الوطنؤ ر ال

ؤدي إلى  بما يفة ختللما ج الإنتاات كل وبين مؤسسة كامع الجن بي  تصال ئل اووسا  ت قنواجاد يإ −
لمتطلبات   اً مل المنتج وفق، ومهارات العب كاديمي للطلالأأهيل االت بين  ط العضوي بالتر د اوطيت

 .   صادية والاجتماعيةقتلاالمجتمع التنموية ا 

التوجهات  ني  ـتـه، وبا يوآلـه نظممعي و جام التعلي لت اهاتوج ين ستمرة ب لم ملاءمة الاالتوجه لتحقيق  −
 .   الإنتاج ت اقطاع جات احتياالوطنية و نمية لت ا ت اومتطلب ديثة، حلا يةملاعلاادية صقتالا
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ات الاقتصادية امعية والمؤسسلجا لمؤسسات التعليميةرجية لكل من الداخلية والخازيادة الكفاءة ا −
لبحث او  مي للطلاب كاديالأد لإعداين اق ب وثيلاط برا لتايق ل تحق خلا وذلك من  ،المجتمعية

داخل  ث تحد  تيال ةجيالإنتاليات بالعمط رتبموال ي،لتطوير او  يق بيتط لاو اسي سالأ العلمي
 .   تمعيةالمجت الاقتصادية معية والمؤسساالتعليمية الجا المؤسسات 

منحها  ت تيلا ة ماديال تهاتلزما مسفي تدبير  الجامعة بيت الخبرة في المجتمع، والذي يسهمل جع −
ت ـاسسمؤ ال مع  مهاتبر ية التي بحثال ات قفصال ائد عو  لالخوذلك من  كاديمية،لألية الاقالاست

منها المجتمـع   ة ليستفيد ات الجامعمكانوضع كافة إ خلالمن  ، وأيضاً تمعلمج ي اة في الإنتاج
 .   ومؤسساتهه اد بأفر 

واضحة   قـفا لمواـخاذهامعـة، وات جلل ةماليلة اليتقلاسيمية والا د اتحقيق أكبر قدر من الحرية الأك −
في  منتجةـة العمجالتي تساعد المور الأن ا وم ،المجتمعم هتو  هامته يتلا ايالقضدة تجاه اد حمو 

 .  دولة إلا في جزء بسيطعلى ال  تمويلهامد في هذا أنها لن تعتتحقيق 

 ي؛ امعلتعليم الجالى ع فاقنالإ يف لةدو حملها التتالإسهام في التخفيف من الأعباء المالية التي  −
  ة مـن أنشط  ـهـا تقدمل مخلاتها من نفقا من  ير كب ءز جى عل حصلمنتجة ستلاة الجامع لأن وذلك

 .   من منتجات وسلعتنتجه ل ما ومن خلا لأفراد المجتمع،ج تقدمها  وبرام شروعات وم

 

 التمويل الذاتي للجامعات   مجالات :  اً سساد

جال  مب اتهاسياسأطير ت لىعمل علالها أن تخمن عة ماجن للكيمة د د سعة ومتع او هنالك مجالات 
ستفادة من  من خلال الا عة،جاملل اتيذ ويل الللتم صادركم رفيلمعاج الإنتا  اهفي مرتثست التيص لفر ا

حيث توفرّ فيه مصادر  مي وخدمة المجتمع، بعلاللجامعة بالتدريس والبحث ا اتجه فة التي تنالمعر 
ي ف ةكر المشاو دي الإرشا و  قيفيالتثموي و تنالادي و الري رهـاو د م بتقو  ت قالو  س نف ي فو تية لها اذ تمويلية 

ضح أن  ومن الوا، بةلإنسانية المرغو عية والقيم اتما لاجت اااهجتتـدعيم الا ة، و عيـتما لاجلخدمات ام ادي قت
 إحدى هذه يبحيث إن أي خلل ف وثيقـاً  ارتباطاً  ببعضها ومرتبطةة صلالوظائف الثلاث مت هذه

  الظروف يراعـى ـق لمـي دقيهج عمنر اإط في مت وت،  نتيريخالأفتين علـى الوظي باً سـل رثف يؤ ئظالو ا
ذكرها إبراهيم   كمامجالات ال يات هذهت الأدبف صنّ د وق، تمعللمجسية ياالسو قتصادية والاالاجتماعية 

 :   يلي  ( كما2001( وعشيبة )2009( والسلطان )1996) وعبدالحميد  (2017) يمد غا( وال2002)

  حاجة  و سد أ  ما يةصناع  مجتمعية أو بحوث تستهدف حل مشكلة  : وهي التطبيقيةالبحوث   (1
  اعة الصن معراكة لشا لخلان م ،معينة عضاأو ف و ا ظرو هد حد تعة لسج ا تإنأو  خدمةلمع تجالم

    . تاج بالمجتمعالإن طاع قو 

في مجال تخصصـه   وهي خدمات يقوم بها أساتذة الجامعة كلاً  : والتدريب اتالاستشار   (2
 مثـل إلـى  جةحا لون باعر يش ذينمع التمجال د افر لأ كذلوك ،ةيلمؤسسـات المجتمع الحكومية والأهل

رامج  نفيذ الب تنظيم وت ، و م الخبيرة نظالوفق  عملة تعة بيوت خبر جامال ارب تعاب ،ت امد خهـذه ال
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ه  ج تتن يس يبية والتأهيلية للعاملين في مؤسسات الإنتاج بما يحقـق مبـدأ التربية المستمرة، ومادر الت
ت لمجالاوات اهجا د من الاتيد عالاك هن ن أ( 100ص ، 2017ي )الغامد  رى وي، ي مهن ونم ن م

ورات تدريبية  خلال عقد د المهارات من  على صقل تي تعمل يبية والر ج التد البرام ق بلالتي تتع
  .  عيةجتم الم تغطـي الاحتياجات المستجدة للمجتمع بالإضافة إلى نشر التوعية ةد جدي

 اكة لشر أ اية، وتبد تاج لإن ت اعاا طقوال ينلمد تمع االمج اتسسمؤ  ينا وبة بينهكشراز الزيتعء و بنا (3
 .  دريبيةلت وايميـة ة التعلالعمليـل ن خـلاتمع م ـلمجاالجامعات و  بين

  م ء تتلا تي لا دم الحلول المناسبة لها، وتشمل التخصصات تقو  تهتم بدراسة مشكلات المجتمع،  (4
ية والمشاريع علمسات الار لد بإجراء ا يستدر ال  يئةه  ءاضأعركة مشال من خلا  ، يالعلم قدمالتمع 

ني بمجال البحث والتطوير مع المد تمجال سات مؤس علق بحاجات تي تت ت المجالاالبحثية بال
 .    ي فيهاوالتطوير التقن 

ور  تط لل حيالص منـاخلر ايفتـو ـى إل ييؤد سوف  ةالصناع تاسسؤ مات و عماجال نيب الشراكة  (5
ع، ت المجتملبا متط إلى جعل الجامعات معزولـة عـنؤدي قة قد يعلاب هذه ال اأن غي يد ب ،نيقتلا
المجتمع بالإضافة إلى اسـتمرار توجـه القطاعات الإنتاجية   في نموال علفرها اغير محققة لدو و 

 ف ظرو لان بي م بينها و ا نسجب الاغيامن  ذلكعلى  ب وما يترت ة،يب الأجن ةيتقن الللاعتماد على 
 .   معمجتلاي دة فائسلماعية اوالاجت يةصاد قتلاا

ة  نتاجي الإ ت جال الشراكة مع المؤسسا م  فيه أن ( ب43، ص 2002ى كسناوي )ر يو       
طية  غكفل بتتت و  ةاعيالصن  ةتنمي ال خدممجموعة من الفوائد والمزايا التي ت اعية تتحققالصن

ية الجامعية  لبحوث العلمامن  ميةلعل: الاستفادة ا مهاأهو  ةعمابالج يعلمث البالبحية ت المالانفقال
  للقطاع ير بيساعد على تحقيق عائد كف سو  ص خات القطاع التاجية بوحداالإن في المجالات 

ير  فو تو  ،عام لكشة ب امينلدول الل ويةوبدوره ينعكس ذلك على تحقيـق الأهداف التنم ،الخاص 
،  ة بالجامعات يملعلة اعرفوسائل المد تعد ل لاخ من كلوذ  اص،الخاع قطلل قنيةات التمعلو مال

د االمنجزة بالجامعات، وإمد  ث بحان الأ القصوى م  الاستفادةو  ،خاص وسهولة نقلها للقطاع ال
ن  تفادة مسلاأن اكما  اجية،نتالإ حديثة لمساعدتها في مسيرتهاعلومات التقنية الت بالملمؤسساا

 خل، للد  دةدير ج صاد فرص عمل، وملق تخ يلالت ابو دة جديمل ت عمجالا فتح ث قد ت ابحلأك اتل
ة لإيجاد أسواق تصدير  قي سويلتا ت والوكالات يـة للمؤسساالفندة في تقديم المشـورة ساعالمو 
 . اتها نتجمل

ة  لصناعي واة جيتانلإا ؤسسات المص و للقطاع الخايمكن  : بالجامعات البحث العلمي تمويل   (6
  امعات وطلبة لجين بامل عالـه أبحاث ايتوجل خـلان م ةمع جاالب يلمث العالبح تمويل ةميلخد او 

عة، زرا لوالصناعة وا التعليم،ت كـجالاالمـف ة فـي مختلت الميدانيمشكلاالدراسات العليا لحل ال
 وث لبحاو  ،طبيقية لتوث ابحال يـيـز فتركال بالإضافة إلـى ت بين الطلبة وسوق العمل،نواتح القوف
هذه   دية عن طريق عو ت السعاامجاجية في النتلإا  يمتني تلاة يقيقحال ت شكلاملى الاصة عخال
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في   ثلاً ميم وحاجات المجتمع ملتعلــين اق بوافي تحقق التلحديثة الت صات ادعم التخصالبحوث و 
  ات معجاال ة معكر تش ة ميميتعل جبـراميم تقد الأعمال والمؤسسات الإنتاجية، وتبني نظام  طاعات ق
جستير  لماا ى مستو ى عل  تركة، وخاصـةمش ة يم علت اجر د  منح  ل أجن ارج م بالخ  تميزة مال
 .  (98، ص 2017دي، )الغام تميزة والكفل الجود لدكتوراه مما يوا

مؤسسات العمل مع  يمكن تحقيق الشراكة( أنه 164، ص 2005لسياق نفسه يرى عثمان )ا فيو 
  ى ل ه إتج ت ةيمي تعلات مؤسس تصبح أن ية جنتالإ ا ات سسلمؤ ى العو  ، الإنتاج ونح  وجهلتبا جي الإنتا

ات، لجامعج داخل اوالإنتا نتاج،لإتعليمية داخل مؤسسات االعملية ال تتم ومن ثم ،يب والتدر  التعليم
  بين ، و عيةوالعلوم الطبي ممارسة بين العلوم الإنسانية لفكر والي واللعماالنظري و  مع بين الجانب لجوا
 .  عصنالمة عماجلا

 ث الثلا ئفوظا توازن بين اللايق تحق ت اع مالجا ىلع أنه( 212، ص 2009) يشربينلاى ير  كما 
مؤسسة لإنتاج  تُعد و  سوق ات الأ من آلييتجز  لا ءز ج فهي  (تمعلمجالعلمي، خدمة ا ، البحث دريس)الت

  جتمع لما ت امؤسس كة مع شراال والأبحاث المرتبطة بالسوق، وعقد صفقات  لبرامج ارف واق المعسويتو 
فيها تلك  لتتكاممة، و عاال الخدمةلعلمي و احث الب و  ،مي لالتع فائوظ قيتحق  ات عماالجيع ستط وت ى،خر لأا
ز  تعزين ع خدماتها التعليمية، فضلاً و  طاتهابعض نشاتطوير افية لمرونة الكلوظائف كي تعطيها الا

  ا ة منه دد تعم سائلو  للاخمن  ةلجامع ة لافيازنتها عن طريق تحقيق بعض الموارد المالية الإضمو 
 .  تاجية وغيرهالأنشطة الإن ادية و لتعاقا حوث شارات والبستلاوا تمرسملا  تعليملاو  ياً ممول ذاتلا ليمالتع

وتستثمرها   عةجامال هاجتنت  الإنتاجية يمكن أن ةلأنشط من ا هناك العديد ق ما سبفة إلى ضابالإو 
تج  نت  أن نمكي ةع ا ة الزر يكلل المثا يلسب على، ف ةمتنوع ال تهامن خلال كليا كمصادر تمويلية ذاتية

  في مجال  تدخل كن أن ندسة يمالهية واكه، كما أن كلات والفخضرو ل المث ائيةلغذ ع ابعض السل
م  عليللتعليمية اللازمة ات التالصناععض ب ة المتاحة فتنتج ا البشريإمكاناتهبالتدريج مستغلة  الصناعة

  ات، وأجهزة ر و سبلا من  ةمد قتع الما نو لأ، وبعض ات اممجسج والذ ما: الن لثم  المختلفة هلمراح فـي
  . (211، ص 1999)محمد، ي ات والحاسب الآلوالكراسلام الأق ذلكوك ،عرض ال

 بها تقوم التي ةاجي تالإن  الأنشطة يُمكن تصنيف( إلى أنه 112، ص 1998) غلي يع وفر شار ربوأ

 :  ليكما ي الجامعة
التي  ات راد يالإ  مجح ةد ايز  يف مه ست التي شطةن لأا من يهو  : محدودةلاالنتاجات  ذاتطة شن. الأ1

 النباتي والحيواني للإنتاج يةاعزر  امتلاك حقولاً  الزراعة لكليات  ثلًا يمكنمف الجامعة، عليها حصلت

 اً يفا إضاردً مو  تضمن سلع إنتاج حقيق، وت تقبلاً سم هر وتطو  الميداني سة العملار مم من تمكنها

   . ةالمنتج ةعللجام
  ت، فمثلاً لياالك داخل ا هب م القيا ن يمكالتي  نتاجيةلإا  ةشطنلأ ا ي : وه ة بيت الطلااتاجلناو  ةالأنشط  .2

 وبيعه، الأدبي،إنتاجهم  وطباعة الشعري والقصصي التأليف في ب مواهب الطلا  لالاستغ يمكن

 . يالأدب ملالعأنجز  الذي الطالب  وبين اح بينهرباالأ وتوزيع
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ت ام اهمس من الهام رأس ون تكي ةلطمخت همةمسا تكاشر  يهو :  لمساهمةا تتاجاوالن الأنشطة .3
 من بجزء انبهاج من جامعةلا همتسا أن ذلك، على في يناغب الر  فينلموظأو ا تدريسلا ئةي ه ضاءأع

 سيسالأا رهاو د  ىعل   يؤثر لا وبما المختبرية، ةلعلاقات  اذ  الثابتة أصولها تأجير لمن خلا مال رأس

 .  ميلالتع في
ل  و ح ت اصور ات والت ترحمقلان م اً د إلى عد  (46، ص 1999) تميمي لا اردن أشر لأوفي ا

 :  بعدد من النشاطات   القيام من خلالردنية ولوجيا الأالتكنلعلوم و على جامعة ا ويل الذاتيلتميب اأسال
  برامج بال يسمى أو ماعد ن بعالتعاقدي والتعليم رافي و والإش والموازي  برامج التعليم المسائي −

 ( .  Programs Extensionادية )تد مفية الااضالإ
نتاج  لإاخطوط دية لتطوير بحوث التعاقق الطري ك عنوذلجه ق نتائ تسويمي و للعا ث بحلا −

 .  م والخاص ي القطاعين العافالفنية  مشكلات وحل ال والخدمات 
 .  يةامعلخدمات الجتشارية واز الاسالمراكمن خلال  خدمة المجتمع −
  .  يصحوال يناراعي والحيو الز ال جمال −
ي وقطع  خشبوالاجي والزجعدني ملث االأثا  لإنتاج اهلتغلااس نكتي يم لة الهندسيل اشاغالم −

  . رجو يار مقابل أغ
  مثل ورجأق تقديم خدمات مقابل طريعن عاملين في الجامعة الو  ب والموظفينخدمات الطلا −

 .   الخ( ... رات سيالاواقف وم لات تف والكافتيريا والمواصلهات ادما)خ
ر  ثمااست كلذ وك دائمل مستمر و كبش ةمعجالا والمأ رماستثاعن طريق  لير الماامث تالاس −

الدعم  الصحي وجزء من  أمينين في التومساهمات العاملاية الخدمة رتبطة بنهلما الأموال
 .   ريةافي مشروعات استثم يالحكوم

  . يةر االتج كات مار وبراءات الاختراع وال أليفلتوار نشال −
زويد وت د داعإ  : هانم يتاذ لل ايو تمالمصادر  عض ب ( إلى56، ص 1999)ادي د قملا كما أشار       

 .  معيةجالاستشارات الاو ية والخدمات لمبحوث العلا، و البشريةجية بالموارد انت لإ عات ااقطال
 التمويل الذاتي للجامعات  درت لمصامجالا ( 73-71، ص 2012) ن و ولخص باطويح وآخر       

بحيث  ية مد لخوا يةث حبلوا يةريب د يمية والتعلطتها التشنأتمويل و ، للجامعةتي اذ لا ليلتمو لحة قتر وسائل مك
ن  ن م والمستفيديب الي على الطلاالمعبء ض التخفيالتالي يف هذه الأنشطة وب لاتكية تغط تحقق

   : مصادر من أهمها ةخدماتها، من خلال عد 
   . ذييفالتن تيراجسالعليا المدفوعة مثل الم للدراسات جديدة مج  برا −
 لقضاة في امج لر ل بمث ةي لمعت صصاخ تو  ي مسارات ف جلرة الأي صة قة مدفوعبرامج تدريبي −

 .   نعي اجالمر بين للمحاس الإداري او برامج ءاالفض المج
ناطق أخرى من الدولة معة في ج الجامدفوعة خار مسية والتدريبية الدريلتا يع البرامجس تطوير وتو  −

  . أخرى أو في دول 
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ت اسسؤ مالأو  ة يمات الحكو سسمؤ أو ال ص االخطاع الق مع ستشارات الا وأ ة بحثيلات قداالتعا −
 .  يةللدو ا
م  الأم  ةمنظملدولي و اية والبنك للتنم سلامي الإ لبنكة كاسسات دولية للتنمي ؤ مت مع يااق فإجراء ات −

ة يبي تدريسية والتدر رامج المساهمة في تمويل البأجل الها من ر ية الصناعية وغيمالمتحدة للتن
 .  معةلجابا  ةيثالبحو 
 .  جهاوخار  ةامعالج لخ اد ة اديصتقلعلمي الاا شرات الن طانش  يعوتوس  تطوير −
في  امعةجللتاحة و المأالمملوكة  راضيأو الأ لاك الجامعةفارغة داخل محات الاالمس ماخد تاس −

  ،  (BOT) والنقل أجير أو أسلوب البناء والتشغيل تريق الما عن طإتثمارية س مجالات ا
 وركد  ةميعل ةيد اقتصا أوتجارية ز راكشاء منإأو  ب للطلا لمساكنجير اكتأشر ابم لا رماثتسالاو 

 الطبية .    لميةلعا برات ت خلمأو اشر الن
  أو   Licensingيص خطريق الترا عن ت راكا الابتع أو ا ات الاختر ءلبرا تصاديلال الاق ستغالا −

 .   Franchisingت التجارية أو الاقتصادية يازالامتا
 في عر ملا نتاجلإا استثمارف بهد معات اج ي الها فقيقتح لتي يمكناالجوانب  رزبأ ي يل وفيما

 :   وهي ةيتلية ذايو تمكمصادر معات جابال
  

 ميز:  ز التمراك (1)
طور  تساس اليعد أ ي الذيلبحث العلمافي مجال  ساهمتهاقدار مبمب عو شلأمم والر ا تطو  يقاس

  ، ت الاالمجمن  ا هوغير  التقنيةوالعسكرية و ية ندسهلاو  يةلطبوا الاقتصادية والصناعية في جميع المجالات 
 ركيزالت خلال مية منط التنق توجهات خطيقتحعى إلى تس حكومات من الير كث فإن ،قلطا المنهذ  من
ه نحو  وجني، ومواكبة التد الوطلاقتصااءة اي لتعزيز كفنلتطور التقي واعلمال لبحث جيع اشى دعم وت عل

حيث  ،" لبحثيايز ز التماك"مر  ادرةبم كاها تتبن ي لمشاريع الت ل اخلا نمت ثبا أا ماقتصاد المعرفة، وهذ 
عة  رفيالة نوالمكا ادةالريحقق ية ملموسة تجازات بحثية نوع بانسم لمية تتت عز وحداالتميكز مراثل مت

التركيز على  ( 89 ، ص 2016)ما ذكره أبو الشعر  يزلتم ز اومن خصائص مراك،  ثيلاتهابم ارنة مق
،  هة بامشال ت ائالهي عم التعاون و  اصلالتو  لامجخصص في ن أكثر من تبي  جمعلا، و دد مح لميمجال ع

 .  ة علي ا فرونة واللمم باة يتسنظام إدار و  ،امعة الحاضنةو الجأ  سسةالمؤ  منعم الد  توفرو 
الريادة والقيادة ( 29 ص  ،2017) إسماعيل ار لهاالتي أشالبحثي  يزم راكز التف مأهداومن 

  يات ن اك مالإير و تطو ، بينهو و المن و يع المبد  لباحثينئة منتجة لد بي إيجاو ، لميعلاال في خدمة المج
ع  رف، و ت اهيئوالقطاعات ين الة ب لمينجازات العقل الخبرات والإل ون تباد ، و جالملل علميةالة و بحثي ال

  لتواصل بين القطاع الأكاديمي والقطاعات الأخرى في ايق تحق، و للتعليم الجامعي ي عوى النو المست
  من  عدد بز ميتلا زكمرا وم تق لى أنهإ (36 ص  ،2016)قداد ر بني مفقد أشا ذلكنب جا ىلإ، معتجمال
  وير تطو  ة نميالتفي بحاث لأتوظيف او  ،تقدمةة الممية والتقني البحوث العل وإنجازء جراإا: منه لمهام ا
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  ي عالجام م يلتعرفد ال، و لتأهيل للقوى العاملة المتخصصة والمقتدرةيب واالتدر و ، ارسة للمجالالمم
 .   عمتج ة بالمصا لخعامة واات الاعقطلاو  اءملعلن واي ث احبين البة راكبناء شو ، زةالمتمي ادر العلميةلكو با

اع لسان العديد من صن يصبح فأنه أسع حتى او  طاقى نعل تميزز المفهوم مراك لقد تم تداولو      
  هوم يستخدم مفال حب ، وأصماً عمو  ليحة والمجتمع الدو حثين والساسة والوكالات المانوالباياسات الس

المستدامة   ميةلتنة حول الميالعاة قملل فيذ نلتا ةط خ لثلية م و ت د عمليا ار ي إطيه ف لإيشار و  راً ؤخم
  الأفريقيين اء لوزر لس امجل الاستثنائي تمرؤ مل)ا " ا المشتركةلحنمصا" م2005م لعا  يقياير لجنة أفر وتقر 

كما  التميز عالم مراكز( م72 ، ص 2012) رون وآخح ويووصف باط،  (2006، المسئولين عن العلم 
  : يلي
 .  حددةم د واعوق ماطوأن  مقيا ديهل حديد للتلة بقا ةي مسر  يرغ  أو يةسممنظمة ر  −
مجال  ن في بتكري ملوالفنيين وان ندسيهالمو علماء من ال كبيرعدد ز ودعم زيرة على تعتوفر القد  −

 .   يمليقالتكنولوجيا المعروفين على المستوى الدولي والإ
 .   ت ار ار قلا عصن   يفي يفوظة وتدرج  حضليات واآ وفر فيهل للتجديد تتابة قر ااد  كلهي −
حو  على ن علومة بالالمعرفخلال زيادة ة البشرية من لتنمي في ا ماهسللإة ضحاو  أدوارتتمتع ب −

 .  طار النظام الاقتصادي الوطني أو الدوليإفي ة دد منتجات محنتاج إ وأ شامل
  . ةنية محدد مز لال فترة تمويل ختشغيلية وفى ال ال فو الظر  يفف ار تقر سالاقدر معقول من  −
اضحة  و قدرة ة أو خارجيعلى البيئة ال ثيرلتأوا كيف تلا لى درة عالق حيث من  حضأو  ي مظينط تنشا −

 .  ير مواتيةة غ خارجي ي ظل ظروفحتى فو نملايد أو د التج ىة علمللمنظ
ى  بالقدرة عل  أي كات بشار الإط في تواصلالى وضوح مؤسسي يحكم عليه بقدرات المنظمة عل −

 .  خرى الأ ت اسسؤ مال عمة تجمنراكات الشلوتعزيز ا إقامة
 كل دها ي يحد ت ة الستدامالمية أهداف التنمشبكة مع ؤسسة أو الالم ائجونتمج ار وبم اق مهتواف −

 . وليالد  جتمعالم

دة عا المس زالولايز كان تم للالهدف الأساسي من فكرة الاتحاد الدولي في إنشاء مراكز ن كما أ  
ة  ي ر داالإ يات لمستو العربية ل ةق نطمال اهومنة، تلفمخالعالم ال ية في مناطقت البشر بناء الطاقافي 
ات  دملخرع لمتساالمستمر وال ر يغمع الت اصةخ و  وتواصله ناءبلاومة هذا لية المختلفة وديميغوالتش

في  ات البشرية طاقال  ءاة لبنمومدي وذات  ىد لما جانب حلول طويلة ىا، إلوالتكنولوجيا وأساليب إدارته
  باطويح وآخرون ) ةالمختلف ةمويلتنت اقطاعاين في الي ليغتشلوا ني يذي تنفال اءر والمدر ار متخذي الق ى مستو 

 .  (72، ص 2012
ومن مظاهر   ، مراكز التميز ا في ة كند بر جتآليات ( إلى 48ص  ،2013ون ) ر خر زاهر وآشاوأ

 Center) راكز التميزيسمى بموتمويل ما  شاءإن  اد في كنية تاج ات الإن سسمؤ التعاون بين الجامعات وال

of Excellence)   ن  بي علاقات قيام بتوثيق اللل ت اخل الجامعاجودة د و م ة يحث ب ة لمراكزغ"صيي ه و
اكز مع بداية السبعينات عندما قامت المر  ة هذهغي، وقد ظهرت ص"عيةانؤسسات الصملالجامعات وا
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  ت المجتمعا  بينيم العلاقة ير وتدعلبرامج لتطو ن اة معو مجمل مويبت ية بكندانوطمؤسسة العلوم ال
ة  عامج  وتعتبر، الجامعة والصناعة شتركة بينلمبحاث الأا مجق عليه برالطأ ام ووه  ،ةالصناعو 

قامت حكومة  م1987راكز التميز، ففي عام رامج متبنت ب ت التيثر الجامعاكأبكندا )من  أونتارير
 سخلال خم كوذلكز للتميز، بعة مرادي لإنشاء سكن لارو د ليون م 204 لغفير مبتو ب )أونتاريو(

ن دولار مليو  200مة رصدت الحكو نجاحه،  ور بوادرظهو  ، العمل ذالهوالتقييم  ةعاجر الم د عبو نوات، س
مليون دولار كندي  240قدمت الحكومة الكندية  م1989عام  وفي نفس المشروع،ل ى ي مرة أخر د كن

ديم  تق رى، وتمخأات مدة خمس سنو رنامج لامتد هذا البو  يز،متلل كزمر  15 مكونه من كةشبلإنشاء 
تاريو هو  ز أونء مراكسي وراء إنشاالرئي والسبب ، ديكندولار  ن يو مل 197دراها قمة ياف ضإ ت اقنف
لبحث العلمي الكندي من خلال الارتباط والتفاعل بين  كز اومرا ث بحو لة في تمويل فعالمساهمة الا
  عة ان صلا ك تصبحذللونتيجة  ،ئقةكانتها اللالوجيا منقل التكنو  ليةعم لتحيث ت بح  ،عةعة والجامنالصا

 .  لمياً عا منافسة لا لىا القدرة عهيلد 

   : حاضنات المعرفة ( 2) 
ليمية لإنشاء مثل هذه الحاضنات  تعال اهد عات والمعالجامجيع شإلى تة فلمعر ات احاضن  دفهت

ف  داأهى مع تماش ، لتميةعملية والعلال تهماصف تخصختلي مفة للطلاب دي ياالمبادرات الر بهدف دعم 
هم  ز فحة و لدى الكوادر الوطني ن الكفاءةتحسيرية و بشال يز الموارد مى تلع يزكتر لا إلى فةهاد طط الخلا

 وبدأت جامعات بعض الدول ، ي حيوي قن وت ميلع لى مركزإات سسلمؤ اتلك  ثلمتحويل ى عل
 ،ةلمعرفوم حاضنات ادء بمفهتمثل في البي يعرفملصاد اقتوالاع المعرفي تم مجالإسلامية تدرك أن ال

 لمال س اأن ر س ثروته بالعقل لأاقستقبل وست بالملأخذ ا عدمعلمي يعني لث احلببا خذ لأاعدم ن إف لذلك
 .  تطوره  تيال هي والجامعات قيقي الح  سالأساو هشري الب

لت شك يتيل الراز البدول منها  دةع ( إلى تجربة58، ص 2013) وقد أشار زاهر وآخرون  
ع  معي م لجاتعليم الة لافيإض ويلتم رد امص عنحث للب  والأوربين الأمريكي مي لمفهو من ا مزيجاً 

حلها  م خذ تأ ة البحث أت أنشطد فب ،ضيالمان القر  انينات منمثليدية في بداية ال قتلمصادر الاؤل اتض
على  دة زايتمرة صو د ب عتمتعليم ي حون  جهمن خلال التو ضمن أنشطة الجامعات المدرة للإيرادات 

التنظيم   كي فيريمذج الأ نمو تبعت الاتي لا يةر تجاال و أ يةقنتلا أو  ةت العلميجة كالحاضنا ت المنتالنشاطا
  . لإدارةاو 

، 2018) العتيبي  لها رت اشكما ألمتحدة يات االولا ي ف يةوجتكنولحاضنات اللار شهأومن 
بة  هي بمثاخمسينات، و ة النهاي  متحدةال يات في الولاكرة لفا ظهرت هذهحيث  (أوستن ةحاضن)( 11ص 

ليات، لآسهيلات واوالت ات دمن الخة ممتكامل ة نظمم ن م ن تكو ت  ةيع ا بد الإ هب وا ملفكار واحاضنة للأ
نتقال إلى أسواق العمل بعد من الا ا ميفنها لتمك بداعيةهب الإا و موال رالأفكت واشروعاملا تتعامل مع
جي  ضن التكنولو ذج الحاويعتبر نمو ، وث البح مراكز أو عي رم جامداخل حن كو وعادة ما تالخارجية،

  ون بين الجامعات اعكة أو التالشراة لييق عمتحق دف إلى هي تتالج ذ نماال  رهشأ من نستأو  ةبجامع
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وني بين الجامعة الحكومية والحكومة  اعتشروع وهو م العلميالبحث  لمجا  يف تاج الإناعات طقو 
 . الخاص اع لقطاو جارة التفة اركة غر وبمش تنوسي مدينة أالمحلية ف

التنمية   لاشرة في مجة المباعمالجا ت اماكس إسهعي يبيقطت - ميعل زكر م بةاثبم ن ضاوالح
عة من خلال  الجام وقدمت  ، المستوى و ة د و الية الجة عإداري أنظمة إقامة لمجا  ة في ية، خاص الاقتصاد 

  فرد  300ثر من ة لأك ي ف حقيقظائوو  اً صفر  ت ر ووف، كة شر  400دماتها لأكثر من هذا الحاضن خ
( (Albert , Kevin ,2003, 81-82 ، ية  قتصاد ة الالتنمي في ا كبيردور  لها يةوجلو نلتكاضنات الحفا

ما في ثلاثة  دافهد أهدين تحويمك ، عمالالأو سسات الإنتاج ؤ مجامعة و الن يل الربط بمن خلاوذلك 
   . اتكنولوجيال نقل و  ميق البحث العلويتسو  فلوظائاث حداالتطور الاقتصادي واست:  أهداف رئيسة

بيئة  ا هيعمال فضنات الأ احيث تمثل ح ا المجال،يدة في هذ ربة جتجالعزيز د بع كالمل جامعةلو 
  ي توفرها وتهيئها ة والت الجامعوخريجي  ائمة لطلاب قبتدئة والع المبدعة المريومحفزة للمشا ةمساند 

 ( 2) كما بالشكل( 56، ص 2010، رمةمخبا)باطويح و  حنجاال ت ابألي  ادهزو تو 
 

 
 

طويح)باز العزي دك عبالملبجامعة  ةلمعرف مال واعالأ ومة ظمن اتمج حاضننابر( 2)م  رق لكش
(57ص،2010،نرووآخ

 

تخدم العصاميين   كونها حاضنات الأعمال يات ب جايإ( 74، ص 2012ون ) آخر و  حباطوي وتناول
  وغير ن بي س تنمء الضا علأ ل رات وتدريب تقدم استشا و ، ةمع جاة وخريجي الطلبمن  نوهوبي المن و والمبدعي

يع  ار المشتشجيع ، و ةيتكاليفها رمز و  ،د نجاحهاعة بع لابية مبد ريع طريج مشاخت و  ،نةضحا لابلمنتسبين ا
،  فيةشراالإعليها من قبل اللجنة راف الإشم يت، و ية جديدةبداع إ ريعتحتضن مشا، و بداعيةالإ طلابية ال
  ، نشطلا يعلليم التفا تعال ققح تو  ،اهعلي ينملالمنظومة والعبين مراكز اات ومعلخدمات والمل التكامو 
الشركاء  (3) شكلح ، ويوض ةجامع ونية للانقلتتبع المظلة ا و ، لمجتمعاو معة بين الجا تكاملتحقيق الو 

 .العزيز بد لملك عبجامعة ا )الروافد( ون الاستراتيجي
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،2010،نوآخرويحوباطالعزيز )دملك عبعة البجام د()الرواف يونتيجتراسالااء كشرال (3)رقم  شكل

(58ص
 

بين  ت امتكامل الخد  : د للمستفي المضافةالقيمة ن ( أ 58، ص 2010)  ون ر خآو  حاطويوأكد ب
برامج ، و تشارات وتدريب سا، و عةسم الجامإقتران بلاا، و انونية نظاميةمظلة قر توفي، و ومةلمنظكز اامر 

ومة  نظالم ات ان يك ي رة فوفمتلا من الخدمات الاستفادة و ، لعمش توفير ور ، و زينتميملن واي اميلعصا
ة  منطق عد تُ  : للمجتمعة افالقيمة المضأما  ، جتمععة والمل الجامامتك، و قولةمعالة ف لتكلاو  ،ى الأخر 

  ، اد تصقلاة ا تنمي، و البحث والتطويركز مع مراحلقة وصل ل، و عمالأا  تعاون مع قطاع، و يرتطو و  ث بح
، عدا بلإ ا، و لتسويقا في وقت وال رطا خل الميلقت، و ة للأعمالفاق جديد آح فت، و دةفرص عمل جديير توفو 
 .   اعيةجتملا مسئولية اال ، و لتقنيةطين ااكتساب وتو و 
   البحثي فوقال (3) 

  على  وتجمع ، وأحبسه سهحب ىعنبم وأوقفه، شيءلا فقو  مصدر القاف، كون سو  واولا بفتح فوقلا
ص  ، 2005 ،منظور بنا ) المعينة ةالجه على الالم حبس من فيه لما اً وقف يوسم،  وفووق أوقاف
  صل الأ  تحبيس: " هو قفللو  ريفعت شملأ أن إلا ، للوقف عدة ت افتعري ءهاقالف كروذ ،  (447

  الدعم يوفر الذي قفالو " وه : تعليميلا لوقفاو ، ( 346 ص  ،1999 ري،زائجلا" ) ةنفعالم وتسبيل
  " تبةالمك ت ايومقتن  ة،يالأكاديم  اكزوالمر  ،معيةالجا وث حبلا ذلك في امب  ت اعالجام طةنش أو  لبرامج

   .(67  ص  ،2001 الباحوث،)
ا  مد، كيساعرين لن العشلقر ية انها  عاد مع فلوقن ا( أ 59، ص 2010) خرون ويح وآباط ريذكو 

  عن  قلةتسكون من تا أفية والعلمية التي يراد لهقايع الث ل المشار ي، في تمويضكان يساعد في الما
 دولفي ال العلمي ث حلبلواقع ا ةبلنس باو ، لاحل عة ابيبط  الاستمرارية أن يضمن لهاخلها، و د وتالدولة 

ن  أ نب ء متدنية إلى جاماالعل أجورأن  لوالدليلعلماء وا دير للعلم تق ناكد هنه لا يوجنجد أالإسلامية 
ليس  العلمي ث ا أن البحكم جهة، منذا ت هومابالنسبة لموازنة الحك اً جد  ضئيلة  حث العلمية البحص

ليوم  صبح اث العلمي أحالبث أن يله، حويتم مطاع العاقلتطيع ايس لا و  ،يعيةشر لتالدى السلطات  مفهوماً 
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ظر في إعادة الني ض ت فإن الضرورة تق طلقلمنا ذامن ه،  نكون  ن أو لانكو  ث يجب أناة حيحي ة طريق
س  هيئة التدريأعضاء  ب صاخفف من ني نلك ص و صخال وجهلى العلمية ع ت الجامعية ومنهاالتشريعا

 : لبيل المثاعلى سالتنمية، ف ايانحو قضالموجه  يملالعلبحث ابهتمام و الاح ن توجهالم ع لتساند وتد 
نب  لمي، إلى جالعالصندوق البحث  ت كاشر ح الابمن أر  (%1) ص ية تخصيمسلاالإ لدولمكن لي

  ثات ة تخصص للبعلخاصوا ةميرسعات الجاملل ةيتشغيلال نات ( من المواز %5نسبة معينة )رصد  كانيةإم
 امعات ي الجة معتمدة فعسا  عن كل معين  غ لبمد بأن يرص ر و اك تصن أن ه  امك، يلملعاوالبحث 

 . العلمي ث بحلل
زيادة ي ف ساهمنه يلحكومي وذلك لأالتعليم العالي ل التموي ةليالبد  مصادرف من الالوقيعد و 

عد  وت ، ني خير الوطن ال من أبناء اً ير طب كث قستوي  ليميةلتعت ااسسالمؤ في  اقنفالمبالغ المخصصة للإ 
بالغ  ت على ملصجال حيث حا المائدة في هذ ر ال تجارب لااض من ير لاسعود في  كلعة المة جامبر جت

الموارد تعبئة م في ن تسهأ ا نهأامعة( من ش الج قفية )أبراجو  العمأ جاز ن لإ  المعالأ من رجال يرة كب
 .   (131،  2018مي،  عصي)ال تقبلاً مس معةالمالية للجا

متجذرة من  يم التعل ت ساسف ومؤ لأوقااين ة بلاقعلا نإلى أ (68، ص 2004) رميالحضوأشارت 
بالعلم   ماهتمام الإسلا  نة نابعة مة خاصليم أهميالتعولت التي أ سلاميةلإة ا حضار ة في الالقدم خاص

  ة الأربط هب إلى ت تذ نكااف لأوقمن ا  غالبةال سبة الوقف الإسلامي إلى أن النتاريخ ويشير  ،ءوالعلما
رة  ي الغرب عن توظيف فكيم فالتعلت ساسن مؤ تتوا ملو ،  هاغير و  ةين الدي ملو عيس الدر ت قات وحل
في   مويل التعلي روافد تم أحد أهمك لتكون وقاف هنامت الأثية؛ ونوالبح مية ا العلمسيرته عم لد قاف الأو 

 ة ة حيكر ف فوقاالأ تؤكد أنت التي شرامؤ الأهم من ذا هو ها ، غير د و ات الرائدة مثل ييل وهارفار لجامعا
في  التعليم  عا ، إلا أن قطلأوقاف ماثلة للعيانا قاء غم ب ر  وميوال،  دات جلفي م ت مالك د ر جم ست ليو 
فكرة  أنلحاضر لوقت اوالملاحظ في ا ،لميعالوقف ال ق أسلوب في تطبي اون ته قد  الإسلامي عالمال

ف قو ج وذ مء نشو ماسة لن ةجهناك حا  يبدو أنو  ب،غر من التي يأ جذ النمو بح وأصالوقف قد اضمحلت 
فكر  مق الاً من عاسسأهرت التي ظ فكرة الوقف الإسلامي د فيجدي ن م اةيالح يبث  طقةالمن يف يميلعت

 .  بّاقمي السالإسلا
ملك سعود ة الجامع أنشأت دة رشيالقيادة عات الدي وتماشياً مع تطلاوانطلاقاً من دورها الري

من  هداف لأا  لة منجم قلتحقي يفين الشر  نرميلحا مد من خار و كمشة” بدعم عماأوقاف الجبرنامج “
المناسبة  الثقافية مية و العل رضيةر الأتطوي امعة فيجال دورح يعزز ناج  يليموقف تع أهمها بناء نموذج

  عة قاف الجاموع أو شر وم،  لإبداعوا ميزتلمن ا لية عا ات مستوي لي إلىيادة التعليم العاقو لتأهيل الأجيال 
  ن في جو م  لقيام بدورها المنوطها من انكة ويمعماجية للالالم درات قلا يزز عت م فيسه لي ومينطلق الي

وهذا  ،  الأخيار معة والمتبرعينإدارة الجام العالي و تعلية ال ن وزار مر ممست  عمي ظل د ف ليماتقرار اللاسا
  في  ةى الجامع و تسم إلى تحسيني تؤدي الأنشطة التعم ى د لعيركز ق سملاعي العامقف الجالو 

لأبحاث  ة واعي مايات الجتعليم، ودعم المستشفتطوير والث والبحال جهود زيز وتعية ملاعال ت افيلتصن ا
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لاقة بين الجامعة  ع لرية، وتفعيل المفيدة للبشء الأبحاث اجراوإ ض المزمنةرام ج الأة لعلاصحيلا
 رفة عملامع تجم بناءل يةع مكة المجتار شاللى تحقيق مبنية عالأساسية العة جاملاسالة لر  قاً قيمع، تحوالمجت

 .  (126، ص 2018ي، )العصيم
الكبير  ا طهمحي بناءة معشراكة الى الز علمؤخراً ترتكتها تي أطلق رؤية جامعة الملك سعود الو 

يدة لهذا رشال ادةيقدن اللن م  هلحظ الذي نلكبير ك ببعيد مع الحرص المعرفة” وليس ذ ء “مجتمع اللبنا
يومياً أثناء   تي نعيشهالتها وار اد إا و ومحبيهة معاالجدقاء صأ من قبل ةر والمؤاز  عيشجتاللمعطاء و الوطن ا

“المعرفة”  لذي ينتج لمعرفة اع اجتمهو بناء مف هد والمست ، قافالأو مشاريع ورة باك  لتأسيس  جهدنا
  لى ع المبنيلتنموي الانطلاق ادة( )قاع تمثل حيث لة مقبالسنوات في ال لنهضة والحضارةاس اسوهي أ

من قيادة المجتمع  أن تتمكن سعود ك مللعة اجام أملوت،  يةر يو طوالت ث حوالبت ماو للم والمععلا
 . (126، ص 2018،  ميصيالع) محمومي فسر تنافي عصفة ر ع صية المك ناتلميسعودي لال

راً للدور  نظ  معياجيل التمو لل وقفإلى الللجوء وغات ا( إلى مس22، ص 2015) أشار السلامةو 
ها عقبة كأداء ار ة باعتبفاكا صورهة في يلأما على ءاضقفي الو  ةفالمعر  ةعإشا في معات جاللجوهري لا

فة  اللثق إشعاعياً  رها مركزاً اعتباب  فةالحياة كاحي ور في منالتطق اي مل وفي تحقالشا معناهاأمام التنمية ب
البحثية  و  ريسيةلمجالات التد ا في  اهدور  يتؤد كي ت ميزانيات لها لومالحكص اتخصحيث فكر، وال

دم المواكبة لتلك أن ع  املا سي ،ةفكا ت جالا المفي  ت اد ستجملا اكبةمو ي فو المجتمع  ةموخد 
التي تخصصها الحكومات   ية انز يالم لكن، طلاقلى الإمية عالأع وا خطر أنأمن  برتجدات يعتالمس

بمتوالية   ات لطالبداد الطلاب واعأ د يا لتز  ظراً ة نطموحات الجامعتحقق  ية ولا لجامعات لم تعد كافل
لة الصعبة  وأمام هذه المعاد ، ةحسابية ليبمتواة يعالجامخلات والمد  سيةراد لا مقاعد ال د ايدسية وتز نه
ا  لي في تحقيق أهدافهااستقلالها المالي، وبالت حقق لكي تلية الما ادرها نويع مصتلى ت إجأت الجامعال

ث  عبومم لالعل هي معق ةعمأن الجا املا سيكافة، لوطن ء ابنالأ امعي الجيم ي توفير التعلمثلة فالمت
اسة  الدر  ة عن طريقفر العلم والمعيتزود منه الطالب ب الذيالح صالخ المنوهي امع المجت يفور نلا

الجامعة  الة لرس اً وتحقيق، لمي وتشجعهعالتي ترعى البحث ال ئة لبيهي استقل، و الم بحث والوالاطلاع 
التي   فاهد لأا يقق ح ت لىععد سا التي ت ةحاالمتت ياان الإمكجميع وفير لت دهاهجصارى ل قتبذ فإنها 

نوا  ليكو هم يئتلفة مع ته لمختلوم افروع الع يفاء ن والخبر والفنيي  بالأخصائيين لدوليد او تز ي فها ى إليتسع
 .  ل ومشرق أفضبل ستقجتمع وتطويره إلى مملحين يسهمون في بناء الصاطنين  موا

  م اع بشكل  يملعتلا ويرطت ت يايجاسترات  يف ساسيةلأا الركائز أهم أحد  ميعليالت فالوق تبرويع كما
  لأن  الأوقاف، هانم  ةخيري مصادر على تعتمد  بيةغر ال الجامعات  فإن ولذا ، صةخا  ورةصب ت عالجاماو 

 وا رجخت التي للجامعات  ةالسنوي تبرعاتهم عبر ايلهو تم مصادر أحد  يشكلون  معات الجا هذه جيخري
  ه ذ ه توجد  امبور  ،(720 ص  ،2011وع،طاوحسن وم نيحس) ءاوفوال لاءللو  رائع تجسيد  وهي منها،

 الدخل  رمصاد  أهم  يعد  يالتعليم فوقال إن إذ  ي؛جزئ بشكل العربية معات جاال ض عب في رةصو ال
 . (121، ص 1999 اوي،السرط) كلي  شبه داً ااعتم الأوقاف على اعتمدت  التي الأزهر ةلجامع
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  ن م  كثير يف ةليمي تعال فقاو لأا انقراض  إلى  ىد أ للتعليم رئيسي مولمك مات و حكال وجود  نأكما 
  الجامعي  عليملتاب قاءالارت في هامزاي من ادةللاستف التعليمي  الوقف لتفعي ب جو تسي امم ة،بيالعر  لو د لا

  ا هديول ،مالياً  مستقلة تكون  يكل معات الجا تكيف التي مة،د المتق الدول بتجارب  ءتذاحالا ب جي كما
  على  قبليتالمس قا ف نلإل ا هوغير  قفو ال المج في طتنش  نوأ ها،ير لغ ت ا مد خ من تقدمه بما ةيافالك
،  هاار تثمواس اأمواله لتدبير بةاسمن قةطري لديها ن تكو  وأن ات،الحكوم على الضغط وتخفيف  ها،جامبر 

  الصعيد  على سواء طن،الو  في والتعليم للتربية عالمجتم يقدمه ما خير هو مي التعل على الوقف كما أن
  بالأثر  د سيعو  ميعليالت وقفلا عليةاف د يد جت نأ امك ،ياد قتصلاا انب الج وأ اعي،تمجلاوا ،التربوي 

  آثاره  تقف لا حضاري، كمشروع يواحالن جميع في خليتدا يكاد  وأثره ة،يمالتعلي  ةمليالع على المحمود 
  ه اتوأزم ،ةالاجتماعي هاكللمش حلاً  فريو  مما المجتمع، في الحيوية يالنواح لتشمل تمتد  بل نب ا ج عند 
  .(67، ص 1999)الرشيد،  يميلعتلا فالوق يةم لأه  اً ظر ون ة،ادي صتالاق

 ذيلا ليميعتلا فالوق لدور غياباً  هناك يشير إلى أن التمويلية والبدائل السياسات  واقع قراءة نإ
  ل و مت مد قالمت ملعاال  في عات الجام نأ د جن امن بي  ،يعمجاال ليمالتع لتموي في  ياً اجتماع  إرثاً  يمثل كان
  ل مث مريكيةلأا ات للجامع لالتموي مرتكزات  أهم ليشك الذي فيوقال صاد قت بالا يعرف ما طريق عن

  من  النوع وهذا ،أوقافها ات ئد عا  من المالية الاعتمادات  ثلث  على  يربو ما تغطي إذ  هارفارد؛ جامعة
 مصادر من هاماً  راً مصد  فالأوقا ات إيراد  تبروتع ر،د ن ام لاإ اتنامعاج في داً وجو  هل نجد  لا يلمو الت

 اعتماداً  تعتمد  التي الجامعات  من يد عد ال وهناك لم،العا دول في ات معجاال من عديد لل يةالذات د الموار 
 شملتو  عة،للجام ت قفأو  التي ت اوالتبرع بات اله ةكاف نم تضوت أنشطتها، تمويل في أوقافها على كبيراً 
 في وفةالموق العقارات  من 11 حوالي نأ إلى ت اءصاحلإا شيرتو ،  ات ر اعقوال م،هوالأس ،لواالأم
  .(35، ص 2007 صوفي،) للربح هادفة  رغي مؤسسات  تملكها  ريكيةمالأ ةالمتحد  يات الولا

  ن ي س وتح ات،الجامع  رويطت  يف  هايمزا راثمست او  مي،التعلي الوقف تفعيل  أهمية الباحث  يرى  لذا
 في  نسبياً  جديدة والهبات  فقالو  للاخ نم ت جامعالا يلو مت روعشوم فكرة لت از  فما الي،علا معليالت
  من  والمساندة الدعم تستحق الاستثنائية البداية وهذه ،قييموالت  والمراجعة اسةر الد  وتتطلب  ،ربيالع طنالو 

  ل التموي  في  الغربية ارب ج تلبا تذاءوالاح ت،عا مالجوا ميالتعل  رةوزا  وصاً وخص  الحكومية المؤسسات 
  .معات اجلل يبعلشوا تياذ لا

عن   وذلك ،امعةجبال العلميبحث لاثري ( أن الوقف بالجامعات يُ 55، ص 2004) يمر ضلحاى وتر 
 ميةالعل عة وتشجيعها وتوجيهها لخدمة المجتمع، وايجاد الحلولث العلمية المتنو و حلبإجراء ا طريق

  ق لاخالأون و الفنو  ومللعا مقد وت ب اد الآعلى رقي  ةالجامع تعمل امك اعية،والاجتم ية د تصاالاق اياقضلل
 ل خية في الدافية والعلملثقات الاروابط والصق ال ية وتوث والعربي ة الإسلاميةحث الحضار ببم هتوت

ن  فكا  ه،أمتها يفورغب ها إليعا ومن الطاعات والقربان التي د  سلام وأمر بهالإ شرعه، والوقف والخارج
الله  فضل  اءتغاب هي ف ن قو اب ويتسليه إ ون ر اد بي رو صلعاو  د هو الع ختلفم وعلى ل مكاني كسلمون فالم

 هلوقو ،  ( سورة آل عمران92آية )( حبون فقوا مما تى تنر حتلبتنالوا ا نللى )ه تعابقول ومرضاته عملاً 
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ة ( سور 110)آية  (ا  جر م أعظأو   هو خيرا  جدوه عند اللهسكم من خير تفوما تقدموا لأنسبحانه وتعالى )
حثية  لبا ها تماخد  المالية لتقديم جامعات الوارد ة مميتنل ب ليساأفضل الأ نمقف الو  ربعتوي ، رةالبق

 .   ةاريستشوالا
 :  والاستشاراتوث  مراكز البح ( 4)

ات اللازمة خدموال للوسائر اوفييهدف مركز البحوث والاستشارات الفنية والاقتصادية إلى ت
ة  ادي ص قتالانية و لفا  ت راشا ستكذلك الاو ية يمكاد لأاو  انهم ةي قي طبلتا ةيمللعاز البحوث اوإنج ص لتشخي

 .( 390، ص 2015،اوي ، وموسالطة)بوفالات جالم كافة ىفات و قطاعفة الاك التي ترد إليه من 
 إلى  العزيز نجد أنه يهدفوعند النظر إلى مركز البحوث والاستشارات في جامعة الملك عبد       

 في  لمامعو ت براتخمدية من امال جامعةيات الانمكوإعة امدريس في الجالتئة ي ه عضاءت أ براثمار خستا
العملية   رة خبالة و يميكاد الأارة مهالشرية تجمع بين ءات بيزخر بكفاكز لمر ن اأ ث يح ، المجتمع ةخدم

  ويح باط)ت مجالالكل اد لها في خبرة المشهو أحد بيوت الادية وهذا يخوله أن يكون لمالإمكانيات وا
 .  (59، ص 2010، ن و ر وآخ

 ء ضو  يف معةة للجايتمع جلما ةكار لشا لاشكأ زأبر من  ( أن103، ص 2014) ليفةار الخشأو 
تعزيز  دعم و أساسياً ل بتكار مطلباً حث والابلح اأصبحيث سات منتجة البحوث والدرالجامعة الفلسفة ا

عات  امالعلمية للجات راسد لاوث و لبحح امد نجاعت يو ،  المستقبلية لاجتماعيةمسيرة التنمية الاقتصادية وا 
فاعلية   ، وتتزايد والخدمية تاجيةن الإ مجتمعلات سسا ؤ م ني بو ا ه ينب ةاكر الش ةو على ق قيق أهدافهاي تحف

ث العلمي وتوفير احتياجاته، ة البحيط أنشطتخط الطرفين في  امل بينك التيق و بالتنس ةهذه الشراك
فع مستواه،  ، ور الإنتاجتحسين جودة ة للميعلاحاث لأبن ا لخدمات ماطاع الإنتاج و ة متطلبات قوتلبي

مليات عيوياً لتطوير أداء الجالًا ح ستشارية مج الااملبر ثل امتو ، مع تجمال ر ويطوتة ينمتفي  ماوالإسه
الكفاءات العلمية دور فعال من أجل توفير الخبرات و  امعةلجالخاص، ول ية في القطاعالخدمة و اجي الإنت 

  ه ب لطتت  ماو  ةئي ا الإنم مشاريعالخبرات والوير مع، وتطعاملة في المجتال ى ر خالأ  سات مؤسدعماً لل والفنية
جودة فيها،  مية المو لعلر ال الكواد يمكن للجامعة من خلافنية، إذ استشارات سات و ران د ريع م اشلمذه اه
تي  ال ستشاري،لاإنشاء المكتب اة عن طريق ل من الخبرات في جميع حقول المعرفتوى عاتقديم مسن م

   . بيت خبرةعة جاملا تجعل
  القوانين  مناً ددل عالدو  نمر كثي عت شر  فقد  ة(اريتشسلاااتب كمية )الالعلم شارات ستلااا أن مك

تلك  ا به لامت التي تتعحسب التخصصا شاريةاستتب كااستحداث م إمكانية ها الكليات أتاحت في
مختلف  الشركات في د و فرالأئر واادو لل خبرة والمشورةلمكاتب على أساس " تقديم االكليات، وتقوم هذه ال

ق ل أجور وفينة، مقابية معكلات ختصاصابة الصل تذا الهشاكم لوح هات،جلتلك ا يا التي تهملقضاا
 .  (30م، ص 2000ي، مي" )الدلغرض ا العدت لهذ أ عقود متفق عليها 

  ، ختلفةمة اجي ا بنشاطات إنته تقوم بعض كلياتالتي  معات الجاب  النشاطات الإنتاجيةض لك بعناوه 
لى ع ناكة، فهعمجاة الزناو م يزتعز ي فة يالمال واردهاستفادة من موالانتاجات ببيع تلك الوم وتق
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ورشها  أو  هاتغـل مزارع ا يمكن أن تس ـغيرهة و ندسزراعـة والهلمثل الطب البيطـري وا كليات  المثال يلسب
 .  متطورة كمراكز إنتاج

  : الكراسي العلمية( 5)
 ةرفعمثراء الامعة يهدف لإ الج يديمي فحثي أو أكامج ببرنا رة عنا عبهو كرسي العلمي لا

ا فرد أو به تبرعي ةتمؤق ائمة أوة د ن طريق منحة نقدي ة، ممول عية المحلينم التا اي قض دمةخو  ةينسا نلإا
يز  مين المشهود لهم بالتلمختصصية اعتبارية، ويعين فيه أحد الأساتذة اشخ كة أوأو شر ؤسسة م

مل  يع د قو  ،( 710، ص 2011 عن، و مطاو حسين، وحس ) وليةمعة الد سة واللرائد اة خبر لالمي و الع
سي  الكراشر تنتو  ، رنامجبمجال الفي رة خبوي الكفاءة واللمؤهلين ذ لباحثين امن ا فريقج ام نر بال منض

  م العال في  ةيالكراسي العلم ولعل أشهر، دولنحاء العالم، وفي عدد كبير من الميع أفي ج علميةال
  اً المع 17ن م ركث أ ه لغشد وق اً ماع  340ثر من ج، وعمره أك مبرد ك جامعةاس بي لوكر ن ي هكرس

 عدد ئدة في يكية رار الأم متحدةاليات الولاوتعد  ،ن السابع عشرواخر القر يوتن في أ حاق ن هم إسهر أش
  كرسي  2000 من ركثويوجد أ، لميةكراسي العلاف من الالآعلمية الآن، حيث يوجد بها لكراسي اال

 .  (250ص   ،2011 ،ني )حس يايقر فأب ي في جنو كرسي علم  200ن وأكثر م  دافي كن يعلم
  78ن كثر مأية سعود ربية الملكة العيوجد في الم( أنه 78 ، ص 2012) آخرون و  اطويحب راشأو 
  رسي وكا، ينر و فليكا معةالعزيز بجاك عبد كراسي العلمية العربية العالمية كرسي الملال ومن علمياً،  كرسياً 
ة  بجامع لطلا بند يلولار يمي الأوكرس ،وكسمو ة عماج لأمير نايف بدن، وكرسي اة لنامعد بجفهالملك 

بالجامعة  يارسسعيد فمحمد  ، وكرسيبردجكم  ةس بجامعان قابو وكرسي السلط لأمريكية،رد اافر ها
 .  اشنطنمريكية بو الأ

 أحد  وهو ث؛والأبحا  سات درالل ةي معجالا  يالكراس ( إلى أن67، ص 2017) وأشارت الحربي
  الأبحاث  ملدع يس ر ك ص صيتخ يف همهو مف تلخص يو  ، يعامالج ميـلعالت  لتمويل ةالحديث طنماالأ

 المستثمرون  هوتمويل عليه الصرف ولى تي أن ىعل  عة،جاملا هاتقدم تيال ات خصصالت  أحد  في العلمية

  تب ويك هسمبا شهادة على يكرسلا اذ ه لويتم يتولى من يحصل كلذ  مقابل وفى ، والبنوك والشركات 
 الدائم  العلمي الكرسي  :إلى لتمويلا ث يح من ة ميعلال يكراسلا مستقو  ، ةعبالجام  بارز مكان في مهسا
 المؤقت العلمي الكرسيو ،   يمال أو عيني وقفي ريع طريق نع  يلهتمو  مت ي الذي ميعلال رسيالك هوو 
  . ت واسن ثلاث   نع  تقل  لا دةمحد  ةي نزم ةتر لف تمويله يتم الذي العلمي الكرسي هوو 

ا  خص مفهومهكومي ويتلي الحاللعم ايلعتل ا ليو مت ي ثة فلحديا اط نمالأ ن م بحثيةراسي ال تعد الكو 
دمها الجامعة  خصصات التي تقن التحدد مجال مية في ملعلم اث ام الأبحكرسي لدع في تخصيص 

على  ل ول الممو ل حصمقاب لاعم الأ جالالقطاع الخاص ور ن يكون التمويل من مؤسسات أ على 
هذا  لرائدة فيعات ااملجن ام دو عس كلملا ةجامعتعد و  عةجامال يف في مكان بارزكتابة اسمه دة و شها
تلف كراسي تغطي مخ  (110) ه1433عام ة فيها بحثي ي الالكراس بلغ عدد  حيث  ال أيضاً المج

ة الملك عجام م ث يسر ك (30) د الإسلامية ب عو مام محمد بن سالتخصصات تليها جامعة الإ
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خرى  ات الألجامعا ماأ ، يسر ك( 26) ادنعملوا ولتر بلل د عة الملك فهكرسي ثم جام (29)ز ب عزيدالعب
راسي البحثية  كي الجمالإبلغ  وقد ،  معةال جي لكراس( ك6-2)يتجاوز ث فيها لاراسي البحن عدد كإف

  امعات جلبين اواجية ازد اك نه ن إ لاإ ربةغم أهمية هذه التجر و ، كرسياً  (238في الجامعات السعودية )
ن ألوحظ  فقد ، ة مؤسسيالى إل قرتفت هانأا كم، ها سفن فاد هالأ  مخد ت يسي البحث التن تمويل كرابشأ

ة سبقت التجربة  لتجربة السعودين اأ كندية رغم تجربة الال قتهماحقق حقية لم تالسعود تجربة مخرجات ال
 . (136ص  م،2013لكي،)الما لشأنالكندية في هذا ا

ميع  في ج هر وي طتو  هتيمنوتي مة للبحث العليئة الملائمالب ى توفيرإلة ميالعلاسي الكر  وتهدف
متميزة،  كفاءات ب يمالعلحث لبا مة لدعماللاز  لماليةالمصادر ا، وتوفير تقنيةوال ميةلعلا ت لاجالما

  ن يث لباحن ام لوإيجاد جي عات والمجتمع،، وإيجاد شراكة فاعلة بين الجاموتقنيات حديثةجهزة وأ
 .  مهبء قاتر دريبهم والإالعلمية وت الات المج لفمخت ين فيز يمتمال
 :  مرلمستاليم عتلا (6)

ة، الموازيلتربية و ا، أ الحياة التربية مدىوم مفهن ف عن كل مستمر يختلم الملتعليام هو فم نإ
ة  ليف خلا رأىا مك ت دبيا الأ الكبار، وأوضحت  و التعليم عن بعد، أو الجامعة المفتوحة، أو تعليم أ
  في يةهمأ هوم فلما ت سبكأ اً عمر فظاتت  يتلرئيسية الال عوامد من الد ك عهنا أن  (104، ص 2014)

لاقتصادية  ا لجوانب في اموي ا التنن دوره يك عمج، ناهالبراذه ل هالجامعات التي تتبنى مثعائد  تنمية
 .  والاجتماعية للمجتمعات 

ساقته   يداً جد  وماً يس مفهل  تمرلمسم ايلعالت ومهف م إن (79، ص 2012) أخرون اطويح و ويذكر ب      
ت اد ن ديانات السماوية، إذ ملازم لل أمرنه ا أكم ،ت راالحضا  مد قيم د ق مو هف م هو بل ثةيية الحد بر التلنا 

وللتعليم  ، ا في العصور المتعاقبةال المتعاقبة، وبقائه جيالأ رها بينلانتشا  ناً ة ضما تمر مسالبية التر ب
 ذههوكل ،  "رةمتلمسالتربية ا" و ياة"مدى الحالتربية " : هامن هيلق علتط حات طلصعدة م المستمر

ر حصنتأو  مر،لعا على مرحلة معينة من لا تقتصر مرةمستية مل ع ةبيأن التر  ىعل  قتتف ت الحطصمال
لتعليم المستمر هو  ولعل الهدف الأسمى من ا، سياق الحياة مع ة، متلاحمةحدد اسية م حلة در مر  في

  لف تخم  تنمية فيلال ة لمراحواكبالم متقدمةلا المجتمعات  فامص ىلبه إ خذ والأ مجتمع، لا خدمة
اء ، بن المجتمعة في ائد السص الأفكار وأنماط السلوك ة فحعاد إ  :يم لتعال ف هذا داأه ومنت، لاامجلا

يق  ي تض، و والسعي إلى تحقيقها ما تتطلبه عناصر التغيير التي طرأت  ديد حتو ، جديدةالت المشكلاعلى 
اة الحي ب انو ج في ي ر ا نمو الحضلاو  لنمو الماديين ارعة بلسعن اختلاف ا ةجناتلا افية لثقة االهو 

ن  م  ما ينتجمواجهة ، و ر الجديد لعصات اتطلبموالاتجاهات القديمة و القيم بين  قوفيتالو  ،ماعيةجتلاا
، تمعلمجل اخد د ر قتصادية وتعزيز مواية الاالتنم، و يعجة عن التغيير الاجتماعي السر تمشكلات نا

ك وكل تل، قةبلساا ءاط خلأا فيلاتو  ،الخارجية أواء المحلية سو  الكبرى  حول القضايا  يعالو  رنشو 
التي   الفلسفةي وهراده أف ل تطويرخلا ع منمجتم لها تضع نصب عينيها خدمة الجمم فيهداف لأا
  .  عليها التعليم المستمرقوم  ي
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الغرب،  في متزايد  اماهتممر بتلمسم ايلعالت  يحظ نه( أ5، ص 2012)وآخرون  زوبيتاوأشارت 
ي  الت  العلياالدراسات لى برامج ب عي الطلفة ظ و ملح ادةزي ةي ميد اكلأا ات سسمؤ الو  الجامعات  ت لوسج
وتركز هذه البرامج الدراسية على تلبية  ، الشهيرة ت الجامعا لكثير من يرر عائق كب ت مصد حبأص

  ا أمريكية منهات ات وكليعة جامون عد مثلن يي ي كاديمالأار عمل، وكان عدد من كباحتياجات سوق ال
رامج  ية لب فاق المستقبللدراسة الآ ت ماعااجتعقدوا  قد  اورنيكلفو  كر و ي و نيو  زنكوبز هنو جو  ،هارفارد 

للتعليم العالي تنطوي على مبادرات جريئة  ن صورة مشجعة الأكاديميو  سم هؤلاءتمر وقد ر مسلتعليم الا
ء ار بخويقول ال،  (ن أجل الربح)م تجاري  سى أساعمل علي تالت ت معااجوالات ومشاركة أكبر للشرك

فارد ار ت همعاجا من رغينتفلمبرامج دراسية لغير اانت هناك د كقف يداً جد  راً ليس أم رمتسالمم يلعتالن أ
  سياً أسا وليس هدفاً  بياً جان  إلا أن هذا النوع من التعليم كان يعد نتاجاً  ،م1909عام نز منذ بكجون هو و 
ركونها  تيو  ارلكبا ملي تعوس ر د  ياركة فشمن اللكبار يرفضو ة اذ الأساتوكان  ،ليميةتعال ت اؤسسلمل
حترام  لاا لمستمرعليم اج التت برامأن كسب عد ب نلكن هذه النظرة تغيرت الآ ، نعدي مساال ةتذ اسلأل

 اً د ئعا  قت قح نية مهراسات المستمرة والجامعة نيويورك للد  فمثلاً  ، للعائدات  مهماً  مصدراً  بحت وأص
معة اجدم قتو  ، ت عينيا بسال يف اً وي نسر ولاد  ن يو لم( 3) رنة معبالمقا نوياً ر سون دولايمل 92 يصل إلى

الات ي مجت فادابها شهتمنح طلات، و دورا( 8-4) تتراوح بين يةمن البرامج الدراس (107نز )هوبك
ر  ولاون د ملي (150)  و حنرد جامعة هارفا ب، وتحققوبرمجة الحاسو متخصصة مثل التخطيط المالي 

الب ف طلأ (60) نأ (م2010) ماع عةمجالا هارتجأة اسر ت د فشك، و تمرسلتعليم الم ول امن فص اً نويس
عة جون  أما جام، تفرغين ر م غي طلاب ام ك ع رد كلفاار من جامعة ه  مربدورات التعليم المستتحقون يل

عليها  حصل امعة ج لا احته نم التي ير تسجشهادات الما مستمر وثلثاللتعليم ال ( مراكز4)هوبكنز فلديها 
 .  غير متفرغينلاب ط

  ة تمكن يبيتدر وبرامج  ليم المستمر هو طرح حلو التعل مركز اهققيح تي الت امكتسبلام أهو  
قيادات الصف  ي وصقل مهارات تطوير وتأهيل قيادات الصف الثانية من الحكومهات والجات ؤسسلما

  من  ةوسملمج ئ تانإلى  ت اتيجيار الاست  حويلية تكيف وصاً خصو القيادة ء و ملاعلدمة ال خمجاالأول في 
ريب  هم من تد مكنل ي لصف الأو اوذج التدريبي قادة هل النمؤ يحيث  جئ اتإلى ن ة رؤيخ اللاسانلال خ
ار والقيم حول الخدمات الثاني بشكل يضمن تناسق الأداء وتلاحم الأفكالصف  هيل قادةتأو  توجيهو 
 . (64، ص 2010ن، خرو ح وآي اطو )ب  اً مييو  ا تنفيذه ون ب يقوم التي هاممالو 

ر  عليم المستملتالمكتسب الثاني لمركز ا و ه ت نترنلا ا ة كشب ر عب يةدريب تال امجر بلذ ايف تنر اي خ إن 
كية في مجال تطوير استراتيجيات التدريب المنفذة في  وة تكتييعتبر خط رالخياا ح هذ ث أن طر حي

  ة ف تل مخلاة ميو الحك الجهات  ت عاتطل ق معتوافبشكل ي نيةو الالكتر مة حكو لاقات يبتط  معالدولة ويتماشى 
ص  راخي منح ت لى ر ععليم المستمتث فيعتبر قدرة مركز الاللثا لمكتسب ا اأم، ةلفلتكة واد و جليث اح من

ز مركمن  ةتمد عالمية تنفيذ البرامج التدريبيمكنهم البشرية وأقسام التدريب بحيث  لموارد ة لموظفي اتدريبي 
 عائد الذيل الخلامن لنفع ابا عليه د و عت ات امعلجاا هوم بقتي لتا تلك الأنشطةكل  ،رلمستمالتعليم ا
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 .  (64، ص 2010خرون،  وآ ويحاط)ب ستمرليم الم عالتطة بالمرتب ةها من مختلف الأنشط ل عليصحت
العربية  ة و لمياعات الامعالجتعتبر خدمة المجتمع من وظائف الجامعة، وقد لجأت كثير من كما 

  جامعات الا متهخد ستي االت ليب الأساو  ئلاسو ال منف ،ليام دو مرد  بلقات للمجتمع مخدما متقدي إلى
ة خبرة الكوادر اد رات لزيبفتح دو ات امعلجا ومحيث تق : ب ير د مستمر والتال التعليممثل لمجتمع ة ادمخل

  وسبل  ختلفة،م المعلو ال هيللت إتوص ماث العاملة في مؤسسات حقل العمل من خلال توضيح أحد 
  ات ر و الد  وتنظم ، لجامعة لة سبمنا اً ور أج رات و الد  كلبت ن و كار مشلع ادفي نأ على  مللعها في حقل اطبيقت

بعة تنفيذ  سمى بوحدة التعليم المستمر، تقوم بتنسيق ومتا ة تلجامعفي ا حدة و  طريقعن طة والأنش
 .  )41ص م، 2001اد، نالعاب و لخش)ا ا المجالهذ   في ةف لمختلت الياالنشاط للك

 :  (بلطلاا وق صندثل مة )اليالم يقدانصلار ثماتسا (7)
  بية، كلات الغر امعالجض بعي هو الحال ف ب، كماطلاالمن  ستثمارية لجمع أموالاة يلهي وس 

وال أم مارثتفي اسرة لقد سب قدرته المالية، بحيث يدار هذا الصندوق من قبل متخصصين لديهم اح
 ارأشو ،  (88ص ، 2006، ب يسحالد بع، )ا هصو صخ الاتفاق بت التي يتم جالافي الم الصندوق 

ية  العربلكة ممفي ال ت التعليميةساؤسالمن م في عدد  أنه أنشئت ( 79ص  ،2012) آخرون ح و ي و باط
 :  صناديق استثمارية وذلك لتحقيق جملة من الأهداف منها سعوديةال
 تي لا د عا لية وفق القو ما قروض أو  عدات ل مسا شكى حتاجين علالمب لاطات للعان الا تقديم  -

  . وق د صنلا ةر دالس إا مجهعضي
   . ةبيالطلام ته في خدمادراسيا وللمتميزين  ني ز للمتفوقجوائ متقدي  -
  . والكليات لمختلفة للطلاب ة ات الطلابيم النشاطاع ة في د مالمساه -
  . ةالطلابي بالنشاطات  لقةمتعلادمات الخت و المساهمة في تأمين الأجهزة والمعدا -
 .  يةالمال ق صندو الد ر موا  مينتو  لاب الط مد خت  تيال ةير اريع الاستثماقامة المشا -

لية تركزت لماد االموار  تعزيز يفستراليا بة اإلى تجر ( 50 ص  ،2010) طويح وبامخرمة بار وأشا
ديق  ستثمار الصنااو  ات ر ا لإستشوا حاث من الملكية الفكرية وعقود الأب ستفادة التجاريةمعظمها في الا

فة( المعر  وث )أبحال ائق حد  ريو ي تطث فا ح بلأا ز اكر م ة طشفي مجال أنبالجامعات  يةلاالم
Cooperative Research Ceners  اونية التعResearch Parks ي  لياً فجود حاو مو ما ه ثلم

 Australian Technologyأو حديقة استراليا للتقنية    Macquarie Universityة ماكواري جامع

Park  يمنطقة سيدنلجامعات في ا نمة مجموعضمن  . 
ات  جامعلا الجامعات ولاسيما منر ئد في كثيالسا ام نظال  ناك  ث حيمنح لاو روض الق مانظ  لكناهو 

، تمنح للطلاب لمساعدتهم على الاستمرار في الدراسة راسية التيالد نح ام المظهو ن  يةوالأمريك ربيةو الأ
  اعي متجلااب طللا ةد الزي ونظراً ة ات الأخير نو سلوفي ا، ه الطالب يرد  لاين عمغ مبل ة بالي وهي منح م

ك من  لج عن ذ اينتوم ه تحقين بالمل ب عداد الطلاأ ي تمر فمسالوالتزايد عالي لاعي و املج ايم تعل لا على
ر  يك تفلابدأ  ،فةختلموازنات الحكومية للدول المبشكل لم تعد تتحمله ال ، ة لتمويلهعباء المالي لأي ايادة فز 
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 دى نا وقدوض ر قلاو ألف سلا ما نظى مسي ار مد ذه المصاومن ه، تمويل لل ةرى بديلفي مصادر أخ
ك ر امو  prest (1966 ت بريسمثل ) نبريطانييالقتصاديين ض الابعم و النظاأ لمصدرا ابهذ 

  نشاء شركات خاصة تتولى إويقترح البعض ( Mishan )1969 وميشان ( M.Blauge) 1970 بلوج
ل بمقا  ني اجتحملا ب طلا للة يلامض و ديم قر من خلال تق وذلك يمالتعلها عن طريق والأم سو ار رؤ تثماس
  راح قتلاا اهذ  نألا إ، همجتخر ب بعد الطلا ل(ن أرباح )دخو جزء مى علفيما بعد ات كر الشذه ه لو صح

ر  ي غاد و ر ف لأا اة في الأرباح التي يحصل عليهالشراك أمبدئية وأخرى عملية منها مبد ات صعوب واجه
  م، 2013،يكلالم)ا مصر اهنمة يبر لعال و د لاوبعض  ا مثل فرنساطبيقهبتلدول وتقوم بعض ا،  كلذ 

 . (133ص 
ن لك لأوذ م ظا الن اذ تنفيذ ه لياً مية تعارض عماللا ن المؤسسات أم( 1993) ن اتكنسو ى وير 

أي  قدم ي ن أن يمك ولانسان )الطالب( فالاستثمار التعليمي يكمن في الإ، تقدون الضمانات الطلاب يف
يق  طر  عن ت اناضمال  ض بعير وفت نم بد لا  هنإ فبذلك و خرى مشروعات الأفي ال حالال مان كما هوض

 هذال جهو  وقد ،  فو و خأدد ن تر دو ب ض للطلايم قرو قد ت ت الماليةمؤسسا للح ة بما يتي لحكوما
  يعد هم جر عد تخة بسلفن مطالبة الطلاب بسداد الإ :  و النظام بعض الانتقادات وهيأ يلي صدر التمو لما

  عي جاملا يملتعال علىعي ماتجلالب اطلا جعيش لاو  ،متعليمه ون د  يحوللفقيرة ت اقاطبال اءبنلأ  عائقاً 
ب بين الطلا دةعالإب واو سفي الر مي المتمثل عليفاقد التو الأر لهد اة اد لى زيإيؤدي و  ،والعالي

ي تلك غطت لا احدهو  فةلسالن أذ إلى العمل بعض الوقت لسد احتياجات التعليم إلاضطرارهم 
  م على هسلف د داس ءعب  ن لو حمين سريجيخلا ن لأ  خم تضلاعلى زيادة  مالنظاهذا  يساعد ، و اجات تيالاح

تطلبه  ما يقتصادي لام غير اظنالهذا يعد ، و علىأ  رو جأالبة ب م بالمط تشغيله وأهم وظيفيبتن من يقومو 
طلاب ال من فلل السحصيي تا يواجهه من صعوبات ومشكلات فولم رية مكلفةإدامن أجهزة 

 ئآلة ض، و امالع ماللل اً هدر د ا يعمملة دو لا جر اخى ال مهو هجرتأاد د عون عن السيمتن جين حينخر المت
لحاضر الوقت ا ض فيلقرو مة لز ال اللاتوفر الأمو  ومةن الحكأ لىإ راً لحكومة نظل رةالمدخل واالأم

 .  ريباً خرات تقالمد لى اختفاء إيب ر قى اللمد ي اوالانتظار لعدة أعوام قادمة حتى يتم السداد مما يؤدي وف
ا  ه ر ر يحو  كومةل الحن كاهالي ع لما خفف العبءنه يأ رون م يانظ لا اذ له نيد ؤيلمن اإ ف بلقاالم يفو      
كبر لتمويل التعليم  أمبالغ مالية  يل سيوفرنه بد أو أمنح رة صو  في قة تنف اموال عص أمتخصيمن 

  م ا جميعها نظ تت ثب أالعالم  لثير من دو دة في كلى تجارب عديإ سات ار لد ض ابع ارت وأش، اليالع
كل شب لةداوالعفاءة ق الكقد حقم مهمويل تعليجل ت أمن  سرةيم طشرو ب م ه ضاقر إو أ ب لاطالف تسلي

على اختيار مجال دراستهم وعلى   حرصاً كثر أ كانوا نحوا قروضاً م ذين لاب ال طن الأ حيث ، يركب
 رف تعللاسات عديدة د أجريت در قو  ،كثيراً  ايقترضو  حتى لا، ايةكف علىأ و ن ممكقت ع و ازها بأسر إنج

لك  تعن تج ون اهة تسديد إمكاني وعلى  لمعاعض دول الفي ب فايتهكيم و لعت لا ىعل  ض و ر الق رثأ  لىع
من   ( %15ر سنوات من التخرج بمعدل )ل عشخلا (%87,5سبة ) بن د تعا سيالقرض ن أسات لدراا
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  ريكا مأ يفء بالسداد ة عدم الوفانسببلغت د وق (ملاً اد القرض كاستعر يثكأترة الف يد القرض )ومع تمد 
 .  (134ص  ،م2013ي،كالم)ال فقط (%11) ينيةتللاا

لقرض بعد التخرج  ا يد سد ت لبدءاح ترة السملاب تحديد فروض الطق تثيرهات التي لاشكلمومن ا
 الرسوب  ياملب عبسب د السدافي خر أوكذلك مشكلات الت،  عمالاً أ ذا لم يجد الخريجون إوخاصة 

ومن  ، د الزواجنعت فتيالا ما مأ اً قائ ع  فقي قد ج ر خلتابعد  تسديدهاالقروض و بء ن عأا ب كموالتسر 
)البشير،  والأردن السويد كية و ير مالأدة لمتحات انيا والولايطا ريب حالياً  امالنظق هذا طبت التيلدول ا

بة  يضر وهو  ق الاستثماراديصن ما من نظيب قر  كما أنّ هنالك اتجاه حديث ، ( 38، ص 2000
وولسن  يت ، رستر ، ومر نجل  كل من ابه متقد  يج خر ال ةيبر ضأن  يث ح (التشجيعية بةين )الضريريجالخ
دخل في السداد على العة تمد دفتع حيث  القروض ع رو بمش يع شبيهلمشار ن ام  وعهذا النو م 1968 عام

رة  فتني إما لوطين الالتأم هم في هاماس ىلع أو دخلال يبةضافية على ضر إ حين يدفع الخريجون دفعة 
م  ته فترة دراس خلال صلون عليه حي يذ م العد لا لبمقا ك ل، وذ  يلعفلا هممر ع مدىأو على  من الزمن

رة عن آلية لا  اد القرض وهي عباعات سد دفج ام رنبناء ب ىلبة الخريج عمل ضريك تعلذ بو ، عيةامالج
  2015دان ،لرشا )الدخل  من تدنيذين يعانون ال لئكو أعلى  حتىاد تجعل سداد الدين عبئاً على الأفر 

 . ( 159-  158م ، ص 
شاء  نإرة كف ول مية حشالهاة نيلكة الأرد المم إلى تجربة (28 ص  ،2000) ير شبل واليلخار شوأ
في  وك والأردنيةلأردنية كجامعتي اليرمتنبهت بعض الجامعات ا ث حي،  عية مر الجاماتثالاس  صناديق

ا قصندو  حد منهاأنشأت كل واف عتينلجامن اهاتيض مالية في وائك فا نكان هما عند وقت مبكر 
ت ا كما كانهدية للماليا ئض من الفوا دوقينلهذين الصن  لام رأس  ا نتو ك و  م1979 امع ر امثتسللا
الظروف كانت ، نك المركزي سنوياً من أرباح الب  يدةبالغ ج بمقين الصندو  نهذي غذي حكومة تال

هذين   مت تدعلتجارية كاننوك ابالن أكما ،  ( تسمح بذلكم1985-1980ن )لحيك االاقتصادية في ذل
سهم  الأشراء وبيع  يقطر  لغ عنبالممار هذه ااستث  لسنوية وتما ارباحهأمن  حدودةم بالغم ب نيقو ند لصا

اهمة برؤؤس أموال بعض الشركات الصناعية  المالي والمس مانسوق ع فيل او ي تتد تلات السند وا
 يق د انصلاه ذ مت هاقفجيرها لتجارية وتأا معات المجنشاء وإت عقاراو  اضيأر  ءاة وشر اليالمارية و والتج

لية  المالأزمات ا تعاني من ت اعمجاالهذه  حت صب ض عندما أ القرو ا بالمنح و هة لابعت لا ت معااجلاد مب
 .زنتها وام فيلعجز او 
 :  ( المعرفة ئقمراكز )حدا (8)

 ، عرفةالملى قائمة عوالخدمات الات ناعصلجال اي مة فهي كيان يضم نخبة من الشركات العامل
ير  تطو ية اللمالموارد اعزيز تراليا لتسا فيعرفة م ال ئقداح ام د ختس ا في ةجحنا نت كا يلة التومن الأمث

  التنمية الثامنة  ن الأهداف العامة لخطةمو ، ( 50ص  ،2010،مةمخر وبا باطويح) ةق المعرفائحد 
ومة  ، "تطوير منظم 2003 ما( لع175)قم دة بموجب مجلس الوزراء ر المعتم عوديةللملكة العربية الس

كفاءة   يزعز التقني لت ريو طوالت يمعللابحث الع شجي تو  مع ود ، يةتمعلوماام بالية، والاهتملتقنوا ملو الع
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وير مراكز  حث العلمي بتطالبقدرات يز تعز و عرفة، مال تصاد نحو اق لتوجهطني، ومواكبة او د الصاقتالا
حاضنات ية و تقن لا ئقالحدانشاء شجيع إوت ،دةيد ج اكزمر  شاءوإنالبحوث القائمة والارتقاء بقدرتها 

ي الذ  دةج وادي السعوديةة بيفي المملكة العر  ليهاثلة عمن الأم و ،  (2ص  ،2010 ،العثمان) "مالالأع
 : ( 66-65، ص 2010ح وآخرون، طوي )با:  ييل ا وم بمقيو  العزيزلك عبد في جامعة الم يقع

 .   ةوالداعم ةيالأساس  الخدمات قدم ، تةفر عملى الة عائمتوفير بيئة عمل متميزة للصناعات الق -
   وسائل و  يةحثالب ةامعجالت اكانوإمب، لاوالطريس د تالة ئيه اءضعلى أ ل إلوصو ا تسهيل -

 .  اليملا التمويل
 .  راف ثالثةلال أطي من خن تقاللفني و اان والدعم حتضدمات الاتوفير خ -
 .  المعارض وورش العملافة استض -
   . بوابة لهان و كوت خرى، المعرفة الأل و امعلأومة ا منظات استضافة مبادر  -

 :  (159، ص 2018)يمي  عصال اذكرته ماك ةرفمعلئق اداهداف حهم أأ منو 
 .  ( BOT) ةملكيالونقل ء والتشغيل لية البناآدام باستخ اً تيذاة  فئق المعر ل حداوتشغي ءانب -
 على قدرات كز تتر  ةلمعرفى اعل ناعات وخدمات قائمةحدائق المعرفة في صقامة مراكز تميز ب إ -

 .  ةمتفرد لا طنيةوالو المحلية ات ميز لواامعة لجا
على   ةات القائمعنا للص توطين نواة المعرفة ك قدائح ميزتت الامج يف  ةئد ا الر  ت اكالشر ب طاقتاس -

 .  المعرفة
خاص بهدف تحقيق أهداف حدائق القطاع العام وال ؤسسات مع م ةتيجياسترات إقامة شراكا -

 .  المعرفة
ب لجذ  ات معجات الكانيامإيات للاستفادة من آأ (101، ص 2012وآخرون )ح يطو ابرح قتاو 

  :  كما يلي هيو  ات امعلجا معفي لمعر ادل اتشجيع التب و  فةعر الم بحدائق ةمقاللإ فةهد تسمت الكاشر لا
 .  برة والحدائق المشابهةلخبرات مع بيوت ادل الخك وتبامشتر عاون اليات للتر آلتطوي -
 .  يقةالحد  ناءوب ويلونقل الملكية( لتم لوالتشغي ام )البناءلنظ ني و نالقا شكلال استخدام -
 .  هاافهد امعة لأ جلقيق اتي تضمن تحلد ااعقو الالحديقة  ريتطو و  ءانب  زامتي ا قد عتضمين   -
الحديقة بالتعاون مع  د مراكز التميز بي تحديامعة فالج فرد بهاتن نات التيالارتكاز إلى الإمكا -

 .   نيينعمخبرة اللأعمال والال اورج نتيجيي اتر سلااالشركاء 
ز  قد الامتيا عير طو وت  موالتصامي  ات سرابالد  ما يالق  فية يعالموال حليةالم الخبرة  ببيوت  الاستعانة -

 .   حقيق أهدافهوت عو شر لمان نجاح املض
اء أجز وكذلك المواقع المتوفرة في  يفي الحرم الجامعتوفرة زة الممتميواقع الالم نمفادة الاست -

 .  رفةعمئق الداح ى في بناءخر الأ ةعالجام
 .  ةرفالمع قئدابح لأداءاو  يلشغ لتا ى رقع مستو ل اص ع الخالقطا ات ليآب و تبني أسالي -

بنى  تي تت لاات الجامع ل عليهحصت اً مالي اً فة ومردود ضايمة مق اذ و  ل رافداً تشك ت عالياك الفلت لكو      
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 .  وقةمرملات عاصاف الجامى مإل يقر الو  اليالحاقعها اعدها في النهوض بو مثل تلك الأنشطة تس
   : بعدعن يم تعلال (9) 

  جه يوا عليميالت النظام  فإنوق، سلي أوضاع اف ت لاتحو لاو  ةعريسال يةوج لكنو غيرات التل التظ في
، يات إضافيةاجة لزيادة ميزان ون الحوذلك د ية إضافمية عليير فرص تبخصوص الحاجة إلى توف ياً حد ت

عليم  التامج ر بر ل تطويمن خلاتواجه هذا التحدي  ت بدأ د التعليمية قات ؤسسملا من ديدالعلذلك فإن 
م  عللما ما بين بيعيةالطلمسافة اصل ا تفمد ئي عنبد م  كلبش بعد  نع  ميعلتال  تموي ،عن بعد 

الصوت، الصوت تكنولوجيا مثل الستعمل حيث ت ليمية،عتال ليةدوث العمطالب/الطلاب، خلال حوال
الفجوة  لسد جه، لو  اً هتم وجي قد ت الاتصال التعملية ل ضافةإ، لمطبوعةاواد والم ومات،معلال والصورة،

امعي، أو  م الجليتعللة أخرى ن فرصلغي يح للباتج ت براملاالفرص و  هذ هو ،  ات ميلعتلا هوجيت الجفي م
ذا  و الإعاقة الجسدية، هافة أ وقت أو المسضيق الن حيث ء م سوا حظاً  قل شخاص الألأتصل إلى ا 

  ا وهذ  ،ع عملهمقي مو م فوه  ملين للعامعرفي الأساس ال مستوى  فعر في  برامج تساهمال هذه نأ عن  عدا
 جديداً  ويمثل رافداً يها علل تحصالتي  موارد ل المن خلا عات الجام النفع على ب يعود م ليعتلان م  وعنلا
 . (105ص  ، 2012)باطويح وآخرون،  يم ا النوع من التعل مثل هذ تتبنى  التي امعات لجميزانية ال
 

 :  البديل يالجامعتمويل التعليم   في ةيدالمصادر الجدض بع
  تخفيف الإلى ومة كالحتسعى  ث حي ، جامعيالم لي للتع ت انيملأ ا لىغأ د حأ ويل الذاتيمر التتبيع

خاصة وتشجيع  جامعات الال شاء: إن نهام دةرق ع طعليم بالتف المرتفعة لذلك ا التكاليهكاهلعن 
ا  افهأهد جامعة حقق الولكي ت، إمكاناتها د علىام ة وزيادة الاعتجيد  لتموي ادرمص لجامعات على إيجاد ا

ل وضع  أج من ليةالما ردهامواير ب وتد اتها سؤسإدارة مو  لهابتقمس رسام ططي تخة ير بح بد أن تتمتعفلا
 طيع تست تمويل كافية حتى  مكانات وآليات خاصاً وإ خاً منا كل ذلك م ز لويستة ة تام لالي عد الأداء باستققوا 

  اك نوه،  اهنم ب وفاء بالمطلو لن من اك متتى ين حتاليتية عالفعة وبكفاءة و املك اهوليتام بمسئلقية اعمالجا
 : منهاذلك لى ع ةعجامعد الا تسن  أمكن ي يرةثك دراصم
، ات ستشار البحث العلمي والا فية ر ي ليست بالقصفترة ذ ت منتخدمسا:  في التعليم المزاداتتخدام سا .1

إذ ب ب الطلاستقطافسية لاي مزادات تنافمية يلؤسسات التعالم تدخل ا حيث انيريط في ب ت وقد طبق
ن اية موالغب لطلا امن نسبة  كبرعلى أ ذ ستحو ت أن ةضخفمنلا ومرسلات اع المؤسسات ذ يتستط 

يطانيا  المزاد في بر  طبيق نظامأ توبد عالي ، م التعليال فرص  وفيرلية الكلفة في تزيادة فاعهي لك ذ 
د مقاعب على لطلا يع اوز ت دفه أن يحدد ن هكا و  م1990عام  عات جامل امويل س تمجلالذي طوره 

  جلس ن مقع بيذي و ال لافخال بسبب ت هار ربة انتجه الهذ أن  لاة إيانط بريالت ايم في الجامعتعلال
ضه  وعار  ةه الجامعلذي قدمتم الحجصاديات ااقتوع موض حول فسهاعات والجامعات نويل الجامتم

  على  تعديلاً  لعاليليم اعرى مجلس التأجإنما  ،خاطئ زادات المام ظنأن  كذل عنيالمجلس ، ولا ي
ت تخدم نظام المزادافقد اسبيقي تط العليم في التا أم، ج ر مد ال فستنالا أمبد م داخلمزادات باستم انظا



 

  90 

 

  مقاعد يع توز دة اعتبارات عند اتخاذه ع ي بعد واحد وهوه فابقاختلف عن س د م وق1989 عام
ي بلاير الطلب الطغ متو دة جو لاالنوعية و  ل متغير ثالمتغيرات ما لبعض زنطي و ذ يعإ، بة الطل
   . (153ص  ،2015ان، الرشد )لي عاال ليمالتع ى و مستلاب للطا صولص و ر ف دةزيا يرغومت

  مكن ي ييل التادر التمو من أهم مص  : اكة الدوليةلشر وا لاستراتيجيةاية و اونلتعفات اوالتحال الشراكة .2
جال الأعمال  ور  نمريتثسممع الفاقات شراكة تلذاتي عقد اويل اتمالعلى امعة الجعد ا سأن ت

ينة بحيث برامج مع ن تطويركماكة يود الشر عق يفف ولية،د لاأو مية ليالإقو أ ةيحلملء ااسو  اعةصنالو 
ية  لكلو افتقدم الجامعة أجها المؤسسة أو المصنع حتاي تلتخصصات التباثيقة و  لةلها ص تكون 

ل واملمطلوبة والأت الآلاا ةسن تقدم المؤسعلى أ يئة التدريسأعضاء هو راسة ط الد وخطب لاطلل
ي التخصصات  ؤهلين ف جين المير ن الخية عدد ما هنال ج في خر تي يث ، بح مجبراال تلك  از نجلإ ةزماللا

 كاتلشر قطاع الأعمال وابحثية حيث يتعاقد  عقود اك هن  وربما تكون  ،ةلمؤسسا هاتحتاج التي
م  دي قل مشكلة أو تلح ال ممجا راسات وأبحاث فيبد  على القيام أقسامهاة أو عمالجامع ية ع االصن
 .  (724ص ، 2011ون، وآخر  نحسي) ينمع غمبل قابلمو  دد مح ت وق يفا مم ي تصم

  لجامعة ولكن بطريقة غير ل اموين تسهم في تمكن أ أخرى ي أنشطة اك هن : ان الاستشاريةلجال .3
ر توف فهي اناً، وبذلكمج اتهدماتها وخبرا م ختقد  أن لتي يمكنة ااريشتالاس  جاناللمباشرة مثل 

ارية  ش تسلاا  د اللجانعا تسحيث ، ات الخبر  ك تلصول على حلقها لنف ست ت انك تي الغ للجامعة المبال
لجنة الاستشارية بأنها "  لف اوتعر ،  محليةئة الع البي مت اتصالاقات و ل علامعة في عمالجا

م  ي تقد صيرة من أجل ت قسفترة زمنية لينتظمة لقة من بطريو تمعيج نين الذ وعي متطمجموعة من ال
بين   طرة اقتمثل  : نهام د ئة فواد ع هارية لشا ان الاستجلوال،  "  ما ةميي تعل ة سسؤ رة والدعم لمو شمال

، الجامعة على المدى الطويل ويرلتطعمل خطط د في عن تساأ يمكن، و ليجتمع المحمعة والمالجا
  ن يمك و ،  يجار لخ امعة والعالم اجلتفاعل بين الصال واتالا ن عمليةحسيلت  ت اآلي د يجاي إتساعد فو 

جامعة  ال د عكن أن تسا مي، و جديدة ويلمت ادرمصاخل إلى د مية و قو  ات قلاوعة كر تبم  ءتقدم آراأن 
 . (129-123 ، ص 2003 ين،عابد ) بهاارية  د ت الإساسين السيارامجها وتحتقوية ب في 

ة موارد فر وتوظيف كااستثماآليات  ( إلى725-723ص ، 2011)ون آخر ن و ار حسيأش كما
فة اف كيتوظو  ارل استثملاعليه من خ لصو الح كنمي ث حي، تياذ ال على التمويل للحصو ت لمعاالجا

 :  يلي ل ماخلامن   ميةعات الحكو احة للجامالمت الموارد 
ا، ت العليراساوالد  يوسور كالالببمرحلة  بها ة الوافدين للدراسةطلبال ت أسباب جذب الجامعا روفت  (1

 :  يللك ما يتحقيق ذ وآليات 
 . ل الطلاب و بت قاءاإجر المرونة في  -
 .  لديها احةالمت ت خصصالتوا نت ر نتع الا قو ى مسها علنف نع  عةمجال كن لتع -
 .  ن وتوفيرهالبة الوافديطلتياجات ااحفة معر  -
 . في التصنيف العالمي وميلحكم الجامعي االتعلي دةجو رفع  -
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  ائد عيص الصوتخ عة.. وغيرهما بكل جام التعليم عن بعد و  فتوح،مالم التعليكز مرا ءشاإن في وسعالت  (2
 : ييل لك ماذ ق ات تحقي ليآو مركز، لاها منشأ بعة المجاي للاتذ لا للتمويل

 . عملق التياجات سو لى احالتعرف ع -
 . لة بسوق العمالمرتبطة در النا توفير التخصصات  -
 . سةار ي للد لعمالو الجمع بين الطابع النظري  -
 .  للدارسين ةفلالمخت تراعي الظروف  بصورة  بمركز التعليملدراسة ام اتنظيم نظ -
ورة  ق أخرى مشه ر فن ا وبي هت بينياار مب مةقاوإ ل  عا مستوى  ة علىي معة جاي ضيار  رق ء فإنشا (3

 : ما يليذلك قيق  تح ات لية، وآالذاتي للجامع لتمويا لليخصص دخلهو 
 .  ممنه ةفاد ستلااا و اف الموهوبين رياضيً تشاك -
 . عات مموجودة لدى الجاال ت عب والإمكانامن الملاادة الاستف  -
 . ء لهمافأكربين د م وفيروز، وتى الفل ع يزهمحفتل جامعة لل اضيةفرق الريال معد  -
 :  يلي ام ذلك حقيقوآليات ت  جامعات،لاي تقدمها الت ة ج التدريبيمبرالن اسي تح (4
 . رها يتوفت و لقطاعافي جميع ايب تدر اجات الاحتي حصر  -
 . ةمعجا ل كلاختدريب د ا ببرامج الهالتي تم حصر  تدريبيةات الحتياجالا ربط -
 .  مستقبلاً ف عضلانب او جى عل  للتغلب ربين د متة البعتا م، و كفاءأن بي توفير مدر  -
 .  تدربينات المفة احتياجكا لتلبية بية ير رامج التد بال تنويع -
 . ت ا دريبالتاح اللازمة لنجية ماد لإمكانات العات واالقا توفير -
 . ي رونلكتالإ قعهامو امعة على  وفرها الجتدريبية التي امج التالبر  علان عنلإا -
وآليات  ،اديابل مقمتشارات بسالا يمتقد  يريس فتد ة الء هيئ اعضات أ بر وخ ت راهان مم دةاالاستف  (5

 :  يا يللك مقيق ذ تح
 . يماد بل مقا ستشاري بالا دورللقيام بال بعض الساعات للتدريس  تفريغ أعضاء هيئة ا -
 .  رةت خبيو بمثابة ب  عات لتكون مل وخارج الجارية داخ استشاء مكاتب اشنإ -
 . ب المكاته هذ ب للعمل ات تخصص الف لي مختتميزة فالم الكوادراختيار  -
 .  هاارج أسوار لجامعات خمها اة التي تقد يشار الاست  ت خدمان الع  نعلا الإ -
الية، موارد معية و نشآت جاممة و عبومط لمعاوم مبانيمن ية جامعة الماد ل لموارد الثار الأم الاستثم (6

 :  تحقيق ذلك ما يلي وآليات 
 .  ةياضالريت راو لد امة افي إقة اضيب الريلملاعة من افاد ستلاا -
 .  ات ر اسيلقف لكموا ت احالسادام ختسا -
 . بةكبيوت الطلفي الصيف وتأجيرها ة ي ع مالمدن الجا من ادةستف الا -
 .  كيةنب ئع  ودا ىها إلويلبتح نوكالبالمودعة في موال ار الأثماست -
 . ليامل ابرحية بمقوض المسلعر عض اب جامعات في تقديمبال دةارح الموجو المسيف توظ -
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 للشركات  يلان الإع جات للترويمعاجلل حاتاسلت وااقوالطر  نيو تر كلع الإوقلماستفادة من لاا -
 .  ت ناه الإعلا ى هذ ة علالموافقد امعي عنالحرم الج اة تقاليد ، مع مراعغيرهاو 

أحد ث تمثل حي تها،لاحكومية وحل مشكت الاامعجودة بالجو اص المالخ ع بالطا ذاتات د حو ل العيفت (7
 :  يليما ذلك  قت تحقيوآليا عة،ماجللاتي لذ ا لتحقيق التمويليدة الجيب الأسال

 . ربحالتحقيق لها المركز يعتمد عليسس التي  هم الأمن أ تصادي قالالأساس اعتبار ا -
 . عةامجلاخل وخارج ات د وحداا الهالتي تقدم ات مد الخو   ات جنتمللرويج ن والتالإعلا  -
 .  جنتالإا  ىلتشجيعهم عل حثينا للباأيضً بالوحدات، و املين  للعيدة ج تقديم حوافز -
 . س علميى أسات عل ارالقر اني ، لتبتذه الوحداه خلدا ت ماو ليد للمعج  امنظفير و ت -
 . ه الوحدات هذ إدارة  مركزية فيعيل اللافت -
 .  وميةحكلامعات وى الجاعلى مستدات ين الوحت ببراخلل اد اب لت مرتنظيم مؤت -
طب الة و عرا الز  ت الي كتطبيقية مثل ليات اللكا ببعض  دخلاجية التي تدر نت الإ اطات شزيادة الن (8

 . خ.. ال لة والعلومد لصيلي واز تصاد المنقالاة و ندسهلايطري و الب
لى  ية إ قليد ة تمؤسس لها منتنقج و ا تلإنبا عةجامربط ال بالتسويق وت ى ات تُعنبحثية بالجامعمراكز إيجاد  (9

 :  ما يلي قيق ذلكتح ليات وآة للدخل، حرفية مدر  جامعة
 . ت بتكراث والمبحالأ ان ية م حللماق العالمية و ااجات الأسو احتيفة معر  -
 . امعةتنتجه الج اق متسو  حث ومراكز ب  ات ئد هي إيجا -
 .  هال نفعال حققامعات بما يلجنتجها المية التي تبحوث العتسويق ال -
 . قلة لهاستة مزانيميتخصيص  ومحاسبة مع  ةأسس اقتصادي اكز علىالمر  كز هذاترتأن  -

 :  ليا يك ملذ  تحقيق وآليات  ، معات الج تي لذاال لويلها للتممن خلاتفادة سالاو  تمرات مؤ  إقامة (10
 .  هافير و ت و غيرها .. و  حفلات  حاضرات أوؤتمرات وممن م ات اللازمةجتيا ح الاى التعرف عل -
 .  عةالجامج ار خخل و ة دانشطالأ  هعن هذ ن لا عالإ -
 .  د للحضورأكبر عد ذب لجن خصصي ضرين أو المتالمحا  ءانتقا -
 . ةط شنلأمة هذه ا قالإات الجامعة مكان إمن  تفادةسالا -

ادر  لتوفير مص عيةاسات الجام ي الستغيير لى عمل علا رة ضرو حث اب ى الير  سبق ام خلال نمو 
لمعالم حة اضوا ةاتيجيتر استبني لال خ من، ةامعالج ئومباد  افأهد شى مع مابما يت ية ذاتية ،تمويل

مج  ار ية وبنزا الميم دا خلقة باستتعلما القرارات  في اتخاذ  ةلي ستقلالااو مرونة توافر الو  ،هدفال هذالتحقيق 
،  حاث بيبي والأ التعليمي والتدر اط مويل النشقة بترات المتعلالقر من ا ايره سية وغ رالد م ارسو لاو لقبول ا
عليم  للتلوطنية اطط الخمع اك والتفاعل الاشتر  خلال ليم منة للتعيوطنال دافلأها  عم قسنات الة ااعر مو 
عليم  لتا شطةأن ليو ية لتماد تصقد الار امو ل للثملأاستغلال لاا م2030الوطنية ية ء الرؤ في ضو  يعالال
فيذ ن تنق م تحقلاأجل  من معةاق للجانفيل والإستمر لأليات التمو لمالتقييم ابعة و والمتاقبة المر ، وايلعاال

ق هذه قيسيرة تحترشيد مو ، الجامعة بأهداف لةمخ  أوة كبير و انحرافات لالات أتأي اخ  صحيحافها وتأهد 
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فادة جانب الاست إلىمعة، اصيغة الج نىتتب التي  ةجنبيالأت عاامالج رب تجا نمة د الاستفاو ، افالأهد 
 اً ر حية نظ الربلمنتجة جامعة اصيغة اللى ا للتوصوا ،حةارد المتات والمو ثل من الإمكانيال الأموالاستغلا
 فوقلمعرفة، االت تميز، حاضنا مراكز ال : دة مثلساعئل المقترحة المسالو من ا لكثيرتبني الإمكانية 

الوسائل من ث وغيرها البحو مار، مركز ثست يق الاد بعد، صنا عنيم التعل ،مستمرالم لي التع ،ثيالبح
 .  فضلحو الأنت عامبوضع الجا رتقاءالأخرى، للا

  

   عوديةية السالحكوم للجامعاتتي الذمويل اقع الت او:  بعاً اس

ية  و منـة التلكممالهـات جتو مع  ملاً امتك اماً نظ ة بية السعوديملكة العر في الم معيعد التعليم الجايُ 
  للفكر  بيلاً العلم سن تتخذ م  مرحلة التييم تلك اللاوز التعقد تجالدولة، و  ة جهز ي لأ لقبط المستطيتخوال
لة  إلى مرحدة ة المتجد عيالاجتمالبات طتوالم البيئية المحيطة ات ر تغي عن الم بعيداً عرفة المافة و قثوال

ي، الغامد ) تحقيقه لىى إسعت اً يس أسا فاً هد ة ميالتن ت بامتطل يف ةوالمساهم عم تن خدمة المجتجعل م
اح  ت فنالا و رها و د  نمع التوس في وحةت طمخطواالسعودية معات االج بعض  وخطت ،  (78، ص 2017

ية  الإنتاج ات بين المؤسسجامعي و نشاط البين الالتوافق وتحقيق فة لختمع المت المجتمؤسسا على
  ة نميي التفع المجتم افأهد  يقحق تلمل التكاو ف اد هعل الا تفالو  ات اكر ن الشت ملااحوشهدت  ،ميةوالخد 

  عبد  الملك عةمامثل ج – ديةت السعو معاعض الجا، حيث اتبعت بتماعيجادي والالاقتص والتقدم ا
للتمويل مصادر  فيرضمن أهدافها تو  منو  منتجةلمعة االجا لتحوّل نحوة ل يملاسات عسي -يز العز 

تجاهات  ا رة ومساي عة بالجام اربتك الا و  عا الإبد  لق خ علىركيز تالفة و عر لما استثمار  للاالذاتي من خ
ا  من نمطه عة الجامروج بخلل ت حطر  تيال لائبد رز البأ منوغدت ، الموارد والأداء و  الجـودة صر فيالع
جامعات ن م عدد  متبع في سلوب الوهو الأ ية،تية الأساس نى التح ه البيفوافر النمط التي تت إلى يليد قالت

 Gerryجيري)  ذكرا كملذي شهد ا، و عشرينلواالحادي ن القر ة ايد بة مع خاص ، و ياً ة تقنمقد المتل دو لا

طلبات  ع متميف ه التكفي اتجاية لجامع وية اب ر الت نظمالر و بتط نتاجي لإا  عد ن الباقترا( 2003,93,
ق  و س ة معويربتالنظم ال ة ر االيب إد ة أسلاءمها متلفة من مخ كيف أشكالاً هذا التواتخذ  لسوق،اقتصاد ا

قد لزبائن كونها تقدم خدمات ل ة؛ نظراً نفعي  منها علاقة دينمستفيلوالجامعة ا بـينة قلاعالعتبار وا  مل،الع
 . ات س سأو مؤ د ار أفيكونون 

إلى لت اج فحسب ، بل انتقنتع الإ امع قط لجامعة ليست شريكاً ا أن( 217، ص 2004) عليكر ويذ 
 .  من الإنتاج تصبح جزءأن 

م  لتعلي ستراتجية ااأن يجد  ةودية السعبية العر كلممال الي في العيم التعل ات سياسى عل إن المطلع 
وأن   ،معرفةالى ني علاعد مب اع و ر قطويتط في اً ييس رئ دوراً  ائهد وجوب أ ستند على السعودي ت العالي
 اد الاقتص ويع تني الذي يسهم ف البشري  س المالرأ خلال تأهيلمية من في التن  ساسياً شريكاً أيكون 

يد  أكعلى ت  العربية السعودية ملكةمال كومةح من رصاً وح، فطيةلنا ت االصادر ى عل الاعتماد  يلوتقل
  ى رفيع ات مستو ذ  ة إلى منظوم ه لويحتي و اللعاها ر تعليمطوية على تة السعوديكة العربيلسعي المم
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 تخدامها شرعت ونشرها واسفة عر لمتوليد افي عالمي ، ويسهم والقليمي راف والتقدير الإعتبالاظى يح
ارة  ( عام )وز 25لمدة ) جامعيالتعليم ال ويرية لتطمستقبل ية يج تراتساة طخذ بتنفي ءالبد  يم فيل تعالة ار وز 

لبرامج  وا ة ،اسب لمنحلول اات باليحد تة تواجه اليج تيار ستاة طـخي هو ، ( 68ص  ،2013 يم ،التعل
  نظومة مء ناب فيى لطوة الأو الخ كانت ، و نوات س مسخ لخطة كلة لمراجعة شاملها مع لتنفيذ  المطلوبة

،  طقلف المناا في مخته وانتشار  ،عات ابية للجامعستيرة الاقد دة الياز  سعودي هيلاالي يم العلالتع
  التمويل ولقد تضاعف  ،يرتطو ال امجلبر طلوبة وال المملأتوفير ال لاخمن  رفةمعال صاد اقت نحوتوجه وال

  د متزاي ع السالتو  ل دعمجأ من ةضيمالدى السنوات امأضعاف على ة ثثلاإلى لي لعاللتعليم اصص المخ
زيز  الععبد  ملكالجامعة لاثة )امعات الثجزانية اليلى م ع الباحث إو رج لن خلا م ، و لسريعا لتطويراو 
تبين ميل  ( 1ملحق )هـ( 1436-ه 1420) نل السنوات ملاخ (فئاطالجامعة و رى القأم معة اجو 

ت زانيايلما أنا كم ز الميزانية، ز ر ذاتية تعاد ى مصد علماتلاعذلك ا لب تطمما  ض الانخفاالاتجاه نحو 
 .  اغالبيته اكتملت في معية وقد الجا ي والمقرات ن مباق باللعشائية تت انشاريع مب ت تبطبقة ار االس
ية  المتنام ل والإيفاء بالمتطلبات التموي دامةلاسترى أخادر ر مص يتوفهم ملا من  لاو حلأا وفي جميع      
ل  ن خلاصة م خاافية ضإ مويل ت درادية توفير مصجامعات سعو  ت أربعطاعاستحيث ،  لعالي ام ليللتع

فإن   رمقع الأي وافو ، ي عود سل ات ريامليار  ٦يقرب من  ما من جمعتمكنت ، و ت الاستثمار او اف الأوق
ب القريمستقبل مول بأن يتحقق في الومأ، ذا الصدد ات في همعالجا ض بعية لبدا ى كس سو عي لا ذلك

 .   (55، ص 2012،  نبيكاعال) يةد و سعلة الجامعات اارها في بقيقاف وانتشذه الأو م هفي حج توسع 

  امعي ، يم الجلعالت ؤسسات مل عليها ي تحص لمالية التالغ لمباا اتي هو كللذ التمويل ا تبرعيو 
ي تذاال يلمو ز التويترك ،يل المتاحة ر التمو الي مصاد من إجم  %٤, ٤و % ٢,٤ ينر بصحين ما اً بالوغ

  ، بيةة الطلالأنشطـوال جيالتس مـو كرس ، عيمالتعليم الجاون بمؤسسات ذين يلتحقطلاب الال في رسوم
  ها اصأقل مزية يصمبالغ ر  ة عنعبار  يخرج ، وهق التل على وثائ و لحصسوم ار تحانـات و مورسوم الا

 لمية .عالات لي لكفي ا ريال ٨٠٠٠، وحوالي ات النظرية لكليفي ايل سجوم ت رسريال ك ٦٠٠٠ى إل
 لخرد د لى مواحصول عللة رد منف ليايم علعت ة تخذه كل مؤسس تقوم به وت  تية هي ما ود الذالجهفا     

م  اد تخسا أشكاله، ومن ارامجهر بيو ط، وتتهاامصروف في تغطية  اامهاستخد و الحكومية ر غي أخرى 
عة  أملاك الجامر ا مثت ارة واسالبحث والاستشجالي في م اً صج خصو تاإنراكز الي كمم العي علالت ت امؤسس
المراجع   بعض  ختصرهااليب تسالأه كل هذ و ، جار يالإو آليات البيع منقولة عبر ة وغير الالمنقول

  ة اشئ ن ت امعاالج عض ب في كون  الذاتية ات الجهود د كز انتقاوتتر ،  ة المنتجةعجامح اللا لمية باصطلعا
  تجة ستكون من امعةكج انهالي فإتبالو  ، ستشاريةة والبحثية والالميالعءتها في كفا و  لاكها،في أم ةوفقير 

 .( 54ص ، 2012ان،  كيالعب)يمية  التعل  هامجراويل ب ملتكفي ي  لا  نتاجية ، بمامتدنية الإ
 نحو دصر  عقو  إذ  ،اً نا مج معليتال سعوديةلا في لةدو لا رتوفّ  نه( أ20، ص 2015)قي الد كر ويذ      

( 300) من ثرأك فت اع تضو ، العالي التعليم عطالق السادسة التنمية ةخطّ  سنوات  خلال لريا ن يو بل ( 35)
العامة   ةانيالميز  من العالي مي التعل ت اصمخصّ  بلغت  حيث  اليالع يمالتعل فةتكل ابً لاغ الدولة لحمّ وتت ، ةمرّ 
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( 192) م2019ت عام وبلغ ،ةيزان يممن ال( %25)يشكل  ام سعودي لريا مليار (210) م2014 ماع
 ت ساسّ للمؤ  يتاالذ  لالتمويأما ،  ( https://www.mof.gov.sa/Pages/default.aspx) الير مليار 

 تملكه بما ةالخاصّ ارات تثمسالا خلال نم هاعلي صولالح يتمّ  يالت ةاليالم غالمبال من ىأتّ فيت ةالجامعيّ 

 عالقطا من د افر الأ وأ ت االجه به اهمست بما أو ث،أبحا زراكأو م يةقار الع كالأملاك أصول من عات الجام
 لالتموي يشكّل، و ةيّ العلم يّ كراسلا دعم مثل ث بح لا ويلمت في عجتمملا من يات صخش من أو الخاصّ 

 مرّة 11 من بأكثر مالدع هذا تضاعف د فق لي،العا  تعليملا مويلتل يسرئال مورد لا هنا بي قبس امك الحكومي

 77.224 إلى 2013 ماع في لصيل  2013  -  1998 عامي بين ما وديع س لاير  ارملي 6.6 غلب حيث 

 بين لاقةعلاب هاعن ر عبّ في ليّةفعال بالجهود  يتعلّق ام وأمّا  100 بأكثر فةاعضم  ةنسب ليشكّ  ما وهو  مليون 

 فاق نالإ  قدّر الالمث سبيل فعلى GNP اليالإجمي القوم اتجالن  أو يومّ الق  خلوالد  مييالتعل  الإنفاق

 العام في ليميتعلا نفاقلإا ووصل رلاو د  مليون  ألف 914 حونب  2013 معا في العربية لللدو  ليميتعال

 تجنا لا من( %5,5) نحو دلاع ي ما يأ ،ردولا مليون  (248560) إلى السعودية بيةعر لا مملكةلا في نفسه

 لتنويع جاهتّ ا فهناك ميكو الح رد المو  ى لع ةبالسعودي العالي مالتعلي  تمويل يقتصر ملو  ، اليالإجم لّيالمح

 مجتمعيةلا مشاركةلا على والتشجيع اليّ الم دراله من يلقلالت على ص ر الح ع م ات معالجا لويتم راد مص

 . ويلالتم درمصا تنويع في

ى  ة إلربحيته الربحية وغير الؤسساومجتمع مراد الأف م منيقد  ام ىعل التمويل الذاتي لتمشي اكم       
 لية قليالعالمول لد اب  قدّميُ ا مب مقارنة، ةينقدية وعين  عات وهبات، ومنحمن تبر  يالالتعليم الع ات ؤسسم

  ي ف ا صاهقأ ت لغب ث حي ،ياً مورداً ثانو م العالي ي يل للتعلالتمو ة في إطار يارجنح الختمثل الم ث ، حيجداً 
لة  رغم ضآوب، مويل ادر الت% من إجمالي مص ١,٥تمثل ، و ل ياون ر ملي ٤٣٤م حوالي ٢٠٠٤م عا
   ي ال الع خاصة مللتعليطويـر د التو جهدعم ي ف اً ر يل عليه كث، ولا يعو قت ؤ إلا أنه مصدر مالمصدر  اذ ه

،  2017دي، مالغ)ا ي و ثان الو  يم الأساسـيدعم التعللالغالب  جه فيلخارجية تتانح ن المأخاصة و 
 .  (89ص 

التعليم كثيرًا اق على فنفقد تأثر الإ لدولي لصعيد اار النفط على اواضح في أسعب التذبذ للرًا ظنو      
 ت ن التكتلافإذلك  ىلع ةعلاو  ،وديي السعالوطن خللد ل يسرئلصدر الم هو ا ار أن النفطباعتب 

  ادل تبال زيادة إلى ييؤد  د لذي قار ملأئها اعضابين أ التجارة  رعلى تحريتعمل ية الكبرى د تصاالاق
نسبة  ة لا تزال تشكل أكبر النفطي ت ار ويذكر أن الصاد ،  اتهلاقا عي إلى زيادة عنها ، والسيري ب لتجاا

لدول  ن عاو الت لسات دول مجدر لي صاماإج % من٩٠إلى ذ تصلإ؛ ي الجملإاي لمحلـاتج امن الن
صادية  قتالا سات السياا نهمأخرى  امـلو بع ةيالماد  نات كاملإواا تتأثر الموارد مك، عربية يج الالخل
وق  لسا ، وتقلبات رات وقيمة الإيرادات د الصة اقيمعلاقة بين بيعة الاق ، وطومية في الإنفـالحك

 من هذا و ،  ائمةلمالية القارة لإداا ا، ومستوى لهاسبة منال عات التوق ى بناءلرة عد لقا عفوض،  فطيةالن
مهمة ولوية م تعد أيلعى التاق عل لتأمين الإنف ى ات أخر عن صادر  إلى البحث  ةجاحال نق فإلطلمنا

 فإن ب آخر من جان، و ة يود سعالة بير لعلكة ابالمملتنمية حل ارام  مرحلة الزمنية منهذه ال في للغاية

https://www.mof.gov.sa/Pages/default.aspx
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 فرضب ات وقعتال و هيم ، و ى التعللإنفاق عل الأثر في الغ ادي دورًا بؤ ن ينتظر أ جديدًا ي اً دي تح اكهن
هذا   ذ سيعمل؛ إلدول الغربية حة الك لمصلوذ ،  يئةالب ية حمال نفطيةال عائدات لى الع ون ة الكربيبضر 

، 2012، انبيكلع)ا د لبلاط في ات النفعائدا من ي يو ح زء جن ادة ملاستف على تقليص اد المتغير الجدي
    . (58ص 

وارد ملالقوى وا يند ايم يفوظة حلمة اد ققت زيودية حربية السععمملكة الأن الرغم من ال ىعلو      
ه  ذ ه نيد الأكبر مستفالم هو لالحكومي ظ القطاعإلا أن مل ن العميادي شرية الوطنية لشتىبلا

باع  تام د أسهقو ، يةحقيق الا ته اجا يتح ق اكل يفو مية بش الحكو  زةجهلأا  خمضك إلى تدى ذلوقد أ، وارد الم
ومع ، فةلتالمخ يةومقطاعات الحكلا يف العمل في ينلراغبلالفرص  ح مزيد منتدة على فلسعو اسياسة 

ة لخرات العمامن مد  يركثو  لأجنبية عمالة اال وبشكل واضح على  اً معتمد  ي لهاع الأل القطذلك فقد ظ
تصاديات ق الا نهاستفيد متلا ، و المي لها العتم ين تي ال نات البلد تصاديالى اق إا لهويتحم تي  جنبية الأ

ل الهيكو ظ كل ملحو تعليم بشلالفة ت كدلاعمفاع ارت نأا مك، ةايغلل د و د اق محلى نطلا علسعودية إا
ن  ( م سنة١٤-عمر )صفرئة الف ي % ف٤٨,٥سبته ضم ما ني يوديين ، والذ السع لسكانل ري مالع
أمراً   لمختلفـةاته اـيم ومستويللتعراحل الهم في م يةيم لتعال ة مد ين الخعل تأمين يجناطمو الي المإج

 .  نيط و الد لاقتصاضاغطاً على ا 

 / role-ur.sa/os://hef.govhttp لي عاالليم التعق انشاء صندو ية تم ود علسبية اعر ة اللمملكوفي ا     
  ي العال  يمالتعل صندوق  ةار د إ سمجل رةوإدا رافشإ وفق مهامه عيالجام العالي  ليمتعال وق د صنم ويقو 

  ير يس تيلا ةمعاال السياسة ووضع ق و د صنال ة ر دالإ ملةكاال يات ح لاصلبا لس جالم ع يتمت ذ إ الجامعي،
  تمويل  على ةقافمو وال يةر ستثمالاا طخطال واعتماد  فيها ةوالإداري ليةماال وائح للاو  النظم وإقرار ا،عليه

  لي معا سةبرئا  دارةلإا مجلس من اشربم إشراف ت حت كلذ  كل ،السنوية ةنيالميزا د ام عتوا  المشاريع
معي مهام محددة جاالعالي م اللي تعق اليناط بصندو و  ، شيخلا لآ مد مح بن حمد  رالدكتو  ميلعالت ريوز 

  لأمانة عدها ايذية تة تنفطبخو  رةدالإاس ا مجليرسمهسياسة عامة ق وفا ، يتم تنفيذه حةداف واضوأه
ا  ه عتود  ي غ التلمباالن ق مو د ققها الصنحة التي ياليلما الموارد  ةدار هو إو  المشتركا مة قاسمهاعلا

ء من  ثمار جز استققها نظير التي يح ثماريةلاستريع الوكذلك موارد ا، هدي ل تهااباي حسامعات فالج
عدة  قا و تطوير حن  يةتراتيج ق الاس الصندو هداف أ ة دمخ لى إ فهد لية تالما وارد هذه الم لك إن ، أمواله
  مع  ناسب ي يتذ ل ارها و د داء ألى ع قدرتها من زيادة  ت الجامعا تمكينبشكل عام و  الي م العيالتعل

  ٦٠٠إلى  ٥٠٠ما بين  الصندوق ذا تبلغ قيمة موارد هو ،  لهااحة المتد يادة الموار ية وز نمت لت الباطمت
  بة النسوهي ، ب طلامكافآت ال د شيمن تر  جامعات قها الي تحقت ال غلامبال  تشمل، اً نويس مليون ريال 

، عات لجامطلاب ا فئات  ض عآت بفع مكااتقطسسابق لا طبيق قرارتحيث بدأ % ٩٨ البة بواقعغال
 في ق دو مار أموال الصنئد استثعواوهي ، ابقةوات سسنورة من المد ندوق ص فة إلى فوائض الضالإ با

  % ٧٥, ٢ ى أكثر من إلعوائدها  ةسبوالتي تصل ن ،عوديةك السو بنالي ف نةو ضمر المستثماصناديق الا
ها  تقاضا لتي ت ا ليةلماد اعوائلمن ا ص صيخ اوم ،ت جامعالاق خدام مرافتعوائد اسإلى  إضافة

https://hef.gov.sa/our-role/
https://hef.gov.sa/our-role/
https://hef.gov.sa/our-role/
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ة ه الدولما تخصص ة إلىإضاف ، حوث والدراسات والبات ملخد ن اه مما تقدمابل معات مقاالج
دمة قالممويل تطلبات ال يةالي بتلبعلالتعليم دوق اوم صنقي، و ايصاوو ت باه نقاه م تلي وماق، و د نلصل

  ء بعض ل شراويلتم رى وأخ لمية وث عحبو  مج ار لبل ت تمويبينها طلبان م و ، عوديةعات سمن جام
بات  لط إلىإضافة ، الاستيعابية لجامعة ا اع وزيادة طاقتهاريشل ممويوت مختبرات ل الة وتمويز الأجه

معة ال جساب كحضمن حدود ا م تلبيتهتي طلبات  ية وهيالجامعيات ف شستلما عض ب ت اجااحتي فير و ت
 .ندوق في الص

 : وهي ات جامعلا على دوق صنلا  من صرفلل ةبت اث سسأو  يرايمع الإدارة سلمج حدد لقد 
  د ن ع مسوغاتها تستكمل ةمحدد  ات خطو  وفق الصندوق  يعمل حيث  يلو التم ب طل بآلية الالتزام -

 . عرو مش كل طلب 
  صندوق لا ىد ل ل مويالت آلية  سب بح اميتهظ نو  متطلباته كملوتست ب للطل ةامالع ةن ماالأ تدرس -

  من  إليها ةوالمحال ات معجاال من ةقدمالم لمويتال ات بطل فةكا سةبدرا يةتشار سالا  نةلجال وموتق
  يع مشار  تمويل بات لط أهلية حول الاستشاري  رأيها ديمبتق تقوم نهاأ نب اج إلى ، العامة الأمانة

 ،  الوقت  سبنف  يةهموالأ  ميةعلال والقيمة ةيو الأول حيث  من اصرهنع فةاك ةسراود  ات عالجام
 .  ةار د الإ لمجلس عةفو المر  ليو مالت ت ابلط ت مكونا  من مكوناً  اهتوصيات  رتعتبو 

 . لهتموي المطلوب  عشرو الم أنشب دارةلإا  لمجلس التوصيات  عترف -
 . هن أبش قرار  ويصدر لالتموي طلب  هعمااجت  في الإدارة مجلس يدرس -
 .  تنفيذه  رةتف سب بح روع للمش لمويتلا بمبلغ ةعمجاال تطالب  ةموافقلا لةاح يف -

 ولا ، عربيـة السعوديةلاملكـة مي في العالال لـيم التعيل و مت ءعب  يومحكالقطاع ال مل حيتمللمجوبا
ي ف دث حلعكس مما يا ى، وذلك علـيم عللتة قليلـة في تمويل اوى بنسب سـ اص والأفراد اع الخم القطه ايس
يم ، وفي  لقات التعمن نفجزء كبير  لمويراد تفلخاص والأا ا القطاعهيفولى لتي يتوا، قدمةالمت لدو ال

ترتب عن ذلك من  ا وم، لفةتلمخة اماعيـة والديمغرافيتوالاج  ةقتصاديالا ظروفلل ظرًاون ،  يرةخلأا  ةونالآ
  لى إ اجلة تحتبح مشكيم أصلتعل اليـمو تعليمي ، فإن تالقطـاع اللى ع ميرة في الإنفاق الحكو دات كبيزيا
ى أد د لقو  ،ميةالع ةمأز ي ه  مةأو الأز  المشكلـةل إن ب المحلي، توى المسـ س فقط على ليول وذلك لح

على   لمختلفةة ات الإنتاجيالقطاعاوتزاحم  ات صادر ة القرار حصيلم است د أو عفط الن عارتذبذب أس
ث  البح ل مويل ، مثلتلمشكلة ا لو جاد حلفي إي وبعمق رتفكيلا إلىرها دودة وغي ية المحاد تصالموارد الاق

ي  مق الحكو الإنفا ـيد وترشها( ر وغي،  ومـسر ت ، وال)التبرعا:  ناحية مثل تمويل منلة للمصادر بدي نع
جية للنظام  ا نتفاءة الإكوعية أو البالنل خلادم الإعاة ع مع مرا  ية أخرى ح من نا قدر الإمكان لتعليماعلى 

رة اد شاء الإل إنعل، و طبيعيةلوا لبشريةيمية اتعلال للموارد  لثل الأمستغلامثل الا نوات قة ل عد لاخ نم
هذا   مهم جدًا في مرقى أب وي ،خر ل أو بآداف بشكلأهلك ايق تق ت لتحئأنش مالتعلي  قتصاديات العامة لا

ت ماد لخيم اقد ت نالمسؤولية ع  ت هاولة والججتمع مع الد راد المأف جميع تفاعلتعاون و شأن هو لا
ء  تفاحقيق الاكتلى أساس م عائق والطموح للأم، فاةيهمة الماد ساحيث الم نم كل محدد ية بشلتعليما
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 المرحلة في هذها مهمة قضاي  ، وهيد اصالاقت حكم فيتعلى ال درةوالق ذات لعلى ا اد متع، والا الذاتي
 من، مضى ت ي وقأن ر م ثأك اهلى أن يستوعبإة دية بحاج عربية السعو ملكة الالمصبح مجتمع التي أ
ة  كوميالح حليةالم لية وغيرحمويل المت التصال بمؤسساتالا اعل و فدة في التديأساليب ج جا انتهخلال 

ر  م وتطويفي تقدي  الخاص  لة من القطاعلفاعا  ةكالمشار يد من ز فرصة لمال احةت إ، و ةحكوميلا ريغو 
  م تنظي ان شأنهاءات مر وإج ربيذ تدااختا، و ط التعليمانمتويات وأمختلف مسفي عليمية التلخدمات ا

ت  اانكموالإ روفللظاً فقو  الطلابية ميل الرسو ص ل تحت خاصة بسباياسس  لورة، وبليميةتعالرسوم ال
ل يخ ا لابم ت د النفقـااه ترشياد تج جلعمل االتعليم مع ال في  رات الاستثمآلياو  يب أسال  يرتطو و  ،ئمةاالق

  كبيرة من  اد مية لأعد يلعدمات توفير خأنها تشمن  ةميتعليت ار االبحث عن خيو  ،التعليميةبالعملية 
زيادة  عتباربالا  ذ لأخوا ظةه ابة قليديقات تنف إلى نما حاجة و علية ، د وبفا الجنسين ، نب مالطلا

كانية  دراسة إم، و تعليميةال توسع في الخدمات الة زياد  قابلةتج الإجمالي لمالنا تعليم منلخصصات ام
 حة .  يمية المتاللتعدمة اخمقابل ال بةخرى للطللأا تثمار ق الاس ووثائ  ةربويتالسهم  لأاو  المستندات  ماد تخاس

  

 ً    ت معالجاا ي تي فاالذل التموي عيل نظام تطلبات تفم  :  ثامنا

عوامل ال لتمويل الذاتيوا ة صفة عاممعات بم تمويل الجابنظاة قلت المتعالأدبيا اولت نت
حيث  ،للجامعات  تياويل الذ متالنظام  لتفعيلبحثية لة وايقن والتة ير شلإدارية والبوالتنظيمية الممارسات او 

ة  لإداري اب جوانلبا ق لتعا يمها من جراءات ت والإساياعة من السمو على مج لنظامد فاعلية اميعت
  ات من مقوم بهوما تتطل معرفةالة ع ة وطبيجامعرفة بالاج للمعتلإن ل اعماأيرتبط ب نها ماممية، و ظينوالت

نية  رتبط بالتق تات متطلب دي، ومنهاصاتها الاقد ئعادة من لاستفاقها وايتسو  مث ومن هاد يللإنتاجها وتو 
ت، والتي ابتكار لااع وابد ات والاالجامعبني لتقاير و طلتوا ةعرفملاإنتاج علمي و الث رامج البحوبسياسات و 
  ( 210، ص 2007)  زي اعز هاشمي و لا وقد أشار ،لمعرفةع امجتمو ل نح ت التحو متطلبا عشابه م تت

 :   منها ت ي الجامعاف فيالمعر  جانتويق الإبط بتس تي ترتلوا اهمنلبعض 

 زيز لتع ص خصالماق فنالإ في دةايز  ىلإإضافة إجراء و  ه،وترشيد  امفاق العالإن ادة هيكلةعإ  −
رها  لتقوم بدو  يث العلملبحمام لمراكز االاهت توجيه  عمرفة، المع ثماري استات فعجامد الجهو 
  . أكبر يماد  د ائل وع أق ةفالمعرفة بتكل يد لتول

  رفة التي علمتحويل اخلال ، من عالية عية ي بنو ر لمال البشا رأس طويرتو خلق العمل على  −
  الجامعية المؤسسة ر بويقها عم تسيت  دمةخو تج أ ى من إل سيالتدر  ةيئ ه  أعضاء يمتلكها

   .  الماليةالاقتصادية لمنافع با ى المؤسسةللتعود عديمية( ا)الأك

فة ر لمعتصاد الأهمية اق( ت ناعاوالص ت ركاالش)ة كاديميسة الأسمؤ ال  ءاركوشُ  ينر ثمإدراك المست −
س ملمو  ديما لى واقعإة فمعر لاحويل تت اليعم احنجقنية لب والتدريلتدامة واالاستوأهمية 

ياجات واصل مع احتالتي تتلة مراكز البحث الأصيلال ن خم طويروالتحث البعمليات ل كنتاج
   . لصناعةات ها، واحتياجامعمجت
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  ى ترجمة عي علاجهم، والستي ن وتحم ، المبدعين جعبتكار تشلابداع واوقوانين  للإنظمة  أ د و جو  −
  . عرفياً مع المجتمورقي  ةنتاجيالإ ةعمليال يفم ساهت  ة  نيلى تقعات إذه الإبدا ه

  كاً ون شريك ت نأ حتاجاعة توالصن، فة والمعر  بحث اكز الإبداع والمر ل تواصـلات  بكشـ وجودَ  −
لأن   بحاجةوالجامعة  ةناعوالص ،عة والبحث امت في الجاعرا والاخت بداع لية الإ في عم ساً ئير 

ز راكمإلى وجود حاجة رز النا تبهو فية، لمعر ته ايتنم يفارك شوت ا هطمحي ة معلها علاق ون تك
 .ية حاضنات العلملاة و قي لتطبي وث البحا

و  حول نح ات التبطلمت  نمى عة أخر و جمم( 136-134ص  ،2015)ي بيسالكوأضاف        
   : للاخن م  ات للجامع لذاتيالتمويل ا قحقي بات ت لبه مع متطشاوالتي تت ةمعرفال صاد ع واقتمجتم

رفة معالارة د لإؤ التهيمعة و لجااب  جودات جوهريةو كمالفكري  ورأس المال فةمعر لاراف ب تع لاا −
     . اً استراتيجي 

طبيق  ل نحو تالتحو تدعم  ةجديد ية ر اإد ماط أنو ج ذ ماونة مرنة نظيمية شبكي هياكل ت  ود جو  −
ئد او بالع ةجيا ت نالإ  يةمع جاؤسسة الى المذي يعود عللي المعرفاالإنتاج  يررفي لتوفعمقتصاد الالا
 .   ةماريثست لية والااالم

د المعرفة مارها وتولي ة لاستثامعبالج شريةبالد ار مو الت اات وخبر رات وقدر از على مهركيتال −
 .  مات والخد  جات ت نلمى اعل  لصو لحل ابتكارهاو 

 خلال  من، عات بالجام ويرطالتبحث و لوداعمة ل اروالابتك عا للإبد ة مشجع تمعيةنشر ثقافة مج −
،  ته انمكاوتظهر إمعرفة، لفي إنتاج ا اهمةلمسى اعل نالإنسا تحث  سبةمنا ةيفاعل ت ئة بي  يروفت
 .   طاءشـجعه على العتو 

ى  يتعد ط، بل تمع فقة للمجساسيلأا ات مد خال ا علىهامتماه  يقتصر ية مناسبة لابنية تقنير توف −
 . راك لابتاع و دا بالإو  العلمي البحث الاهتمام بو  فيالمعر  ز الإنتاجفيام في تح هسذلك إلى الإ

  تاج ستثمار بالإن لال ا فعيات ت ومتطلب شروطلى إ( 197، ص 2006) اللش وااللهوأشار عبد      
 :  انهمعي م اجالي اتمويل الذ كمصادر للت ي بالجامعات المعرف
  ، ( عجتمالموخدمة ي حث العلمبلالتدريس وا)الجامعة ئف وظاكيز على التر في  وق الفر  ابةذ إ −

  . ع لى المجتم ح عفتالانل هاعضثر وتتأثر ببتؤ   ةلمتكام ةومظنم نها على أإليها  ظـرنوال

 شامللا ة الإعداد تتكامل عملي  ه بحيث وينوتكالطالب  د إعدا عملية يفالنظر إعادة  −
لب في مرحلة اسة للطادر العملية أثناء  بيقات ط ف وتمعار  ديمق ت ث من حي ،صص متخالو 
شراكة مع  الو  ب ير التد  ميت  يث ة بحلعمليللتربية ا يبيقور تط حم  من خلالس بكالوريو لا
    .قبل الخدمةالطالب ها ويستفيد من مالياً امعة جلتدعم ا  ات ماليةمها ق تفة وفتاجينلاات اؤسسلما

تمـع سواء مجالا وقضـايشكلات على م لوقوفلذلك ع، و م تجل بالماتصة للاعي ات شر فتح قنو  −
  . ت الخدميةامليالع أولإنتاجية ا بالعمليات  المرتبطة
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وذلك  ،لعاديينلطلاب الة فبالإضا طلاب،ال من تلفةمخلنوعيات معة الجا ول فيبق لا ب با فتح −
ت ساومؤس ة،الجامع ينب ةرممبات الفقا للاتفاقمية، وذلك و أو تعليية ورات تدريبلتلقي د 

 .  لفةالمخت عمجتمال

  ا م معم اءي تتو الجامعة لك يات في كل ظمة للعملمنلوائح اللاحرية في القوانين و رونة و وجود م −
 . ـةالجامع بـل قن خل مالتد عي تد تسيرات تغالمجتمع من   ىعل  أيطر 

  (  38 ص  ،2005) ولي ( وصائغ ومت299، ص 2004)دري لبنوا ةعيم لٌّ من طشار ككما أ    
ادر  مصة توفير عم والتي من خلالها يمكن للجاعة موظائف الجابالصلة  ذات  لبات طلمت ض اعبى إل

   : ليي  ما ت البطمتالوأبرز هذه  ية،ة ذاتي تمويل

 ق لتحقي  يتهتاجفاءته، ورفع إنته وكي لتوى فاعسوتحسين م ،يمي الجامعيلتعللنظام اا تطوير أداء −
ية  جلإنتامعية االمجت ؤسسات ب المقطااست ىعل بدوره  زحفّ يُ  ذي، والاملة للنظامالجودة الش

    .  لإنتاجيةاعة الجام يل مشاريعمو قين في تي قركاء حشركات الصناعية كشوال

ر صالع ت ا تطلبمو لمية، اوالنظم الع ع المعايير افق مية للتو فست التنامعاجاالة ر ة قد د ايز  −
معتها  د من سزيي ةيمالات الععاملجاع م افسيةلجامعة التنايادة فرصة أن ز يث ، حتهومتغيرا 
ة أو يبشر ا الدهبرات موار خ العلمي أو في سواء على مستوى البحث المعر  هانتاجقية لإالتسوي
 .  الميةت العالمؤسساة لكاف  ريبيةتد الو  ةتاجينلإ ا هاخدمات

 من ية ام تنة المجاته الماليفي سد احتياهم ي تسمع اجظام التعليم اللنة  ذاتي ويليةمتمصادر ير فو ت −
 .  للجامعات  ةلية والبشرية المتاحالماموارد لل مثلل الألاستغلاي وااجور الإنت د لا ليفعخلال ت

ع، من  تمجوالممعة الجاو  ،ممارسةوالكر ق، والفيب تطلاة و ير ظالن نثنائية يب لة اى إزالالعمل عل −
 .  ال والإنتاجؤسسات الأعموم معات جالان المجتمعية بي ة كاالشر  تفعيل لخلا

ـيم  بين قطـاع التعل النفع يق حقوتلمية، برة عابيوت خامعات إلى الج لويية وتحنتق ن الطي تو  −
 .  عمـجتتماعي للمجلااو ي د اصتلاقا  ئم الأمنادع وإرساءلإنتاج، او  الأعمال عاوقط

ة،  طنيالو ة العملعات، وتوظيف الجاماجي خري دى للة ة البطامشكل معالجةفي  اهمةالمس −
عليم  لتا ات ن مخرج ءمة بي الموا خلال تحقيقمن  ةفد ة الوالماالع لى ع تماد من الاع  ليلوالتق

  . لةهمؤ شرية البال كوادرلنتاج من الإعمال والأالجامعي واحتياجات مؤسسات ا

والاقتصاد  لتعليمار أن ابت ي باعالوطن قتصاد ة الا: تنمي تيةالآ ويةتنمتطلبات اللمق ايق تح −
ة  ر المستمنمية تل ، تحقيق ااننسلإ ا اج وهوتن داع والإبلإ ا رير أهم عناص، توفة واحدةان لعملوجه

 . قوي مترابط بناء مجتمع  جتمع،للم

ل  بمجا عةاملجحققها ات نمة أز للاا ت البتط ز المر أب ( إلى98، ص 2014)  الخليفة راكما أش
 :   يلي امتمع جمة الخدم ثةلاالثها وظيفت

اعدهم  تسي تلا حاضرات ملادوات و لنا لمن خلا  يحل لمجتمع ااء المين أبنب فة نشر العلم والمعر  −
 .   جتمعهمف مع موالتكيلاتهم حل مشكعلى 
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املة لعى االقو  اد عد إ  للاخ من ةشود المن  ةاث التنميحد در على إاقال ي إعداد العنصر البشر  −
   . لمعاصرم االعال فيجية و للتكنو اة و علميال ات ر يالتغ  مواجهة درة علىالقا

ي  لفـة ف سسات المختمؤ الم ه بد لتستفي ،ةوي الخبر ذ  منئة التدريس فرصة أمام هي ة الاحتإ −
 .  ت الخدمانتاج و لإ ت امجالا

  ى إل  افةضبالإ ا هذ  ،هتشكلا مل حو  ،عجتم ة الميهم في ترقتسات التي ر مالقيام بالبحوث والمؤت −
 .   جتمعالم ات سسؤ لم معةجالامها لتي تقد االعلمية ارات لاستشا

برات  كسابهم الخم وإته اءفكع ين لرفي نهستمر للملما ، والتدريبرم ليم المستتعالكبار ال تعليم −
 .  ةالمهن اءد لأ للازمةا

 جالات مي ـفجديد  بكل  المو لكي ي لخريجيها  يةات العلمر معقد الحلقات والندوات والمؤت −
 .  ةيلعلما حياة لاجههم في اتو  التيالمشكلات الجة معو  مه صصخت

 .   الثقافيهم ب لرفع مستوا ة للطلايفيتقدم برامج تثق  −

لكافية المختبرات ا فرتوا : منها بات أخرى طلمتإلى  (35، ص 1999 )ق رزاال د بعا أشار مك
  تخصص  كلي ف احثينبلان م ىند الأد حلا فرتو أن ييجب ، و حث لبللقيام با دات الحديثة اللازمةوالمع

ة كر شامن الم بحث للتأكد الء فريق عضامة لإنتاجية أ دائلا راجعةمالمن  ه لا بد ، كما أنمعةافي الج
 .  احث ب للكالفعلية 
والتي تُعد نموذجاً المنتجة معة للجات متطلبالك هناأن ( 91-90، ص 2015)الجماصي  ى ر وي 

 :  يلي  امك اهل ةيذات  ةيليو متادر صتستحدث م تيجامعة اللل

ن  م  صولهالأ  عةتثمار الجامسق اعن طري وتتم :  منتجة لجامعة الو احن التوجهطلبات تم −
 ك عن ليتم ذ تاج و كز إن كمرا هاثمر تست  فقالمرا من وغيرها لاعب وم لت ومعامض  وقاعاأرا
    : يلي ريق ماط

   . ةجيامعارض إنتل فيها بعم ةاستثمار الجامعة المساحات الشاغر  •

 .  ميةالتعلي ها نظام يية فتصاد الاق  يةالتعليم ت اد حلو با  ماهتم لاا •

 .  ةيد جد كوادر توظيف من  دلاً ئي بلجز ل ابنظام العم ندرسي مانة بتعالاس •

 . خاصةلااجات ذوي الاحتيإنتاجية لخدمة  يعذ مشار نفيبتالقيام  •

 .  دمةقتالمتنوعة كمراكز إنتاج م فق الجامعة استثمار مرا •

 .  يلمالعج تان لإا فيس دريالت ةيئه  ءاعضأ  ةقار طاثماست •

  . جاري تالخاص وال طاعالق ت مناس سشراكة مع مؤ  عقود   عتوقي •

ق تسويق بعض  ي طر  نتم عوت : معاتبالجا والخدميي رفج المعلإنتال تسويقيةطلبات تم −
ئد مالي  اعحيث ترجع ب إنتاجها بالجامعة ب  ويتم ، عالمجتمو  سوق جها التا يحي منتجات التلا
ل لاخ بل منق اس علوم المستسلى أعوم تق دراسية ات رر ء مقبناة بعجاملوم اقتف ،عةجاملل
  نم ق السو  جات ااحتي فتلبي العمل،وق سو  معات جوة بـين الجافلسد ال ميةتعليلناهج االم يرطو ت
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  ة ل المجتمع المختلفة لحماي جها إلى حقو بتسويق إنتا وتقوم  ة،ليعاالكفاءة الالخريجين ذوي 
 ها وربط ،ة في البحث العلميي قطبي لتالبحوث اه جي م بتو قو وت ،اديموال يمعللا طنيلو المنتج ا

   . نةوائد مالية معيمقابل عدة تعـد مالإنتاج الت قطاعاب

يحة ر بجذب شجامعة م الو ق: حيث ت يةالحصة السوق ظيم عوت  سيةافتنلا ميزةقيق المتطلبات تح −
م  دي قيق تطر  ن ع  كلذ و  ،جار لخامن  ب طلاالفرصة لل من طلاب المجتمع المحلي، وإتاحـةبيرة ك
ة  خريط  برسم اً ضأيك لويكون ذ  ل،العمات سوق اجاحتي  يفريدة تلبو  نوعيةت اص خصوت رامجب

ير و طوت لمجتمع،ة باريطة التنميخع مفق واتت لسوق،اياجات لبـي احتت ةي وعلتخصصات ن
ة  عيفة ر ميعل العالمية و لاحسب المعايير ت سوق العمل مـع حاجـا يدة تتناسب جد خصصات ت
وتشجعهم   بهم وتستقط  ني موهوبلتقوم على رعاية ا ةصخاج امة لبر معلجاوتوظيف ا ،ى ستو ملا

تسعى   يث ح ب  ،تاجيةإن  علمية  ل بحوث ئز لأفض جوا ص تخصو  فوق والإبداع،تمن ال  زيد ى ملع
ودة جلع وفق أرفع مستويات امة المجتممي وخد ث العلوالبح تربويةة اليلتطوير العمل دائماً 

    . يةوعوالن

ثلاث عة الالجام  ف ظائبط و رتحيث تتكامل وت : يف ر مع ال نتاجلإاب  التكاملية قيحق ت تلباطتم −
  المالية اللازمة  د ار و ى المعل للحصولاردها ستثمار مو وا، الذاتيالاكتفـاء  لـةمرح إلى لللوصو 

  جتماعية، لاخطط التنمية الاقتصادية وا الجامعية ب بربط خططها ةعالجامتهتم  لها، بحيث 
ث و راء بحج ى إع علشجطبيقي، وتنظري والتلا يهاجان ي ف ةياد الدراسو ملامل اكتلى ع ملتعف
   . ميناتج العلالة الأفكار وجود  مليةتكاعلى م  و قت التي  فريقال

  تمـع دمة المجوخ علميث الوالبح ستدريال – لجامعةوهي التحام وظائف ا : ةوظيفي ات متطلب −
اء أد  رتطوي للاخ منوطة بها نالما ئفها ظو  قيقحت ىلعقادرة  ةعبالعمل؛ بحيث تكون الجام -

في   لتحامه وااً د جي ب إعداداً د الطالل إعداجأ نذلك مم، و ة بهطمنو ال عمالالأ هم بامين وقيالعامل
معة  الجافتقوم  ،عملهم مواقع في لخريجينه للعمل بما يخدم اترس مال مخلا من خصصه ت

ث حالب  ةريوح، عوالإبدا  كارتب الا ىلع عشجت  تيالامعية جلالمناخ الأكاديمي والبيئة ا بتهيئة 
 .  علميال

  وانينها ضع قوو ها، يير شؤونفي تسامعة جلا ةفي حريوتتمثل :  ةيوإدار  ميةتنظيت متطلبا −
ى ـل علـوالعم شؤونه،جتمع و هم المتي تايا القفها حيال القضضيح مو و ت ىعل هادرتها وقحولوائ

على  ة قادر  عةمجال صوللو جية لانت لإا ها ئاد بمفها و اد أهع ءم ملاسياستها وأنظمتها بما يت تطـوير
 .  مويليةالترها اد وّع مصتن

ة ميـللعاصصات لتخقات واالتطبيعارف و ل للمامداد والتجهيز الشعالإ  يعن وت : قنيةمتطلبات ت −
  لجامعـة التقنيات الحديثة تستخدم ا ، بحيث لسريعةوجيا التكنولمية والعاليرات االتي تواكب التغ 

العمل ات آلي ـم فهة شاملة ت ام ت عماو لعم ل مت تحءاكفا ةامعالج رجخ لت ستدريل ا يةمل في ع
ة  امعالجعى وتس ه، تخصص مكن فيلتخريج اعلى ال اماً ن لز و يك ذي الصص لتخيدة عن اعب
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ات، والاهتمامات  التخصص رقعة  وتوسيعتلفة، ة المخمعرفكال الالشمولية في تكامل أش يققلتح
 .  ايه لع البحثية التي تركز

تستطيع  حيث تمويل، ال ا فيتهلى ذاة عمعمد الجاتعت نبأوذلك :  تاامعجية اللتقلاساب طلتم −
عتماد على  الاو لجوء ال دون ها جاتتيااح لى تلبيةع در مالية تساعدهااصموفير تة معالجا

تعمل الجامعات على الاعتماد  و اتها، وسياس  لجامعة على ا ا سلطةن لهية تكو مصادر حكوم
   . ةة متجدد يلما درصار ميفو تلى عمل علاو  تها،طشأن ط يطتخ و  ،اعلى ذاته

ة  ص اخ:  صناعيةالدمية والإنتاجية و خالعات طاقلجتمعية مع ات المالشراكايق تحق اتمتطلب −
وثيق   ارتباط هناك  فيكون  جتمعيةالم مؤسسات خدمات التي تقدمها اللوا نتاج الإ ت عمليافي 

 ث و حبال علىت عاملجااتركز  ث يحب ،ة ف تللمخاو  ةعو نبالمجتمع من خلال تلبية احتياجاته المت
لتواصل ا وذلـك عـن طريق ة،ينمالت  يةلمم بع بما يسهت كلامشحل اللى عد عساالتي ت يةالتطبيق

جل ل من أت العمقطاعا لخدمة يهـاتي تجر من نتائج البحوث ال ةد فا تللاس لفةختالم نوات لقا مع
  مع  هااتقعلا تعزيز ت عاجاملاى عل ب يج و ، جباحتياجات قطاعات الإنتا  البحث العلمي ربط

  ة، المالي كهبات منظم لدعما على الحصولأمين ال لتالأعمـ ـالورج ـةوالدولية الوطني ت اكر شال
   . اجيةنتبـدعم الأنشطة الإ  حمنلون واتعاامج الن بر م  دةوالاستفا

  : هاز ر لى العديد من المقوّمات والمتطلبات أب( إ46-33، ص 2002)ي و ر كسناا أشامك 

لجامعات في تنشيط  ا رسالةل عيفتإلا ب كذليتم  لاو  تقني،لادم تقال يف ةيـالتب عمرا لىل إو صالو  -
نوات وفتح قنمية، الت ا ايبقضي في الدراسات العليا معللبحث اال ، وربط العلمية البحث حرك

 . ةف لالمخت يةمن ت نسيق والاتصال بين الجامعات وقطاعـات الوالت تعاون لا
ى لع مللعا ن خلالم لميالع ث حلبل افي مجا ة الصناعيات عاقطوال معات اجلان بين التعاو  -

ن  يتمكن رجال الأعمـال م  تىحنتاج لإاو عمال ت الأاتعليم وقطاعصل بين قطاعات الاتو ادة اليز 
  ات يتمكن الأساتذة بالجامع ىوكذلك حت الجامعات، تي تدرس فيالج مناه ى العلطلاع الا
ت في معالجاصة لر فالطي مما يع؛ نتاجيةالإ ت اسسالمؤ في  ةمد خلمستا قنيات لتا لىعع طلاالا
  ت عا االقط ت ابل م متطتلائ  ةات مستحدثصصتخ وإضافة دراسة،لا مناهج ليد عت نية كاإم

  . والقطاعات الإنتاجية بالمجتمع جامعات بين المنشود ابط التر ال  قيقتح ي الإنتاجية، وبالتال

ت  عا اطقاقع ي لو يقب التطب جانلا ه نحو را تو كد الو  تيرـية للماجسلمعلارجات د لا اث توجيه أبح  -
  طة خوضع و  ،يالصناعاع لقطجامعات واالالمعلومات بين و ات ر ـالخب لاد بت، و تاجوالإن عمال الأ

لصناعي في مجال البحث قطاع اات والالجامعل بين التفاعاون و التع جل لشكل وحجمطويلة الأ
 . العلمي

نح  ملاو  ثيةلبحا تعاقدات ال لخلاات من عماجللة جي تاسسات الإنؤ مال لمن قب مدعالتقديم   -
 .تمويل وال
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وظروف  تـتلاءم ث يـح نية بقت ليـة امنوتاط ة على استنب اكزها العلمير ومعات لجامز افيحتيع و شجت  -
   .  تهاإمكانااتها و تياجاحتاج و الإن مؤسسات 

عة  الصنات اعاات ومن قطمعاالج يف ث و حبلا كزإنشاء لجنة فنية مشتركة تجمع ممثلين من مرا -
  ضعها الجامعية وو  لأبحاث ا من ادة ستفوللاها بين لتعاون فعيل اتل بليةق تمسلخطط الع اض و ولى لتت

 .  يالعمل لتطبيقموضع ا

، وبحث مشكلاته  نمناسبي كيف الكم والين بالالخريج  ه منياجات تلبية احتلالمجتمع مع  يكر التش -
ت، لاومؤه خصصات ت منع تمجميحتاجه الا م رفةعمو  ،هال ولحلوالوصول إلى  وقضاياه،
 .  اهشطتوأنا رامجهلال ب خ نم يتها لبتسعى لت

تحقيق أهداف   لجأ  نمأنه  (63-62، ص 2012) وعبداللطيف مةر يح وبامخطو با رشاوأ       
   : تية ومالية وعلمية يمكن تلخيصها في الآاريإد  ت اتيجياتر اسباع ت ايجب ، نتجةالم الجامعة

  تنفيذ ا هبسيتم التي لطريق ا طةيخر  تفصيل ا فيهيتم  Plan Businessعمل  ةن خطي تكو  −
 .   ةيحثبأو ال عليميةلية أو التاملدارية أو انب الإاو الجمن اء و امعة ساف الجأهد 

ها مـن أجل وبرامجامعة، اف الجيق أهد ئل تسو وسا صيلتف ة تسويقية يتم فيهان خطي و تك −
        .  مجار لبا الدعم الخاص لهذه استقطاب 

 بحثيةوال يةلعلمات اخدمال دميمقو  ،نمري تثلمسبولة لمق ر اأسعب جاريللإ أراض  و  ير أماكنفو ت -
 .   شغيل والنقلاء والتشنلإاة ريق بط  شر أوابر الم و للاستثماأجامعة ة للشاريستالاو 

    . خارجية؛ كالوقف العلمي والكراسي العلميةلامويل در التمن مصالقصوى ستفادة الاا -

ي اللمداري والإا رطويتلات لاافي مج العمالأ طاعق ل حثيةبوال يةر الاستشا ت كفاءاال رااستثم -
 .    رهاوغي  قنيةال والتت الأعمضنااوح

 . الجامعةج مي ستقوم بتنفيذ خطة وبرالتا ب لاللطب ها و والم ت لكفاءاتنمية ا -

                 .      موهوبين في المعرفةة متميزين و هيئة تدريسي  ءأعضا توظيف -

   . ةد لجيزات ايهلتج وا ةيالالم صادرملتوفير ا -

                                  .      نتاجيةالإ ات مؤسسع الم يةذككة الراشلاة امإق -

 .  يةصفة اليم والأنشط والتعلالقيادة لمتميزين من حيث ا ب لاطاب الطقتاس -

  قويم تلاال و ط الاتصخطو ة و م ظلأنوا ح ائلو بال عملية : تتضمن إجراءات  لية لاحات الهيكصالإ -
  . ات عا قطالبين  مصالحال متنظيو  قنسي والت معلا الإ ،لعاالف

الجامعة بما يحقق  امج ر بو  طةخ يذ تنفب ستقومي لتاوالتجارية  ب الإداريةاهاءات والمو الكفية تنم  -
 .   يقيةالتسو هدافها أ 
  ولية من أجل الد ة و ي ملإقليا ات ظمص والعام أو المنقطاع الخامؤسسات المع اقيات تفالا عقد  −

قات التطبيشترك و مال يلعلما والبحث  ب ريتد وال سير د لتا الفي مج يجيةستراتا تحالفات  ذ يتنف 
 .   ت عاترا خلاات وار ا كتالاب و  اعيةصنالجارية و الت
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 الجامعة من  لة في المستغة غير الفكريلكيات بحثية والممية والية العلة التحت من البني ادةستف لاا −
 .   هرادييإادر صمد ليأجل تو 

شطة  نالأيل تمو ب  ة لقمتعت القراراخاذ التا ي فا، ط منهر المفخاصة ، ةريداالإ ةيلمركز من ا الحد  −
   . جامعةلبا ثيةالبح ية و التدريبالتعليمية و 

غي  اً ينبومضمون شكلاً تي يل الذاق التمو ( لتحقي715، ص 2011) عاو وحسن ومط  ني حسرى يو    
 :   ى ما يليمل علالع
  تحديد ام بهتمالا م ث ومن التمويله ةيد جد مصادر  نحث ع للب  ليةقلاة والاست حريال ت اجامعلا نحم −

 اتمد لخا يق سو لت جيدة طةخ ضعو ، و وضوحو قة بد  حقيق التمويل الذاتيصة بتاخال فاالأهد 
 .  الجامعية

التغيرات  مجها بة براع مواكيرها مت بتوفلجامعاوقيام ا ليتمع المحجات المجدراسة حا −
 . ةمع جاأكثر لل رباحإدرار أعليها و  باللإقة اد ا؛ لزيةر تممسال

ة  مراعا لي، معالمجتمع المح لىتها إامخد  يقتسو  ات من معالجان كمت ةب ة مناسوضع خط  −
 يق الخدمات اكز لتسو إنشاء مر  التوسع فيا الجامعات، و همقد ت تيال ات دمخن الع  نلا عالإ

 .  اارجيً وخخليًا عية داالجام
القوة،   اطى نقز عليكوالتر  ط الضعفلتلافي نقا  عات جاملاف في عضالو  تحديد نقاط القوة −

ويل  مالتقيق م في تح، والتي يمكن أن تسه تمعا المجهجتا يحتي ات اللخدمق لدقيلاد لتحدياو 
 . ةمعجاللي تاذ ال

 لخاصة، اعات اع القطافسة مالمن قعات؛ لتحقيوفرها الجامتت التي الخدما توفير الجودة في −
  ة ر تمسالم ةني المه ةينملتوا ات،مد تمر للخالمس يرفة، والتطو لتكلفي ا رتوف اي وجولستخدام تكنبا
 .  سريتد ئة الضاء هي علأ

ن القطاعات  ع قلمن يبثو  ةمن الجود  ى تو ى أعلى مس علامعات خدمات للمجتمع لجا فرتو  −
لى  ع اةعباء الملقمن الأيخفف  ماليًاائدًا معات عتحقيق الجاها، مع مراعاة افسة لى المنلأخر ا
  ها لين بقناع العامإب ن و رهم اذ ن ه ألاإ ، امعةلجا اه تي تحتاجلوارد اير المم توفلأهوا ،ةملحكو ا
تحقيق هذا  رة و ر ضب تهمي عو تو  لهم، دوات ون ت اجتماعاأو د دورات تدريبية وعقف، لهد ا اذ هب

 . ةكل جامعلعامة لداف االأه نويقي م لنشاط التسم اشتقاق أهداف اأن يتدف، و اله
ل خلا نمة، ليمحلاة ت البيئلاكغلب على مشتي تتالة التطبيقي حوث الب ىام إلمتهالا توجيه  −

  مح سي اون،متع  يبحثكفريق  لعملالباحثين على ا تدريب و  ة،جيا تن الإ ت ؤسساتصال بالملاا
ت  مجالاهم الأ ف على عة، والتعر ارية تدر دخل للجامة تجطبيعات بحثية ذات شروعم جتاإن ب

  لى تحصل ع نأ ا المتميزةانياته كالجامعة بإمكن تتم ةيد ة جي قويتسثابة فرص تكون بم التي 
 . هافيت قداتعا

  ا ي لوجالتكنو  ات أدو توفير خلال كل جامعة، من لالمتاحة  رد او م لبا ات لومعدة معر قا يفتو  −
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ت لجامعاداخل ال الاتصال على استخدامها؛ لتسهيية بشر كوادر الوتدريب ال ،ةثديالح
 . لاءمعمكانية الط وإونشا بيعةطو  ت كلاحول مش وروضع تصرية، و المص

ة، من  ة المختلفجينتالإوا ية اعؤسسات الصنملاو ت اركشعات والما لجكة بين اار دعم فكرة الش −
 . عات املجارد الذاتية لة المو د ايز  بهدف  ؛ةركشتية ماج تنإ روعات امة مشخلال إق

  قدم تلاتهم ممه  ون مات، تكوالخد  لإنتاج اعة وا ل الصن من رجاأكبر عدد  تنظيم مؤتمرات تضم −
  م ه ليع امعات بعرضهاجال ات جتن متسويق  نمك رجية، وياخلات بالبيئة االجامع روعات لربطشبم

 .  المؤتمر ءأثنا
بذل الجهد وزيادة  العاملين على  لتحفيز ؛جا نتلإ ا دةزياها بوربط جورالألحوافز و رفع قيمة ا  −

 . اتييل الذ التمو  عمل لتحقيقمعدلات ال
ذها  فية عن تن مسؤولهات اللجل فقاً و ات بل( متط314-302ص  ،2018) ريمت نصكما قدّ       

 : اليلنحو الت اى ات عل عماجل اب تيةلذالية ادر الماصاز المتعزيل
الحكوميلدبامتطلباتخاصة − ة  ع م جاال ةمي هأب جتمعة والمالدول إيمان حقيقي لمدى شرمؤ ك : عم

مي و كحال يلتمو لبير على ا ك كلبش د امتعلاامشكلة ، وحل منشودةدم والتنمية الاث التقارها في إحد أدو و 
رد ع المواتناسب متلا بصورة  ب لالطا اد عد أ تضخم في ظل  ي،الحكومعم الد  يةمحدود ى لب علوالتغ

 . ةليموارد المالل  يعسوء توز و  تاحةالمالية الم

عة  ام م الجلقيا لأساسيةت من الدعائم االجامعاتعد استقلالية  :تاامعلجالقلااستتعزيزطلباتتم −
ية  بحث الية والوالمة ريالإداا نهئو تسيير شاسي له، وشرط أسجل و مأك ى ل عوظائفها و  اتها لي و ئسمب

عات  الجام اعتماد : عة، منهااملجا هدد استقلالأو المؤثرات التي ت كلات المش ض ك بعوهنا، يةمد خوال
ث يحمعات لجاها اتعيشمة التي ذلك أساس الأز  ة، يمثلاري من الحكومد والإ ليلماام علد على ا

ه  ذ لواقع هخيص تش وليل أ تحن دو جامعات لى الالجاهزة ع ب لوالقوا غ صيكومة اللحرض اتف
مة  كة الحالسياسيعتبارات اوالاة مد وانين الجابالتشريعات والق اريةالإد يات لالعمتباط ر او  ،ت لجامعاا

بل  ق  من ،  ةجامعصودة لللمر الأموال ا ء في توريد بطاالإ، و  لدة وسير العمقاال راتياخ يف ةثر والمؤ 
 . ولةلد ا

وابصةخاتابطلمت − ن  أ  ةر رو نهم ضاأذه اف في الأهد  ضعيوا يضع  نأ ي ينبغ اف:دلأهالفلسفة
 ي لمالعالبحث عليم و لى التتركيزها ع إلى يسدر لتظيفة اامعات من تركيزها على و الجاف د ول أهتتح

 .  معجتة الملخدم وجيه ذلكتمع   جتا لإناو 

:سييردتلواةميالتعليبالوظيفةتخاصةمتطلبا − واجهة على مقادر لب الاالط تخريجى عل زي ك ر تلا ة
ليم  تعالإعادة النظر في منظومة و ة، د قان لميةع يةل بعق لقبمستال مع لاموالتع تي تحدث ،ليرات اغتلا

ير  للتطو بلًا راسي قاللمقرر الد  روعلمشا كون ي  ث يبح ، ع لمشرو ى اعل ئمةقا  ريس تد  من طرق  الجامعي
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تجعل   يليب التالأساوغيرها من  ت،لاالمشكل ب حلو سأى عل تركيزلا أن يتمو  ي،فر معالوالاستثمار 
 . تاجع العمل والإنقاو تعليم بملربط ال الميداني ب يدر الت اليةة فعد ازي، و عالوف طمتعلم نشا  ب لطاال

وماتالمتطلب − :سياردلاراتالمقرناهج سية لأنها تشكل  الدراررات وى المقمناهج ومحتر التطوي ة
 ل ليمية وإدخالتعناهج المتطوير ايتم  أنو لمجتمع، ادة يالق ةؤهلالمية شر الب وادركلا طلاب أيال ةلي قع
ية  نم الت  دراسة خطط  الجامعة ضرورة  لىع وهذا يفرض جالات الإنتاج، مطلبها ت ة تجديد  ةي اسدر امج بر 

أي ، ةموي نلتعلى أساس تلك الخطط اا طهخطامجها و أن تقوم بر  طيعتست ث حيب، ةعقاو  ةي سة علمدرا
 .  م شاملةي و قلية الت عمتكون   ن أ، و هاه ومشكلاتيقضاو تمع جملاع بواقة رتبط ون مكت أن

طلتم − ايزاجهالتومبانيلابات لمختبرات  والمعامل وا مبانيلباة هناك متطلبات خاص  :ميةيلتعلت
 د هالجعليمية وتوفير الوقت و لية التير وتيسير العمن س املض هار يوفت الضروري  ات، منالمكتبو 

داخل ت زالتجهيا فة ق وكارافلمواالمباني  كون ت نأك ريس،د لتا ئةء هيوأعضا ثينوالباح ب للطلا
التعلم  ممكن لممارسة قت ل و طو أ دريس والطلاب لتمضيةتيئة اله اءجذب أعضل بةمناسو  عة،الجام

ة  ولوجي كنتلزودة بالأدوات والأجهزة اتبرات ممعامل والمخال كون ت أن، و مهات ليك ع داخلالإبدا ث و لبحوا
هزة  لأج، وصيانة اات بر المختو  ملللمعاورية لصيانة الد ا، و انمالأروط ش ا يهف توفروأن ي  ،ثةديالح

ات معلوم بكة ن شة، مع تكوي تقنيات الحديثلل  اً فقو  متطورة بات الجامعية ت كون المكت أن، و ات و د لأوا
ت  عمليا  لبر سمع توفي حديثةلالكتب العلمية المراجع و ابدها زويوت، الميةالع بكات ش لباا هطربو  يةقوم

ا  ده تواجكن اموأمراجع والماء الكتب أسب قائمةب ود المز  الآليام الحاسب د ستخاب علاالاطو ث بحال
 . ةببالمكت 

ة،  يامعجلمي العلا حث لبراكز المي ومحث العام بالب هتمالا :العلميلبحثافةمتطلباتخاصةبوظي −
م لتقو ة امعي جال يلمعث الالبح زراكتطوير مو ، به  ض و مادية للنهزمة بشرية و للاا مكانات توفير الإو 
يادة مشاركة  ز و جامعات لاالعلمية ب ت المؤتمر وا الندوات  وعقد ، وجه ملأك  على ط بهالدور المنو اب

ان حقوق  ملض ةفمختللا مللعا مؤسسات امعة و ين الجلعقود بة اصيغو  يس فيهاالتدر  ئةهي أعضاء 
على  عملوال رابتكلاوا عرا الاخت ت اءار ب  نتفادة ملاستم اي  نأ، و يد مسئولية كل منهماحد وت، ين الطرف

لعلمي، مع البحث  ا ى البحث لعللإنفاق  ةمو ل الحكقب المالية منت صالمخص ا في ادةيز ، و اتطبيقه
 . العلميبحث النفاق على لة لزيادة الإ صادر بديم  عن

فيبوظةصاخاتمتطلب − المجتمعدخة ى، لى مستو أع ىبيوت خبرة متخصصة عللى إ تتحول :مة
  مشكلاته اسة ر ود ، معتلمج ت امؤسساعون لجميع لد اديم يقع وتمجتلما في خدمة ةيعلبفا  تسهم
 ة هادف، لخدمي الجاد والالبحث العلم لالمشكلات من خلا هذهة للجديول االحل م يقد اولة تومح
ع،  مت المجتة بحاجات ومشكلاميالعل الأبحاث  ربطل خلا نم به،  ض هو نلاو  نميته تمع وتالمج

مشورة  والرة لخبا ديم لتق معات اجية داخل الر تشاكز اس اومر  ع، جتملمنتاج بالإ از اكر مات مع والشراك
ز  مراك د نبية، ووجو الخبرة الأجماد على بيوت عت من الا ، بدلاً ةجينتا والإ اعيةالصن عمتت المجسساؤ لم
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ت لاتصاء اجرا، وإاقديةعج، وإجراء البحوث التانت الإ قية التي تفيد يب تطلاية و مللعا وث حيق البلتسو 
  ة وجي نولتك مية واللعل ا ات ور تطال ضوء هم فيتهم وبرامجاروع عة مشبلمتا  العملأ برجال ا ةير و د 
خاصة  دريس و ي التف وخبرائها  ت الإنتاجيةمديري المؤسسا من بذوي الخبرة  انةستعوالا ية، قتصاد لااو 
اقع  و مب مليناالعين ندسالمهيين و نلجامعات بالتدريس للفاذة ساتعليا، وقيام ألات اسلدراا الجم يف

  إلى  جامعةلا تتحول ذلكوبعلمية، ال اث بحلأا ائجه نتل إليجديد تتوص لى ك وا علفى يق تح  ج،ات الإن
مج  ار ب ك ناكون ه ي  أن، و ةلصناع امعة ورجال قة بين الجاوتوطيد العلا ع تمج لخدمة المج اإنت كز مرا

 ود عيأجر رمزي  لببمقا واطنينللمئية لمساا وإدخال نظام الدراسات  ار، لكبوبرامج تعليم ا يةعو ت
 ات التي مج والخدمار ب عن ال لانعالإ في تهاهمم كزتر ة تجامعلة باوحد  تخصيص  مت ي أن، و ةجامعلل

 . تصالل الا ئم كافة وساذلك باستخداو  مع المحليجتلممها الجامعة لد تق

ر  تطوي في رة كبي ة دريس مسئوليو هيئة التعض ىعل يقع:لتدريساهيئةبعضوةصخاتمتطلبا −
اع  طلقا ي مععرفالم ج تاالإن فيبير خو تدريبية  ت وراامج ود بر د عقي يعلفانتاج  رصعن لىإه وار أد 

 . جيالإنتا

 ن أ و  ،ريالتطو غيير و الت اث حد رة على إادات قاد يقتوفير  : امعيةالجةارةوالإددايبالقاصةخمتطلبات −
ة  م رؤي يد وتق فةر عم  لالمن خظيفة لو ا ل هذهغمتقدمين لشللامعية ت الجاد ة بين القيااضللمفا يتم

 كمل أ لىائفها عظو  لأداء بها عملال رتيسيجة و نتالمة معالجا يفية إدارةكم لصة بهاية خراتيجستا
ة فع داال معيةاجال ئة بيلوا، عماللأارة اد إلتنظيم و  ة الحديثةساليب التكنولوجيلأا  دمتستخ نأ، و وجه

ب سالي ناك أه  كون أن يو  ،معيةجتالم ركةشالمى از علترك اركية شوالتميز، وبيئة ت لتطوير المبادرات 
والتي  م نظ بال ةلإدار ا مثل، تهاي إدار فة لمشاركة لع جامبال ملينالعام معظل صةالفر  تطورة تتيحمية إدار 

تحقيق  جل من أ ل معاً عمت ي تلوا ةلعفا تملطة والمترابنظم الاجموعة من لى أنها م ظر للجامعة عتن
 . مهام محددة

 لدولة من ا جود قوانينو مع عات، ماالج  منظيت ون قانفي  ر د النظأن يعا ة:يمييةوتنظتتشريعلباطمت −
للعمل لمنظمة في القوانين واللوائح اة ونمر و حرية ، و ابيقهتجة وتط نملا لجامعةة اصيغ  ي ي تبنف عد سات
 من قبل ات تستدعي التدخلمن تغير  على المجتمعأ طر ي امع م مئواتت لكي  لجامعةت الياي كف
ة  ظم أنع وضتم وي، عة هداف الجامأ يذ ا تنف هب يتم  ستي الق لطر ح ايضو مل لتخطة ع وافرتو  ،عة جامال

   . الجامعة طةنشأعام على لاراف ة والإشيلخداابة اللرقبط لوضوا

يمية  نظرية والتلإدانب ااو الج ني ب عمات تجلمتطلبهذه ا ما سبق أنمنخلالويرىالباحث
ين  قة الفصل بي حق ولكن ،فصلةنية م الحال راسةد لها بام قياس وقد ت  ،البحثيةو  والتقنية الماديةلبشرية و وا

لية  ستقلالية الما تحقيق الالاً مثفلبعض، ا هابعض تمد علىع تا ن كونه مكاب بة عو الصمن ات لبطالمت ههذ 
امعات  جلموحدة لنظام النظمة االأاللوائح و  يلعد ت لخلا نم ة يم يالتنظارية و الإد ت بان المتطل تتضم 

 على ها رتد ، وقاهلوائحقوانينها و  وضعونها و ر شؤ يتسي لىعرة قاد  ن و ة لتكوديلسعة ابير عة الملكبالم
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ية رسة العملابين المم، والجمع كبير من نفقاتهاء جز  توفير فيا اتهلى ذ مد عتع ت ا، وأنقفهمو ح ضي تو 
ة  م ظالمن حاللوائبلتي ترتبط اساليب التدريس و نظام وأو  لتدريسيةية االبن ير فيي غتلا تتضمننظرية وال
أن ، و يلإقليمواي لمح لمع اتجت المتياجااحبي لة تنوعي ت خصصاتداث تحسب اويج ،ت حاضراللم
رفة المعج نتا بإ لقةت المتعالتخصصا امعات السعودية يعتمد علىلجبا الذاتيل ويلتمة نظام ايلاعح فنجا

ي  ضالأرا  صلاحستا : مثل نميةطط التخجب أن تكون ضمن والتي ي، ا بالمستقبلهر ماثتم است يس يتلا
دارة إو  تهومشتقا  ولر لبتبا ـقتعلا يمـو طاقة لاة، و والغذائية يراعالز  ات نتجمليق اسو ت، و اويةر حالص

ية، عا صنلا ارقماء والألفضم اعلو ، و لآليالحاسب االوراثية، وعلوم الهندسة و ، قد والفنا ت سامؤسال
ا  يلوج تكنو و عية، الصنا ءكيميالاعات، و المشرو خطيط تالتنمية و جة، و الأنسة اعر ز البيئة، و  علومو 

 . يلب الآسالحا
ن  يمك ت ابالجامع تمويل الذاتيفعيل الحقيقها لتت يجب ات بلك متطلهنا نباحث أويرى ال  
 :  يل يما كا ه صخيتل

  ى عل مدهاع بحيث تس سير د الت هيئة أعضاءب صةيمات الخاعلمة والت الأنظو  ائحلو ال لديعت -
عات ن مشرو جذبه م  ما يستطيعفي ضوء  اهعلى أن يتم تقييملمجتمع لأفراد ا ماته خدم قيسو ت

ل امستقطاب اليكون مصدر لاحيث ء بعضامعة والألجان اي بيقي س نتم ظا وفق ن ،امعتهلج
ع مؤسسات البحثية م المشاريع و أتدريب و الأت ضراا محالب هتمشارك اءو ة سعاملجا معد ل
ارات  يدة من البحث العلمي كالوز المستف والجهات  ثينالباح  ني ب لاصلتو ز ازيتعو  نتاج،لإا

  . خاص طاع الت والقالشركاسسات و والمؤ 

  مع جتملا خدمت يالت والمشروعات  بعرض البحوث ت يقوم ى الإنترنعلقع ومو  ةدوري رداصإ -
  ها هيوججامعية وتاللخدمات ل تسويقية  ن وفق خطةلاعة والإ ي الدعى اعل يزكر تال يتم يث بح

  .  صالحملا ب حالأص

ون  كتأن ى ل ع ،يةلتقنودية ايز الأتعز لات الكبرى مع الشرك شراكةون والللتعاعليا جنة إنشاء ل -
 .  افر شة والإالشراكيفتها وظ

عة فـي اماعد الجست ع،مجتلمات داايقو امعة جلاال رج  نم ةة مشتركير استشاإنشاء مجالس  -
 .   هتشكلاجتمع وملما جات حصر حاقيام بال

ـدريب أو الت لب الخدمةين أفراد المجتمع بأهمية طنشر الوعي بالإعلام في ئل وسا  فظيتو  -
 .   عةجاملاب صين صمتخ الن الاستشارة م و 

ع ـتملمجا ت ا ومؤسس ةمي لعة ثيح ب كزكمرا ةعجامن الق بيصة تتبنى التنسيئة متخص إنشاء هي  -
ب علـى غلـالتو  ،يةنم الت خطط وتطوير وضع  فيوذلك لي، العمللتطبيق  قعية كمواتاجنالإ
ة  ي قي بعلمية تط حوث اء بجر ركة بإكانت المشاها من مشكلات وعقبات سواء هة ما يقابلجامو 

و  أ  يعمجتل الممعمجال الاركة مع مسؤولين في نت المشمجتمعية، أو كا  ت لاكل مشحل
 .     ةيعتو لا
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  بما  ةي جتاالإن  ت سساعن المؤ ولين سؤ يز المتحف ع و وات لإقناند ت وعمل مقالاو رات شن السإر  -
 ومدى ،عاً ونو  ماً نتاج كزيادة الإ حلول للمشكلات التي تعترض  ة منمه الجامعكن أن تقد يم
 .   ءة الإنتاجرفع كفاالحديثة على ت نياق تال الخد إ يرتأث 

 

ً عتاس  ة يعودة السيالحكوم  تامعافي الج ي تال الذويتم ات الحدي: ت ا

  للتقدم  ةامحالط دوللا عىست ذ إ ،الحضارية ضةالنه ت كزامرت أهم من يجامعلا ليمعالت يعد 
  مجتمع لا تطوير في دوراً  يؤدي معياجال يملعت لا أن سيما لا معي،الجا ملي تعال تطوير إلى والازدهار

  تملك  يهر بش كوادر تخريج في ته امؤسس  امهسإ خلال  من ؛قافيةلثوا رفيةالمع  قهآفا وتوسيع وتنميته،
 توظف  حيث  كافة، لفةتمخال ت خصصاوالت ت لاامجال في لمعال على ب دريللت وذلك ، لمعوال ةرفمعلا

  البشرية، القوى  وإعداد  ،لتعليماب قةالمتعل فهاأهدا يقحقتل هاتاكانوإم هاطاقات الجامعي ميلتعال مؤسسات 
  ،ناحية من عمالمجت صنع هي التي ارسالته ةعماج فلكل ،عمتالمج خدمة ىإل ةافإض ميعلال حث لبوا
  ي الجامع مليتعلا يؤدي ولكي أخرى، ناحية من ةكريوالف سيةلسيااو  ةهنيوالم يةن فال اتهاد قي لصنع ة دا وأ

  ات الأزم ب وبسب المتغير، العصر تطورات  واكبةمل هيؤهل يالذ  للشكا ب هل ويمت نم بد فلا تهرسال
  ويل مالت ىد تتع لتموي  ادرص م عن البحث  كان لزاماً  عامة ةر و ص ب العالم اه ب يمر تيلا يةتصاد الاق
 . ت شكلابالعديد من التحديات والمجه هذا يوا  حث أنلباى افعلي ير لاع بالواق، و يكومالح

و  في سعيها نح  لسعوديةالجامعات ااجه تو ي تل ا ات يحد تالحث ض البار عزء يهذا الجفي و  
 .  تيذاال التمويلتفعيل مصادر 

  ق سيا لل اً كاسعان ي، منظا قنس كأي ي،ل عالا معلي الت يعد  هأن  (110، ص 2000ور )مدك يذكر
  ت مشكلا من تهسسا ومؤ  عالي لا التعليم يعاني  أن رباً مستغ يس لو  م،عاال  ديوالاقتصا ، عيجتما لاا

  عن ت نشأ إنها حيث  الخطورة، لغةاب ات ديد وته تحديات  سات سؤ مل ا هذ ه هاجو ت ث حي رة؛كبي 
  جي ولو نتكال ويروالتط العلم د تمعي اً جديد  اً عالمي اً مانظ دت وأوج ،ملعاال شكل غيرت  التي دات جتسمال

 ءد بلا في د رد تلل الاً جم عيد  لا الذي مرالأ والتفوق؛ دمتقلا عالية تقنيات  ى إل ويستند  ،أساساً  رعالمتسا
  ونقاط  مشكلاتها اوز جت  ىعل رةقد ال العالي التعليم لمؤسسات  تضمن يث والتحد  للتطوير ةملاش جم ار بب
 . افيه فضعلا

 إشارات  زت ر ب ،عصريةلا ت اعطيالم يرتغ ءو ض يه فأنى ل( إ1، ص 2007صوفي ) اركما أش
  ، ر غيتل اب مي لعتلا على اقف الإن وحن  ت الاتجاها ذت أخ حيث  التعليم، لويمت  في مةز أ بحدوث  ذيرحالت
  ت ابأزم تمر مالعال دول معظم نأ ذ إ مالتعلي على الإنفاق التي شهدها يرة الكب ات الزياد  بسبب  لكوذ 

 الدول نم د يالعد  قيام إلى ىأد  الذي مرلأا ، العالي معليالت ويلمت ىعل مباشر  بشكل ثرؤ ت ةاقتصادي
  العالي، يملعتلا ليو مت في ت ماالحكو  ىل ع الملقى بءالع تخفيف إلى تهدف تمويلية ت ااس سي بتبني

جامعات،  لا ويلمت ي ف الإنتاج ومؤسسات  ت،ا ئيهال وبعض  الأمور، وأولياء الطلاب  كةمشار  هاومن
 ومات الحك من  قدممال التمويل بطر و  ،ذاتياً  ت ا ع مجاال لويتم يب ال سأ ةميتن  على  العمل أيضا اهنوم
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 أهم  من ولعل ،عةماجبال نيد يقملا الطلاب  دد ع أو ةيمعلال الدرجات عدد مثل الأداء، راييبمع
فجار  نالا يد سرعة از تو ي، ليمتعال الوقف تفعيل هي ،اهب تمامه الا يتزايد  التي التمويلية ت السياسا

من يدة ة عد علمي روع ة فأحب ذلك من نشاصي  امو ثة، حدي  ليةليب عمساوأ  هيممفا و  هجابمنعرفي مال
  .   مع العلرو فمن  ديد العات بينية بين صجهة، وقيام تخص 

ص   ،2003) والأحمد ( 49-48، ص 2009ح )( وصلا 3 ص ، 2001)  باهي ارأش كما    
ي  تال الذ ويالتمي ف  ةير استثملا شاريعها ام حفي نجا  ت اامعلجاجه او ت تي حديات الإلى الت( 115

 :   يلي  اكممعات الجاب
 ،ةرفمعلاة يف كثلوجيا و تكنل ا تاجالمتقدمة في إن لدول ارع استث حي : رفية والمعلوجية كنو الت الثورة .1

، ناميةلا ولة في الد ات جذريتغير  ةثد عية محالاجتمابأبعادها المادية و  التقنيةندفع الثورة ت يث ح
  ادة ستفر والتخلف للاقفل ا ديدةش قاطى منية إل تقن فة الر عمال إكساب  إلى توجيهل دو هذه ال ت وعمد 

م  ظنلى اعل ض فر ي ذاوه، نيقالت مىيس الهيمة قد من ل جديد ها كشكفي امنةالك واردمن الم
  خامات لواة موارد الطبيعيالة قيم  ت عتراجو  ،ير ومواكبتهامعي سرعة التغاصة الجة، وخاالتعليمي

زة  ركية الخامات الأوليلاو ة بيعيطلاد موار عد الم تحيث ل ،يلوجلتكنو االعلمي و  دمتقمع ال ةيلأولا
سي في  الأساصر نعلا بحصأو  ي،ولال الد جالم  فيسة على المنافلة ة للدو قتصاديالادرة للق اسيةالأس

عة  بيوطحديثة ل اجيا لو لتكنو او  لمسلح بالعالمت نالإنسا ةو نوعيافسة الاقتصادية ه مية والمنالتن يةملع
ل بفعذي يحدث م العلمي التقد وال فوق التكنولوجيت للمرة ث يأتدي يقتصاالا لتفوق او  ،دهوإعدا تكوينه
 . قدمةمتلا فار عملاو  ات ار ر المهوفيتب و دري لتعليم والتأنظمة اتطور 

  زينها تخسهيل تو  ت،وماالمعلفي نقل قت لو ا ى تقليلالات يعمل عل في مجال الاتص الهائل التطور  .2
معرفي م التراكع معدلات الار ستع وم اج،نتالإ لمجا ر فيلابتكااد و يتجد الوبالتالي ، هاومعالجت

جال م يف ةيد د ج ت ياهجمناهات و اتج رت ، ظهوالاتصالات ت معلوماورة الر ث في عصنا خولبد 
  بعد،  ن ع يمثل التعلتعليم م ال فية ال حديثظهور اتجاهات وأشك ذلك على د ساعد قو ، تعليمال
يب، القر ي المستقبل ف ةنكا ا مله كون ن يأبية التر خبراء  بعض  توقعية، والتي ضيراالافت ةعالجامو 

 ات ر ضاحلما قى، ويتلينةعم انات اسوب بإمكز حلب جهالكل طاون ن يكلى أ مد عوهي تعت
  م دا تخواس وفيرة إلى ت ك حاجانهيكون  لجامعي، حيث تمويل التعليم اذا على وينعكس ه، ونياً كتر لإ

  وهذا أمر غاية  ا ره. وغي . عيمجا ب لكل طال حاسب ة هز جأ رتوفيو  التعليمي ف  الحديثة لوجيانو التك
 . الجامعي يمللتعل لحاليةة اموازنال ظل صعوبة فيالفي 

ي يدة فوتيارات شد  ن العالم تحديات ظم بلداتجتاح مع : ليةو لد او مية يلقلإا  يةصاد قت الا ت لاتتكلا .3
  يسمى ون ما كوت  ،لمالام في رأس حك تتجديدة  ت سياسار ا ظهو هليع  ترتب دي الاقتصاالمجال 

ص في اكتساب هذه  خلتت  ية كتل انات التتمثله الكي الذيديد مخاطر التهو ، ةياد قتصالات كتلاتبال
  ا شبه عطيها أوضاعً نافسيها، وهذا يإزاحة مدرتها على في قؤثر ت يةافضإة سيافايا تنت مز كتلالتا
 لث،اثاللم عاش الميته ىلعمل تع كما، اشئةلنا تصاديةقالا وى ت القاديصاباقتارة ة، أو ضتكاريحا
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 ت تح قعالتكتلات ووافي تلك القوى  حيث اركة من مشدر على القا غيرلم ن ذلك العاأ اراعتب ىعل
  يتأثر و  ،لمتقدمالرأسمالي الصناعي ا  العالممنتجات لاستهلاك  وقًاله سعجو  ك،كفلت واة التجزئخط 
 . ةوللد ا نمرده والى معظم مع صلالذي يح وميحك عي المجاالل التعليم تموي

، الساحة الدولية على  كبرى ول البه الد الذي تقوم   قليديالت فة إلى الدورا ض لإاب : ةيلدو ت المامنظال  .4
في   ممتعاظو الغ الأهمية حت تقوم بدور ب لية أصبية الدو الحكوم ديةاصقت الاو  يةاللماسسات المؤ  فإن
 ولد لات يااد اقتصحول ت يةعمل فيا عميقًا رً تأثيتؤثر  كما،  يلمالعا يالسمالاقتصاد الرأ ةمخد 
  ملية وهي أحد أهم أشكال ع : ةيعالمارة المنظمة التج خلال نملك ن توضيح ذ يمك و  ،ةيماالن

ورة  د  عليه ى ما نصت الجات" بالإضافة إلفاقية "وقوانين ات  شاطل نك ياً ملع ثت ور د فقمة، لعولا
ى  على لكبر ول اد لا نةم يه ع الذي هواقالو  الأمر صوص قوةلنهذه ا فةضاألتالي اواي، وبرجو أ
 ، ووارد( العالم )صادر ةتجار  ( من%82) يحتكرون  العالمكان أن خمس س أي ةيملاعلرة اجاتلا
  رى الكببين الدول الصناعية  ة تدورلعالميادرات جارة الصامن ت (%71)  نأ هموتى قعل يدلما مو 

تعني  و  : صةخخصلا، و كلالنامي لذ م الالعاق و سافتقار أو  بينهم وق لسلى عظم اا يدل عفقط، مم
السياسات المتكاملة   منعة ي مجمو وتتمثل ف،  ةة أساسيبدرجالقطاع الخاص  ىلع دولةلد اتماعا 

ل والمنافسة من أجقطاع الخاص ال درات ومبا يات السوق آل ىلع كبرلأا اد تمالاعف هد ستي تتال
 في اً ظو ملح اجامعي نموً الم علي الت ةية خصخصلمشهدت عيم تعلوفي مجال ال، ةتنميال قيق حت
أصبحت مؤسسات  يث ح ،ينشر الع لقرن رة من اثة الأخيثلالعقود اللال اخ لماالع نلدامن ب عديد ال

ة،  مثل كوريا الجنوبي ض الدول( في بع%50) عن  تقل لاة بس ن لحتص تالخاي معالجا ليمالتع
لى ع هاتدر ق متجابة لعد اسي امع الج مالتعلي ةو خصخصنح دوللقد اتجهت الو  ،لياباناو ، بينوالفل

أدى  تماعية، وهو ما لاج واة صادي لاقتوارها اتها وأد ليا قليص مسئو وت  مي لعتل امن  دةيج  يةوعن وفيرت
كبيرة تحت تمويل رعة الذه السهارها بة وانتشصاالخ ات امعجال وروظهيم تعلال ةخصصى خإل

 . مات ن الحكو بسيط م وبإشراف ةاصت خشركا

نا  ، ومن هقتصادهااب لم لعاات اصاديظم اقتمع ط بي ر كا فير نجحت أمد لق : ميةعاللا الماليةالأزمة  .5
، كما  يكريمالأد اصقتالا هاب مر يتود الكالر عالمي من جراء حالة لاالي الإجم تج المحلي ا نتراجع ال
ثرواتها   به من  هان يستءًا لا ديدة جز بلدان ع ت قد وف عالمية سلبًا بشكل كبير،ال لبورصات تأثرت ا

الضبط  اف للأزمة في إضع ةميعالال ائرالخس وتتمثل ،يةكير مالأ ةلقيمة العمض نخفاا بب سب
 ت ااد صتقالا يف ةريصديالت ات اعالقطو جه قتصاديات خارجية التو ئر الام خساحكومي وتفاقال

لمحرومة  اديًا و تصااق يرة التابعة لفقوا امية لنا  طيةللاقتصاديات النف ائر فادحةوث خسحد و  ، ةالمعولم
تأثر تمويل  ليه ءً عناب و  واسعةطنية الو لاق سواالأو تية ة الذاجيتان الإدرات قاد على التمالاع ص فر  نم

ص  تقليمة بتقوم الحكو  عفضي وأد اصتقلا ز ا ا يهتمد وعن ، ديةامعي بالأزمة الاقتصاجيم الالتعل
  م تتفاق  سعارلأا عالاب وارتفطداد الأع في يادةالز ستمرار ، ومع اةد يان ز و تركها دو ليم أيزانية التعم

 .  االيً دعمه م إلى اجةن في أشد الحو كيو  ومي،كحلا يامع م الجعليل التيو مة تمشكل
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ات  ر مساحكل مستمشبز اتيج ، و ةرعسب حركيت لمةلعو ر ااتي  من الواضح أن لقد أصبح : لمةعو ال .6
ج  ا تدة، وتحد نب متعجواد و اات أبعطيرة، ذ ظاهرة خ  يوه م، ا جديدة كل يو ة ويكتسب أرضً عشاس

عن   لابتعاد وأن ا ،ارفلتيار الجا اهذ  هاجوات ةكحر  عوما عهفق ملتوااو ب كوالتلمتواصلة  ود ى جهإل
ها، ل جوانبعبة لكو تمس وأ ة،نم زاتم غيرق توافة اللي مل عتمر يجعوبشكل مسا اميهعها ومر بمنا
صنع  اد يصتكل اقو ، تعليمال ويلة لتمصصسب المخأثر النت هاساتأهم انعكا، و ف باهظةت تكاليوذا
 .  فسهنص نجاحه ب فر 

ز أساسية ركائ يئة البتمع وتنمية مجمة الد خ نإ : مجتمعلا ةينموتمة د خ يف عةجامال ورد  عيلفت  .7
لمساهمة  معة للمجتمع واها الجاتي تقدممات الد خال ت اتوب ، ث حلبوا ليملتعب اجانبعة لرسالة الجام

، لكذ  ن عفضلاً و  ، الجامعة اءأد  ديروتق في تقييم ساسيةالأ اصرعنحد المحيطة أبيئة اللاة نمي في ت
  تفعيل معة تحتاج إلى جافإن الة، يئيخاطر البيدات والمتهد شبح ال يم عليهخ ي لمعا يف شنعي  ونحن

 .  تحدياتها الخطيرةئية و البي  يةلتنمالمؤهلة ل ت داايقلا ر يفو تب  كة؛المشار  ا فيهر دو 

ي ف عةامقدرة الج ن م لات التي تحد مشكال بعض  إلى( 212، ص 2008) بيد ار عأش امكو      
 :  ييل  معات كمالجال ايمو ية لتف إضار اد مص  علىد تماع لاا
من  النوع  اهذ  ة لفتك عفا تار  ظلصة في خايد، ج عي تعليم جام تقديمة لزمالمالية اللانقص الموارد   −

ات في جلاحتيا ة اابهادر بديلة لمجصتوافر م دموع ةي ويل التقليد ص مصادر التميقل ليم، وتالتع
 .   تقبلسمال أوالحاضر 

  ة ثي سية والبحفي الأنشطة التدري همنستفادة الاه و لقن  إلى ات امعالج يع وس وجينوللتك م اد قتال  −
د اد ليف إععن تكا فضلاً  ، رعاسي الأف  مرتس ملا رتفاعفي ظل الا يل هو عبء مايرها، و غو 

 .  نولوجيالك التك مل مع تتعالل نالفنيين المهرة والمختصي 

ة وعدم  اري تثمسلا اقات نف بالنة ر اقة م يار لجاها نفقات دةفها وزيااد أه بلوغ  لجامعة على رة اقد  ضعف  −
العلمي   حث بلم با ا مهتالا لةقا، و ماليً  لاً خد التي تدر  التعليم  امجبر  د كاعتما ا بالتمويل الذاتيهذ أخ

للموارد  الماليار تثمأو الاس تاجية، نشطة إنبأ امقيم خدمات للمجتمع أو التقدي كيز علىأو التر 
 .  ات ار مستثوالا قفالمي للإنعلط اطيوالتخ

واتج  ضعف نم ب عا  تمعيشعور مج تماد، نتيجة ظهور عللا لتأهيل وا ودةجلا نحو ات عاملجا يعس  −
  و و مهارات، أ بلا كفاءات، أ لفائقين ير من اوالكث م لع لاين بحجنالا نم العديد يم في شكل لالتع

 . عاصرالممل ا سوق العتطلبهمما ي ت ياسلوك
جهيزات وت عليميةد تمواو  ةنيأب  من تهمدخلا ميعلى جع تؤثرامعي لجللتمويل ا دنيةإن الكفاية المت −

أو خدمة   اثً حأو ب  اسً ير د تت انء أكسوا لتعليماعاليات مهمات وفلى ر عتؤثكما  ، وهيئة تدريس
ت في لاء تمثسو  جات ى المخر تؤثر عللعلمي و قدم اتلار قادرة على مواكبة لها غيجعع، وتلمجتما

اجية  توإنتسرب والوب لرسات لامعد  في أم  ةاريوالمه ةعرفيالم مه ة وكفايتبلل الطصيمستوى تح
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وى  تسم ينث تد يح  ت اجر خملى اعل كون تدنية يملمويل ااية التفلك أثيرر توأخط،  البحث العلمي
 .  شكل عامب  تعليمج والالخري
تجة؛  الجامعة المنيق تطبعوق ي تالتالمعوقات  إلى (98، ص 2015) يصماكما أشار الجو  

ع التي  ي ر نفسها للمشا ت التمويـلكلامش أبرزها تياذ لا يللتمو ل رد امص تحداث س اعلى ا تهدر قي تعوق تلوا
ة لأنها تعمل  الجامع اعية مع روح صنلات اسؤسالم  وب اتج دموع ،يةذات يرادات إ اليه ن تدر عأ  كنيم

ا  مم ة تجنية والمملسات العؤسحيات بين الملاخل الصتدالى ضافة إلك، بالإالمسته  ية رغبةلب ت على دائماً 
ت  لا ارية ومجدالإح القضايا اضو وو  ، حدد وتضبط بدقةم تا لإذ  لماديواي ملعالودها د ر م ىلع سلباً  رثيؤ 
ناهج  ة المعينو ، و كمشروعات ناجحةسويقها يع إنتاجية وتر اومش مجبرالت امعاجلا ارتقافو ، لتفاعلا

ة  واكب م مد عو  ةلمعرفل ريعةلسا ات ر التغي ـ مئ لا تلا يةدراسية الجامعلناهج االممن عديد الفهناك  لبرامج،وا
 ث حي مللعا وق ات سومتطلب حاجات لليمية تعالمج مة البرالاءعدم م، و والتقنيةية علمال طورات لتل اهضبع
انخفاض  ، و يةحثنية البوالب فةقاثالف لخاص، وضعوالقطاع ا امعةالجين العلاقة ب فعلض كذلجع ر ي

 بة، لطلمن ا يمعلتلات لامدخ بين ةنر اوالمق عطلاالاد عن ظهر ذلكيو جامعي، لتعليم الخلية لة الدايعالالف
ق  ي ر ط نع ة اسير لد اص ر لفا ير وففي تالخاص لقطاع ااهمة سم يةمحدود ، و نهم ت مدني نسبة المخرجاوت

يلون  يم لاب عظم الطيث إن مصصات، حين التخق بحالتعدم التوازن في الاو ، يةهلالأ الجامعات 
ضعف  ل؛ ةلطبيية وادسهنلاو  ةطبيقي تالم و للععكس ا علىية سان ناعية والإ متالاج  ت تحاق بالتخصصالللا

 .  ماعقطاع الالي ي لبعض خريجيمالمستوى الأكاد 
  لى ع التي أثرت و هدافها، يقها لألت دون تحقحا ةر كثي مشاكل ات عم اجلامن  ريواجهت كثا كم

  ة ز لأجه، واعممة المجتد خمي، و علمي، والبحث اليالأكاد ال لمج تعلق باها ما يمعة، منفة الجاوظي
  ي لحرب( وا2002( وغيمة )2000ذكرها كل من رحمة ) ، يمكن تلخيصها كما ت هيزالتجوا يبانوالم

 ( كما يلي :2012وحجي ) ( 2018( والعتيبي ) 2017)
 ء اد لأا ى عل باً أثر سل الجامعي لتعليما يل إن نقص تمو  : ميالأكادية بالمجال علق المت المشاكل -أ

اءات  رة الكفوسبب هجربوية، كاديمية والتالأ والكفاءات  صفات ال اجعتر أدى إلى  مما ي،امعجال
 اد د عأ  يصاً فقن بب س ذافه لضفب أتواي ر عط والتي ت ىل غت الأعاراكز أو الجاممالى إلية عالال
 .  (9ص ، 2000ة" )رحمة، سيدريالت لهيئةا

نهوض عة، وللن وظائف الجامم  فةيظو  لميعال حث البيعتبر  : العلمي بالبحث لقةلمتعا كلالمشا -ب
ما لم   د يج  عليم"لا يوجد ت  لأنه لكذ  ي،علمال يع البحث من تشج لا بد  ةي جامع سية لأبالعملية التدري

يا  جلو أسلوب علمي وتكنو ب مع،لمجتاكل امشل ح ىلعيعمل  دفهاو  ر، متطو  يعلم حث د بوجي
العلمي دعم البحث ي تتلا ةمتقد لما لو لد ن اكثير م هناك ال، و (39، ص 2002مة، ني)غرة" متطو 

 ر ي و التطو  البحث العلمي، لىع يةريكلأمحدة امتيات القه الولا ما تنف  وصلت نسبة بمبالغ ضخمة، فقد 
اتج  نال( من إجمالي %3) ليحوابان اليا فيو  ،يلحممي الو لقا جتناال ي لاجمإ من( %2,9حوالي )

ي ج القوم إجمالي النات نم( %0,2)ن م رث أكلى بة إنس ال تصل هذهحين لم لي، في محالومي الق
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لبحث العلمي  ا أنشطة  بر عتتو  ،( 47، ص 2017 ،بيحر ال) بيةول العر في أي دولة من الد  المحلي
  ل أكثر من مث تتي لا ، واليةمعاجال نشطةلأا  عفضأن ية مربالع ت اامعلجفي إطار ا ي تجري تلا
الأعباء في   تلك ( من%33) لىر إمؤشال هذاما يصل معي، فيريس الجاد لتة اعباء هيئأ ( من 5%)

 .  (76، ص  2018" )العتيبي، قدمةول المتالد  عات جام
 ت مدخلالامن  داً عد س مليم يعتلاويل تم نقص  : تادوالمع يالمبانة و جهز الأب قةالمتعل المشاكل-ج

  ة ث يلحد دريب ام والتالتعلي اد مو زة و والأجه عاملجهيزها بالمتو  ا يثهتأثي و لمبان ا هانم ضن م مية، ليعتلا
  ة النظري  ربط بينلمي والفي كفاءة التطبيق الع هدراً  سبب في ميةلية التعليمعال ىعل باً لس رؤثا يهذ 

هلًا في وتسا ب،شعفي الة افكث ب بسي تبانالم ةلقلأن  كذل، و  اليلعمعي واايم الجلي التعف بيقوالتط
  حويل تؤدي إلى ت زة هجالأة لقو  ت،اناحالامتداول ي، وجلدراسلجدول اا في دحاماً از و  بط الطلبة،ض

من التجهيزات   ير بدلاً باشالطورة السوداء و ب ساء بالالاكتفو اضرات جماهيرية دروس إلى محال بعض 
 . (34ص ، 2002مة،  ني)غ ات يففاوالش، ات ر يوتبالكمو ة، الصوتيو  ئيةالضو  ةمات الأنظذ 

  تماعية التي الاج بوية ر تلا ات سسى المؤ معة إحد لجار اتبتع :  معجتلمبخدمة ا ةقلالمشاكل المتع -د
  يقاً باطاً وث رتا معالمجتب ة معتبط الجاي أن تر البديه لذا من تمع لصالح أبناء المجتمع،مجالا شأهأن

ت للمجتمع ومواكبة  خدمايم د قعة بت املجم او قت وأن ر،ثيأوت  رتأث ةلاقنهما ع بيقة علالا ن وأن تكو 
لتعليم  ، واانعلمصللمؤسسات واها مد ي تقتلاة مي علرات الستشال الامن خلاي، ذلك وجوللتكنر او طتلا

وأصبحت  ذلك ون تحقيقد  لت حامعات الجا منها بعض تعاني  ية التية المالتمر، ولكن الأزمسالم
ة سسمؤ يس من جهة وموارد اللتدر ة ائي دخل هن سيلتح ايهاً ف وبرغم ت ار ثما ت سع االمجتمة خدم المعأ 

 .  (41، ص 2000 مة،)رح خرى أة جه من
 هاول طموحقيق الد دون تح  قف حائلاً المالية للتعليم تلموارد إن ندرة ا : يةلمالازمة لأاب باأس -هـ

  ل بتق للمسا لهيجأت  ة أويربو ها التيعشار مض ع ب نالتخلي عدول إلى الطر تض لذلك قد ،  ييمالتعل
ارد و ملا رةند مقابل ت في لنفقاادة اإلى زي يةيملتعل م انظ المالية التي تواجهها ل الشاكملسبب اد عو وي
 رص ؤ الففكاوتالاجتماعية الة ة والعد اطي يمقر الد  مبادئانتشار  نفقات إلىة الياد ب ز ية ويرجع سبماللا
، مثل محليةوال ة عالمي الة ياد صتقالات راغي تمل ل ةنتيج ذلكامعي و لجب الطا لا ةتكلف فاعارت، و يميةتعلال

لية من  لرأسمايف ار االمص د ايتز و  ،عملات عض اليمة بفاض قلي وانخماالوالتضخم  راارتفاع الأسع
ارتفاع  ، و  يةائشر وة القالض الأسعار وانخفا وارتفاعالتضخم ، و لع معمرةان  وإنشاءات وسراض ومبأ
)حجي،  المدى بعيد يط طخب الت ياوغ ق، افن د الإ شيتر  سات ار سي افتقية، وابو لتر ت ااعو ر لفة المشك

   (98، ص 2012

يل  تمو ئيسي على الل ر كشعي بماجالم لي التعد اعتما للباحث  تبينلاه يكر أعذ  ماء وفي ضو 
..  ءلدفاع والغذاوان لأم اك رى أخطاعات نفقات قزيادة  بسبب  هاق الدولة عليإنفومي، وضعف الحك
 ذي الر المالية الأم صاته مخص يلجامع ا يمتعلللد تحد  ينانو وق ة ريعيشتل امعو د جو ح و ا يتض مك ا،هر وغي

ذي الذاتي المويل لتباة عن الأخذ يكومحلعات امجالا د ين بُعويتب  ، جيد  جامعيتعليم  يمقد عن ت يعيقه 
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  د، ماعتلال للتأهياو ودة جال عة نحووسعي الجام، مليتعلا ذاطلب على هادة الومع زي ،ا لهايدر دخلًا ماليً 
م  عن نظ البحث  زمتلع يس إن الوض ف لهة لمالية اللازمرد اموالاونقص ، عيجاملام تعليالة فتكل تفاعر او 

ي من  ويل ذاتن خلال توفير تممجيد، وذلك شكل ا ب ئفهمن أداء وظاعة ماالج نك ملت؛ يلالتمو  دة فيجدي
حل  في ناتهاامكف إيظو تى علقادرة  و، أةائد أو متفاعلة، أو ر  ةجنتم ىإلة ل الجامع يق تحويطر 
  . هاجه وات التي يةالالم ت شكلاالم

 

 عالمية في التمويل الذاتي للتعليم الجامعيب  ارتج:    ثالالمبحث الث
 

ل الذاتي  لتمويواة معي بصفة عام الجامالتعلي ي تمويلالآخرين الرائدة ف تجارب  على احنفتالا إن      
  التفكير  ىلع ةالقدر  ملديه وينمي ب ار جالت هذ ه نطوري لموا ينللباحث حي تيلى وجه التحديد جامعات علل

 كل في التميز ب انجو  معرفة في رب اجالت تلك ن م ةد الفائ حققوتت،  ضلفأ قبل لمست يطبالتطوير والتخط
  ( أن 14، ص 2015ويذكر الدخيل ) ، تهاجهوا التي والعيوب  ءخطاالأ في ها وتلانم تجربة والإفادة

 لاقة جذور الانط الانتباه لتوليد  ةثار إو اؤل تسال زتحفي ىلإ فتهد  يةليموالتع ةويربتال ب جار تلا دراسة
مويل  أهم مصادر ت النامية فإن ي البلاد فو ،  لثقافياو  ي ر اوالحض يميقلا روثناو م مع مواءتي  ة بماذاتيلا
يل  و تملا لد في كل بلحكومات ا تُخصص  الحكومي حيث مويل لتا ىعل تعتمد  ة عامةصف ب تعليمال
الدول ض بع ترصد  كما ة العامة السنوية انيميز اللسة جن ضم ها، وذلكيف يمتعلل ا عي لقطاسيرئال

ع  اري مش من أفراد المجتمع ومنالمتحصلة  ت الضريبيةاد ئاعلا يم منلعلتا ح لصال ماليةات الالمخصص
ل ويلتماا ذ ه نم زء ة المختلفة في جريلمؤسسات التجاص واالخا اعقطلكما يساهم ا ، هايفية تنمال

م  الخارجي، حيث الدعم  علىية نامال لو د عض المد بتتع  كما  ،ييمالتعل سمى لتي تا لدولاض بعتقُدّ 
ية،  النامت جتمعالما اريع التعليمية في هذهتمويل المشل التي يتم واملأن ااً م ضعب ةحانالم لدولاب
 .  ةيغناللدول ا من ت باهو  حمنو  ال من خلال قروض مو نامية من تلك الألارة و قي لفاالدول  تنتفعو 

  حدة يات المتالولا  هيل و ارب عالمية محددة من ثلاث دو جت ث حلمب ا اهذ  يلباحث فا لو اتن
يجمع   ماتي، و الذا ربهم بخصوص التمويل جاادة من تللاستفوذلك ن رد والأ ةد المتح ةكململكية واالأمري

 ي لتاها افد أه قيقتح يضاوأيلية، و متلالناحية المادية ة من اامعالجقلالية دعم استو حندول توجهها ذه اله
 وذلك  ،معتجين المينها وبل ب تفاعى الد علؤكذلك توكوتنموية منشودة،  را تربويةدواوعها أمي مجفتمثل 

ت دا راي حقق أنشطتها إية تة إنتاجيمي تعل ؤسسةمدوار التي تجعلها الأموعة من امها بمجقي لالخ من
لي  ا يوفيم، يحكوملويل امتال علىا هاد م اعتمن لل تقمعي، و اجلا الذاتي التمويل تخدم فـيس تية كبيرة مال

 : ة ميلأبرز التجارب العالعرض 
 

  لجامعيايم في تمويل التعلالنموذج الأمريكي  : أولاً 


ت لمقاطعاوا يترك للولايات لتي ية اركز الم رغية وذجاً للأنظمالأمريكي أنملتعليم ا اميعتبر نظ 
حدة  المت ات يولاال يفيم علتلا يلتمو م ظان زيتميو  ،يمليالتع ملوير والعطواسعة للت مساحة لجامعات او 
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ي على  معجالي والالعا تعليمالل يو تمز تكير ث حي يطة، ات المحتغير رونة ومواكبة اللما يكية بصفةلأمر ا
و عقود أ نح مفي شكل ون وتك % 12والي تها حوتصل حص، راليةالفيد الحكومة  : ثلاثة مصادر

ر  مصاد لى الإ ةلإضافاب  ،ليالعا مي فة التعلكلت  من  % 27 يوالحت بيالامات الو و كمنافسة، وتسهم ح
 .( 721، ص 2011،  ن خرو آو  ينحس)ل ويتمر المصاد  من رهالرسوم التعليمية وغيا خرى مثلالأ

وم  تقا مبها، ك معيالعالي والجا عليمالت الح لص خليةبفرض ضرائب دا تقوم حكومة الولاية اكم
  ويل ة لتموميقسوم ر ك ةمات العايئبعض الهل معة الجا اهوم بقي تلتا الأبحاث  ةبفرض نسبة من ميزاني

والدوريات،  عكتب والمراجلابئها راوإث ت ابتالمك ري تطو  م فيرسو اله ي، على أن تستخدم هذ ع اميم الجتعلال
كما يدفع الطلاب رسوماً  ، مريكية الأ مها الجامعات ي تقد ة التيملاث العالخدمات والأبحوتحسين 

  ية لا كل و  تقوم يث ح أخرى،لى إولاية  نم متهاقي لف ، وتختيةجامعدرجة  م على ه صولح بلسية مقا ار د 
والتكلفة   وسياستها التعليمية، الاقتصادية، اهظروفسب ح يعاميم الج ل عالتة بلابيلطا بتحديد قيمة الرسوم

في   ي و وأسرته حسب دخلهم السن لب طاليدفعه اما متوسط نصيب  يختلفخصص و ت كللية لالفع
 . (2013،  ن وآخرو  هرزا رى )خية لأ ولا نمامعي جال يمعلالت

( 159ص ، 2006،ديمالغ)ا : ليعلى ما ي زك يل التعليم الأمريكي ترتمو ت رل إن مصاد قو ال نمكوي   
 ت ماة، وحكو الي: الحكومة الفيدر  عية، هيصادر فر : ويضم ثلاثة م  عام )الحكومي(اع الر القطمصد 
،  فقط  %7 نب متر ق ت ةلضئي بةنس  مى التعلي لع رالية الفيد  مةكو لحا وتنفق لية،حوالسلطات الم، ات الولاي

  تمويل لعلى ا د متوتع:  خاص لاع لقطاا درية، ومصيات والسلطات المحلض به الولا نهفت باقي ال امأ
ى الربحية على حساب لإ يسعى ه لاستثمار، ولكنلان ا نوعاً م فها بوصية مات التعليمويقدم الخد  تي،الذا

دعم  ص باللخاااع لقط اظى ويح ،ةمر ة مستفصب وم أداءهقيي ب الذالرقي طةسلل لكتج؛ وذ لمنا جودة
ن  م م الرغ وعلى ضي،لأراا حنومب ئضرالا ض خفي ت يفولايات لسهيلات من حكومات ارالي والتد فيال

ن  و نيجب أن يخضع لقا القطاع ا ا أن هذ اكهالتعليم؛ لإدر  عن ا مطلقاً يده رفعم تن الحكومة ل ذلك إلا أ
  ويع مصادر نلتت لايا ز الو حفيتعن طع ق تن لا ا ه نأ ، كماةفاد ادية الهصتقات الالمزايد واب طلاللعرض و ا

 .  بةاسنمدائل البالتمويل وتوفير ال
ل لتموير اد لى مصاعمد ي يعتلاعلا عليملتي اويل فمتال نأ( 122ص ، 2018) ييمعصلت اكر ذ 

يل  التمو  درصاا تتمثل ممنلية، بي المح ت ماكو والح ت ايالولاو ة، ركزيو المة الفيدرالية أفي الحكومالعامة 
ي  الي فم العيع الخاص في تمويل التعلاطصص القا حلات، أمائلععات واوالتبر  لاقتصاد اصة في االخ

   . %55  تهسبت نفبلغ ةيمريك دة الأالمتح ت ياولاال
 2004) ونر لسا ذكرهما  ؛ كما ينآخر ى مصدرين مريكية علامعات الأالجي م فعلي الت ليو ممد تعتوي

,Salerno) ل شم ة، وتحليكومات المحلات أو الولايا حكومات الية و فيدر ة الحكوم: وتفرضها ال بئالضر ا  
 ضرائب لال دخالي إجم ن م % 94والي حغطي ات، وت عمبيالة ريب، وضالدخل ة ضريبة الملكية، وضريب

ات  سسالمؤ ثم  ، ت عا ل الجامادر لتمويلهذه المص همية كبرى ما يعطي أ وهو  عة،جتمم ات ي ولالفي ا
ية  قفلو سات امؤسنتشرت الا قد م، و ي لا التعن ضمنهم ت الحياة، و الامج  وتسهم في كثير من : قفيةالو 
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 ندوقاً فية ص قو ال Ford ةسسمؤ  ثال أنشأت مليل الى سبفع ة؛ كيريلأمة ا المحلي ت في مختلف المجتمعا
حية  رب رغينظمة م ووه( Fund Education Public) ليم العامندوق التعمته صم سعليلتا ملدع

   . ويلهاة وقفية وتميميتعلام مؤسسات جيع قيتسعى لتش 
  كما ذكرها  ت،داالمحد عض بل  ات ومصادرها طبقاً ليالكات و امعتمويل الج ت ايف آلوتختل

توسطة لية م، كع سنوات بأر  ةعي امج، كلية ةعامة )جسسمؤ لامستوى  ومنها (923، 2011 ،يديالحم)
نفاق  لإفمعدل ا ، ي(ية تنتم ى أي ولال)إ عقو لماو ،  ة(صاخ أو ،يةومسسة )حكية المؤ ونوع ، ان(سنت

ع و نتالو  مؤسسة،)مكانة ال:  منها ملامن العو  دد لى عد ععتمما ي ولايةخاص في ال ليعاعليم العلى الت
على  الحكومية المؤسسات عتمد ر تنب الآخاجلا وفي  ،للعائلات  دياتصالاق ى و ستللولاية، المرافي غمالدي

 . الب( يسهم بها الطي  لدراسية التاالرسوم لقبول و ت اساياس، و لايةلو ا من ملمقد ال لتمويا
على   يةمريكالأمتحدة ات اللايالو قت أنف هأن (Julie ,2008,p40) وليا ذكره جإلى م اً فقوو 

احد و لا ب الطال منفق علىقيمة ال ووصلت ، ة ماعلانية امن الميز  (%2,9م )2003م ام الجامعي ع يالتعل
 أشارت  ماك الجامعي، لتعليممويل اتماً في كية دوراً مهريوتؤدي الحكومة الأم ،ولاراً ( د 19500ى )لإ
  غ بل( م2015م ) ة عاالتعليمي  ات طاع الق ىعل ومي كحلا ليمو الت مقدار( أن 4، ص 2018) تيبيلعا
 تعليملا ىلع فوعمد ال غلمبال عرب  تقريبًا يأ العالي؛ تعليملل دولار ن بليو  (65) غل بو  ولارد  ن ( بليو 241)

 التمويل راد مص على د يعتم ليعالا التعليم في ل مويالت أن ةبويتر ال للبحوث  بيعر ال المركز وذكر،  ماعال

  دراسة  مثل  دراسات ال ت فتوا لية،محلا كومات ح لاو  يات الولاو  ة،مركزيلا أو يةدرال يفلا ةمو حكال العامة
  ( 88-83، ص 2019)  يفيشنوال (45ص  ،2019) انيلقحطيلي واعق ( و 10-4، ص 2018) يتيب الع

( على  28-27، ص 2004) وعنانبة  (44-35، ص 2012) والعبيكان (39-37، ص 2015) الدقيو 
  : يالنحو التال  ىية علمريكالأدة تحلملايات االو  ت فيصادر التمويل للجامعام
ل ار كعسأت ث ارتفعتعليم، حيتوفير ال ة في كلفةديد لشة االزياد  نم م الرغى عل  : حكوميالر دصلما -أ

. ني.المبا ةنا يحية، وصاية الصات الرعومتطلب والكتب،ولوجيا، والمنشورات نك )معدات الت : من
ة يملحكو ت الة الاعتماداممن ج ( فقط%47)  يروفتتقوم ب كية يلحكومة الأمر ، إلا أن ا (اوغيره

  توسط ملاي خرى، ففلاية لأو  ومية منمعات الحكالجا ويلختلف تميو ،  لعامةاات امعللجة مخصصلا
    . رى أخ ادره من مصير دب يتم ت والباقي جامعةنية ال من ميزا (%40)الولاية حوالي  ة حكومةساهمم غلتب
 :  يأتيمل ما شمصادر تمويل خاصة وت -ب
ية،  ريك دة الأمحلمتيات اولا معي بالجاتعليم الل ا تمويل ادروتعد أحد مص : اسيةالدر  روفاتمصال •

  خراً ها، ومؤ عليصل لعلمية التي سيحا لدرجةأو اب لاطالا بهق حتلي تيعة الللجامقاً ها وفتحدد قيمتو 
دفع  ي لفةلكا في تفاعا الار ذ ب نظير تعليمهم، وهطلالا دفعهاي يمبالغ التلا يير فتفاع كب ار  حدث 

( 10000)ت من اوفصر غ المل وتب ،معيالج تعليم االت تمويل ايج ستراتيي اساهموا فأن ي ب لطلاا
ي ة فخاصال الجامعات وتعتمد  ، و المعهد أ وع الكليةلن اً بع ت ثرأك وأر ( دولا35000)إلى ولار د 

  بة بنس ة ميحكو ت الالكليابات الدراسية ت المصروفعتفار  دقلو  ،المصروفات ه هذ لى ويلها عتم
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  تجعل بعض  زيادةال (، وهذه%57)نسبة با ادت فيهزد سنوات فا عبر ة الأيحث لبالمعاهد ا ما(، أ14%)
قة  الطب لاب أبناءا يحدث من قبل الطهذ و ، قلت الأفاو ر صلما اتذ  ت ا يكلالإلى  تجهون ب يالطلا

ن  ر؛ لأ غيالتو أ  ادةالزي بهذه ن شعرو قات البسيطة فلا يب لطناء اأب للطلاب ة سبلن ما باسورة، أميال
اهو  ولاية ايد ة في اسيات الدر فصرو الم دةياإن ز  ، كذلم تغطي هل دمة لمقة ااعدات الماليسمال
(Idaho از ) نها ذلك إلى أ (، وأدى%137بمعدل ) م2008إلى  م1998ن م رةفتلا لخلا دادت

بة  ين بنسجر ختلماد ادة أعد اجامعي، مما أدى إلى زيلا تعليمال نمواً في ت اي الولان أسرع ت مأصبح
(17%) . 

  ( من %22حوالي )ة ميحكو ال لجامعات لية يدرالفة اللحكوما مقدمة منل ا نحبة الم نس تبلغ : المنح •
لاب لطا عدد كبير من لال تسهيل التحاقخ نممهماً  وراً د  حالمنلعب تو  ،ت عاالجامدخل 

خل الد  ت اذ ت ئلا عا لم لتقد "، وهي ل"منح بيذه المنح مثل همن واع أن د جكية، ويو يمر الأت الجامعاب
ة  ت والحكوم ولاياال ت حكومةر وف م2006 عام  ، ففي عييم الجاملعتالنفقات فع نخفض وذلك لد لما
ت ان رالية كالفيد ح منح، ومعظم النماً أخرى في شكل ر لاو بليون د ( 7) مثراً دولا  ن و لي( ب19) ليةدرالفيا

طالبة  ب و طال ليون ( م5,3) ل وياً سن دولاراً  ( بليون 13كما وفرت ) "بيل منح ج "خلال برنام  من
ام ع فيحد، و وال ولاراً لك( د 1500)قل من لأل االدخ تات ذ عائلالل وتقدم ، اً ر لا( دو 2400)بمعدل 
  ح من لل رنامج آخوجد بر يو  ،ةوات التالية الخمس سنمواجه( ل%25) سبة ل بن بي ح من ت ارتفع م 2008

ضاً، وذلك يأ فضةالمنخل دخو الي و ب ذ طلااعدة السمريكية تم تصميمه لملأة ا متحد ال بالولايات 
ب لام للطقد ت جديد، وهيمهني بل ة لمستق ئ تهيت والار لمها ين احستعلمية و  ت اجدر ل على حصو لل

ب لاطيع الط، ويستةيئلات في الولامتوسط دخل العا ( من%65هم )ئلاتعا لدخ زيتجاو  لا الذين
من هذه  ن ا يتو مسجد ويو ،  ت وانع سأربتين أو نالجامعات والكليات س يح فالمنذه يستخدموا ه أن

  ي فعائلات لامعدل دخل ( من %50يساوي ) أو م أقله لاتعائخل د  ينب الذ لاطلل دمول يقالأ المنح
لاب ليه الطيحصل ع تاحة، والثانيموهي أعلى منحة (، %100دل )بمع منح ىعل ا حصلو يو  يةالولا

  نة سال وفي ،وى لقصا نح م ال من (%75ه )ت(، ويبلغ نسب %65 – 51) ين هم ب لاتن دخل عائذيال
يات،  لاإحدى الو  أموالمن ولاراً د ون ( ملي153)رب يقاا م المنح جمان ر ب استخدمم 2006المالية 

 البة طالب وط( 65000مج ما يقارب )القد ساعد البرن، و يةالفيدر ل الامو لأا من اً ر لا و د  ( مليون 2)و
   . يةلولا ليات هذه اكب

  ة ف م بصد قويم، 2000م برنامج في عا ال ذاع في ه لتوسا تم  : يجامعليم العبرنامج إقراض طلاب الت •
  لذين ة، واطسالمتو ة بقط لا على منلأ القسم اى تمون إلين ين الذ الطلاب  ميعية لجد وضاً تقليقر ة اسيأس

م بدع داً فض جمنخمعدل فائدة ب وض قر الهذه  وتكون ، ية التكاليفعالجامعات خاصة سون في در ي
وتعتبر   ،ءقراالف ب طلالل بةبالنس اسةالدر  فترةاء نثأة الفائد حمل تتا إنه كما  رالية؛د من الحكومة الفي

ل او مد كمية الأد حيأن  طالب لا لى، وع الأمريكية معات جااللية في الما دات للمساع كملاً قروض مال
توفر ، و ي ر ن الضرو مر عدم إقراضه أكث يه  يةساس ة الأاعد القويردها، و  سوف يقترضهاالتي 
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ى  إل  مس ي تنقهو ، للقروض د" نامج "ستفاور ا بر ه ، وأهموض القر  جمن برامالعديد  الأمريكية  ةحكومال
  ي ن ثاا البينم  ،يع لجاميم ال عتللرالي يد طاع الفلقب من اللطلا شرةروض مباقأي اشر" بالأول "م ينوعن

 . دفعالحكومة المن تض  يث ح اصة،ك خلاب من بنو للط "، وهي قروض "تأمين

   طلاب لل روض المباشرةقل الخلا من "رد فو تاقروض "س( من %23م تقديم )ت م2005عام  في      
  يل و مت تكاليف ة وض لتغطير الق تاح، حيث ت ةاذبيقة جر وض معد بطقر " للرد فو ات "س أن برنامج اكم

 حسب الدخل على قرض لا ورد  دفعال ويختلف لاب،الط احة لكلي مت، وهعةالجاملطالب باعليم ت
بوسطن  عة ثلًا بجامفم طلاب،روض لللقا ات معني بالجاالتعاو  مكز التعليام بعض مر قد وت تخرجال بعد 

تب والك ة يشات المعقفلب من ن اطيف الصار ل بكل م فتتكالية مم قروضاً لي للتعلية املالهيئة ا حيتت 
 .  ماً اع  (15لى )قرض إال ة سداد تد فتر دة، وتممحد  دةائت مع فاصلامو لوا

الحكومية  معات جادم لليق الذيف ت والوقد الهباعت : لأفرادامن أموال  والوقف  باتاله التبرعات أو •
د لا توج ليم، وحيث التع هذاتمويل  ية فالمهم د المصادرأحة يكيمر لأاة ات المتحد يولاصة باللخاوا
تعليم  ل الع مثمجتافع للمالي لعمل ندر مر مصث يصبح تدبيحيب ث لا تور أو رث و ت افقو اك أنه

بوقف كل أو   م من قا اسم  حملت ات معض الجاعبذا نجد اسمه، وهك د ي في تخلير يلة الثوس امعيالج
  اً وبات أسلمد والمنظالأفر ن الخاصة ماات تبرعالما تعتبر ك ، لها ثابت  يل أسلوب تمو  هكتمن تر  جزء

  يئة اله معي من قبللجاوا ليعاعليم الالتطوعي للتعم الد ات، حيث إن يلكلاو معات جايل الو ملت مهماً 
ع  تاب وت ،بها الأفراد ع تبر  بليون ( 11)  انهم، م 2003عام  ربليون دولا (23)ة كان يالضريب

لب من  طياتهم وتحوال ا طخريجيه ميةت حكو اة أو جامعاصات خمعجا ت كانعات سواء مالجا
  قيم مبنى أو لت ينة عم ةي دفعيج خر من مجموع تة فاو رعات متع تب تجم اً وأيض  كبيرة، ت اتبرعئهم اير أث

ة  مريكي الأ تحدةيات المالولاي ف وقفالت و بالهرعات وايم التبثقافة تقد  ن أ كما  ، بةت أو مك ملاً مع
لة الدو  مو تقب أن اسير المن غ من أنهير إلى ش ي تة التلصحة المقو ى تؤكد عل  ةد سائ عمها بيئةد ت
وهره  ي جل فت الخيرية يمثاع ر تب ال ن تقديمكما أ ، طنينوالمخدمات لل الي لكسيئالر  الموفر رو د ب

حدة  تماللايات الو ة النخبة في قافز ث تميي لت ة اسيساالم الأت والمعز السماأبر  داً من بينحوا
 ف ( أل71) ب ناج ة منقدمية المر خيالات ت والهبابرعالت جمم وصل ح2006ففي عام  ،يكيةالأمر 

بليون  ( %40,7مسبوق وهو ) ريغ سييامستوى ق الأمريكية إلى المتحدة يات ولا ال يفية خير مؤسسة 
ت  ابلهمنح واال لوقت بلغ عدد انفس  ، وفيم2005م عا ( عن %11,7ا ) يادة قدرهز بلار أمريكي و د 

 ت ؤسسامال د يفستوت،  يكير أمر لادو ن ليو ( م100) من أكثر نالأمريكييد ب الأفرانامن ج الخيرية
  المجتمع في دة الخيرية السائ  ت عار بتللوقف واثقافة تقديم ا نالجامعات م رأسها ىلوع يمية التعل

د ق –وبيل"  ،رد "هارفا تا : جامع ي ذلكبما ف  – كيةريلأما ات الجامع عديد منيث يوجد الحالأمريكي، 
ن رجال  ا م هيلل عحصو ال مت لتيية االخير ات عر لتبلوقف وااال ل أمو مها من خلاعييسها وتد سأتم ت

عة  مجاربة جت ى إل : ( Leahy, 2009) هي لي دراسةت وأشار ،  خريجين اد، واللأفر ، وااعةنصال
 ر و تطر أكب قت قححيث ( م2007 إلى م1997ن )م  رعات ب تلي جمع اائها فد أفي تحسين  دريكسيل
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ل  لاية خلخير ا ت عالتبر وا الهبات  المو ل أمن خلا ملاز ل الويوفير التمت ائها في د أ تحسينفي مجال 
ن أدائها  ي سفي تح رات التطو  نم  كنوى ممت س أعلى محققت و ،  م( 2007 إلىم 1997)من الفترة 

 إلى  م1997ن )يبا رة مفتال لمقدمة خلالا خيريةات الرعلتبواح منت المعدلا ءالمالي؛ في ضو 
 ( . م2007

  ن م  تيالمتأ  قفو لا ىلع ية كير مالأ دةتحالم يات لاالو  يف ات امعجال من ديد الع عتمد تو  هذا
 وصل فقد  عي،مجالا يمل تعال لتمويل رصد كم  ت اكوموالح مجتمعلا أفراد  من دمةمقال والهبات  المنح
  جامعة  يف يالوقف دوق الصن ويدار ،م 2016 ما ع في دولار رـاملي 36 الـوقفي هاقصندو  حجم

  يس رئ مهيف ابم  واً ضع 30 من ن يتكو  فين مشر  لسجم ايراقبه خاصة كةر ش قبل نم د ر ارفها
  وقفيات  متنقس و  يلية،تمو وال ةيمالتعلي  والأنشطة ات ياسالس مبرس دوق نصل ا نميأ، كما يقوم  ةامعجال

:  نيلثااو  ،إنفاقها هجأو  جميع في باستقلالية عوتتمت ت لياالك ات يفقو  : وللأا ينعنو  إلى الجامعات 
  ساس كت جامعةو  ردولا مليار 25,6 ةقفيو لا والمالأ بلغت  ييل عةجام يفف،  عات الجام يات فقو 

  ر دولا يار لم 22,2 رد نفو ستا  عةاموج ردولا رمليا 22,7 ون برينست ة وجامع دولار مليار 24,1
  وجامعة  ردولا رمليا 10,5 تكساس معةاج و  رلاو د  ريامل 13,5 ايجو ل للتكنو  تسستشو ساما د ومعه

  10 ميشيغان عةوجام دولار مليار 10,1 اانيسلف نب وجامعة دولار مليار  10,2 وسترن  ث نور 
 .  دولار مليارات 

رعات  تب  من دمأنه يق  لاوة علىعو ، متقدمةال ي معظم الدولة فارز انة بحتل مكي : لأعمالقطاع ا •
وهذا   ،عيةا صنشركات الوال اقاسمهأ حد أ أوجامعة ال نحث بي لبا د عقو  يقر طن م ع ت يت، عاملجال
ه من بحث مستمر فيما  ما تستلز بم  على أشدها لمنافسةة حيث االمتحد  ئع في الولايات لأمر شا ا

 الوزارات،ع د ملتعاق اب الجامعات  ومكما تق ، فقلل التكالييو يدة، ات جد جمنت  كربتنتاج وي يطور الإ 
ة مكتب  عامل جفي ك  وجد يو ، بيةأجن ت امو كأو ح يةبن ات أجركش ، ومعحليالمحكم لت اطالوس

من الشركات لأبحاث د اول على عقو فة للحصالمختل ت الجها لوه إلىذهب ممثل خاص ياتصا
كان  ة مرموقةن امكل إلى تص نيويورك لكي ةولاي جامعةنجد أن  لايل المث فعلى سب، والمصانع

 ال وس الأمو رؤ  د و بر عقتعت  امك ،نفسهاة ي الولا لىإ ماتهاخد  بيعلال خ من ا ه تنييادة ميزاز  يهاعل
ض الطلاب، عن قرو  اسب ب أفضل ومنالأسلو  ي، وهذاالجامع  التعليملتمويل ة جيدة البشرية أدا 

ة  ل نسب با في مقلاً يمو طالب تال امعي، فيتلقىجيم الالتعل تمويل  لىص إالخا  حيث يتم جذب القطاع
  ر مثت لى المسعئد ان العلأ ةيو اس ملية و ثام وسيلةر تبهي تع، و ددةة محي زمنة ر فت  دخله خلالن م

ر وأقل مخاط ود آمنةلعقمن أن هذه االرغم وعلى  ، تخرجهمب بعد سب الطلاعلى مكايعتمد  سوف
ن ت ممعااجال ة لصالح ب سن ستقطاعاب قوم الحكومةتو  ، اكة هنبر التجد قيما زلت  إلا أنها ، للطلاب 

  رسوم ك ى ر خجهة أ أو أي ةدراليالفي ةمو من الحك لةوالممو  امعات الجفي  ى ر جت تي وث الحزانية البمي
لبحوث في تغطية ا (%26ة )نسبوالتي حددت برسوم ذه اله يلةم حصستخد أن ت على واجبةفوقية 

 . معةا ج الالخدمات ب ينت وتحس ابتكك إثراء المل، وكذ باشرةمصفة ب ولتي لم تمالجامعية ال 
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 دد يحبون ن كو رة ع ا عب هود نسلاو  جامعي،ال لتعليما ويلتم رد مصاد حأد تع : ةيدراسات الندالس •
مة التعليمية التي  ار الخد ختيء الأمور على الياوأو لاب اعد الطاصة، وهو يسالخمة ة شراء الخد قو 

ليم،  تعال سسات س بين مؤ فاتنزكي الوي دمات متنوعة،خ يجاد في إ سندات الم يسهم نظاتناسبهم، و 
 دةجو ن التبحث ع اهويجعلب لاطلا ا تجاهتهي لمسئولة يميتعلسسات الؤ المحمل ت نا يزيد ممم
لنظام  ويعتمد هذا ا ،لميهمتع ن تكلفة ونفقات فعو يد  لذينب الطلان ابر عدد مأك جذب ية حتى تنوعال

  ت، كما اعماالج تيار بين خ الام فرص له للطلاب، تتيح ة ليمي ت تعاد م سنديتقلحكومة بعلى قيام ا
 . لطلاب ا نعدد م برأك قطب أن تست لفضات الأع متيح للجاي

-8ص ، 2018) لعتيبير فقد أشارت اد الى هذه المصتوضيح عالن لمزيد مء االقل إأجن مو 
ومة الحكت ذ قرر ؛ إم1965ة النوع سن قدم أول برنامج من هذا حيث ة ض الطلبقرو برامج ( إلى 11

مح  يسم، و عا لا في % 5إلى  لصت  إذ  ةومحكلة من اعمقروض مد لا ى تلك لفائدة علان أن تكو  ية الفيدرال
مع، جتلمفي ا وسطة اللطبقنه دعم ام ود والمقص وات،( سن10) مدةل روض خلاقذه اله اد د سب للطال

  ا وينقسم هذ  ،مالعا  ر فيلادو  25000سنوي عن  يقل دخلها ال  نائهم، وهي التيعليم أب ف تمصاري وتوفير
 :   اعو نأعدة   ىلإ برنامجال
تراض  ق حتاج لاب المللطالة رصلفيعطي ا امجن ر بال هذاو  :فدراليلى االمستو على  قروضالبرنامج  -أ

  رض قتأن ي الب الط النهائية فيستطيع لسنوات ما في ا، أفي السنوات الأولى للعام دولار 2700مبلغ 
ل يد دخ ز ي ي ذ ب الالوعلى الط ،ة اسدر سنوات ال لواولار طد  17500حد أقصى بر ، و دولا 4000

 ؛ إذ إنها ض القرو  ذهه حتياجه إلىاى عل ليلد لام يقد  م أنالعا دولار (30000)رته عن سأ
 .  امالعفي  دولار 30000ن  هم عر سدخول أين تقل صص للطلاب الذ خت

 ا مض ن يقتر ب أامج الحق للأالبرن ي هذا: يعط ىولمعية الأقروض آباء طلاب المرحلة الجا -ب 
 . لي لعاا ميلعي الت ف نهيم اب لتع قات نف د سدا  يعط تسلواحد؛ ليا للابن دولار (20000 -  4000) ينب

  9000 ازي ض مبلغ يو قتراة لاب الفرصلج للطالبرنام طي ا: يع للطلاب ية المباشرةوم القروض الق  -ج
 ب لاطة للفرصيعطي اا كمين، ة عاممد ي لاسدر برنامج كان يدرس في كلية فنية أو إذا  دولار

  . ينالحالت يف أقصى د حك  دولار 18000  رها وقد غبلميقترض ن مهنية أ  جم برا فيا سات العليار لد ا
ة لكل من  خاص ات قروض الولاي  في جميعفر يتواوالذي  ض يات للقرو لا لو برامج ا نالكه أن ا كم

في   $15000ن يقترض لأب أليمكن نتاكي كة في ولايالولاية؛ فأبناء  اء الأمور منليأو أو  ب طلاال
أكثر  ي عط: ت ت اكلي قروض ال الكهنه، و ابن  دراسة ت سنواخلال  دولار 40000 ىصوبحد أق ،امالع

خلال ر دولا 10000-2000تبدأ من  ضاً رو ات تعطي قعة الجامعو مجإذ نجد أن م ؛اً روضت قايلكلا
،  Yaleمعة جاو  Rochest عةامواحد كجفي العام الدولار  5000ا يعطي ، وبعضهاسةسنوات الدر 

 لكل يةت الجار انفقال من يةكل ولا صهصخف ما تلتتخ، و  Stantordو Massachusetts عةاموج
ون  دي بلغ مجموع  ،م2012عام ي وف،  (7، ص 2018)العتيبي،  يلجامعم ايلعتلالغرض ب الط
  جاوزت ت م2012 اموفي ع، ر المتحدة أكثر من تريليون دولا لولايات ي ابية المستحقة فطلاالقروض ال
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  ريخ في التاة مر ول لأ ةي كتهلان الاس ات الائتما قاطب ن منيو د ك بيةطلاال ض و القر 
(2013 ,Kingkade)  ،ية ديون  بلغت احصائ 2018 من عام وي نسع ال الرب ةئياحصاية اد وفي ب

   . (Berman,2018) ن دولارليو تري  (1,5) تحدةالمولايات ة في الالطلابي روض الق
ة  ل جامعتحت هأن  (94ص  ،2018) لمعنياو  وعيسان ينش ولا دينلا صلاح منأكد كلٌّ و  

  ات هبلية لأها سات س مؤ ال قدمت و  ،لمعة ياجاتليها  ،اهأصولها و قفياتم و ى في حجلو لأرتبة الماارد رفها
دا سسة بيل وميلنؤ تقدم م  لاً فمثمؤسسات خيرية،  دية أماقتصا ت ات شركات ومؤسسدايا سواء أكانوه

  من  دد لع عاماً ن ي ر عش دةلملار دو  دارها بليون قمء علماة للمنح فت سو رو ة مايكغيتس مؤسس شرك
  2001م عا د انفور ست ةعملجاهبة  ةيير ويت الخورا هيللفن و لياة و مؤسس دمت عية، وقم اجلرامج االب

هبة   اللتكنولوجي سسشوت ما عهد ك ولورا مكفوفن لمة باتير مت مؤسسن دولار، وقد يو مل 400مقدارها 
  ( Alumnni Associations) ىمسي تخريجين التلا ات تحاد دم اوتق ر،لادو مليون  350مقدارها 

ط وصلات رواب ءاق بإبجامعات ال متهت  ؛ إذ ةيلهة والأ ميكو ات الحللجامع اً مهم اً يو ومعن اً يمال  دعماً  ضاً يأ
 .  امجهاوبر م الجامعة ة في دع للمساهم ائماً د  همريجيها وتدعو مع خ
 National Center for Education) ين طلو ا مريكى وذكر تقرير لجنة الإحصائيات الأ      

Statistics, 2016) ات ليلكا فيبات اله ناديقلص لسوقيةيمة االقأن  م2014ية لالما ةسنالاية نه يف
ا  ة، عندم الي السنة الم ببداية مقارنة %15سبة ة بنيعكس زياد  ولار، وهذامليار د  535لغت امعات بجلوا

  ر، لاار دو يلم 399حة لمنأكبر اتملك  يالت 120ال كليات لا لغت ب، و يار دولارمل 466بلغ المجموع 
عام  في  فار أوقكب أ كلتملتي مس ات الخليا نت الك، وكا نيةات الوطي لكلباع ار ثة أي ثلا الحو  وأ

يل  ييار(، و مل  25س ) ، وتكسا يار(مل 36) ارد هارفامعات؛ هي ج - ت الدولارات ليارابم —م 2014
 .  ر(مليا  21) ون رينستبو  (،مليار 21وستانفورد ) مليار(،  24)

 Annual Financial Harvard) السنوي  لياد المر افر معة هااجر ي تقرير فلنظوبا

(Report,2016 (77)لغ تشغيل بهت مع فائض تنللجامعة ا ( م2016) اليةملاة السن نجد أنه في 
  ( % 6) ةببنس يلية التشغ يرادات وارتفعت الا  (2015)  ر عنلادو مليون  (62)زيادة قارنة بدولار ممليون 

 رفارد ها جامعةل للدخا دةيالدافعة لز ا وى ر القب كأنوي من سلا قفالو  عد يُ و  ، لارر دو املي (8,4) إلى
ف على  يع الوقحصل توز  م 2016ة المالي وفي السنة، ةمات المدعو د رايوالإ عليمتلاج من برامات راد لايوا
كة ر شلمن اقدم م المع لد ل ةنتيج  وزيادة النمو في الوقف كان ر،لادو  يارمل (7,1)إلى  %7يادة ز 

ت منين في ح، 2016ية للماالسنة ا في دولار ن مليو  421ت لغدمة وبقما الدايهلا عن لاً فض المعتمدة،
 Financial) رلا و د  مليار (2,1) هسي قدر وى قيا إلى مست - يااد هفيها ال بما -دية النق ايطاالع

Harvard Report,2017)  ، ( 114) ه در ق ائضاً ارد ففار ه ةمعجاأظهرت ميزانية  م2017وفي عام  
  ( م2017)  عامي ض ف الفائو  ،لارو رات د مليا ( 5) يأ ادات الإير  جماليمن إ (%2) ور، أ ولامليون د 

، امعة بالجية الفرد س لذلك من المدار  يجةنت (م2016)ة ليمالسنة المن ا رثكر أن دولاو يمل (37) ناك
ون في شهر يلد يل اتمو  إعادة منة نابع رلادو مليون  (33) حساب الفائدةي نخفاض فالا بسبب  وأيضاً 
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يل  و متفي ر ماتثسالا من الجامعة كنت تم حيث  لموظفين؛واريس التد  ةضاء هيئأع لضبف ثم ، ربو تأك
  من  غم الر  وعلى،  أيضاً  ذيوالتنفي المستمر ليمتعال نم والعائدات ( %8) بنسبة اليةر د يالفث غير و حلبا

  . (Financial Harvard Report,2017) تقبلمسلل مةها إيرادات  مصادر تمثل  أنها إلا ا،صغره
  عليم تلا لمويت  لىغيرات عترأت ث طحي يكية ر ملاا عات ميل الجاو ملتأخرى  رد اصم لكهنا ا أنمك

 :  كما يلي (915  ، ص 2011) ي الحميد  لها أشاري يكر مالأ
 .  سار الد  اهرسوم التي يتحملعي الضرائب والفاة من د راسالد كبر من تكلفة لعبء الأتحويل ا −
 .  ة يريالخات مظنموال اد فر ساهمات من الأسبة المن اض انخف −
 .  ةمييلتعالسات سؤ ملل قدمةالم ت مااهلمسعن ا  لاً د ة بمباشر  ات للطلاب عد ايم المسد قت −
 . مالي والإداري م الة النظا وفاعلي يادة كفاءةت لز التقنيادام استخ يف التوسع −
 .  بوجه خاص ت الخاصة اسي وفي المؤساللعام الرسوم في التعلي في ارتفاع  اريةالاستمر  −

ي  ر ف كبالأ ةبلنسحتل اي سدريوالت ملى التعليع نفاقلإ ا نأ (10ص  ،2018) يبيتعالت أشار  امك 
ب والدعم الطلا ى خدمات نفاق عل يحتل الإية، و حبالر  غير والخاصةمة العاعالي يم اللعتت الساسؤ م

  ها فقاتن ر الربحية فأكبالخاصة أما يم، ى التعللع  قانفلإنسبة ا اربة من متق ي نسباً لمؤسسديمي واكاالأ
  ة مع جانفقه ا تجمالي ماأن ( 67، ص 2011كر سعد )ذ و  ، سسيمؤ ال معوالد  مات الطلاب د خل
ل  رفه إسرائي تصل ما وأن معد ، جتمعةبية معر ال لدولقه ايفوق ما تنف  لميبحث العالعلى  ةاحد ة و يكير مأ

(  7) اوي يس معةتبية مجعر ال قه الدولنف ا تط ممتوس امرد، بينفلل( دولار 750) و لمي ه ث العلى البحع
  رائيل سإأن ن حي  ي ف ،يلملعبحث اال  ها علىتي زان من مي  % 0,3تصرف ة ل العربيو د لاوأن  للفرد،لار و د 

(  1095ض ، 2015) يري لبحر اأشاكما مي، لعلللبحث ا قوميالخلها من د  %2,4ص تخصدها بمفر 
  ائل بد  يمعاصرة فهات اللاتجابعض ا ( إلى13-12، ص 2018)  ( والعتبيبي22، ص 2008)  ايموغن
 :   ةية الأمريك حد يات المتلا الو ي في عليم العالتلا يلتمو 

دول معظم معي في جاالم يل التعلي تمو في مة هاة الذاتيلار صاد ملا نم  د تُعالتي  ةيحثد البو عقلا .1
 ؤسساتة مع مي ن و اقات تعلاع امعات على إنشاءل الجة تعملأمريكية ات المتحد لاياي الو الم، وفلعا

ن  ميق رك فر تأو أن يش ت،المؤسسا هذ ة لهللازمء البحوث اار إجل خلا من لكذ و صناعية، المجتمع ال
  مريكية لأمعات اد الجاذا تعول وث،إجراء البح يةعمل في  تاجيةالإن ت ؤسسالموا ت امعجالامن  نيث الباح

  العلمية لا  بحاث راكز للأ م  حت ذ أصبإ ة؛ ؤسساته الصناعيتمع ومبالمج  تباطاً ار  الجامعات  رزمن أب
برى،  كلاصناعية لت امؤسسالارتبطت باا ة بقدر ميمادية الأكت الجامعياسؤسلملى اا عطه اشيقتصر ن

قيق  لى تحإ فتي تهد اذج الهر النمشن أهو موستن، و أ معةي جالوي فلتكنو ااضن لحا جذ و نمل ثم
ة من  ة الاقتصاديلتنمي تحقيق ا فهد ؛ بميعلال نتاج في مجال البحث اع الإمعة وقطلجااون بين التعا

  ا مويلهت يامعات فجال ز دورياعة، وتعز صنمجال ال يفية الجامعلمبتكرات او ث حو الب ظيفتو  لخلا
  . يتذاال
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  لكبرى ات االشركناعية و لصسات االمؤسريكية بمالأت م الجامعامعظبط ترت :  تجةالمن ةالجامع .2
  ي ملعلث االبح إذ أصبحالجامعية؛  البحوث نتائج ن م مباشرة  ةاد ستفية التي تستفيد الحكومت ادارالإاو 

عات مان الجأ إذ  ؛اه تور الدك رجة تمنح د  يالتمعات ايس في الجدر هيئة الت ء أعضا على مفروضاً  اً بلمط
ئة  ضو هيتثبيت عدم تميزت بعولقد مي، العلحث لبها باس لديالتدري ئةهي مام على اهتفظ تحاميزة المت

على  عشرة جامعة  تا ثنافت صن  يثة؛د ة حدراسوفي ،  يزاُ ومتم جاداً  ثاً احلم يكن ب االتدريس لديها إذ 
 من العديد مع ها تا فوتحال اتهاقلاع ةكثافمن غيرها  نا عيميزه وذلك لما ة؛عات مبدعمانها جأ

جامعة   مثلة ابتكاريات جامع ها صفت بأني و الت عات جامز الأبر  ومن بين، ةيعالمركات الالش
(  Carnegie  Mellon University( و)Georgia Techو) Stanford University  ستانفورد 

ت عاامجللج اذ من هر الشأ فورد مننستا جامعة نموذج  عد وي، ( Ohio State Universityو)
لفت  تحايلكون؛ إذ الس اديظهور و  وراءبب الس ها لى أنا عليهمعة يشار إاجله ان هذ أإذ  نتجة؛مال

  تيالو  - معةلجاا هذ حة لهالناجلفات لتحالى الة ع مثلأة، ومن اعد ت كز بحوثها مع مؤسسامرا بعض 
 ات، نيالخمس ىلإ مابينهلاقة عالذ تعود إد؛ باكار  كة هيوليت شر لفها مع احت - اه من لتعلميمكن ا

ح  قصص نجا لى أدى إ الفمن التحن لنوع العشري  ن القرن ر ملأخيبع الاقة في الر لعا وتحولت هذه
  ا همن ركنذ  مة،المه لوماتيةلأنظمة المعاد من العدي مي مصت في ت ثلتم  والتيللاهتمام،يرةمث
(Charles\Schw, Ciscosystems, E ) و (BayNetscape, Mike, San Microsystems 

and Yah)  نتاج من كانت  هاأن إلى سيلكون لا وادي في حققت  تيلا الأرباح ب لغأ  الباحثون  عويرج 

 . ستانفورد  عةجام في ريستد ال ةهيئ اءعض وأ  الخريجين خلال من أت بد  يالت كات شر لا

؛  عمالالأ  ت وقطاعاامعالج يننولوجيا بتكهو نقل ال  اائهن إنشالهدف م ناكي تلا وملعلات اهمنتز  .3
د  ولى لتتزايالأ ذرةالب  م1951 ئ عاملذي أنش" افورد ستان لعلوم "زه انت م ، مثلةصادي لاقتا تنميةلل ام عيتد 
 ام ك وم،له للعز منت   (170) ت إلى حتى وصل ، جياً ريتد متحدة لا ات لولايالمنتزهات في اعدد ذلك عد ب

 ئةتهيقوم بكما ت ية، قنة والتعلمية الد عالقا ت اذ ت كاالشر نشاء إ عم بتشجيو تق لتقنيةاالعلوم و ق أن حدائ
 ات عات ومؤسسمعرفة المحلية؛ كالجامج الكز إنتا مراتفاعل مع أن تلية ت دو ركاشفيها  تستطيعبيئة 

  ب غعقدة وتر م ر تقنيات يو طى تعى إلتس ة التير ي صغالكات لشر قية لماكن رادم أكما تق ي،العلملبحث ا
  رون، خآو  هرزا ) معية قسام جاو أأ أفراد  مع ت لاقاعلهيل استل ت عالجاماخل اد  وبقرب أ د واجبالت

 .   (54ص  ،2013
  ث البح  على سيأسا بشكل الأمريكية ةتحد الم يات ولاال في يالعال معليالت د تميع : يةالبحثالمراكز  .4

  ية ار والتج ية عا الصن ات ؤسسالم وتطوير ديصاقتلاا  والنم  ةد زيا يف الكبير  رهدو ل وذلك ميعلال
  الحكومة  ممااهت زاد  فقد ،فةكا المجالات  في ة يس تناف ةدر قو  يعلم مناخ من  يوفره اوم ماعية،والاجت

 اء إنش  نحو ات معالجا توجهت  حيث  ي،جنولو والتك  يمعلال البحث  بتطوير ت لمؤسسااو  ت امعاوالج
  ت ؤسساوالم يكيةمر الأ امعةجلا بين لفاعالت وزيادة ياجو لو نك الت نقل ةللسهو  الجامعية يةالبحث كزمرالا

  ي، ثبح مركز( 14000) من  كثر أ ىلإ الجامعات  لداخ ة يالبحث  زكار ملا د د ع لصو  ىت ح اعية نالص
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 ث الإر  ا ايوص ستقطاب او  التبرعات، مثل يدةد ع  م عد  مصادر يرتوف  ادهوح هارفارد  جامعة ستطاعت او 
  سسات ؤ م منها  معةاجال لة اسر  عم  تتفق يت لا ةعد مسالا ت روعامشلا في  تتمثل أخرى  ومصادر

 .  وغيرها حيةصلا والرسوم ارات يسال فاقمو  مسو ور  فلي تأال وحقوق  رشلناو  ةباعالط
كفاءته  و  م ليتعدة الجو ب تمهبدائل لتمويل التعليم؛ ت راً مؤخ د ظهرت قل:  ء ادلأط بامرتبالتمويل ال نمط .5

 حدثد من أ؛ إذ يعFunding - Performance داءالأعلى  ينبلما مويلالت، ومنها تهليوفاع
ن في تحسي واه جد  ثبت د أولق ، ةالأمريكي ةتحد ملا ولايات ال في اً صو لم وخصعالاي ة فع لمتبب االأسالي

النماذج   في - ةكيمريلأا ةتعد تجربة الولايات المتحد و ،  (Opoczynski ,2016)تعليم مخرجات ال
ي الذنموذج لايث ، من ح عن الأخرى ة كل ولاي فاختلا بسبب  ثرية داءلأا ى عل ناءل ب فة للتمويختلالم
ذج  نمو  (207-208 ص  ،2017، روالخضي قاشلمن)ا ذكرها اذج مالنم كحدث تلأن مو ، قهب تط

  ح صبح نجافأ، (2001)ام م حق لكل طفل عانون التعلي سبب قموذج بنال : ظهر هذا بةلالط أداء
اس  ذا الأس هلى ة، وعينالوطرات با في الاخت  ا طلابهتائج على ن اءبن  قاسة يالولاي يم فيلالتع نظام 

  ح يوض نه لا قادا؛ لأنه واجه انتولكواشنطن، ولاية  ي ه جذا النموذ بع هتت ولاية  ولأو  ،ويلالتميكون 
دخل أو لمحدودي ا لار الأطف اب تع الاذ بعين أداء الطلبة، كما لا يأخ  تحسن ؤدي إلىي تالأنشطة الت

  ية؛ ملتعال لولايةداف اهأ  تي تحققلة الفعالارس فالمدا:  الناجحة ةسدر المذج نمو و  ، ئيةنا اطقمنمن 
ة  فاءالتي تحقق بها كت الآليا ىتقر إلا النموذج يفهذ ن ، إلا أالتمويلمن ر أعلى دامقى لعحصل ت

رس مدارس الكبيرة و نموذج المدالهذا ا منعد بتسي ذلكلأداء، وكيفية التحسن في اسة وكالمدر 
غ  نم ويية ، وولا Main اينولاية م في ويطبق : نالمختصيم وذج تحكيم نو  ، ائيةالن قطناالم

Wyoming غون ة أوريوولاي Oregon ، وا الموارد دد حيصصين لالمتخ نشكيل لجنة م ى تعتمد عليو
  يات ق الاستراتيج ذي يطبيم اللالتع ةفلك سب تحاسها مناسب، وعلى أس تقديم تعليمرية لة الضرو اليالم
،  اً عيوضو م يسول الآراءعلى  تمد أنه يع  هعلييعاب و ، ت علميةساعلى درا ءابندريس الت يف ثةحديال
على   يركز: و  ة المدرس ة برامجوذج فاعليم نو  ،Wyomingمنغ ي ة و لايو جح في ن نهلا أإ

رنامج  ار بتيخ علمية، ات دراس جائ نت  ىعلاء ما تحتاج إليه من تمويل؛ بنو درسية حات المصلاالإ
 ذجو منلا هذا د ؛ ويعويلدد التمحه يأساس ىوعل افها،هد تحقيق أ  ىلعسة مدر اعد السيي لذ ا حصلاالإ

عوبة تعميم  ليه صويعاب ع ريكية،يات الأملولاا صففي نطبق و يفه؛ حةالناجسة مدر ال نم فضلأ
  وذج المبني نمالو ، بيعتهاوطمدرسة  كلف و ظر ف لاختلا ؛ نظراً ى بقية الولايات رسة علة أي مد جربت

بة طلال ءداأ نتائجعلى   ناءتمويل بلن اذ يكو إج؛ ماذ النث و من أحد هو :  داهشو سبة الانم اسأسى عل
تبط لي، وتر لعااء للتعليم االأد  تمويل  اكي أمريولاية ف 30ن م  ثرت أك طبق وقد ، يةولت الد اراختبالا في
ل امكإو  ي،ان ئتمستحقاق الالااو  بالطلاب،ظ الاحتفا  لثم  س،اييرة بالأداء المؤسسي على مقاشمب

في  1ن م أقلء دا الأ ت ار شمؤ رتبط بالم يكومويل الحمالتكمية  تراوحتو ،  همة وتوظيفجر الد ب الطلا
ي  يس و وتنهاي المائة في أو  يف 90و  80 بين  اوح يتر إلى ما نوي ية إيليفي ولا ةئمالا

2011),Lederman)  . 
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 ت مع لاوص روابط اءبقإ لية بهمية والأو الحك ت امعللجا لياً عماً ماد  دمقت :ن يجياتحادات الخر  .6
على رد رفمعة هاحصلت جاو ، ا جهة وبرامعالجام مفي دع  ةهماسملل اً دائمهم عو د تو جيها ، يخر 

ات  مليون دولار من تبرع ٢٨٥على حصلت  ن ، حيث يجيم اتحاد الخر ع يث د من ح لى بة الأو المرت
ثم   ، ولارد ين يملا ٢٠٥ لت علىصحث حي، ن وست أ تكساس في ةعتليها جام ، ات الخريجينبوه

 . (19ص  ،2012ن،  ابيكلع)ا رلادو ن مليو  ١٧٢ى عل ت يث حصل حـل كورني ةجامع

الناجحة   يةمع لمجتشراكة الل تجارب المهمةدى اليكية إحة الأمر د التجربعت : ةلمجتمعياكات اشر ال .7
الخاصة   تاجيةنالإ ت اع اطالقكاديمية و لأا ت ببرامجهاعاكلت الجامش ذ إ ين،رن العشر خلال الق

ة لعلاقا ذهه ح أناتض ه، وقد ج ئنتا ة مند اتفسي والاالعلمحث باء بالقرتلاملة لمتكا ظومةمنة ميو لحكاو 
  افات العلمية مـن الاكتش( %55)  من لى أكثرة ع حدة الأمريكيتالم يات لولاذ اتحوادت إلى اسألية تكامال

ل الدو  اهمةمسدى عتلا ي فـي حـين ( %15) اوبر أو و  (%18) بان في ياالمساهمة ابل ق، مياً دول لةسجالم
 .( 134، ص 2017 ،يالغامد ) عا تر خالاات  راءب نم ( %17)  رى خالأ

ت راتيجياست من الاعلى مجموعة مد تيعنجد أن التعليم العالي في أمريكا ما سبق  ن خلالم       
  ي تؤد كونها  ؛وض قر وال نح، لمعن طريق ا المباشرة ةيعدات الطلاب اسملية ااتيج استر تمويلية الثنائية، كال

معات  جاافس الة تنزياد و  ا،دهريي يتال معةجاالتيار خ ا ريةح ب مناللطكين اتم، و امعات جلا تمويل إلى
لدخل المحدود، ذوي ا بةطلال تذاب اج يلية فر فعا كثنح أالم أن إلا، مجبراالخدمات والتقديم أفضل ل

ة بشكل  بل الطن بر مكد أويل عد متى ل عتها ر قد ب  القروض  تازكما تم  ،ةسفعلى المنا ات معالجا ومساعدة
إذ لية؛ اعل الرسوم المقابضة المنخفية راسد لالرسوم اة يج تيراتاس اً أيضاك وهن  ،منحمج الاق قدرة بر فو ي

  عن نظر الجامعي بغض ال عليمي سن التهم ف ليم لمنلتعة فرصة االمنخفضة الدراسي رسوم الح تتي
ما  وهو  ،ئهم كاملةنا تعليم أب  فكاليفع تد لى نياء عغ الأر تجب يماف لاجتماعية،ادية واص تقالا لفياتهمخ
 الحكومة كومي؛ فالحطاع الق  ت الخاصة منعااممويل الجت يجيةتا استر ا أم ،هاوارد ة ماد زيلى عين عي

 ، يمعلتتنوع ال لىإ ديخاص يؤ أن وجود نظام التعليم ال نم  قاً ة انطلاخاصات اللجامعويل اتمتتولى 
 . يد والتجد  راتكالاب  ىة إلمؤديلاة فسان لما حرو  يامعلى ق  ويشجع

 
   MITوجياولكنللتاتشوستس ماس هد مع  يكيةمر لأ ا ةدلمتحا تيالا لوي اف ة الح دراسة

 

ية في  يكالأمر  للتجربة ومتقدماً  مثالياً  ذجاً مو ن MITا وجيلتكنولماسوستش ل د معة معهتبر جاعت
ل  ستغلاالارهاصات إ ت ر رين ظهشعقرن البداية الذ منو  ،الهمويي تا فه اجد على انتتعتمت التي االجامع

  اية ت بد كان ضمن منطقة  نمدينة بوسط  ة فياقعة الو جامعبال ي ثوالبح مي ي لعتلاط نشا للتصادي قلاا
ل عة من خلااملجا نشائهاساهمت في إ ن صناعات جديدةلتتكو تطور م ث  زراعياً  قتصاديالا نشاطها

ء  عضا أ بل من ق ت الابتكارا و  الاختراع ت اءافي شكل بر  لعمالأا طاعوق تمع جلمهيئات اع التعاون م
ال الم رأس فيروتو ،  لتقنيةب نقل اتمك خلالذلك من وكية لفكر كية االمل ةحمايل عةماج الب سير تد الة يئه



 

  128 

 

ترويج  ات تحتاج للر كار أو ابتكا أفم لديه الذينضاء هيئة التدريس علأ  Capital Ventureلمغامر ا
ة  يلا و ب  جد بريام ك ةدينبم م1861عام  عهد ملا تأسسو  ، (77ص ، 2012 ة،رمامخبو ح طوي )با يقسو والت

لعلمية وث االبح عن طريقة ولوجيالتكنمشكلات الل وح الأفكارء و رادل الآتبا  يتم ث يس، بح تس و شتاسام
المعهد من يجري داخل  اتطوير مة ل وبخصالأكثر  تصبح الصناعة هي المجال من ثممعية، و لجاا
 . (  ,Hotchkiss  2010, 121)ها  ر ا ثمها وجني  جئنتا  وتطبيق ةريطويتو ة يقيتطب وث حب

(  53)  و يمياً أكاد  تخصصاً ( 34)  تحتوي على حدةوا ليةارس وكس مد مخإلى  د هعملا مس نقوي
لتشمل  ستسشو اتعهد ماستوسعت التخصصات في مضية، الما (60)ال وات السنل فخلا ،راً تب مخ

لموجودة اات لتخصصاى ضافة اللإابدارة لإااسية و لعلوم السياو  اد صتقوالايا لوجيو : الب اليةت التلمجالاا
يوي وفي لطب الحهندسة ا رئيس فيهم و م وران له د ، وقد كسيةية والهند يائز يف ال لومالع : يه بقاً سم

معهد   ئية، وتم ضماكبات الفضر لمواذائف قلفي ا ة الملاحة المستخدمة أجهز  يب، وفيواسالح تطوير
   .  (126، ص 2017، لغامدي)ا م1934م عا   ةريكيمامعات الألرابطة الججيا و لنو لتكس لوستشاتماس

ق  طبي للتثلى ة المعيلات الصناالمجالخدمة حث العلمي البيط حركة شنى تلإمعهد لف اد هوي
يح  ، ويمكن توضة الصناعي يةنم لتحقيق اؤدي إلى توف، الأمر الذي يالظر  هذهثل لم لأا والاستغلال

 زات ا جنلإوايا لمزااو ة، مريكيالأ عيةصناالث بحو لا د هعتطبيقية لميرية والو طالت  ث و بحلل بيةلنسا ةالأهمي 
  ص ،2017) مديا الغاا ذكرهمك عة ناوطني والصاد الالاقتصستوى على م لكوذ لمعهد اقها ق حتي ال

 :  يلي كما( 127

  ي د صاقتالا د ائلعكية تجاه اكات الأمرير شيد من العد الي عات رأتوصلت الدراسات واستطلا -
 تلك  نت كاأ ءواس د ها المعذ ل هخدا ى ر ج تي تة العيلجام ااث حبلأ نفاق على ا الإ  من اتجالن

ية  تعليمية جامع ةصيغ عن بحث ي الم فيسه  وجيه، بتيةتطوير أو تطبيقية أو اسية ث أسالبحو 
 .   لمجتمعاجية داخل اتمؤسسات الإنلواية امعالبحوث الجملية الربط بين ادة عق زي تحق

 عض لب ـملذي تاثي ح البط نشاال بينة ية قو قعلا ود المعهد وج ت داخلريأجالتي  ات راسالد  ت تبأث -
 . ـيالتطبيقحـث البلفـة تك  ـات ثب  ا، معفيهنتاجية الإ زيادةعدل بين مو ات، اع صنلا

خلال   ن، يأتي مات دملختاج واي باحتياجات قطاعات الإن لملعث االبح بط ي ر نجاح المعهد ف -
  ا فيه  لتتفاع راً ا قمها من ذ ختلتالصناعية  والمؤسسات  ركات شلا من عدد ه لخلن بداأماك تخصيص 

هها  واجت التي تلمشكلااسة اون على در عاتتو رات، مختبة والبالطلو  يةسير د تلا ئات الهي مع
 .  لهاول تقديم الحلمن ثم تعمل على ها، و تطور وق وتعنتاج المختلفة الإ ات قطاع

تعرف لا ،اهد معات والمعمع الجا ه نتعاو  ء ران جي مناعلصى القطاع التي تعود عل امن المزايا  -
ر  توف تي تية الالتجريبمل لمعااغيل وتش مااستخد  ةين اكمإو ، جهاتائن ث و حالأبااتجاهات  لىع
مه من  كما أن المعهد بما يقد  رى،الأخ عمليةالت مات والتسهيلاد الخ إلى افةلإض ا، ب عات لجامبا
  . المجتمعاعية في متوالاج يةصاد قتالا ةي وامل التنمد عامل من ععمدربة ي ات اءكف
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سات المؤس داد إم لالن خ، م ةيجالإنتا  ت لاامجال يف يةعجاملا وث حية من البملفادة العتسالا -
عمل جديدة، جالات تح مفتو  ية،جانتالإ مسيرتها ها فيساعدتلمة ديثلحا قنيةالت ت ومامعلبال

  فنية مشورة الل اديم قتي ة فاعد لمسا عن فضلاً  ،لجديدة للدخ ل ومصادرعمص فر تخلق  وبالتالي 
   . اهتا جتنم لير تصد  قسواد أاج يسويقية لإتلوكالات الاللمؤسسات و 

ة،  الاستشاري الخدمات لبحوث و ت اخدماومة ع تحت منظمتكة المجمركز شرااء بإنش عهد ملم ااق -
ل لحي الجامعة احثين فوالب ليات العسارالد طلاب ابيد مع الخبراء و  عمل يداً لى اليهدف إو 
  ثل: ى مر لأخلات ا اجال والمجلمفي هذا ا ةصلمتخصالشركات ا تصال فيلا ايق و و سلتل اشاكم
مع هذه   مباشرة د بحثيةعقو راء بإج رية، وذلكاجالت ارة الأعمالوإدوالصحة،  ،ةاعنصوال م،عليتلا
 جالات خصصة في ممتلالندوات وال عمورش ال قات النقاشية و لى عقد الحلافة إبالإض ت جهاال

  ا لكه تي يملللربح وا فةد ها غير ةمظننولوجيا مس للتكاتشوستماس معهد د عيُ و  ، ث بحو الهذه 
واً  ضع (43)  نم ي اللمجلس الحويتكون ا ،جياولو تكنتشوستس للاسام د معه سة ؤسم اهمكيحو 
  ضباط ( 3) ( و 75)الحتى بلوغهم سن   يصوتون عضواً  (25) و ت نوالمدة خمس س ن نتخبو ي

س  ي صبهم رئ ا نم أعضاء بحكم( 4) و (السر نوأمي ق،ندو الص ينأم، الرئيس )خاب بالانت طارتبا
ة  قضا س ئيتعليم، ور ة والي ربلتستس لشو ات ماس وأمين س،تس و شتاساكم م اوح ين،ج ير جمعية الخ

 .  (128ص ، 2017 دي،) الغام تسساساتشو على ملأ اقضاء لاكمة مح
ات كمحر ك ي لاعلام ليعتلاو نولوجيا علوم وتكال نشراكة بيالى إلنظرته وتتلخص فلسفة المعهد ب

ات الجامع ورد و ر ا كلابتا ائزكر م دعيلت لثمحل الألمعات هو اجاالار في مثستالاو ديث، د الحقتصاللا
( من  %70)  بنسبة لمعهد لمنح لام المتمكن، وتقدّ شري مال البال رأس بناءالجديدة و  فلمعار في تطوير ا

ويتبنى   منح ية وراء العسا  ى ر أخات جه  شملت ية ية تنافسبر عملثية ع حالب نشطة لأل يةلأمريكالحكومة ا
د ى حلتطبيقية علوا ية ساسالأوث لبحا ىمام علهتلااز ركيث، وتحالبو م عللا:  ن وهماتيين أساسيتز يرك
ول  على إنتاج حلال، والتركيز الأعم دة في ايلر بهدف تشجيع ااعات القط لفختمع م والعملواء، س

  ن م ( %60) و، دةلقيم الفريا من ةوعمجمده توحاص خ ن مجتمعات، وتكويصصخختلف التم كةار بمش
اط  ش نركية بمعدل تشافي أبحاث كون ر تيشيا ج و لو نك تللس اتشوستسما هد معي التدريس فة ئأعضاء هي 

ه،  د التابعة لأبحاثه والمعاه راكزن، ومسيخملهد ابرات المعمخت ي مني أل فالأقحد على ي وابحث 
 . (31ص  ،2004بة، ان)عن ت اصصتخال  تلفمخ كةار مشحلول ب رعلى ابتكا  التركيز يةبغك وذل

 

 : درانفوتس عةماج – نوكيسلال يواد
 

   ( م1891) عامالتي تأسست  نفورد ة ستامعرت جام ماماضي، وعنـد لن القرن اسينات ملخمفي ا
  ا هلكتم أرض ار تفكر في إيج صعبة بدأت ة ي د وضائقة ما، يةلماد بشح في الموارد ا (ألتو بالو)في 

  رض لأا ةحاسم ت ناك، و عاماً  (99) لمـدة ات المعلوم ا يوجال تكنولمج لة فياملعات اللشرك
  جل يجار طويل الأة الإفكر  إن ة، حيث ئد ق زراعية هااطلى مننت تحتوي عوكا فدان، (800,000)
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  ي لتا رى كبال كات تيار الشر كما تم اخ، انتمتلك المك انهوكأ ستأجرة للاستثمار، شركات المال هود م جيدع
  ول ت ألقتوان ،هاب ق صت لمو  معةالجا عم متعاون  جيز تكنولو كر لق مأجل خ نفورد منستا  عةامتخدم ج
لآن  ح اات كبرى حتى أصبركها شبعتوت Varian Associates وكانت شركة (م1951) ما شركة ع

  . ( 61ص  ،2013)زاهر وآخرون،  مفي العال جمعح مأنج

من   عر المصنو اع الترانزستو اختر  د عبنهضتها  يخار ت  يةبدايسها إلا أن تأس من قدم غموبالر 
اح  نجات بعد التثمار حجم الاس  لًا فيائه اً ور تطت اينانمثال لعي مطف هد شتل ينات،سخمال ن فيكو السلي

  ( عن م1971)  تم طرحة أول مرة سنة Silicon Valleولفظ  ،Appleي حققته شركة ذ لامذهل ال
مه  اد استخ وبدءكون صر السليف عنشاكتكون بايللسا سما باطر ، وكان ارت لفي دون هوفصحطريق ال
ت لوادي تي أعطم العوامل الأه ومن ، (62، ص 2013 ،ن خرو وآهر ا ز )ة ينرو تالإلكد موالع اني في تص

  ور تط م البهدف دع 1946الذي تأسس عام    SRIالبحثي ورد ود معهد ستانفه وجميتن أهليكو الس
 .   i/g/wik.oraidipeikwar.//s:ptth حيالرو  ب لأا ( هوkicderFreك )فرديري ويعد  ، في المنطقة الاقتصادي

ا ين هذ في تكو  جداكون له دور كبير يلسدي الاف واحو فورد على ستان  ويعد وجود جامعة
ر فاو تع عدم مو ، اضيالمرن لاثينيات القأواخر ث في ث حي، غرافيةلجا نطقةجتمع التقني في تلك المالم
"  مانتير  كردري"ف يع ملجاا ذ ستالأا عشج ،ندسةهال يةلي كف ستانفورد  ةجامعريجي دة لخص عمل جيفر 

كانت أولها  ، يكون السل رانزستو تر  تكريام شوكلي" مبل يمع "و  ةشراكالب سليكون،دي الالملقب بأبي وا
وكما   ،صغير جار في ج  أت د ب تيلوا ، HPباسم  وفةمعر ال  "Hewlett-Packardرد كابا ليت شركة "هيو 

رد امعة ستانفو لذا ج م،يو لإلى ا لم اعلاتر في و بيم كالة ز جه منتجة لأال الشركات  واحدة من أكبرن الآ  تعد 
 كةألف شر  40تها يث خرج من تح ون؛ حالسليك اديالتقنيين إلى و ل و الأعما رواد ر لمصد هي أكبر 

 .  (178ص  ،2015، بي)الحر  نالآ  شأتها إلىن نذ م
ندسة اله لجاي مف انفورد ستة عاث جامحتياج بشـدة لأبحلااانية بدأ الثمية لاعلب احر لا اءأثن فيو 

اف  س التوقيت تم اكتش وفي نف  الحرب، هذه الأبحاث فيتخدام تطبيقات س لا ك، وذلونيةر كتللإا
لك ذ  ىل ع ساعد ة، و نطقملا في رونية تكالإلجهزة لأا ونات أ إنتاج أشباه الموصلات، ومكن وبد السليكو 

  ل و حتة مضت سن ن يمس خ نم  ل أكثرلاخ اوهكذ ، من جامعة ستانفورد  ب ها، والقر وقتهزة جلأافة كلت ةقل
إلى  ت، ثم وصلاصناعة أشباه الم زإلى مركية ثم ع اإلى مناطق صن  بساتين فواكه من كون دي السلياو 
  . (41، ص 2018،  الاجتماعي س الاقتصاديلمج)ال ركز صناعة البرمجيات العالميم

يتم   ةر ي غص ينا مبب ي بدأت لتوا ،  SRPالبحثيـةورد انفست يقةبإنشاء حد  عتوسلا أذلك بد  د بعو       
نات  حاضفيما بعد عليها  قصبح يطلي ما أهو ـة المتخصصة، للشركات الفنيطة بسي بتكلفة  اره ي جأت

  ع م  ي واز تلاب الجامعةن مـ علمية ت ادرجخذ ه الشركات لأهذ ي وبدأ السماح للعاملين ف ،  جيـاكنولو الت
ل  فضب ةمها ت اخطو  وط خت يد د الج يانللك البنيـة الأساسـيةكانت ت ناصف الخمسيي منتوف ،عملهم

ي في الواد لعاملة ت افورد والشركاستان ن جامعةبي لاقة ة العإلى تقوي التي تؤدي ، Terman هودات جم
ة لحر مـي الفة الجامعـت ـرامحاض ت الشركه اذ ه رونيات فيتكليسمح بحضور مهندسي الإ فكان

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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  نمع م تجم قخل ق طري ن ع  ية ونتر لك الإ عات ا نبدأ التركيز على دعم الص  د قو ، التخرجقبل  ية عمالجا
ن  بي أيضاً ت و جامعة والشركان التوحة بيمف واجزالح لوقت أصبحت صصين، مع امتخلماء االعل

  ح لرو ا ىعل عتمداً م اون التع نمنوع رى ب ل شركات أخاكمش عضها، فتقوم الشركات بحلت وبالشركا
م  ل بنظام  ةق نطملي اف ت اركلشا عمي ن جبي  ون اح التعوادي، وأصبهذا ال يفالشركات  ذهن هبي بطتي تر لا

الغامدي، ) نفسها  كل على  قهاوانغلا ناعيةالص الثورة كات ى شر م عل لعمل القائ ب القديم لسلو ده الأيعه
 ( . 131-130، ص 2017

 :  الحصرلمثال لالى سبيل اع اهل راً قمن يكو لسلي ااد تتخذ من و  لكبيرة التياء اومن الأسم     
Intel ؛AMD؛ Adobe ؛Apple؛ Sun ؛IBM ؛Yahoo ؛Google ؛HP بالإضافة ، الخ … ؛  
 Lawrence بيركليلورنس و  Stanfordد ا ستانفور مة أهمهلمهثية االبح  المراكزئه على لاحتوا

Brkeley  ا وناسNasa (132ص  ،2017ي، د ما)الغ  . 
 ل ا مج في ملاعلا د اد يقو : اقتص مبتكرقتصاد اوهي  أهداف عةأربى عل لسيلكون ادي م وااقو  

المثالي  لاستخدام جيـة وانتاارات ورفـع الإمهـفـة واللمعر ة اياد تمد على ز يعاقتصاد ، و اربتك والا يا وجوللتكنا
 دية اقتصا ص ر فد تواجو  ،خلي الد د و لمحد  لمعيشةتوى امس عفيؤكد على ر  دينمو اقتصا، و للموارد 

   يش لع ل ئمةملا  يئةب  : يثانلا فد هل، وا مهليه أوت لهمـل تدريبات مع، وذلـك بمميـزينلا غير تىح يع للجم
ة المناطق المفتوحة  زياد ، و ة البيئـةء وحمايلمالهواء واا ة لجودةالعالميمعدلات اظ على الحفال مثل

رس، امدالو ، لناز لما ي تحو  ماعيةاجت زاكمر ق خلو ،  راءضخات الحطالمسعامة و ق الائمة والحدائلد ا
مجتمع  ث لثال، والهدف امةاعت المواصلالها باربط  عمظائف لو او  ت الخدماو  الحدائق،و ة، اد ن العبـأمـاكو 

لمجتمع  ا في هاة الخريجين من أجل تحقيـقارة ومعرفحسين مهلت : الارتقاء بالتعليملى إدف يه ملشا
  قيق عنصر حت، و ة طقنمن الا كسكل حية لصال ة يا عر ل ا من ى تو مس ىوصول أعل، و العالمي تصاد والاق

تمعات  بين المج للربطافية نية وثقة فأنشط، و مهملكن عماأو م ارسـهمد و  مهي منازل لكل الناس فمان لأا
  ية ولسئجميع في ملا مشاركةيهدف إلى  سؤولقليمي مإشراف إ:  الرابعدف ، والهفي المنطقة لمختلفةا

من   لذي يمكنهاالكافي ا ها العائد ت لدييالمحن والد المامة و عات الكر لشا ن أنم د كأتال، و نطقةل الممستقب
 . ( 32، ص 2004، بةانعن) ةعامال مات د خلة في امهاسمال

 

 ريكيةالأم تجربةال خلاصة
 

 جـاً موذ أصـبحت نذلك ، ولالموارد  عةمتنو أنها دة من هذه التجربة س المستفاالدرو ز بر أمن  
م ـل يـالت لعلميةللأبحاث ا كزاً مر  ت حضيث أح ؛العشرينو دي االح ن ة في القر تجنلممعة ااجلل فريداً 

ات الصـناعية  سـبالمؤس رتبطت ا ما ديمية بقدراكالأامعية الج ت اؤسسالم  على اطته شنأر تصتق
ث الجامعية  نتائج البحو من  دة مباشرةاتفاسالتي تستفيد  ات الحكوميةبرى والإدار كات الكلشر وا
 ع مجتمـلاة ـخدمها في يقها لدور تحقة و يكير مالأت االجامع حنجاو  فوق تهم أسباب أ  نمو ،  يميةد الأكا

عن   حثت عات الأمريكية بامأن الج ل نجد ب مي تمويل الحكو لا ب م تكتف  أنها ل  ي،يكر مالأ د تصاقلاوا
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ة   ـيم تنـي تحقيـق الم الجامعي فتعليوساهم ال ،عةامحقيق ربح يعود للجتمويل لتبديلة لل درمصا
 ت أصبحو ـا كير أم ت تقـدم اهذ ب، و مختلفةمراكزه الي و علمال ث بحالب  مالاهتما لالخ من ،ية للبلاد اد صتقالا
 . لتعليم ـة لتمويل الر البديصاد منتجة من أهم الملجامعة اوذج المنويعد  ،  لمياً اع لى ب الأو المرات تلتح

 ك الخدمات تل لـمثتت يتلوا ،عة والإنتاجصناؤسسات الت ومامعاالج بين كةمن حيث الشراو  
ت  لجماعا ا ينب تعاقد لام اظـن، و ت ـركاشلاب نيلللعام ت تدريبيةقد دوراعو  ة،ثي بح  ستشارات ارة صو  في

ل  لصناعية بمقاب للمؤسسات ا ت االجامعها ية التي تقدمالعلمبحاث لأخلال ا نت الصناعية م اؤسسوالم
  في  سريتد لاء هيئة اعضوأ  ون ريجخلاها التي يقوم ب العلمي لبحث طة اة من أنش تفاد سالا، و مادي

ة  تقديم المشور و  ،ات تجمن  إلى لميةع جئا نت من ه يلإ ن و لما يص وترجمة رفةم والمعلعلا ت الاجمختلف م
بية التي تنظمها المؤسسات التدري البرامجفي والمشاركة  دريسلتهيئة ا اءل أعض من قبالفنية 

ل  ا ت الأعم اطاعالق يفمستشارين ك لةيو ط ت ار ت لفمل التدريس للع هيئة أعضاء انتداب ، و ةيع االصن
ليمية  اجات التعلاحتيا ب فية تختلفية ميم لعتمج برام ي د تقو  ،امعات بالج نظم العملذلك ح بمستحيث 

ل  ا م عثروة بشرية مدربة على دراية بأتوفير  ت علىملوع ،قطاعات المختلفةلملين باة للعايبتدريوال
  تقوم  يالت  ةيو ئب السنالضر ض افخ ملت علىوع ، ملعلل اهد اعد وإ  تدريبهاعلى  ن الانفاقو د المؤسسة 

  شارين عن المست قدر الإمكاناء تغن سالا، و ميالعلث حبلت لبرعت  ول ةصا نها خم يلها كومة بتحص الح
مبتكرة   ةلالحصول على تقنية، أو وسي، و دىيرة الم دمات قصل خة مقابا عالي رسوم يتقاضون ن الذي
ؤسسات  الم عن اهب لحج  دةيارات جد كابتة كيملالسعي ل و  ،ايهلعي د املا ائد لزيادة العة ها المؤسسا نتتب
  . جةحالا عند ها  من ةد افت لاسوا فسةناالم

  رللأفكانة حاض أنها  بمثابة ةكنولوجي الت نات حاض لاة من حيث دروس مستفاد  لكهنا نكما أ
  ع م  لعامتت ت والآليات،ات والتسهيلالخدمملة من اكامت ة بداعية؛ وتتكون من منظوموالمواهب الإ

  جية ار خلل اعملا اق سو ى ألإ لاق تالان ا بعد من مكنها فيمتة؛ لعيا ب الإبد ه موا ر والاات والأفكوعشر ملا
نتاج  سسات الإمعة ومؤ لجاالربط بين ا خلال لك منوذ ، صاديةية الاقت التنم يير فر كبلها دو  يتلا

 .  عمالوالأ
 

  عيعليم الجاملتا البريطاني في تمويل وذجالنمثانياً : 
 

ى  فة إلضا، بالإاد نل كتلز واسوويهي إنجلترا  يملاقألاثة من ث (انيايطر بالمملكة المتحدة )تتألف 
فيها  لتعليم اع ويخض ابو ور أ ةر قاي لغربي الالشماللساحل اا قبالة بو ر غرب أو وب نجتقع و  يةالمالشلندا ر إي
  ي ف العالي  التعليم نظام عتبرويُ  ،(BIS) ارات هلمعليم ووزارة الأعمال والابتكار واالت ف وزارةشرالإ

  ثالث لا ن ر قال ىإل ةني ا ريطالب ات مع جاال يسس أت  يعود  ث يح عالم،لا يف التعليمية  منظ ال أقدم من  بريطانيا 
  لندن،  مثل سية الرئي نمد لا في تتمركز يان طابري في يال الع ميلتعال مؤسسات  أن فنجد  ،يالميلاد  رشع

  ة ق يعر  عةسم ذات  جامعات  نياطا بري في ويوجد  الخ، ... ربولفلي  أدنبره، اسل،وكني بيرمنجهام، مانشيتر،
 جامعات لا عجمي  أن إلى ةشار الإ درجوت ،وسدر نأ نت سا ،دنلن فورد،سكا ،مبردجاك ةجامع مثل
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  التخصص  على معات الجا برامج  تمد وتع  باكنجهام، ةمع جا اءن ثت سبا ةيمحكو  ات جامع هي  يةبريطان لا
  متخصصاً  اً معلمت خريج لا يكون  أن ىعل تقوم بريطانيا  في العالي ليمتعال فلسفة أن من انطلاقاً  العميق

 ات قدر  وتنمية الذاتي تعليمل ا عيج وتش تيارخلاا حرية ب لاطلل ةركتا ، يةولمش ثقافة ذا ن و كي أن من ثركأ
 .  (  Bruce,2008) والبحث  فكيرلتوا تحليللا ىعل لب اطلا

ا التربوي  خهوعبر تاري  ،سات التعليم العاميالية تنفيذ س و ئسم (LA) تولى السلطات المحليةتو 
  على  ائماً د  صةالحري ت اعمجاال نم ةانيريطلبجامعات الا د تعو سعة، لواالامركزية لا لىع لمعتمد ا

م التصنيف  في قوائموقعها ا و على مكانته  ظةمحافرة لليبك وداً هجل تبذ  تزال  ، ولاديميةكاتها الأنامك
  اً ئم دا خططوت الخدميةة و داريي المجالات العلمية والإس فك فهي تنافذلولالأكاديمي والبحثي، 

دون  ا نفقاته  شيد تر  علىريصة ح يهذلك ف عوم ،يةشر بلواة ديماالكاناتها مإ و  ةليا الماردهستغلال موالا
،   تها التدريسية بضعف قدرا، أو قيبيالتط حثيونشاطها الب ، لميعلها اوا تسى م عل ي سلب تأثير حداث إ

جهود  أن  عاتها، إلا ماجل يةنجليز الحكومة الإ مه ذي تقد لدعم المالي الكبير الة اغم من أهميلر ا وعلى
ب  باة أس؛ لعد بادرةوالم  هاعلى ذاتدة متعالممعات جالالبنة  ةيو قت ل أج نم دت وحت زي الإنجلي  عمتجمال

،  لمي العتائج البحث ن ق مات الاستثمارية والفنية، وتسوين الخد ناتجة عال الماليةودات د المر وفرة  : أهما
  ،  عمةأبو ) البحثية ت لاكمشات والياجحديد الاحت ت  يف  اجالإنت  مع قطاعات  تجة مشاركة الجامعات المن و 

 . ( 248ص ، 2000

 ر اد صم على لها ويتم في تعتمد  ةييطان بر ال عات الجام فإن جامعات لا تمويل ب ناج ب لقيتع اميف أما
 فقد  ،وميةحكلا الإدارات  على مواردها في د معتفت  التقنية ت ياالكل أما، والتبرعات  والهبات  حكالمن  ةمتنوع 
  University) ات عمجالا ليتمو  سلمج لالأو  قالسيا اذ ه يف مجلسان 1988 عام يانا طبري يف أنشئ

Counci1 Funding) له زويرم (CFU)  ليم  ح التعإصلابموجب قانون  ت سسأتانية طيئة بر ي هوهو
مركزية ال ال التي قدمتها الحكومةالأمو  عت وز ، حيث يةمعجالتحل محل لجنة المنح ال م1988لعام 
(  PCFC) نيةتقلا ت ايكللا لويتم لسمج يان والث،  وث حبالجراء إو م توفير التعليل  ات معالجا على

(Polytechnics and Colleges Funding Council و )ل  ير أب 1ود حتى عام جه و د لم يعل
ي يعمل الذ منشأ حديثًا )لا نجلتراإبحوث لبوا ب لطلا ب امكت ما تم تقسيم واجباتها بينعند م 2018

 (https://en.wikipedia.org/wiki/Higher_Education_Funding_Council_for_England)  (المملكة المتحدة للبحوث والابتكار في
  تمويل بمجالس يسمى ما  عليها أطلق امعات الج لتمويل أخرى  مراكز  مةالحكو  ت شئنأ وقد 

 The Higher Education Funding Council for) ليعاال التعليم تمويل  مجلس مثل الجامعات 

England (HEFCE)) ) هيئة   انجلتر في إ ي عليم العالتلمجلس تمويل او  بريستول، مدينة في ويقع
حدة ، وكان مسؤولًا عن توزيع التمويل للتعليم العالي على  ملكة المتفي الم ارةر تابعة للإد يغ مة عا

أبريل   1له وجود في  يعد  ولم ،م1992منذ عام ا تر جلنإفي  ةالجامعات وكليات التعليم الإضافي 
 إلى  ةفإضا،  ترالجنإفي حوث والب ب للطلا ثاً يد ح ه عندما تم تقسيم واجباتها بين مكتب تم إنشاؤ   م2018

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Office_for_Students&xid=17259,15700021,15700043,15700186,15700190,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271,15700283&usg=ALkJrhiIjqKvr-PDc01HGR6h2Z82gkxn4g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Research_England&xid=17259,15700021,15700043,15700186,15700190,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271,15700283&usg=ALkJrhhcbeXujH3HdkwzCUv0SMu7IdDtQg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom_Research_and_Innovation&xid=17259,15700021,15700043,15700186,15700190,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271,15700283&usg=ALkJrhira6kbljERH8H0wwMGX4BhNSHoHQ
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 ( HEFCW) ويلز في الجامعات  تمويل ومجلس( HEFCS) اسكتلندا في  ات الجامع لويتم مجلس
(Bruce,2008)  . 

 وعقود  الدراسية، الرسوم في  لمثتت عات مجاال لتمويل ية افإض ادرصم  بريطانيا في  تتوفرو 
  أما  ،جامعات لل عالمجتم ايقدمه التي ت الجامعا ومسر و  ات،والهب والتبرعات، الشركات، مع الجامعات 

  وطلاب  البريطانيين الطلاب  عدد  على  فيعتمد  الجامعات  ميزانية في  البريطانية الحكومة مساهمة ىد م
  وتعمل  سمعتها على تحرص  البريطانية فالجامعات  ،يسهمدر بت الجامعة تقوم يالت ةيبالأورو  السوق  دول
  طوير تو  هاراتإدا تحسين على ت اعمجاال نافست ت  كما يسية،ر والتد  حثيةبلا تهاوقيم مواقعها تحسين على

  يؤثر  لا بما النفقات  في الترشيد  على والتركيز والبشرية المادية لمواردها الأمثل  والاستغلال أنظمتها
 . (66، ص 2000)أبو عمة،   ثيوالبح  لميالع ستواها ىعل

،  م1988عام  لمتخذ االتعليمي  حالإصلا قانون منها شهدت بريطانيا عدة محاولات إصلاحية و 
فظين، فعندما عادت رئيسة الوزراء مارغريت تاتشر  حزب المحانية في يميعته القوى النصذي وال

في  رت قدماً الراديكالية، وسااستها سي من بنود اً يسرئ بنداً  لتعليماوحزبها إلى الحكم مرة ثالثة، جعلت 
من خلال   يعجامليم ال عتلويل افي تم ية الحكومةعم نظيمات المجتالتعليم، وتُشارك التعملية تغيير 

صرف للجامعات بضوابط، حيث تتكفل الحكومة في بريطانيا بـ )عشرين في  وهبات( ت وتبرعات ح، )من
ة )ثمانين في المائة( من  ل المقاطعات بنسب ا تتكفينمعامة، بفة بصم التعلي اق علىف المائة( من الإن

 . (161، ص 2015الحربي، ) مالتعليم العاميزانية الإنفاق على 
  للجامعات  منح بتقديم وذلك المتحدة المملكة في العالي مالتعلي لويتم  المركزية ةومحكال تدعم

  العالي  التعليم تمويل لسمج ومقي اكم، السنوية حةالمن عبتوزي ةي الجامع المنح لجنة وتقوم البريطانية،
 لتعود  ضرائب لا دافعي لواأم راماستث سلامة من  د كأالت بمهام داوإسكتلن وويلز راتإنجل  الثلاثة بفروعه

 .   (34، ص 2018المجلس الاقتصادي والاجتماعي، ) مجتمعلا على  عف لنبا
  كما  بريطانيا، في  عيمجاال التعليم ت اسسمؤ  ويللتم دةو المرص الأموالعدالة توزيع مراعاة يتم و 

  م و سر ال ةد ازي ىعل والعمل ،اً مالي جامعات لا استقلال  لتعزيز آليات  وضع إلى السياسات  وتوجهت 
  عام  بريطانيا في حكومية  شركة تأسيس أيضاً  وتم ، (HEFCE,2010)  الجامعات  في ةاسيالدر 

 ووضعت،  اليالع الجامعي  مليتعلا لةاصمو  على ملمساعدته للطلاب القروض  تقديم بهدف م1995
  ه جر تخ د بع ديون من  هي عل ما سداد  الب الط من يطلب  ،م1998 عام تطويره تم منها للاقتراض شروطاً 

 للطلاب الشركة قدمتها التي يالالم القرض  قيمة صلت و و  ،اً بت ثا دخلاً  عليه يدر عمل على هلو صوح
  جة ا ح ثبوت ة في حال %90 ىإل وتزداد  الطالب، فعهاد ي يتال الرسوم إجمالي من %50 حوالي إلى

  ة المحلي  تعليميةلا ت السلطا  تقدم بأن ضيقي  قانون  إصدار تم م1999 عام بداية وفى لذلك، الطالب 
  ي تال المنطقة نطاق في عام كل ين إسترلي جنيه (1000) قدره اً لغمب الجامعي ليمتعلا في لب طا لكل
، وتعد ياً ار محلتد  خدمة وطنية اينا في بريطعد التعليم يُ  اكم ،(Berman, 2018) الجامعة فيها

 ليمو ت يفملة كالمسؤولية ا السلطات المحلية تتحملهم سمات النظام التعليمي، و اللامركزية من أ 
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بجميع مراحله، وتساعد الدولة  من نفقات التعليم %40 حواليطات بسلال إدارته، وتتكفلم و التعلي
من   % 90ى همة إلمسا صل هذه الد توق نفقات،من هذه ال %60-55 السلطات المحلية بحوالي

  يا ن ابريطي الخاصة ف ت اائب، ومن أبرز الجامعالمصروفات، وذلك في حالة عجزها عن تحصيل الضر 
ى جانب مساهمة المجلس البريطاني وما الرسوم الدراسية إل ، وتمثلسترردج ولانكوكمب د ور أكسفة عماج

 صدرت الحكومةأ م 1998/ 1997عام الفي ف ،الجامعي للتمويل يلمصدر الثان ا يمنحه الخواصّ 
فر أو ب يكة بنص ر ا شمال ىلروبي إتحاد الأو لااو  ة المتحدةفي المملك يدعو الطلبة الجدد  جديداً  تشريعاً 

هذه المصروفات، أو دفع نسبة منها فقط، كما   عفاء ذوي الأسر الفقيرة من ع إ ، موفات مصر في هذه ال
والاستشارات العلمية والهندسية  لبحثيةد ار العقو تد لك ذ كو لتمويل، في ا يشارك القطاع الخاص 

 .   (36، ص 2015ي، )الدق والأوقاف إيرادات إضافية
( أنه  Institute for fiscal studies,2017) راسات المالية د لا مؤسسةه رتا ذكم فق مع توهذا ي

قدمة  المن المنح ملي اعلتعليم اية الن قد حدث تحول كبير في الطريقة التي تمول بها الحكومة البريطا
رة أخرى  مو  2006في عام  ، وزادت 1998سية في عام ة وأدخلت الرسوم الدرالى القروض الطلابيإ
، ولكن المنح التعليمية الحكومية انخفضت، ماليالإجيل تمو إلى زيادة ال كلذ  ىأدّ  قد و  ،2012 ي عامف

أصبح في  الآن  قدمومي المحكال مع د ئة من الالما  في 96كما ألغيت منح الصيانة، ونتيجة لذلك فإن 
 .  شكل قروض 

  ، خاري تلافي  هابجذور ضرب ت ةت الإنجليزيبعض الجامعا ( أن 13، ص 2018)  وتذكر العتيبي
  ، وكامبردج Uxfordالجامعتان العريقتان أكسفورد  ، وتعودلعالمها في اعرقهم الجامعات وأ ن أ وتعد م

amhrdlg  عة  ومصادر متنوّ  الفردية، عات تبر بالوقد تأسست  ،يد ر الميلاشلث عاالثبداياتها إلى القرن
ومجلس ، عيةالجام حنم لة انجنشئت لإلى أن أ ص اخالتمويل ال كالأوقاف والمنح والهبات، واستمر هذا

من قبل الحكومة، ويقوم مجلس تمويل   كنها مدعومة مالياً تي تعد مؤسسات مستقلة لمعات اللجاتمول ا
فاوض مع الحكومة المركزية يطانية، ويتت البر معاياجات للجاحتلاابحصر ، ياطان يالجامعات في بر 

ت معاا أن الجاكمت، معاين الجاب المو لأزيع او تته يتم ي صو ت وبناء على تقديم منح لكل جامعة،حول 
عدد بشكل مباشر من قبل الحكومة من خلال  مؤسسات مستقلة، لكنها مدعومة مالياً طانية تعتبر البري
 .عات ومجلس تمويل الجامعات نح الجاملجنة م :  مثلمختلفة لا لات التموينظم ممن 

 لية، خداال اللوائح حسب  ةيومال يةار د إ ةيلستقلااب تتمتع ةين االبريط عات الجام  أن إلى الإشارة وتجدر
  إدارة  في المسؤولية صاحب  يعتبر الجامعة مجلس  أن كما ،أخرى  إلى جامعة من تختلف يلتوا

 ويشترك  ومبانيها، الجامعة عقارات  وإدارة اراتهاواستثم يةالمال دارةلإا ة مسؤولي ملتحيو  الجامعة،
  ة الي الم الإمكانات  عاةرا م و  معيجاال يرو طتال ططيتخ  في عةماجلل الأعلى سالمجل مع المجلس

 مالية  وإدارة محكمة مالية استراتيجية وجود  ضرورة على الداخلية الجامعات  لوائح وتؤكد  ،داريةلإوا
  على  الجامعة ميزانية وتصنيف الأموال استخدام حسن منضي ات اب حس ومراجعة قيقد ت ب وأسلو  علةاف

  ات واتجاه لدخال مصادر فيهما ضحو ي امي تخ ب ساوح  زانيةي م للجامعة  ن كو ي أن ويجب  ،وجه أفضل
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  التعليم  ليتمو  مجلس يقوم حيث  ،علمياً  المؤهلين من المالية الإدارة على القائمين يكون  أن على الإنفاق
  على  توزيعها  وعدالة الأموال استثمار من التأكد  خلالها من يتم رتقاري داد بإع( HEFC) يلاعال

  وموضوعي  علمي كلشب هاويموتق للجامعات  ت ارابزي تقوم نا جل نيي عبت لسجملا يقوم ث يح ،الجامعات 
 .( 39، ص 2000 عمة، أبو)

ث  ات طولة تبحو نسلالمتحدة  المملكةت لظ ( أنه 33، ص 2018) والدباس المذكوروأشار كل  من 
  يم التعل  ليو تم يقات مقترنة بتطبوالمصاعب ال تجاوز العديد من الإخفاقات من خلالها مكن تت ليةآن ع
 . اهديل يلعالا

البريطانية بشأن التعليم الإضافي والعالي وزارة التربية  شهير عنوم م صدر مرس1992 عاموفي  
بإنشاء   هذا المرسوم قراراً من ا، وتضلتر عالي في إنجلا متعلي ظام التشكيل ن ةكان له أثره البالغ على إعاد 

المسؤوليات  فةكا سالمجل ذال هكو أيلز، و وو ا لتر جنإ من عليم العالي لكلى بمجلس التمويل للتمما يس
 .   (49، ص 2015)الجميعي،  التعليمية التي يقوم بتمويلها ضمان النوعية للمؤسسات تعلقة بالم

اتق الحكومة المركزية عكانت تقع على  يطانيا بر  لي فيعااليم لعتتمويل الة ن مسؤوليأويلاحظ 
، م1889 عام جامعات للا هقدمت حةمن أول ت ، وكان بريطانيةلا ت مالية للجامعاح ن التي تقوم بتقديم م

  لتقوم ح ، الذي أنشئت فيه لجنة المنم1919بشكل منتظم حتى عام كومة هذه المنح تقدم الحوظلت 
ف الجامعات البريطانية  ومة المركزية على مختلا الحكصصهنوية التي تخسلاحة زيع المنهام تو مب

 .( 153 ، ص 2015)الحربي، 
أنشى مجلس  ذإ،  م1987ي مح التعليالإصلا ون انر قدو ص حتى اهائفوظ ؤدية تجنللالت ظو 
ة  مسلا نم التأكد مقوم بمهايل، الثلاثة إنجلترا وويلز وأسكتلندابفروعه  (HFFCالتعليم العالي )  تمويل

على  ت والعملالضرائب، ووضع آليات وأساليب إضافية لتمويل الجامعا عيافال د أمو استثمار 
لية المخصصة  زايد في الموارد الماجز المتالعفي مواجهة  تهادرازيادة قف هد ؛ بومالياً  اً رياإد  اهلالقاست

د طالب سدالن ام ب صبح يطل أ إذ  1998عام  وطور ، الحكومة المركزية للاقتراض منها للجامعات من 
 .  (53ص ، 2015الجميعي،  ) تاً ثاب  ه وحصوله على عمل يدر عليه دخلاً من ديون بعد تخرج ا عليهم

 Higher Education Funding)ومن هذا المنطلق جاء مجلس تمويل التعليم العالي 

Council for England )ب  معروفلاHEFCE  لي على  لتعليم العااتشجيع مؤسسات ليعمل على
فاق على  نبل الإ ر ستطوي، و عيةالنو دة الجو ان ضمو  ءة افالك وى ع مستفر و  ،ب مقابلة الطلب من الطلا

  ة د يا، وز لتنوع في أنماط التعليم العاليتشجيع ا، و ستثمار المال العام في التعليمم وضمان حسن االتعلي
  ، يدمات التي يوفرها التعليم العالتعلق بالخيفي كل ما  لعالي والمؤسسات الأخرى عليم االتالشراكة بين 

)الخطيب،  صحيحةنحو الوجهة ال ا ارامهمس الي لتعديلالع ليمالتعت ا سسلمؤ  ر متالمس لتشجيعاو 
 .  (123، ص 2003

يم  اته في تقو ز جنم  لوفي الوقت نفسه يعمد مجلس تمويل التعليم العالي إلى نشر تقاريره حو 
 (53ص  ، 2015) ، وقد ذكرت الجميعيالفائدة للجميع كي تحقق لمويلها التعليم العالي وت مؤسسات 
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دليل تمويل التعليم العالي في إنجلترا  لى وعها إبعد رج ةد حلكة المتمي المفي الالعم لي التع لمويط تشرو 
عة وكلية  كل جامي لدراسي التاللا معاللر مارس من كل عام عن تقديم منحة المجلس يعلن في شه أن

  ا بما هبخاصة روف الظلا ىغ التي تحصل عليها كل مؤسسة علقدار المبالتوقف مي ها، و يتولى تمويل
أسست  الأبحاث المنفذة وجودتها، وقد  يةوكم د التي تدرس،والموا ،مهلاب وتركيبتالطجم ذلك حي ف

مع قطاع   مستفيضةثفة و كمت ومشاوراءات ار جإبعد أساليب التمويل المتبعة بواسطة المجلس قواعد و 
ة  رنما نهتت أبأثب، و لالطاد افي أعد  اً يملي؛ إذ طورت هذه الأساليب أثناء فترة شهدت تنا عالاالتعليم 

ويتبع المجلس سياسة انفتاحيه بشأن أساليب  ، ة بالاندماجة الحالية الخاصاللائح م عد كفي لي بما
اجات يلتعليم والتوظيف بالاحتر اوزيار إخبفي كل عام ب سلجالم ويقوم تخصيص الأموال ولوائحها،

ويقوم   ،انمن البرلم تقرو ة ي الحكومة عليفلاال مو د ذلك الأعب وتحدد  لعالي في إنجلترا،التمولية للتعليم ا
تنظم دورات  ، و كلية  74مؤسسة للتعليم العالي و 138على  حفي الوقت الحاضر بتوزيع المن المجلس 

 .  يالعالللتعليم 
رة التعليم والتوظيف ومكتب دم وزاويل، وتقمخر للتية المصدر الرئيس الآالدراسوم وتمثل الرس 
سديد المدفوعات ية، وذلك بتالدراس مسو ة لتغطية الر زمللاموال االألية حمالليم ات التعطلسلويلز 

د تحالاا لودو  لغرض مكافأة الطلاب الذين يستحقونها في المملكة المتحدةوالكليات  معات للجا
ديد ست ب ي أسكتلندا وإدارة تعليم إيرلندا الشماليةبية فالطلاوكالة المنح  رى، وتقوملأخ ة اوبي الأور 

بحاث التي يمولها مكتب العلوم  لأ ا مجالس عممباشرة، وتد  ات سسؤ مسة لل ادر الم و سر  وعات مدف
سات درالبعض طلاب ال اً أيض مؤسسات الفردية، كما تقدم الدعموالتكنولوجيا المشروعات البحثية في ال

  ن ي بمة قائشراكة اللا وتلك المتعلقة بطب الأسنان على حاث الطبيةوالأب لطبي عليا، ويعتمد التعليم اال
مالية نجلترا اعتمادات عليم العالي في إ تمويل الت صص مجلسخويصحة القومية، لة الس وخدممجال

هذه الأموال  وتوفر لة،ت الصاخرى ذ لأا نشطةلكل جامعة أو كلية لدعم أنشطة التدريس والبحوث والأ
ما   مناسباً ه ترا  امحسب اً حة داخلينملللمؤسسات التعليمية حرية توزيع هذه اإجمالية، و  صورة منحةلى ع

دريس تي قدمت من أجلها، ويمول المجلس أنشطة التفي الأغراض ال تستخدم لواالأمدامت هذه 
وفي ديسمبر من كل عام   ،سنوي  شكلنها بلكل م ةيللفعا صةوتحدد الحلنسبة ثابتة،  والبحوث وفقاً 

  لى إ ضافةبالإ ة، يراسلد المواد ا ب سح اد طلابهاتحليل لأعد الجامعات والكليات المجلس ب تزود 
ك خلال ما يعرف بالإحصائيات المبكرة لطلاب التعليم العالي  ية، وذلة البحثطنشلومات عن الأمع

(HESESالتي تعطي معلومات عن عدد ا ) المجلس  يقرر ما ءفي ضو ، و يهامسجلين فلا لطلاب
ان  ي ب ر عنزيو لا ب إعلانقع عامل فيما بين شهري ديسمبر وفبراير من كمة للمؤسسات د المنح المق

 .  (88، ص 2015، الجميعي) رة في نوفمبانيلميز ا
 الجامعات  وقفيات  وتنقسم  الوقفيات، نظام علىالجامعات البريطانية في التمويل  وتعتمد  كما

  جمع  في باستقلالية  وتتمتع ةخيري ت اسسؤ م تعتبر يت لا ات الكلي وقفيات :  نوعين إلى البريطانية
  5,7 حوالي يوقفلا  جد بريكام  ةع جام دوق نص مةيق  بلغت  فقد ، الجامعات  ووقفيات  وإنفاقها، الأموال
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 التمويل  مصدر أما، الجامعات  لوقفيات  % 70 مقابل %30 الكليات  وقفيات  تبلغ  إذ  د؛ونبا مليار
  الخيرية  الجمعيات  من تبرعات  تليها ية،ومحك جامعة ا نهكو  مةالحكو من  كامبريدج لجامعة الأساسي

  ا منه  باوند  ريامل 4,2 حوالي يوقفلا اهقو صند  قيمة غلب د قف أكسفورد  جامعة أما ، الوطنية والمؤسسات 
  البحوث  تدعم خيرية مؤسسات  من  التمويل مصادر وكانت ،  للجامعة % 64,7 مقابل لكلياتها 35,3%

 أنشطة  ومن الطلاب، رسوم ومن را،تإنجل في يالعال ليمعتال يلمو لت لىالأع لسالمج ومن العلمية،
  . (Bakker,2007,34) واستثمارية تجارية

في شهر  العالي يقرر التعليمتمويل  لسجم  ( إلى أن15-14ص  ،2018) ي يبعتلات ر اشأ كما
  ن معلن ملا يكللمبلغ اليناير من كل عام المبلغ الإجمالي المراد توزيعه لغرض التدريس من أصل ا

 Coreلمبلغ إلى تمويل مركزي وتمويل هامشي، والتمويل المركزي )لة، ويقسم عندئذ ار الدو وزي

Funding من عام إلى العام   والذي يرحل ريسللتد ص صخي سة الذية المؤسمنح  نم لجزءاك ذل و( ه
ن  ة م في اداد إضأع اب صد به استيع ، أما التمويل الهامشي فيقيالاستقرار المالبذلك  الذي يليه موفراً 

   . الدعم لمبادرات معينة في مجال التدريسالبنية الأساسية وتوفير  ب وتطويرلطلاا
لمي تدعمها  ث العلبحلس لمجا (7)متحدة لكة المملي اف يوجد  نه( أ65، ص 2011) دعس كرذ و 

ن  حثي ابلل  يةتمويل حع من لتقوم بدورها في توزي مليارات جنيه إسترليني سنوياً ثلاثة الحكومة البريطانية ب
:  ليمحددة، كما أن هناك قنوات أخرى للحصول على الدعم الماوابط وفق آليات وض جامعات ال في
رية والجمعيات العلمية  خيال سسات مؤ لاوبعض ناعة والص ةر جاالت يع وقطا  يبورو الأ د اح تلاكا

ر  و بد ي تف أنها لا تك( 32، ص 2004كما يذكر عنانبة ) وما يميز مجالس البحث العلمي، التخصصية
ت  لاجالما النقاط البحثية الساخنة والهامة في جميعتقوم من خلال خبرائها باستشراف  لقط، بفيل لتمو ا

هذه المجالات، ولأن سياسة التعليم   فيث للبح ثيةالبح الجهات وتحفز  وتشجع  عالم،لاتوى لى مسع
ساس  وهو الأة، المعرف ىعل مئ الاقتصاد القحرك الرئيس لالبريطاني أدركت أهمية البحث العلمي بأنه الم

  . مكانة كل أمة في المستقبل؛ أصبحوا في مصاف الدول المتقدمةالذي يحدد 
م في  ية تمويل التعليت مسؤولنقلم 2012عام  أنه من (15ص  ، 2018) بيتيالع رت شاوأ  

 يق طر ن يكون ذلك عمن الحكومة بشكل عام إلى الأفراد الخريجين، و النفقات أو المصروفات إنجلترا 
أعلن  كما  ، %40 - % 37عام إلى عام آخر وبنسبة من قات أو المصروفات نفالفض خفي درج الت

  2017/2018فترة لمنح للت امخصصاعن  م2017ريل بفي أ اجلتر نإ ي فيلعالايم لعتلا لمجلس تموي
حة للعام  وبلغ مجموع المنح المتا م2017لكل جامعة وكلية تقوم بتمويلها، وقد حدثت في يوليو 

الأوقاف البريطانية  ليني، بينما الإحصائيات في مجال جنيه إستر مليون  م2018 /2017ى اسر د ال
مليون جنيه  من  راف أكثأوقها تحدة لديالم كةملالم ي فقط ف ت امعاصف الجن أن ى لإ يريشير التقر 

لوكة ممال من الجامعات  الجامعات بدلاً بريطانيا تتبع القطاع العام من  الأوقاف الممولة فيإسترليني، و 
  .  أمريكا مثل هارفارد وييل كما فيالخاص  ع للقطا
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بحوث س الالمجقوم تحدة تملة اكالممل فيه أن Orkodashvili), 2007) وذكرت أوركوداشفيل
مشاريع يقوم بها الأكاديميون في الجامعات، وفي بعض الأحيان تعلن مجالس البحث   بتمويلفة ختلالم

افة إلى ذلك هناك مجال للمؤسسات  لإضبا لكن، و تمويل مخصص ا لهو يات محددة، عن مبادرات وأولو 
ة ات الخاصمؤسسالن ير مب ثي كحب مويلت أيضاً ك ناوه  ،مرهلتقديم مقترحات في المجالات من اختيا

بين الجامعات  تكار والتميز في تبادل المعرفةتمويل الاب ، كما يتم  اعةلإدارات والصناكومة و الحو 
هذه الشراكة المشاريع لغرض شمل لمجتمعات، وترية والخيت االجمعياو  مةاعالخدمات الوالشركات و 

ات مؤسس دت زا النتيجة أن انت وك ات،راكشن الي ب  عرفةنقل المو ب ريتد الو  البحث والتطوير والاستشارات 
يادة )بز  م2016 – 2015في  مليار جنيه إسترليني 3,5م العالي الإنجليزية دخلها إلى أكثر من التعلي
 . ( 16، ص 2018)العتيبي،  ( م2015-2014مقارنة مع قيقية الح قيمة ة بال ائ ملا يف 2,2

:   نوعةمت ادرمص من لدخ لىع تحصلجامعات لا أن (34-33، ص 2004) وأشار عنانبة 
ال التجارية، والحكومة، والجمعيات الخيرية، ومن المصادر المحلية والدولية على حد والأعم ب،الطلا
تقديم   : تستخدم الجامعات هذا الدخل من أجلة، جيبمستوالة الدقيقة ليماة الر ل الإدامن خلاو  سواء

م  تعظي ، و لميمستوى عالى ث عابحأ  ليد و ت، و  ة د و الج م عاليليتع عم ،ب ة للطلاتجربة تعليمية متميز 
ويتأثر دخل الجامعات بالسياسات الحكومية على نظام تمويل  ، مساهمتها في الاقتصاد والمجتمع

البحث والابتكار؛ لذلك تؤخذ في الحسبان تأثيرها على  ويل ما، وتيعلاللدراسات وان معييالاب الجالط
 .ت امعاجل للجلأا  لةطو ة يلالاستدامة الما

 

 
 
 
  المتحدةكة تجة بالمملنة المعمجاال طنم

وأوردت دراسة  نشاطاتها، لتمويل المنتجة  الجامعة مفهوم البريطانية الجامعات  من العديد  تطبق 
  : إيجاد  إلىتهدف الجامعة المنتجة البريطانية ( أنه 34 ، ص 2018)  لاجتماعياو ي اد قتصالا سمجلال

ريطانيا على  ب قدرة ةاد زيو  ،افسي نتسوق  إقامةو  ،هنةمالنحو تهم اها اتج ريو طوتاد فرص عمل للأفر 
وى  لقاءة فع كفاالحياة، و تمثل عامل مهم في مسألة التعلم في سوق العمل مدى ، و التنافس الدولي

تكوين مركز لشركة التعليم الوطني ترافق العامل في  العمل، و يب أثناء تدر ال فرص ، وتوفير امةلعا
تبادل الخبرات بين  ، و ة العالميةبالشبك ريعل السالاتصاتوفير و  لية،حالم ملي التعاكز ومر ، هلز نمو  شتهور 

 . والتدريب المعلم أو المدرب والخبير والزميل الآخر في التعليم 
من أهم أسباب ظهور الجامعة المنتجة البريطانية  ه لى أن إ( 345، ص 2000ة ) عمأبو ر اشأو 

رات عالية، ال بمهاعم  الحاجة إلىو ، لم علتل وام العة عيب ي طي فد تصالاقواي اعجتمالتغيير الثقافي والا 
ل،  عمال في هنتايشة العمال لوسائل التقنية واستمراره بالتعليم والتدريب؛ لكي يحافظ على مكاوأهمية مع

  لاً هي تأة و أوضحت عدة تقارير أن القوى العاملة في بريطانيا أقل مهار ، و البلاد صاد اقت  احنج ويساهم في
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والخاصة للعاملين في   ن المهارات العامةالعمل عاب رضا أصحم عد ، و اً يمعال هال سةنافالمول د ال من
مع  جتلميز اتحف في عدم ، و ات وموالمعل مجالات الإدارة العملية والتقنية الحديثة، وتقنية الاتصالات 

 . للمواهب الفردية والقدرات غير العادية
 معةوللجااص، والخام علن ااعي لقطين اب كةشراالق ي ر ط نع  ية ناعويتم تمويل الجامعة الص  
ة  اني ريطومة البلحكا دم تقو د الشراكة، وفيها أعضاء متفرغون لإدارتها أو العمل بها، ة نظام يحد يالصناع 

  ون تك، و يسأستلا ة تر ، ولكنها تصبح ذاتية التمويل بعد فةيجامعة الصناع لليل البدء والإنشاء مو ت ادةع
أبو عمه   ) تتحصل على جزء منها من الدارستي بدورها دة، والتفيالمس جهات ن الة م يلالمار صاد الم

 ( .  355 ، ص 2000

  جامعة  اهومن المنتجة معةاجال جوذ نم انيةريطالب يالالع مالتعلي مؤسسات  من العديد  وتبنت  كما
  وعلم  نيكيةيكالماو  ةي يائكيم لا سةالهند  الجم يف والمتخصص  والتقنية  للعلوم بمعهدها ممثلة مانشستر 

  ومن  العلمية، الاكتشافات  مجال في تعمل يتوال لها التابعة والشركات  المواد  وعلم الحياة، وعلم لحليالت
   الأساسية  البحوث  على بالإنفاق بدورها  الجامعة دفهت ي توال ريةالتجا ةابضقلا الشركة ت الشركا تلك

 . (18، ص 2018)العتيبي،   ة نيتق ال ونقل البحوث  لتسويق
  وتخفيض  المالية مواردهما زيادة بريطانيا في( أكسفورد ) و( يكو ر )  جامعتا استطاعت  لككذ و 

  قدرة  على وروبيلأا حاد تالا  جامعات  كبقية اً نموذج بذلك وأعطيتا الحكومي، ويلتملا على هماماد اعت
 .  ( 38ص  ،2012ن، بيكالع)ا ويلالتم يف اسهنف  ىلع اد تمالاع  على الجامعة

  من  للانتفاع  والترويج  التسويق  ذلك تحقيق في (سفورد كأ) جامعة اتبعتها ي لتا ت يالالآ خلال ومن
  بوع سالأ ةاينه عطلات  أثناء يةع الجام المنشآت  تأجير تم حيث  عة،مجالل  والمالية ةالمادي الأصول

  نشطة لأ ا بإجراء السماح متو  نين،واطللم عنصلا دةجي يةائ غذ  وجبات  يعب تم  كما السنوية، والعطلات 
  الإعلاني  الترويج في وساحاته الاستقبال طرقات  استغلال وأيضاً  ،معةالجا ساحات  في عيةتما لاجا
لاجتماعي،  او تصادي لاق)المجلس ا عةامجال دخل من زادت  مالية رسوم لابمق والشركات  محلات لل

 ( .  36ص ، 2018
  ما  نتاج لإوا ل امعالأ  اع ط ق مؤسسات  مع كة ار شلا يلتفع  في ية ن ابريطلا معات االج جهود  ة أمثل ومن

  ن ي ب الارتباط قميتع يستهدف التعاوني التعليم في  برامج تقديم من" إيسترن  رث نو " ةمعجا به قامت 
  في  العمل ونقابات  والتجارة صناعةلا في يون صاصالاخت  يشارك إذ  العمل، وسوق  الأكاديمي الإعداد 

  رخصة  على الحاصلة ومتلك) كبرى  ات شرك مع التنسيق يوف ية،معجاال سلاجالم يوف يس،ر تد لا ئةي ه
  والدكتوراه  يروالماجست وريوسللبكال  العلمية الدرجات  منح في( للجوائز الوطني الأكاديمي المجلس من
 ة لميعال وات ند الو  اللقاءات  وتنظيم البحوث  وعمل ت اار الاستش في جهودها" ورد لفسا" جامعة طورت  كما

 . (393 ص   ،2015، ي وموساو  بوفالطة)  يةليمتعال ت الخدما قديمتو 
 هذه  قيام ضرورة فكرة من انطلاقاً  الصناعية الجامعات  فكرة مؤخراً  يابريطان  في ظهرت و 

  تتميز  حيث ، المجالات  ىتش  في لعام لكل اللازمة موالتعلي  التأهيل وتوفير مهارات لا مبتقدي عات الجام
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  ل العم  مع تتوافق الوطني  للتعليم  زكمر  تكون  نأ :  هاأهم من ص خصائ دةعب ةالصناعي الجامعة
  وتقديم  الانترنت، شبكة خدمات  بتوفير تقوم  أنها  إلى إضافة، لقرارات او  ت لومامعلا وتقدم  المهني،

 فوائد  تحقيق  إلى إضافة عائد لا عيسر  إنه ةناعصل ا جامعة في الاستثمار  ويتميز،  الإرشادية الخدمات 
  الاجتماعي،  التضامن ويدعم ديةالاقتصا ميةنتال تحقيق ىلع اعد سي اكم وللفرد  ةسسوالمؤ  للمجتمع كبيرة

  من  يبهترك لب الدراسية القرارات  من مجموعة على يعتمد  لا والذي  الطلب  تحت  معليالت رهو لظ إضافة
  تقنية  استخدامات  ذلك تطبيق على ساعد يو ،  تهباغ ر  مع ويتناسب  ابم المتعلم يحددها المهارات 

  ،  ليعاال التعليم مؤسسات  لبق من زلوالمن لعملا في ليمتعال رةفك قبي تط خلال نم ترنت والإن ت وماالمعل
  المهارات  وفق التعليم ةعارا مو  زمنية، أو مكانية حدود  بدون  التعليم توفير إلى الفكرة هذه تهدف حيث 

 .  (Bruce,2008)   اقتصادية جدوى  ذا مالتعلي ون كي وأن م،تعلملا وقدرات 
  من  غموبالر ،  بالتمويل لقيتع مايف ات كومالح على اً كبير  أاد تمعا  تمد عت  نلآا طانيةريلبا ت معافالجا

 محدود  وبتأثير  ات امع الج باستقلالية  يحتفظ البريطاني النظام أن  إلا الحكومات  على  الجامعات  اد اعتم
 ق عليت  فيما ة،التام ومسؤوليتها  بالتعاون  البريطانية، عات الجام فوصوت ، الصدد  اذ هب الحكومات  من

  يبقى  أنه إلا يندرسالم  يينوتع  والمناهج لتسجيلاب قةتعلالم  مورلأا رر قت وكلية  ةمع جا فكل،  ارةد لإبا
   . (131، ص 2000، هنداوي ) الطلبة معتمدة رئيسية خطط هناك

عن طريق شبكة   (م2000) ة عامابي الاستيع هاتقطا عات الصناعة تعمل بكاملأت جامد بد وق
من   أكثر تبلغ تيالا اني ريطفي برة نتشملار المباش مالتعل  كزرام عن طريقها الإنترنت، وتقدم برامج

وسارعت العديد ، مواد وبرامج ذات جودة عالية عن طريق الشبكة المتعلمين بود ، تز كزر م( 2000)
في العمل، وساعد في تحقيق ذلك لتعلم ة ات لتطبيق فكر ايلات والمؤسسات والجامعات والكركالشمن 

  لتي ت اوتتراوح المهارا،  متعددةط السائالو وبرامج ، يةلالآلاتصال اشبكات و  ة،يث ية الحد تقن مات الاستخدا
قدمة لجعل  ا متوجي: مهارات أساسية، ومهارات تخصصية متقدمة تستعمل تكنول ة ما بينمها الجامعتقد 

  د ي البلا ة فالواسعة من المراكز المنتشر ل، وعلى الشبكة والعم بيت في ال ،وزمان ن االتعلم في كل مك
د في اجها الفر ت يحترا ها ميرة والمتوسطة، و غريع الصالمشا ةر ومات عن إداعلملا لوجياكنو ات تار مهو 

ائل الاتصالات والتجارة  ووس ئة،صناعات أو خدمات محددة في قطاعات محددة مثل تكنولوجيا البي
 .(  Hillage,2001)  لة والتجزئةمجلبا

 

 :  جامعة أكسفورد تجربة

كة مملأكسفورد بالمدينة قع في تو  ، (م1096) مها عا بم يلعتبدأ ال، لمالعافي  عةامقدم جأد تع
  للتعليم تايمز" ةسسمؤ  تقرير في عالمياً  الأولى المرتبة  في البريطانية أكسفورد  جامعة حدة، كما تعد المت

تايمز  شر على مؤ  م 2019 لعام العالمية الجامعات  لأفضل( Times Higher Education " )العالي
بها   جد يو  (www.timeshighereducation.co.uk/world-university-ranking)ت معالجال
حيث  ، هاجاحويعتبر نظام الجامعة الجماعي هو ما منحها ن، كلية مستقلة ذات إدارة ذاتية  (38)
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،  لتبادل الأفكار والعمل معاً تخصصات أصغر،  ة وحتىبير في مؤسسة ك  عاً م عس الاجتما نى للنايتس 
  ة والرعاي كن معلومات، السيا النولوجتك صادر م  ة،المكتب : ل مث ة ر ثيلكا اهمرافقة بروفمع امعةلجاو 

،  ين ة من التابعموعكما أن لكل كلية مديرها الخاص، ومج، والدعم، الرياضة والأندية الاجتماعية
تفظ  ح ت ت من مختلف الطوائف المسيحية، وما زالي أنشأت ، والتئمةاعات خاصة داق ست ا وهناك أيض

 .  (100، ص 2013،  اشمخال) الدينيابعها بط
بأنها ذات طابع  ريس بجامعة " أكسفورد "ئة التد هي يجريها أعضاء التيحوث البتمتاز و 

لبحوث ه اة ما تكون هذ د اوع، يعية والفنيةبالعلوم الطب صلةمتميز، وتشمل البحوث التطبيقية المت
  ، الها وتنظيمهط طيختلا تم ي فإنه  يق ذلك؛ ولتحقاتهحاجمرتبطة بالواقع الميداني ومساعدة على سد 

ها نظراؤهم في الهيئات والمنظمات الصناعية والزراعية  ب تي يقومال تها مع البحوث أنشط امل تتك بحيث 
 ،تشابك من البحوث شترك م ج م بتنفيذ برنام  ةلفختوالهيئات المهذه المؤسسات كل وغيرها، وهكذا تقوم 

في   تمثلة تمتعدد  اً ها يأخذ صور ينب ي و قط ابر وجود ت ا، هو ي بينهمبحثومما يساعد على التنسيق ال
 :     لآتيا

 في تزويد معامل الجامعة بالمعدات والأدوات الحديثة . ات الصناعية  سسالمؤ  مهاإس 

راتهم في  ركة بخبمشالل لفةمختت الالمجالا ي فن صي دعوة المتخصس بهيئة التدرياء قيام أعض 
ية  هائالنوات ي السن فن عمل بحثي ـم بهن و مقو ي ة فيمالطلبا دةومساعة، برامجهم الدراسية المقدم

(121 ,Bruce,2008 )   . 

،  2017كما ذكرها الغامدي ) من السياسات التي تساعد في تجديد مصادر التمويل أيضاً 
ى  عل معات إلى الجار نظم السياسة يت لهذه ال ووفقاً ،  عات و المشر سياسة تنظيم  (137-136ص 
، ليو طلا مدىعلى الالنفع ق لجلب لسو جيات ااتياستر مؤسسات اقتصادية تحاول تطبيق  أنها

در بديلة للدخل تسمح للجامعات  مصا ى إيجاد إل المشروعات يهدف يمنظافة تغرس ثق  التالي فإنوب
  .  ومي فقطلحكيل االتمو من الاعتماد على  بالتطوير بدلاً 

من   لمختلفةع انها وبين مؤسسات المجتم د إلى توثيق الصلة بي أكسفور عة كما سعت جام
لك المفاهيم  أبرز ت ولعل منع، تاج وخدمة المجتمن والإمل العحث و ية بالبم عليتلاة ليالعم ل ربطخلا

 دة زيايبنى على ذي ني العي التعاو جامالتدريسية التي ترتكز عليه هذه الفلسفة مفهوم التعليم ال
  مالية، اله تفة في كلاهم هداف النظام التعليمي والمسأ  تاجية في تحقيقت الإن سسامساهمة المؤ 

بق التعليم التعاوني داخل جامعة  ط ي، و نتجالموالعمل  الجامعي مالتعلي  بينابط ادة الر ي ى ز إل فةضابالإ 
  اخلت الأساسية د رامهالإدراك للوا معرفةثانية بالوالأكسفورد على عدة مراحل تتم المرحلة الأولى 

م إلا  ت ت لا ههذ و  قييم،ل والتليتحلاتطبيق و بال أما المراحل المتقدمة فإنها تكون  ،الدراسة قاعات 
خدمية  بة بالعمل في المؤسسات الصناعية والوم الطل بحيث يقة؛ ة، وتطبيق المعرفيلعملة اارسالممب

علومات المديرين الصناعيين  يد موتجد  شنعا لإ امج م بر ي ظتن" بأكسفورد "وتقوم جامعة ،  والتجارية



 

  143 

 

هيئة التدريس   ء أعضاة و ناعالص  ين رجالب مج ار ب اله مع هذ ة، وتجالجديد تقنيات ال والباحثين في 
 . راء والأفكار، وسد الفجوة بين الصناعة والجامعات ادل الآ معة لتبلجابا

ة الجامعها يلدت إاستن يلتت االآلياض ( إلى بع138-137، ص 2017وأشار الغامدي )
 :    ما يليكلتوفير مصادر مالية إضافية 

ين  تويى المسلها عل دعوةويل والالتم دةيا ز  ت لاحمل جيرو تلابورد ة أكسفمعت جاقام : قسويالت −
ر لك بهدف وصول رسالة الحملة إلى فريق العمل والطلبـة والجمهو خلي والخارجي، وذالدا

 ة . لخدميواية لإنتاجلأساسي من المؤسسات اا

 ت آ المنشأجير تحيث تم ،  توفير مصدر إضافي للدخلل:  ماليةن الأصول المفادة تسالا −
احات س الاجتماعية في الأنشطةمة وإقاسنوية ، لت العطلاوا سبوعالأ ت ء عطلاانثأ  ةعيامالج

ني  ج الإعلا قبال في الترويست، واستغلال الطرقات وساحات الاالجامعة مقابل رسوم مخفضة
  بل رسوم مقانتظار للسيارات لملاعب كساحات وساحات اجير ا، وتألعمات الأكاشر ت و لاحلمل

ئم والولا عات ف والاجتمافالز ت اة حفلامإقا في معةالجات حاا س امد ختاس نك، ويممالية
 . ارض والسيمنارات رات والمعؤتموالم

ث يت، حعاجام بال ق محددة ملحقة عادةمناط هيو  : سم منتزهات العلومإإنشاء ما عرف ب −
ن كو ت توقال فـسي نوف كاديمي،الأالعمل  نية العالية استكماللصناعية ذات التقركات اللشيمكن 

يس  ء هيئة التدر حث أعضاات هذه المنتزه أهدافن من إ ، حيث عةامدخل للجر د صم
ض الأدوات ة لإنتاج بعغير لمشروعات التجارية والصناعية الصبالجامعات على القيام ببعض ا

 .فة ختللما هزةالأجو 

في  ةمشاركأو لل لفنية،مشورة اال ريس مع المؤسسات التجارية لتقديمء هيئة التد اك أعضاتر اش −
  المؤسسات . كها تلتنظم تيية ال يبدر امج التبر لا

وانين  القفيها تطوير اللوائح و الفترات التي مر  يهيده من تجربة المملكة المتحدة أن نستف ا يمكنمو 
ا  كم  ت والتبرعات تتضح بهذه التجربة،لخيري والهبالوقف ال اعماأ أن  حظلاوي  ان،مكاللتناسب الزمان و 

ي والخدمة علمث البحلادماتها و يق لختسو لل امهاواستخد  المنتجة ةعماجال ىلع الدالةمظاهر أن ال
كات ومتنزهات العلوم  شراعلى ال والاستفادة من أصول رأس المال، والاستقلالية والتركيز لعامة،ا
اد  متن الاع م  ر بديلة للدخل تسمح للجامعات بالتطوير بدلاً اد مصفير و وت، اقتصاديةب اسكق مقي تحل

ملكها الجامعة،  عات تلق مشرو وخ المشروعات  من عديد بال عات الجام ماقيـو ، طق ف ميحكو ال مى الدع عل
، ت ساسؤ مال تلكة الكفاءة والفاعلية لياد وتأجير مرافقها واجتـذاب الرعاة من أصحاب الأعمال؛ بهدف ز 

  عية اجتما  قوى  ت اذ  جيةتاإن  وحدات  مختبراتها أضحت  وإنما  فقط، تعليمية ت مؤسسا تعد  لم أنهاو 
 . ةياد صقتاو 
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 عي جاممويل التعليم الت فيردني ج الأوذنمالثالثاً : 

ف الدعم  وضعغم من المشكلات العديدة التي واجهت جامعات المملكة الأردنية الهاشمية لر با
  ادر النمو الكمي والنوعي، بالاعتماد على مصفي  ستمرارالاطاعت نها استأ إلا ،الحكومي للجامعات 

دولي، فضلًا عليم الالتالموازي و  ليم التعية بضافمج إراب  استحداث و  ومسر لاب ق علتتية( )ذات ة ة بديلتمويلي 
،  2010عليمات ) أشاروقد  ية،ن الاعتماد على مصادر حكومية غير مباشرة مثل الرسوم الجمركم

 تعتمد  ي ، حيث امعمادها على مصادر متعددة في التمويل الجاعت ة فينيرد جربة الأى التإل( 520ص 
سوم الجامعة التي  ور  لدولة،ن امساعدات ملا، و لبة الط وم سر :  ليي على ما ية ومكحلات عاماة الجازنو م

  ن بضما ة ومدعسرة المالقروض المي، و عينيةوالمنح والمساعدات المالية الهبات وال، و يدفعها المواطن
ي  ف  اً نا حية أبير ض كقرو و ، لمستمرتعليم اال مار أو من مراكزموارد ذاتية تأتي من الاستث، و ولةالد وهيبة 

 .  ولييس الأسأمراحل الت

رسوم الطلبة، وبعض   في عض الموارد الذاتيةب تنحصرأنه ( 10ص ، 2012ر )وذكر بشي 
ة ذات امعوجودات الجم كلو عض ألمغطاة بضمانات سوى رهن بر االقروض غير الميسرة وغي 

ب بسر، وذلك بامر ست ابة دياتصواق يةالم أزمات  الأردن في يواجه التعليم العالي الحكومي، حيث العلاقة
يم العالي الحكومية، وتمويل التوسعات المختلفة  مؤسسات التعل  ى عللإنفاق ة ل المالي ة للموارد جا حيد التزا

ي الحكومي من الميزانية  العال ليملمخصص للتعا عملد يص اوزيادة عدد طلبتها، وتقل  عات في الجام
الأمر  المالية،  د ر المواندرة و  الخارجية ن يو لد ا اع تفر وافاق نالإ د وترشي التقشف سبب السنوية الحكومية ب

نفقاته،  ه و كومي في السنوات الأخيرة يعيش في حالة صراع بين إيراداتتعليم العالي الحجعل ال لذيا
ط  بخط حث العلمي المرتبط تماعية وإسهاماته في البة الاجلميريسية والعتد اله ئفظاو  ىوالتي أثرت عل

 . دياتصالاقو  عيما الاجت النمو
قاعدة التكافل الاجتماعي حيث تشارك ن ردن مالي بالأالعتعليم ات تمويل الياسلق سطوتن

 ات،للجامعلازمة لا رد ير المواوفت والفعاليات الاقتصادية من أجل، لاب اء أمور الطالحكومات مع أولي
  ية اف ضسوم إية ور جمرك مسو شكل ر  ىعل  معيلجام اعلي الح التلص إضافية فقد فرضت الحكومة رسوماً 

جانب تخصيص الحكومة منحة سنوية وهي عبارة عن   ىلإ لمهن،ص ايجار ورخقود الإ ع مننسبة و 
 .  (89، ص 1997، )شعث  جزء من موازنة الدولة

فلسفة التكامل والتضامن   ى رسمية( في الأردن علات العجام)ال ليالعا يمسات التعلستمد مؤ عتو 
دفع الرسوم   ن خلالي ملعالتعليم الا بة لط : التالية ل مشاركة الأطراف خلا الاجتماعي، وذلك من 

، يةدنر ت الأاالجامععة لحساب و دفضرائب الملوا سوم عض الر اركة ببلمشالأفراد عن طريق ا، و لجامعيةا
المنح و ، عن طريق رسوم إضافية وجمركية ونسب من أرباح الشركات  كوذلدن ر لأفي االأعمال  اعقطو 

خذ  دنية يألأر نظام التمويل في الجامعات الرسمية او  ، يةسمالر ات الجامع ىتقدمها الدولة إل لتيالسنوية ا
 وبهذا فإن  لي،ايم العتعلال مباشرة( من غيراشرة و بميدة )ف المستع الأطراف يجم كة ر ار مشاعتبالافي 
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ظام التمويل الخاص من ناحية  ت نمويل الجامعي الرسمي في الأردن يأخذ مزايا وحسناتم النظا
 .  (129، ص 2000، بشير خليل و ) ى أخر  ةيح انمن   عامال يلمو والت

 عليمالت وزارة ت قام ، يلعلما والبحث  ، يال الع تعليملا عقطا  تطوير إلى يةمراال التوجهات  ضوء وفي

 شاملة ةيجي سترات ابوضع  الدولي والتعاون  التخطيط وزارة مع بالتعاون  ، الأردن في ميالعل حث لباو  العالي

 نضم م2006-2004 خلال عام تنفذ  هادفة تنفيذية  عمل ةوخط ، ميعلال حث لبوا يالعال التعليم لقطاع
 يف ذ يفللتن دد محلا ت والوق ، ءراإج كل فيذ نت  عن ة للمسؤو ا والجهة ت ااطوالنش اءات ر ج الإ يحدد  يزمن ولد ج

 ةلي الحا الأردني المجتمع احتياجات  رتباالاع  بعين ستراتيجيةالا ، وتأخذ  المتوقعة والنتائج المؤشرات  ضوء
 هذ ه ةتلبي  على نيدر قا مؤهلين طلبة جريخت بهدف وذلك ، وخططها التنمية مع أهداف مةمتوائلا ةستقبليلموا

 ، التطوير لهذا الملائمة البيئة لتوفير ةلازملا ت راءا جلإا يد وتحد  ، اسات سيال رسم لخلا نم اجات، الاحتي
أو   ، معات جاال في بولالق أسس  حيث  من سواء ، ستراتيجية الا هذه حولها ورد ت التي  المحاور ومن خلال

 جيعشت حيث  نم أو ، والنوعية دةالجو  وضبط ، د تماالاع  سأس حيث  من أو ، الدراسية البرامج حيث  من

 . ( 37، ص 2012 ان،كي)العب يمعلال ث البح في داعبالإ
  ن ي م أتن متتض التي قطاع التعليم العالي  يف  ممراعاة اقتصاديات التعلي ستراتيجية : ومن محاور الا

علية وفق  اوفبكفاءة ها دامستخاحة واية المتمالووضع الآليات المناسبة لتوزيع الموارد ال ،زمللال االتموي
 . ات يولو لأا

لإجراءات والسياسات اللازمة لتوفير ن ان م ا كنه ( أ49ص  ،2013آخرون )و اهر اف ز أضو  
تطوير التمويل  اتيجيةستر اتها بايتو سمع ي ورفلتعليم العالي والبحث العلمع االبيئة الملائمة لتطوير قطا 

  :  لجامعي بالأردن ما يليا
 لال ، وذلك من خ لعاليليم اتعال قبلتمسركة في صناعة امشص للع الخاقطا لل ر أكبرطاء دو عإ  −

عليم العالي  التالعالي ، وتسهيل مشاركته في إتاحة مزيد من فرص مجلس التعليم ي ه فثيلمتادة زي
 سواء . لى حد ن عالوافديو ن ي يدنالأر  المتميز للطلبة

 رار ستم الالك من خلال وذ  ،ةلازمارد اللمو با رفدها ا يكفلم بة دراسة موضوع تمويل الجامعات العام −
ندوق تمويلي للطالب المحتاج يمول من المصادر ص اءشنإ، و يةمعلجالة الرسوم اكدة هيي إعاف

 لجامعات . م الحكومي للدع وأهمها االمختلفة، 
تهم ،  ع ورعايبدا بة الذين يملكون القدرة على التميز والإطلالضان حت للازمة لاا ت الي ر الآتوفي −

  والتطوير .  يلمالع البحث  جيعوتش
واطن من جهة وكلفة الدراسة  ع دخل المب مناسيت ا مة بامعي الج يكلة الرسومه  ادةفي إع رتمراسلاا −

 اسي من جهة أخرى .  در  في كل تخصص ، أو برنامج
ديق صنايص نسبة من الدعم الحكومي السنوي لهذه الص، وتخ جينة المحتالبطلا ناديقإنشاء ص −

 . كاملاً حكومي دعم اللبح اصلي،  وات نس  ١٠خلال    (%100)  تصل إلى تىح اً وي سنايد تتز 
 .  الطلبةسة ات التمويلية ومؤسسات المجتمع الأخرى على إنشاء صناديق تمول دراسسالمؤ  تشجيع −
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 الجديدة وتجهيزها . امعات ة التحتية للجالبني مالستكفي لاضالإ ا  حكومياستمرار الدعم ال  −
 .    راه تو دكجة العلى در  الإيفاد للحصول ض راعات لأغ جامال  نات واز ن مء مص جز صيخت −
كومي الإضافي لتمويل تخصصات ومراكز تميز في الجامعات بشكل الح من الدعم زء تخصيص ج −

 .  تنافسي 
 فيب المئوية لأعداد الطلبة ء على النسناية بسمر لت اامعاالج ينوية بتوزيع المنحة الحكومية السن  −

 .  جامعات ال هذه
 امالمق في كوميالح عم تمد على الد يع  بالأردنلعالي التعليم ( أن ا41ص ، 2015) لدقيار شاأو   

 لةافبك ض قرو وال والهبات  والمساعدات  حمنوال الذاتية الإيرادات  على علاوة،  الطلابيةسوم  الر  على ثمّ  الأوّل

 يملتعلل مرصودةلا ة وميالحك ت مخصّصالا ىتتأتّ ، و فاعلة  مجتمعية ومساهمة التمويل يف نوّعت و  حكوميّة

 قيمة من ( %4) بواقع الجمركية  الرسوم نهامو ائب ر لضا ىعل  فتوظّ  معيّنة ةمئوي  ب سن ن م ند بالأر  العالي

 الرسوم، من رهاوغي  المهن ص رخ مسو ور (  %1بنسبة )  للشركات  الصافية حرباالأ وكذا المستوردة، البضائع

 التعليم جلسم يف عليها  الاتفاق مّ يت معايير ب وج بم دنيةر الأ معات جالا بين الرسوم هذهإيرادات  وتوزّع

  بها الوزارات  تتمتّع التي  والتسهيلات  بالإعفاءات  ذلك جانب  إلى ية،حكوملا معات االج تمتّعتو  ،العالي
 ود قع  ثلاثة منذ  تدريجيّا اارتفاعً لدراسية وم االرس نم  ةأتّيالمت ت اد راالإي شهدت  لقد و ، لدوائر الحكوميةوا

 ( م1986) عام دينار  مليون ( 12,03) حوالي نم ارتفعت  دات يراالإ هذه أنّ  ىإل ءات الإحصا وتشير

 أي ،(1997) عام دينار  مليون  ( 32,5) حوالي إلى الإيرادات  إجمالي من ( 22,3) تشكّل رت اصحتى 

 نيردنا (5) بمقدار المعتمدة الساعات  رسوم زيادة بسبب  كوذل ات،الإيراد  مل مج من (%35,9) بنسبة

 مج نابر  ماخد تواس عليا، لا ات راسالد  في عتمدةمل ا الساعات  رسوم كذلوك ( م1991)  عاممن اً بار اعت

 الامإج القول كنويم،  للساعةيناراً ( د 50) أقلّها رسومًا بها الملتحق الطالب  يدفع والتي الموازية الدراسات 

 . كلفةلا إجماليّ  من  ( %30)ياً الح شكّليو  ، الزمن بمرور ارتفع قد  الكلفة في  بيةطلاّ ال سومالر  سهامإ إنّ 
 لسدّ الأردن  مستقبلاً  عليها يعوّل التي ت ليا لآامن  ولةالمنق يروغ قولةمنال لمواالأ يعر شكل كما 

 هذ  عن الناجم الدخل تيويأ ، منتجةلا ةامعبالج ىمّ يس لما تفعيلاً  وذلك يّةالسنو  الموازنات  في العجز
  لمجتمع اة وخدم رات الدو  ومن ات،عمالجا مرافق ات ثمار واست ت ساهمالموا الاستثمار صناديق من المصدر

( إلى  م1986) عام الإيرادات  مجمل من (%4,7)  من ارتفع حيث  الزمن رو بمر  ورد الم هذا تنامى د وق
كما أن   ،( م2004) ( عام%17) حوالي ىإل ل صو و  (م1997) معا الإيرادات  إجمالي من( 10,9%)

  ت يراداا يلماجإ ن ( م %20-8)  بين ةنسب المصدر اذ ه ليشكّ يث بات حلهوا والتبرّعات  المنحهنالك 
 هذا مساهمةما زالت  المنقولة  وغير المنقولة الأموال ريع في الحال هو ما كو ، ميةالحكو  الجامعات 

 الجامعي التعليم تمويل لمستقبل مهمّةلا رالمصاد  من اضً يأ المصدر اهذ  يعتبر حيث  محدودة درمصلا

 حةمانوال عةالمتبرّ  ات هجال جاد لإي ت اعالجام قبل من  هود جلا من المزيد  لبذ  قطري  عن تعزيزه  كنيم والذي

 .  (44، ص 2015)الدقي،  والخارج داخللا في
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 ااتهموازن في ةصّ اخو  موازنات لا في اض لسد الثغرات قتر الا إلى الحكومية الجامعات  لجأت كما  
   ( 1,6داره )ما مق ض ا الاقتر  حجم غلب إذ ت،نواالس ورر م عم المصدر هذا على الاعتماد تزايد و ية سمالالرأ

 حوالي ىإل انخفض  ثمّ  م1995 عام  مليوناً  عشر ثلاثة على د يزي ما ىلإ وارتفع م1986م عا ر  دينا مليون 

 الطاقة  توسيع في مارستثللا الخاصّ  اعقطال على الأردن يعوّلكما  ،م2000عام ار دين ملايين تسعة

 غةصيا   :امنه ض،ر الغ هذا  في التشجيعية ت الآليا من ةلمج  عتوض لكذ ل لي،عاال مالتعلي في ةالاستيعابي

 تهمؤسّسا إقامة في اليوالم الإداري  والاستقلال الكاملة الحرّية الخاص  اعالقط حن تم التي التشريعات 

 ليعاال مالتعلي الات مج في العامل الخاصّ  للقطاع  نوحةممال الضريبية افزحو ال يرتوف مع ،تهادار إو  التعليميّة

 الاستفادة نحهامت تيال الشركات صفة ةالخاصّ و  العالي التعليم مؤسّسات  ءاإعط : وتشمل يعلملا حث لبوا

 سات سّ مؤ  تشجيع مع  (م1995) لسنة الاستثمار جيعش ت قانون  في عليها المنصوص  الإعفاءات  من

 ب اسلح بيقيةطتلا  مية عللا ث والبحو  اجيةوالإنت الاستثمارية ريعمشاوال العمبالأ للقيام  يال الع يملتعال

 أو الخطط الدراسيةرامج لب وا صات صّ تخلا فتح في  الحرّية كامل ت جامعالا عطاءإ و ،  جيةنتالإا  القطاعات 

 التعليميةكز راالم فتح صةفر  صّةخاال الجامعات  اءعطإ و ،  الخاصة الجامعات  في يةائمس دراسات  وتنظيم

 .  (45ص ، 2015، يقد )ال  عالمجتم  ةدموخ رّ ستمالم التعليمو  التدريبيّة لدورات اب امقيلل
 الجامعات  في المالية ضاعالأو "(  م2018)اعي بالأردن  تمجدي والالاقتصا ا ي دراسة المجلس  فو 
جانب   نمف رة؛كبي  ات ديتح ةيمالحكو  معات جاال  تواجهوضّحت أنه  )" لوللحوا الواقع(  الحكومية

 ن م  العالمية ت امعجال ا توى سم إلى ةوميالحك ات الجامع  ستوى بم والارتقاءر المستمر التطوين و التحسي 
 آخر  جانب  ومن والتطوير،  العلمي والبحث  ي لعالا التعليم في  ةالنوعي  شرات مؤ لا استهداف خلال

 باء الأع من يخفف  يالذ  كميلا ع التوس عن  تبحث  تجعلها تيال المتراكمة والعجوزات  يةالمال المشاكل
 ع التوس أم الكمي عوسالت أولاً  اهمأي ث حي من عاليلا يمالتعل طأوسا في سعةوا جدلية هذا وشّكل ية،الماد 
 المشاكل  ةهي ما إلى الوصول سبيل في الأردنية للجامعات  اليالم عاقلو ل يلتحللدراسة مت اوقدّ  ي،النوع

 أفضل  وفق ةيذيتنف ولحل اقتراح ليلتاابو  يسية رئال ومصادرها بالجامعات  فتعص التي المالية
 . العالمية ت الممارسا

  الماضية  ت نواالس  للاخ يداً اتز  الحكومية عات مجالل الحكومي ليو تم ال حجم شهد  دنر لأا وفي
  نسبة  في الارتفاع ضوء يفف الحكومية، الجامعات  بعض  موازنات  في عجوزات  ود وج مع نماز لت اب

 أعداد  تفعار ،  الماضية السنوات  في  ب تقطاسلا ا وسياسات  ن،رد الأ في ي ل عاال ليمتعال على بالقالإ
  الضروري  من كان توسع لا هذا ومقابل ، (م2016 – 2011) ةمد لا لخلا  %20,5 ةسب بن الطلبة

  التدريس  مستوى  على ةحافظوالم جانب، من الزيادات  هذه لتستوعب  الحكومية ت الجامعا فقمرا تحسين
 ير غ  نيات ميزا بأنها المحاسبية حيةالنا نم ةالحكومي معات جاال ازنات و م فوص ويمكن، آخر جانب  من
  ت النفقا نسبة  نأ إذ  ف،مستهد  لبشك الإنفاق جمح ب م التحك على ات عمجا ال رةد ق دمعل لكذ و  ؛نةمر 
  أن  كما ،لهم وتعويضات  للعاملين  ب اترو  (%66)  والتي منها مرتفعة النفقات  إجمالي  ىإل يلية غتشال

   .  اتهاموازن في العجز تزايد  كلذل جةتينو  مضطرد، ايد ز ت ب  حكوميةلا ت الجامعا نفقات 



 

  148 

 

  ى عل  تعتمد  هانأ وجد ( م2016-2012) المدة خلال ةميالحكو  معات جالا ت راداي إ هيكل ليحلوبت      
  الطلبة  من  ةالمستوفا الرسوم ل تشك إذ  والتوسع؛ والاستثمار  التشغيلية أنشطتها تمويل في ادرصم ةسخم

 ي غط وت يرادات،الإ إجمالي من ،(2016 -2012) دةالم لخلا بالمتوسط(  % 74 ) حوالي ربك الأ نسبةلا
  ات امعللج ليةالك ت فقاالن  من %70و غيليةتشال قات فالن  من %85 نسبته ام الطلبة  نم ةوفاالمست الرسوم

  بته س ن ام ليشكل الثانية تبةمر ال في الحكومي مدعال جاء وقد ، المدة نفس خلال بالمتوسط الحكومية
  -2012) دةملا خلال طسو بالمت معات للجا الكلية النفقات  من %9,2 طيويغ ات راد الإي  إجمالي من 9,7%

  والهبات  الاستثمار من كل اً ر يخأو  دات،الإيرا ليماإج من %7,6 لكشتُ  أخرى  إيرادات  هالتت ،(م2016
 .  ات راد الإي اليإجم من %88  لتشك  يتال( الخليجية المنحة على تشتمل) والمساعدات 

  ة امع الج مو مفه مع افقيتو  لا الذي الأمر الجامعات  إيرادات  في تركزاً  كهنا أن  تجنستن  أن مكنيو       
  الأردنية  الجامعات  إيرادات  من %4,4 تهنسب ام نأ إذ جامعة؛لا دات راإي في عالتنو  يفرض  الذي جةمنتلا

  د ن ب فشكل ات النفق  جانب  اأم،  الرقم اذ ه ةزياد  عات الجام دفتهتس أن بد  لا اليوبالت الاستثمار، من كانت 
 ند بال هذا ويشمل ،(م2016-2012) دةالم لخلا سطلمتو اب ت قاالنف إجمالي من  %82,7 المتكررة النفقات 

  حث لببا المتعلقة النفقات  أما ونقل، وماء كهرباء من  التشغيل ت نفقا لككذ  ينملعالل عويضات لتوا ب واتالر 
 نسبته   ما الرأسمالية نفقات لا كلت شو  اهذ  النفقات، ليإجما من( %5,7) نسبتها فبلغت  عثات لبوا العلمي

   ت فقاالن إجمالي من(   %2,8 ) ةببنس   أخرى  ونفقات  وض القر  د تسدي اً ر خيوأ ات،النفق يلماإج من (8,8% )
  دة زيا بنسبة م2016 عام ردينا مليون  137 حوالي الأردنية الجامعات  في المتراكم  العجز غلب وقد      

 . أردني دينار مليون  63,8  المتراكم زالعج  نكا حيث  م2012 امعب   مقارنة %114 إلى وصلت 
  م راك تمال زالعج هذا وجاء ،طرافلأ ا جامعات  في كزيتر  زالعج اهذ  ممعظ أن ذكره الجدير نمو      
 الأسباب  ومن ، اتهقاف ن تغطية على الحكومية الجامعات  قدرة عدم عن الناجمة السنوية وزات عجال يجةت ن

  على  كبير كلشب أثر والذيالتدريسية  الهيئات  غير من ظفينالمو  نم جداً  ر الكبي د عد ال الأخرى  همةالم
 الجامعة، د ار مو  كهلااست على  ملعت منتجينلا ير غ نموظفي لا من  رة الكبي د اد علأفا  ات،جامعلا اءةفك

  ة الحكومي  ات امعالج في  بةنسال  متوسط غبل إذ  جيدة نوعية ذي تعليم تقديم على  بقدرتها  الضرر وتلحق
 عات مالجا يف( اذ أست:  ب لطا ) التدريس هيئة عدد  إلى الطلاب  عدد  بةسن  بلغت  نيح في ،(1:16)

 اعتماد  هيئة رمعايي بوحس ،اصةالخ الجامعات  في 1:22 ابلقم م2016 عام في 1:28 الحكومية
  202750 حوالي ب يعا است  على قادرة ميةكو الح الجامعات  فإن جودتها، وضمان العالي التعليم مؤسسات 

  الطلبة  نات ابي  ب سح اً لب طا 209496 حوالي لتقبل الرقم هذا تجاوزت  الحكومية معات جاال أن  إلا لباً اط
   . م2017/2018  يالجامع العام نم الأول للفصل ليكلا

  114,4 ىلإ لت صو  ةالأردني  الجامعة إيرادات  أن الحكومية  للجامعات  الإفرادية الميزانيات  وأظهرت       
  ، % 16 ولوجياوالتكن العلوم جامعة تلتها الحكومية، ات الجامع من %22 سوقية ةص حب أردني دينار ون ملي
  دينار  مليون  13,2 بواقع نيةالتق  ة يلطفال معةاج رة يخ الأ بة ت المر  وفي ،%14 ة ييق تطب ل ا بلقاءلا ة معاج ثم

  ، مؤتة جامعة  في رب ك الأ كان  ماكالمتر  جزالع حجم أن  الميزانيات  أظهرت  كما  ، 2,5 سوقية وبحصة
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  ي دن أر  دينار ون ملي 27 ارقد بم  يةردنالأ الجامعة هاتلت ،م2016 عام في أردني ردينا ن يو ل م 34  بلغ حيث 
  وجامعة  الأردنية الألمانية الجامعة من  ل ك حققت  وقد  أردني، رنادي  ن يو مل 22 ةبيقيتطل ا البلقاء ة عجام ثم

  بن  الحسين  جامعة في  له قيمة أعلى ت كان فقد  جامعة  ل كل يالحكوم معالد  أما  ، وفراً  والتكنولوجيا العلوم
  ا تلته ،يأردن دينار ن و يـل م 41 عهمجمو  ما م2016 ةولغاي م2012 بين ام المدة خلال تلقت  حيث  طلال

  الجامعات  بين  من دعم  قيمة أقل تلقت  قد  الهاشمية الجامعة وكانت  ،رنادي مليون  36 ةمؤت جامعة
 الجامعات  في طالب  لكل دعملا ةنسب بلغت وقد  ، المدة نفس خلال نيأرد  دينار ن مليو  0,75 الحكومية
  عام  في لب اط لكل أردنياً  ناراً يد  م 1769 بواقع طلال بن ينس الح ةعماج في  علىالأ  حدها  الحكومية

  ة مرتب لا في الهاشمية الجامعة وكانت  طالب، لكل أردنياً  ديناراً  976 بواقع لةالطفي  ةمعاج تلتها ،م2016
 الجامعة إيرادات  بلغت  كما  ،أردنياً  راً دينا  955 بواقع طالب  للك الحكومي الدعم حيث  نم ةخير لأا

  راً نادي  2452 مقابل م2016 معا  في طلمتوساب أردنياً  اً ر دينا  1789 طالب  كل نم سومالر  من ةالحكومي
  أردني  رناي د  2806 ةماني الأل الجامعة  في الأعلى  القيمة كانت  وقد ،  الخاصة الجامعات  في دنياً ر أ

  لب طا لكل ةيليغتشال النفقات  لغت ب كما ، أردنياً  ديناراً  817 بواقع يةالتقن يلةالطف جامعة يف الأقل والقيمة
 في  أردنياً  ديناراً  1347 بلمقا ميةو حكال الجامعات  في م2016 عام في اً يأردن راً نا دي 2147 حوالي

    . الخاصة الجامعات 
جامعات  لية للمويللسياسة الت يةالمرتكزات الرئيس (م2004) عنانبةو  (م2011) منيالمو وأكد 

 :   كما يليالأردنية 
المادة   ،م1987 ةن( لس29رقم ) ةجامعات الأردنيلان قانو د حد  لقد  : شريعيتانوني اللقالبعد ا : أولا  

ة  مي سر الدنية جامعات الأر موارد ال م1998( لسنة 5موارد الجامعات رقم ) بقانون  والمعدل( 18)
 :  ييل بما

 . ون بهذه الجامعات لملتحقة ايدفعها الطلبي الرسوم الجامعية الت  -
 .  منقولةر الغيو  لةريع الاموال المنقو  -
هذه المنح   صدران مك نإ  عليم العاليتلا  سلقة مجذ موافخأن تؤ  ى)علمنح الو  ت ارعوالتب بات اله -

 .  من الخارج(
 . ةمالموازنة العجامعات في امنحة سنوية تخصص لل -
 ة .رسوم الإضافي المن الرسوم الجمركية و عة جامحصة ال -
 .  ز والمرافق الجامعيةلمراكدخل ا -
 .  ى ر أخت أية إيرادا -

ة  الجامع ئيسبها يعدها ر لة ستقمازنة و امعة م جأن لل ىفسها عل ن دةا م)أ( من ال ةالفقر  د نصت قو 
أن   ىنصت عل  قد نفسها ف ةاد ج( من المما الفقرة )لس الأمناء أويعتمدها مجلس الجامعة ويقرها مج

 في  الييم العلتعلا لسمجأما صلاحيات ، معمول به ال الأميرية الون أمو قانقاً لامعة وفلجتحصل أموال ا
التعليمات  دارإص ىعل صرت ، فقد اقتم1998 ام عللعالي عليم اتوردت في قانون الا مكذا الصدد ه
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ن  أ  ىت علنصمن القانون نفسه فقد ( 11ة )لماد ا ماأ ، لعاليبالتعليم ا والأسس المالية والإدارية المتعلقة
ت  عا مافي الج راسةالد  ىلدرين عالقار غية ية توفير البعثات والقروض للطلبة مسئولالحكوم ىلو تت

 . الأردنية 
ة  ذا جدوى اقتصادي لأموالها استثماراً  استثمار الجامعات  لبعد فيا ايمثل هذ  : يادتصقالابعد لا:  ا  يثان

يسهم في   ها دخلاً تدر عليرسوم  لابة للمجتمع مق مي و تدريبية أو تعلية أشارياست  مات م خد ديتقوكذلك في 
  بء لعا ففوتخ رو أن تط يمكنضعها م توارغب يتادية والقتصيل الاتمو ال ادر صم همأ  ومن تمويلها ،

 : عليم ما يلي ويل التتم الحكومي في
يل الجامعات  الآن بتمو  ى حت عاً واضتم تسهم إسهاماً ريع الأموال المنقولة وغير المنقولة حيث  .1

 ردنيةلأعات االجام ادات ير إ مل( من مج%5الربع ما نسبته المتوسط ) هذا يشكلث حي دنية الرسميةر الأ
عن طريق إيداعها في البنوك لة إما تعمالها غير المسمو أ مرتثتس ليرموكال جامعة المثا يل سب ىعلف

والأسهم   ات والها في السند تستثمر أم يلتمار اتث س ق صناديق الافوائد مجزية أو عن طري ىضوتتقا 
معات  اجلبعض ال يضاً أهناك و ، ارية التجق واسالمباني والعقارات والأ  ىلإصة إضافة لبور ة باربمضاوال
وار للإنتاج،  الاستثماري ومزارع في الأغ ى كالمبن تجارية واقنية لها أسة الأرد ع جامال فمثلاً  ن تجاريةمبا

جية تابعة  وذ نم ارسمد  وهناك أيضاً  ية لجامعة الأردنا ى مستشف ىلإ افةإض ةع ا زر ة كلية الوخدمة طلب
 .  ياً تمويل خلاً للجامعات الرسمية تدر عليها د 

حيث تقدم الجامعات  :  ستمرالمعليم ت والتاللغا يمعلوت ةدريبيتت الرية والدورااشتالاسخدمات ال بدل .2
 . لمويتالر د صاة م زياد  الرسمية خدماتها للمجتمع مقابل رسوم تسهم في

  ى إل  ي تقسمهفة المصادر الحكومية غير المباشر :  مباشرةغير الة و ية المباشر ومحكصادر ال: الم   ثالثا
 :  يليا م

م جامعات  و بند رسوم لرسلات هذه اصيتف  نوجد ضمإنه ي ث مركية حيسوم الجر لانسبة من  •
 . من الرسوم الجمركية لحساب رسوم الجامعات  %5طع ويقت
امة لهذه الجامعات ات العراد الي الإيأجم من( %25) ا نسبتهتشكل م يث ح : ضافيةلإم االرسو  •

 .حكومة الدولة  نممباشر م الدع لاو وه ر :المباش يومما المصدر الحكأمجتمعة 

المنح المحلية   ين ة والخارجية وهو ينقسم لقسم المحلي روض وهو المنح والق:  يكومحه شبدر صم •
غراض  ح لأ صص هذه المنخت ما وغالباً  جال الأعمالر عض ات وبكر شوالخارجية من المؤسسات وال

شكل منح   ىعل اإمن ة وتكو وميحك لية أوسات دو سؤ م ي، أما المنح الخارجية فمصدرهاالبحث العلم
لإغراض البحث  ما تكون أيضاً  شكل نقدي غالباً  ىأو عل نة،جهيزات معيتأو ات ر ز مختب كتجهي ةعيني

عة اليرموك من جامكل المشتركة ل ةبيق الأورو ك منحة السو ل ذلمثانة و عيم العلمي ، أو شراء تجهيزات 
  ت يزاه لتجبا ا م فيهو العلبرات كليات ت خملتجهيز ين معت لجان ااتيزية لهجمغ قدمت مبال لجامعة الأردنية ،وا

 .  ية والخارجيةحلض المو قر ال، و ثةالحدي
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  ة لبة من الطاضها الجامعتتق لتيية امعجاوأهم هذه المصادر هي الرسوم ال المصادر الذاتية رابعا :
ومراكز   رمتمس التعليم كال ات النشاطت بعض اد راالدائنة وإي قولة كالفوائد ع الأموال المنيور  ، بهاالملتحقين 

أما  ، لأخرى ن في التأمين الصحي والإيرادات االعاملي ات الطلبة وإسهامطات نشا اكزات ومر ر الاستشا 
مساكن  طلبة و ال ف ومساكنمقاصالاعم و معة من المطات الجااد ير شمل إيفريع الأموال غير المنقولة 

 .  ريسأعضاء التد 
 :  يليا  م لمث ديةقليغير الت يلطرق التمو  : خامسا  

مع لأردن امعات الرسمية في انات الجواز تعانيه م الذيعجز ظر لللنبا أنه  حيث  مج الموازي انر بال •
ن  كومية م ر الحاد المصكما أن ، نها ة مامعي الج الرسوم ةزيادة مواردها المالية وخاص ىعدم قدرتها عل

هذا  ىعل ءوبنا، معات لجاد اعد ادة ب زيببس عةتتناقص بالنسبة لكل جام ةوالرسوم الجمركي لضرائب ا
  ى لس التعليم العالي إنشاء ما يسم موافقة مجة وبعد سميالجامعات الر  عض ب ت اإدار  ارتأت  د الوضع فق

من   سميةعة الر جامفي ال ةل طلببو ن قهذا يتضم زي رنامج الموابوال، بة طلل"بالبرنامج الموازي لقبول ا
ة  ماعالوية الثان ةفي امتحان الشهاد  م عدلاتهني متد  سبب ب ياد مج العانبر ين لم يتم قبولهم في الالذ الطلبة 

عادل خمسة أو ستة أضعاف الرسوم في البرنامج  البرنامج يدفع رسوماً ت في هذا  نهملكن من يقبل م 
 .ادي لعا
كجامعتي اليرموك امعات الأردنية عض الجت بد تنبهقل : ةعي الجامالاستثمار  صناديق اءنشإ •

منها  ةكل واحد  ت أشن ين فألجامعت االية في هاتين م ئض افو  ن هناككا دمابكر عن وقت مي ف والأردنية
انت  ك ما ا كهلدي ل لهذين الصندوقين من الفوائض الماليةوكونتا رأس ما م1979تثمار عام للاس قاً ندو ص

حيث كانت الظروف   سنوياً  ي باح البنك المركز من أر  يدةمبالغ جقين بدو الصن تغذي هذين  الحكومة
ن  هذي تجارية كانت تدعم لا وكبنالن أ اكم ، ( تسمح بذلكم1985-1980ن )لحيك افي ذل صاديةقتلاا

  وبيع الأسهم ء شرا قي عن طر السنوية وتم استثمار هذه المبالغ  هاوقين بمبالغ محدودة من أرباحالصند 
ة  عي ناصس أموال بعض الشركات الرؤؤ الي والمساهمة بان المعم في سوق  تداولت لتيوالسندات ا

الصناديق بمد  مت هذه قا التجارية وتأجيرها ات معمجشاء الني والعقارات وإاضأر ة وشراء ليلماوا تجاريةوال
ز عجوالات المالية ني من الأزمعا ت تمعااالج عة لها بالمنح والقروض عندما أصبحت هذهالجامعات التاب

   . (144، ص 2000وحماد   البشيرا )وازنتهمفي 

  ة وجامع  بيت ال لآ في جامعةن يي دنر الأر لغي لارلدو سوم باع الر دفت ث برامج الدراسة الدولية حي •
  دها ة يحد لاستثناء فئات طلابي ن هناك شروطاً موازي والمسائي مع مراعاة أنامج اللبر الحسين بن طلال ا

 . م العالي عليلس التجم

ة زياد  ىلع لالكليات في الجامعة الواحدة والعمادة عدد ذلك زيوك كوميةالحعات املجزيادة عدد ا •
تدني إسهام  رسمية و ال المقدم للجامعات  يلحكوما عملد ا ص وثبات أو تناق عةامكل ج بة فيلطلد ااأعد 

 .  حصة الطالب الواحد في رسوم دراستهالحكومة في دعم 
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الحكومي الدعم أوجه قصور و ت لاة رغم المشكني ربة الأرد ادة من التجوس المستفالدر  زر بإن أ
ن  ت أ عا طتي استالة ميشوالجامعة الها ياوجلتكنوم واللعلة الجامع ناجحة د اه و والعجز إلا أن هنالك ش

توجه   ىمما يدل علحققت وفورات مالية، صفر بعد أن  مقداره عجزلى إ ها وتصلذاتتعتمد على 
الأموال المنقولة وغير  ة وريع عي لجاما مو ثلة في الرستم اتية والمراداتها الذ إي على الاعتماد  ىلات عامعالج

  تبر ثاني أهم يث يعبير ح ك كلر بششابمال اشر وغيرمبالكومي م الحعلد ا ىعات علد الجامتمعتو المنقولة 
من خلال  دعم لوكذلك ا منح فية والاضلرسوم الجمركية والرسوم الإ دات الجامعات ويتمثل باود إيرابن
  ات عتم إنشاء صناديق الاستثمار في الجام، و عات جامال اقفنترشيد إو  ،ديل الاقتصارنامج التحو ب
مختلفة  ال أوجه النشاط دعمل كعن ذل لناتجةا ادات صيص الإير تخو  االهار أمو تثماس ة بهدفلرسميا

سبة  تزايد نو ة أتعاب وعمول ة مقابلاليوراق المإدارة محفظة الأ و ها التنموية للجامعات وتمويل مشاريع
 ومالرسخلال  تها مند ايز  ىوذلك بعد اعتمادها علالي ومية بشكل متو ت الحكمعاللجااتية الذ  ت اراد الإي

نفقات البحث  و  , الحكوميةجامعات ال نود إيرادات في ب  د نأهم ب ر ثانيبت ي يعدعم الحكوملاو  ،ةعيالجام
  التعاون مع  نات حيث يمكجلب الإيراد ات الأساسية لز م مرتكأه بأنها من العلمي تواصل تحسنها علماً 

م بيع تي  أن ىعل بحث ال لالا من خعمله  يرطو تحلول لمشاكلها أو اصة لإيجاد الشركات الخو سسات ؤ لما
 . الشركات  أو ت االمؤسسلهذه  د و لمجههذا ا

 

 . (1)أنظر ملحق   : ارب العالميةادة من التجستفالم وسردال 

ماجستير  ال)ت العليا الدراساث حاأبصة وخاية الماد لعوائد ا طبيقية ذات البحوث الت علىكيز التر  
 .  (اه ر والدكتو 

    . نتجةالممعة الجاط و نموّل نح تحوال جتمعنتاج بالماكز الإر مجامعات، و ال قة بينعلا اد إيج 

ى  لع زيتركل المن خلا تمر لرفع مستوى الكفاءات الوطنيةلمسم اتعليال جالتوسع في برام 
( ية ار جاعية أو التمية أو الصنتاجية )الخد نت الإ قطاعالم الية التي تخد عمالدورات التدريبية ال

دها  ة ومعاهبحثي الا زه اكومر  عةامات الجار كلي ارات باعتب شتوتقديم الاس دي،سعو ال ق سو بال
  مادي ابلبمق   لبهاطعلى تقديم الاستشارات لمن ي  حةت خبرة منفتبيو رية  دالإحداتها او اكزها و ومر 

 .  لحالييم العالي اسعودي للتعللوق االصند  ويروتط ر جامعيةماوجود صناديق استث 

وادي نلوا اعم طلمجامعة كاالخدمية بالرافق ملا إيجارد من العائو ت داراى الإيلع زالتركي 
 . نتاجية بالجامعةإخدمية و  حدة تسويقيةو  نشاءإ برع  الجامعة ر مرافقواستثما لأكشاكوا

 .  يادات لمعامل والعاات و لمختبر وا تشغيل الورشو  ت بحث العلمي والاستشارامن ال  ائد الع متعظي  

ن م لجزء عةجامار الاستثمو  والأدوات ب تمة لبيع الكئاض الد عار ملامية و علال المؤتمرات يم تنظ  
   .  جاريةت  أنشطةو ع ريعقارات أو مشا لكة في شالمالي مواردها

لوزارات ا غير متفرغين لدى مستشارينعمل كلل ات عمالفرصة أمام أساتذة الجا إتاحة 
 . ه الجامعةفيد منستت ليزء ماج  بلاع الجامعة مقات نظامية م عبر اتفاقي ةكوميات الحؤسسوالم
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   . اج وغيرهوالإنتا العمل  وفي مواقع عةلجاما خارج حرمادة حجم التدريس يز  

طوير في موقع والتث حبلل بالمصانع والشركات عبر وحدات ومراكزمية ث العلاحبالأربط  
  . جامعيةبالكلية ال  ال لهتب ممثبمكبارتباطها  عصنالشركة أو الم

،  صناعية لا  ةالثور  رائدة جلترا كانت نإالرغم من أن  ناعيةالص ت المؤسسواة عبين الجامبط الر  
  قل ن أمريكا تميزت عنها بن أننا نجد أإلاجال، مالا ج والمثل في هذ ذ د النمو كانت تع ومن ثم

شأة  ي مبنى المنفلوي بق العلطا ة، حيث كان اجي كاديمية داخل المؤسسة الإنتاالأة سسؤ لما
  . يمعجااذ الستلأاية هو مختبر الإنتاج

ربط ل من خلا ةالمنتج م الجامعةلمفهو  اقفت و لكلياية في بعض انتاجلإانشاطات ار الاستثم 
لمية لأغراض  البحوث الع جائف نتتوظيو  لأنشطة الاقتصادية في المجتمعبااسية ر لد ا المقررات 

 .   معمجتلفة وخدمة الختالتنمية الم

 .  يةار لاستشا ات سبيقية والدراالبحوث التطجودة ز على يتركلا 

 ع ل بمواقالاتصا واسعة في لاحيات صة ير تشالاسوالدراسات ابحوث  لاومراكز عاهد منح م 

 ميدان.  لافي ثها ية لتسويق أفكارها وخدماتها وأبحاحثت الباقد عاالإنتاج والت

 . ات مقار الشرك الميدان وفي إلى لكليات ل امن داخل معامي انتقال ممارسات البحث العلم 

 

  

 ً  ابقةلسا اتالدراس:   ثانيا
 


  يل مة سواء التمو ة عا بصف معي الجايل التمو تناولت لتي ا ات دراسيد من اللى العد إالرجوع  مت     
  معات لجاذاتي بايل المو الت تناولت  التي ، والدراسات اليةالمبات السياسات والمتطلتناولت أو التي الذاتي 

د البيانات  قواع جوع إلىل الر خلا نموذلك  ذاتية، ليةتمويصلة بمصادر التاجية ذات نلإا امعات جالو 
  الأقدم  من التاريخي  اياقهفي س ديصاعالت  الزمني يبها رتلت فقاً و ا يمه تقس تم  وقد وتية، كبعنة اللى الشبك ع

 :  يلي كما حدث الأ إلى
 

 :  عام بشكل  ي امعالج التعليم في  نفاق لإوا  التمويل لتاوتن التي دراساتال
 

  عها اضو أ ربيةدول العال ي ف ليتمويل التعليم العا اية" كف  اعنوانهدراسة  (2000رحمة ) ى أجر 
توفير مطلوب لمعدل الأقل من ال نفاقلإا أن نمواسة إلى صلت الدر ، وقد تو  " اسينهحت وسبل

ل دو د الوسطى في عدة حت دون الحدو بتراجعت وأص وأن كفاية التمويل قد  عليمية،تالات تياجلاحا
جع  ار ت اب أسبأهم  أن اً ضي أ تضح من خلال الدراسةاوقد  ، دولية الق ب في بالمطلو وى ودون المست

  ة ي لماالصادية و والاقت لدفاعيةالسياسية وا روفظل امي و يل الحكو على التمو  : الاعتماد  لتمويل ا يةكفا
ليم  لتععلى مدخلات اة ثار سلبي آيل قد ترك شح التمو  نأ ن أيضاً وقد تبي ، الدول العربية مرت بها يتلا
منها في  فادة لإكن امي يلاً بد ر عشأثنى  ةسار وقد قدمت الد ،  خرجاته اته ومه ومهمعالي وعملياتال



 

  154 

 

أن  دراسة بال صت وأو  ، ةلب كل دو ما يناساختيار ريوهات للحوار و انيسضافت عدة ن التمويل وأتحسي 
واختيار ما   مقترحةال هات السيناريو و  كفايته، ودراسة البدائليلها و و اع تمبدراسة أوض تقوم الجامعات 

    .ا يناسبه
ية على  ر بعنوان "تأثير الملكية الفكدراسة ( Jerry & Sukanya,2002) انايري سوكوأجرى ج     

  في  اء تأثير الملكية الفكريةتقصاس إلىفت د ه "جةمنتلا كيةمريات الاللجامع ةالمالي والكفاءةالنمو 
ارد و ثمار ميق استاص عـن طر ـخلوالقطاع ا معات الجا بينات ل الشراكلامن خ، عةامجللية لة المالكفاءا

  سات اعلية الممار ، واستقصاء ف  ةي للنمو الاقتصادي والقدرة التنافس ره مصدرا بتباع الكامل، امعة بالج
  بعت تاو  ، معات امن الجارية تج ال زيادة التأثيرات ة، في مريكيلأعات االجاما هعتتبا التي مةالسياسة العاو 
ة جي نتالدراسة الإ راالانحد تحليل و ( DEAت )البيانا  فلتحليل مغتخدام باس صفيالو ة المنهج لدراسا
ة  ع مجا (57) ياراخت تم، جامعة( 112)سـة رامجتمع الد  وقد تضمن،  المالي للجامعةة لنشاط لإجماليا
في الكبير لنمو ا إلـى ةاسلدر لصت اخو ات عاملجلقياس مدى النمو والكفاءة ر ليلمعاي م وضع اتو  هانم

تخدام  عن اس  ضلاً ي ف تجار نشاط الال ذلك إلىاحثان لبا ى عز  وقد  كية،ير مشطة الجامعات الأ نويل أ تم
  طريق ن ع ةامعجلت ليادة المدخلاز  بالإضافة إلى كات،ـويقها للشر سالتكنولوجيا في الجامعة، وت

زيادة  و جية" لإنتاعلى "ا تركز تية ال يكريلأمعات امالجا فيط ازداد النش، واالاختراعراءات بحوث و الب
اليوم أكثر إنتاجية  جامعات ال بحت ، أصخلات ت المد مستويا ر إلىلنظوباصة للتسويق صخلمالموارد ا

 . الماضي القريب في  نت عليهامما ك تجارياً 

ي  ع اقع تمويل التعليم الجامو على رف علتإلى اسة الدرا فت هد  ( Hebel,2002 ) هيبلسة ار د
في  وخاصة  ،من قيود الإنفاق وجلي بها في الخر لعايم التعلمؤسسات اودور ، كيةريمو الأكلوراد لاية بو 

ميزانية التي  قليل نسبة التتوصل لوضع نظام للتمويل يعمل على ية، والكومكليات الحوالات عمالجا
ية،  بالولامعات جاال ة إلى وضع تصور لتمويل الدراس وخلصت ، جامعات بهاوال ت ايكللية لا الولا صهتخص

ل  مواالأ م استخدا رونة فيمة المزيد من اليولان الجامعات بالع  ن ئوليالمسة إعطاء ضرور  لىد عتميع
  ة ور ر وض ، فعالية ثرخدامها بطريقة أك يؤدي إلى است  من زيادة الميزانية، الأمر الذيا، بدلاً له المخصصة

ت الإجراءاهذه  ثلق مبيتطوأن قبلة، ت المواسنل ئض إلى اا وترحيل الفاتثمارهس في ا رية أكبر لهمترك ح
قديم تعليم  فاق، وت لإنى ترشيد ا عل يةلا و الي بالليم الععقدرة مؤسسات الت دةيساعد على زيا  حيةصلاالإ

 .  بالولاية جامعي نحو أفضل للطلاب 
الرسمية في الأردن"   جامعات لويل اية لأنظمة تمتطوير  ةلييتحل  "دراسة (2004)  عنانبةى جر وأ

  واقع  تحليل تم  ذ إ ،  الأردن في  يةالرسم ات امعالج تمويل  ظمةنأ  يلحلتو  تعرف  إلى ةالدراس فت د ه
 الجامعة  يلسجم أعضاء آراء إلى التعرف وتم (2004 -1998) مللأعوا ميةرسال ت االجامع موازنات 

  في  يةو الترب اللجان وأعضاء العالي؛ يمتعلوال التربية  مجلسي ءضاعوأ  ؛الرسمية  ت للجامعا لأمناءاو 
  سبعة  منتض استبيان ويرطت مت  الدراسة هدف ولتحقيق ، ت الجامعا تمويل ب أسالي لحو  ةالأم سمجل

  للجامعات  يكومحال  التمويل مبررات و  حكومية؛ مصادر من  عات مجاال تمويل:  ةيسي ئ ر  مجالات 
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  بتمويل  الخاص  القطاع اهمةسم ات رر مبو  خاصة؛ راد مص من ةيمرسال ت جامعالا تمويلو  الرسمية،
  ارتفاع الدراسة نتائج ت نبي و  ،الإنفاق د وترشي ة، يسمالر  معات جالل تيذاال يل التمو و  مية؛رسال معات جالا

  – 1998) الفترة  خلال  ى ر الأخ الإنفاق أوجه بين  الرسمية ات الجامع نات مواز  في متكررةلا ات النفق
 نب اج في دةياز و  الجامعات، إيرادات  نمو اطؤبوت ، والبعثات  لميالع حث بلا ت قانف ت اجعر تو  (2004

  ومية، حكال ت عاتبر وال منحلا تراجع وكذلك ،ةعيالجام ومرسال في اع رتفالا بسبب  لكذ و  ة،يتاذ ال ت رادايالا
 ا هناتاز مو  في فائضاً  بعضها حققت  بينما موازناتها، في عجز من الرسمية عات الجام ض بع عانت  إذ 
  ة اد زي في همتسا أن يمكن يتلا المجالات  أهم من  هو الإنفاق  ترشيد  مجال أن  اسةالدر  جائ ت ن ت بينو 
  والتعليم  التربية يلس مج وأعضاء ،والأمناء جامعةلا يمجلس أعضاء يرى  كما لكوذ  الجامعات، ويلمت

  ت ا معجالا ليو مت مصادر أهم من وإن ،الأمة مجلس في التربوية اللجان وأعضاء عالي،لا يمتعلوال
  عدم  ةاسدر ال نتائج بينت و  ، "خاصة رد مصا من  الجامعات  وتمويل ،اتيذ ال يلالتمو : " هو رسميةلا

 ناءملأا مجلس راءآو  ةامعالج لسجم راءلآ الحسابية وسطات تمالبين  ةائيإحص دلالة تاذ  فروق  وجود 
 لةدلا ت اذ  ق فرو  ود وج الدراسة ئجنتا وبينت  ،تمويللا مجالات  ولجميع الرسمية، الجامعات  في

  والتعليم  يملتعلاو  يةبتر ال  لسيومج ء،والأمنا ةعالجام  مجلسي راءلآ  الحسابية ت طاتوسالم بين ةائيإحص
  ل ويتم مجال  في وذلك  الرسمية، ات معجاال تمويل  في الأمة  مجلس في ة ويالترب جانوالل عالي،لا

  يم والتعل يةبتر ال لسيجم لحولصا الخاص، القطاع مساهمة الجوم حكومية، مصادر من الجامعات 
 .  يالعال والتعليم

لسياسة   ةانب المالي جو الب ةمعجاال طلاب  رتأثّ " عنوانها ( Titus,2006) دراسة تايتوس
الظروف والعوامل المالية تأثير  علىهدفت إلى التعرف  ،" ةكليإكمال ال على في الولاية ليعليم العاالت
دم الباحث  واستخ ،ريكيةلولايات الأمليات اض كع ب في  سةرالد ل ام الطلبةعليم العالي على إتمتظام اللن

  الكليات  ي ف تعليمهممال الطلبة ستكتائج أن االنرت ظهوأاسة، ف الدر ق أهدالتحقيي يللالمنهج التح
تدبير الشأن  ، و نيتي تقدمها كل ولاية للطلبة الدارسالية الالمموع المنح بير بمجك كل بش طية يرتبالجامع

 .  والسياسية المحيطة بهاية د صاقت الا ةوالبيئ ة لجامعي ة اسؤسمالن بي ة اكالي والشر الم
ية  فلسطينلات لجامعاالعلمي في ابحث ى تمويل التو مس " اهنعنوا دراسة (2010)ى حلس ر جأو 

علمي في لتوى تمويل البحث اى التعرف على مسراسة إلالد هدفت ، " علميج النتاالإ ودةفي ج ودوره
للبحث العلمي في  اللازم تمويلتأكيد ضعف الات من صاءحلإاه كد تؤ ا ومطينية الجامعات الفلس

ه  لمي ونوعيت الع ث ح لب يل اولحاجة تمو  نتاج،دة ونوعية الإجو ى لع هاساتوانعك يةلتنم ات اع طاق فمختل
كأداة مع مسؤول   ةوصفي التحليلي، والمقابلة الفرديمنهج الال عتمدت الدراسةقد ا ات فامعفي الج

  -ية م لاجامعات فلسطينية )الإسثلاث  نينة موالمالية لع  داريةالإ ن و ؤ شالو  ميعلالالبحث عمادات 
ن معات، وأعلمي في الجاال ث بحالستوى تمويل ة تدني م ائج الدراسنت ت كشفد وق،  لأقصى(ا -ر زهلأا
  على جودة الإنتاج  سنعكيل البحث العلمي متدنياً مما ي في تمو  خاص طاع الحكومي واللقا ورد 

ة  كيهلاستا ث لبحوث العلمية من أبحاحويل اتتجة بالجامعة المنمفهوم يل عتف ة ر رو بضة اسالدر  وأوصت 
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مة  حد من أز ي يمكن أن تالت  غصيال مجموعة من ةالدراس واقترحت مار ث ت سالال أجمن أبحاث لى إ
 . جامعات ال مي فيالعل ل البحث يتمو 

 ت امعالجي اف يلمو لتات انموذج مقترح لحل صعوبها" نعنوا دراسة( 2010)الخطيب أجرى و 
  شكلات م شف عنلى الكهدفت إ، " (2009-2005الجامعات الأهلية )  مويل تمع  اارنته مية ومقالرس

لتعليم ت االحاصل في موازنا زلعجة امن مشكل مشكلة الدراسة عب نتالحكومية، و ت الجامعا مويل لدىلتا
 ت الدراسة تبع، افتهكل  عفارتاو  يمعللتا تحاق بهذاالمتزايد على الال قبالالعالي الحكومي الناتج عن الإ

ردن لأاصة في امية والخكو لحات اعمان الجراسة ممع الد ون مجتكت دوقودراسة الحالة ، عي ج النو هالمن
  لية وجامعة الزرقاء الأهلية( ان الأهعم جامعة مؤتة وجامعةو وك يرمجامعة النة الدراسة بـ)ي عت وقد مثل

ولغاية  م 2005ة ر الفت ن خلالعينة م ضمن ال ةصاالخة و يمحكو ال م تحليل ميزانيات الجامعةد تقول
دعمها  وب ظر في أسلدة النة بإعاالحكومم ياق ضرورة : اليةئج التتا الن إلى ةاسدر للت اوتوص م2009

  ية اتت الحكومية على إيراداتها الذ االجامع سنويًا وصولًا إلى اعتماد  دعما الهذ  مع تقليص للجامعات 
ى إل ذي أدىمر الية الأومحكلارة التمويل في الجامعات اإد  ةاءكفف عض، و تثمارق الاس اديد صنوعوائ

على   مية يتمت الحكو عاالجام جية فياستراتي ةطخ عدم وجود و ، لعجزغطية اراض لتفت لاا ةوائي عش
الدعم   طرب:  لباحث بما يلينتائج أوصى الوبناء على ا،  نفاقسات وتوجيه الإ اسي م الرس ئهاضو 
 ت اجامعل الجعو  ،  ميلتعليا وى ت ققها مع الحفاظ على المسي تح تلا ات جاز الإن عات بللجام وميالحك
ق نفا دة كفاءة الإاى زيل عللعموا منتجةم الجامعة الهو فمق تطبي ج وذلك من خلالتا إنز اكمية مر كو الح
 .  ية والتكنولوجيةر موارد البشل الاستخدام الأمثل للخلا من

في   لحل مشكلات التمويلحة ر تمق ة يجيات تر اس " وانهانع ةدراس ( 2010) اتعليم وأجرى 
  ة مقترح  يجيةترات سا ء بنالى إهدفت  ،"  اصةخلا ات الجامع  يلتمو  عمتها ومقارن كومية ت الحعاامجال

من خلال   ةصالخا الجامعات  تمويل مع ومقارنتها يةومحكال الجامعات  في  ويلتمال ت كلامش لحل
 ت إيرادا الأكثر الجامعات  في ليو تمال درمصا تحديد ، و ردنالأ في معيجاال يلالتمو  مشكلات تحديد 

 أسلوب سة ت الدراتبع او ، قا نفالإ  وترشيد  التمويل درمصا ر لتطوي ة يتقبل مسال  ات تراحق الالى إتوصل الو 
جامعات الحكومية  من ال  اثنتان : ت الداخلة في العينة وهممعاالجاات ليلي لبنود موازنحتي وصف

  ة الفتر  للاخ لأهلية(ية والزرقاء االأهل  نعما )  اصةالخ امعات من الجان اثنتو  (ومؤتةك )اليرمو 
 . الميزانيات  في ةجر مد ال رقاملأا ة اسدر  مع( 2004-2008)

تصور مقترح لاستثمار   يميلتعل ي االتأمين التعاون"  بعنواندراسة  (2012) انالعبيك ى جر أو 
  لي إلى ام العليتعال حاجة  دىلى مع فر تعال إلى هدفت و  "يتمويل التعليم العالي السعود  يمينات فالتأ

  ار على جدوى الاستثم ف عر تال، و لسعوديةابية عر الكة مملال في طتهي أنشف  ات نرصدة التأمياستثمار أ
 عرفتال، و ربية السعوديةفي المملكة العالعالي يم للتعتمويل احة في ائل متاكبد ينات التأمفي عائدات 

  ج الي عن طريق منت يم العل العليي تمو ف حةمتائل اد نات كبأمي التلعائدات  ية على الاستثمارات المستقبل
 عدوا قط والالشرو تعرف على لاو  ،عربية السعودية الة كالممليمي في تعلالي تعاون ين المى التأد يسمديج
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عينة  وتكوّنت ال، ة لوصفي في الدراس ااستخدم المنهج ، و تعاوني التعليميأمين الللت ت التنفيذيةجراءاوالإ
تم  ، و الباحة  ةعمجا، و جامعة الطائف و ، أم القرى عة جامو  ،زالعزيبد ع كل المعة جاممن  (٦٠٠)من 

ي  لعالويل التعليم امناك جدوى لاستثمار التأمين في ت ه  أنتبين ، و س محاور الدراسةيالق  بياناست وزيعت
م ي لتعيل المو ت يالتأمين ف رة لاستثمارجة كبي ر ية بد ميمية ذات أهظالتن د اعقو لاراسة عن لد ، وكشفت ا

أهمية  و ، ة كبيرةهميذات أ عالي التعليم ال يلني الجديد في تمو مي تألج اجاح المنت نروط ش إنو  ،يلعالا
 عودية . لس ا عربيةة المملكالعالي في ال مل التعلي لاستثمار التأمين في تمويجرائية  الإالخطوات 

  ية ند ر لأت اجامعاالل ي"دور البحث العلمي في تمو  اهنعنوا دراسة (2014) مطلق تجر وأ 
 في العلمي بحث لا دور ىعل تعرفلا ىلإ الدراسة ت فهد ، لتربويين فيها" ا دةالقا جهة نظرن و م يةلحكوما

  ن م  ةاسالدر  عينة نت وتكو  فيها، بويةالتر  القيادات  نظر وجهة من الحكومية الأردنية ات الجامع لويتم
  الجامعات  من يةائالعشو  ةقيبطال يقةبالطر  مره ا اختي تم( رئيس قسم 114اً و )د ( عمي48) منهم ،( 162)

 والجامعة  موك،ير ال وجامعة مؤتة، عةاموج قية،التطبي  ءلقاالب جامعة) : يةالتال الحكومية يةدنر الأ
  ن م  ةونمك استبانة ق تطبي مت ةالدراس هدف ققيولتح ، (نيةرد لأا والجامعة ت،يالب آل وجامعة الهاشمية،

  المال  رأس ةوتنمي والتخطيط،  ،ات خدملاو  تاجنالإ  عقطا مع شراكةلا : أبعاد  على موزعة فقرة( 45)
  عميداً ( 20)  مع نوعية  مقابلات  إجراء تم كما المالية، وارد والم ق،السو  حوث بو  ستثمار،لاوا ،ري البش

  وخلصت ي، امعجال يمالتعل تمويل مشكلة حل أجل  من علميلا البحث  تطوير حول رأيهم على رفعللت
  ابية حسال ت طاالمتوس تراوحت  إذ  ،طاً متوس الجامعي معليتلا لويتم في لميالع البحث  رو د أن  إلى الدراسة

  متوسط  بأعلى ىالأول المرتبة في والخدمات  نتاجلإا قطاع مع الشراكة مجال جاءو  ، (3,53) ككل ة ا للأد 
  ة ير خ الأ المرتبة في المالية دوار مال المج جاء بينما  وسطة،تم  تقدير وبدرجة( 3,59) بلغ يحساب
(  3,53) ككل اة د للأ يبسا الح المتوسط غبلو  ،سطة متو  تقدير جةوبدر  (3,45)  غلب يبحسا سط وبمتو 

  ع جمي  في  الجنس رلأث  تعزى ( 0,05)  إحصائية دلالة ت اذ  فروق  ود جو  عدمو ،  متوسطة رتقدي جةبدر 
  ئية صاحإ دلالة ذات  فروق  وجود  عدمو  ، ورذكال لصالح روق الف ءت وجا التخطيط، اءثنباست الات مجال

  جميع  في ةالخبر  لأثر زى عت إحصائية دلالة ت ذا وق ر ف وجود  عدمو  ، يفيوظال وى ستالم ثرلأ  ى تعز 
 برزأو  ، المجالات  ع جمي في الكلية لأثر عزى تُ  إحصائية دلالة ذات  فروق  وجود  عدمو  ت المجالا

  ي، الجامع يم لالتع تمويل في مساهمته دةياز ل لميالع البحث  يرتطو  هاللاخ من يمكن تي ال المقترحات 
 وتخفيف  ،سالتدري هيئة  وض ع لكاه عن العمل ءعب  يفخفوت المالية، ت آكافملا ص صيتخ يف لمثتتو 

  على  طلاب لا يعوتشج منها، تستفيد  أن يمكن التي القطاعات  نحو البحوث  يهوتوج، البحوث  على القيود 
   صصةمتخ استشارية مراكز ءاوإنش العلمي، ث البح

ي ف يةلحكومعات اي الجامم فليتعيل الة لتمو ح ر قتم لبدائ"  هانعنوا (2015دراسة الحربي )ي ف و      
الجامعات الحكومية   عليم فيالتعلى مصادر تمويل  فالتعر  فت إلىد ه،  "ةالسعودية يبالعر  كةالممل

دائل  تراح بت، واقلجامعامويل امية لتعالز التجارب البر دية، والوقوف على أو السعربية عفي المملكة ال
 جالمنهب أسلو  سةرادمت الد ص، واستخو خاى نحلع سعود  الملك عةاموج ية،د و عسلا تمويل الجامعات ل
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ودية متشابهة بشكل عام، عات السعالجام ليمو سة إلى أن مصادر تت الدرا، وتوصليتحليلفي الالوص
ؤسسات مع المشراكة ل، والالأعمااضنات ل في حمثتت ت الحكومية عابدائل لتمويل الجام عدة قترحت او 

في  نفاق الإ د يى ترشإلضافة لإبا، وقافة والأالبحثي اسيكر العات و التبر و ، ينيجر الخ يب در تالأهلية ل 
 .   لوياتهحديد أو عليم وت تال

دفت ه التعليم العالي " ليتمو  مة فيلتأثير العو  " عنوانها  (Tilak, 2015) تيلاكسة دراوفي 
ن  دالبللية واار تسلااو  يةيكمر اتية للجامعات الألية ذ ادر ماجاد مص ة في إيلعولمدور ا صاءلى استقإ

لدول ن االمالية بالعديد م  سياسات عمة لللمد ئق الوثاليل لحتل الخلامن  عينو هج اللمنت اية، واتبعمالنا
ة  بمثاب  العالييم ام على التعللعأن انخفاض الإنفاق اإلى راسة د وخلصت الوالدول النامية،  وروبيةالأ

نطقي  لما بالأساس ي أو مقتنعةقتصاد لاح الاصالإ ت ساسيا اتباع ات معاالج، وقد أجبرت ة عالمي أزمة
، لعامة للتعليم العاليزانيات افي المي رة بتخفيضات خطي -الي ليم الععالتيل دولة في تمو الر و د لتقليل 

لي الإنفاق العام  جما: إ  كلها لية أو ت التالمجالاض ابلدان، في بعالمن يد العد في  لاتجاه يوجد ا اذ وه
ل يتعلق بالدخ مافي  مالعالي العا م ليتععلى النفاق قات الإ ونف ،ب الطلا ت افق ون، عاليليم العلت اى عل
ة  شروط النسبي لمية، والمخصصات المطلقة واة الحكو لميزاني ت اإجمالي نفقامن معين  د مي لبلقو ال
  ان لد بالانخفاض على ال ر هذا يقتصلك، ولاا إلى ذ ة، ومدراسيلاح منالبحوث والل مة تشممه رامجلب

 الدول حتى في ر نخفاض كبيهناك ا ان مة، لقد كقد متن البلدان الفيها م  اً ار نتشا رأكث نهأ  غمر ة، يمالنا
الدول  فيي عموما ال الع عليممن أن الت ماليا ونيوزيلندا، على الرغة وأستر المتحد  لكةالمتقدمة مثل المم

  .اً كثير   م يتأثرتفع لالمر  لخلد ا ذات 
ل والبدائ كلشاي مصر، المالي فلعم الي تعلا لويتم " وانهانع (م2015دراسة بلتاجي )وفي 

ي في مصر، وعرض م العالعلي ويل التضوع تمى مو ء عللضو ط الي تس لدراسةاستهدفت ا ، "مقترحةال
ثة  خدمت الباحستواصر، ي م قع التعليم فواالنهوض بل ن أجحة م بدائل مقتر  اكله، والبحث عنمش

ن  ات لتحسيياسالستباع بعض اورة ضر ت أكد ها أن ةسالدر ج اائ نتم ه ومن أ ،  نهج الوصفي التحليليملا
المناطق  بما يعيد التوازن بين  الماليةرد المواتوزيع تحسين ل على مالعمثل  تعليم،ق على الافن الإاءة كف
التعليم   الجديدة لتطوير رافكالأجيع مثل تش، يةإضافرد موا لتدبير ةزملاالسياسات ال تباع، واختلفة مال

ها  ما بينفيتتنافس  يةتعليم ات سسإنشاء مؤ  لىعمال ع لأ ال ايع رجشج، وتة عبيشلات دراابلما للاخ من
أهم  ومن لمقدمة، ا ةالدولي حالمنستفادة من القروض و لاايم تعظ، و عليمية متميزةمة تم خد قديى ت عل
م  لي تعال ءةفاكستراتيجية للتطوير، وزيادة ااج يحتيم في مصر عللتأن اسة ا الدرا قدمتهي الت توصيات ال
ق  عن طري توى لمسعة امرتفت مهارا ن و لكمتاد يفر أ الحاجة إلى ومنها تلبية لات جام ةي عد لي فاعلا

ت عابتكار في قطاالا  دعيم بحث؛ لتلال من عا البشري، وتحقيق مستوى  لماالس أر  في ستثمار الا زيادة
دى، ملا دةعيب رات يي تغ لبخطوات ملموسة لتحقيق ا يةصر لمامة تقوم الحكو  نوأفة، هد تسالمالنمو 

 . ي فقطالكم سعلتو من ا بدلاً  م العالييل تعالبجودة ء الارتقالة بلمرحهذه ا لام خلاتمالاهو 



 

  159 

 

ويل التعليم  ي تم رة فة المعاصيالعالم الاتجاهات " بعنوان دراسة ( 2015ي )ميع الجأجرت و 
في   ميتعلالل مويت در اهدفت إلى التعرف على أهم مص ، "رية"رؤية نظ اني ريطالبذج : النمو  عاليال
، والتعرف امعيالج ليم لتعل اتمويفي  رةالمعاص ة ميالالع ات اهوأهم الاتج السعودية، يةالعربة ملكلما

در مصاعتماد على اللا ج الوثائقي بامنهت الواستخدم ،طاني في تمويل التعليم العاليلبريذج انمو ال على
ن  فادة م الاست  لن خلايل مد بلال ويتمال درصام رؤية نظرية لتوفير  يملى تقد ت اوصللها، وقد تليتحو 

ت المؤسسامع فة والشراكات لمعر ار اتثمواس تمويلدر الاتنويع مص  للا من خ ةنيبريطا ربة الالتج
 .  اجية والرسوم الطلابيةالإنت 

 الجامعي يم عل الت في للتوسع  ة حر مقت ة يجي ت نها " استراوادراسة عن (2015) يري جرى البحأو 

 عضو  ىلإ ت دفه،  " والعالمية المحلية رات يلمتغ واة ديثالح عيمجاال مالتعلي غيص ضوء في الأزهري 

  م ي التعل في الحديثة التوسع صيغ ضوء في ي زهر الأ  الجامعي التعليم في سع تو لل  مقترحة ت استراتيجيا
 مو تق التي والأسس الأزهري، معيجالا مالتعلي في عسللتو  ةافعالد  لعالميةاو  المحلية  تغيرات لموا يالجامع
 في  سعللتو  مقترحة ت اجيتيراستا وضع إلى وصلت تو ،  الوصفي  جالمنه  ىسة عل الدرا ت مد تع ا و  عليه،

 يها،لع ومتق التي ت الاستراتيجية والأسس والمرتكزا افأهد على  لت اشتم الأزهري  يامعالج يملالتع

 ت ايلآ مثل ،سعو الت صيغ صيغة من كل بتطبيق ةصخاال والآليات  ها،لتنفيذ  مةالعا اءات جر لإاو  والآليات 
 صيغةينة، و جهال معات جاال وصيغة ية،ن و تر لكالإ ات الجامع وصيغة الافتراضية، ات امعجلا غةيص بيقطت

 ومقومات  ،ري الأزه  الجامعي يمعللتبا يةدوللوا الموازية البرامج في التوسع غة وصي حة،فتو الم الجامعات 

 المقترحة، يجيةاتستر لاا فيذ ن ت ات لبتطوم ة،لياوالم والبشرية، والتنظيمية، ريةداوالإ تراتيجيةسح الاانجال

 المعوقات  تلك على غلب للت المقترحة ساليب لأوا ،رحةمقتال جيات راتيفيذ الاستنت امأم ةقعتو الم عوقات لموا

  .تقويمهاو  تنفيذها عن لةسئو الم والجهات  ،تنفيذها تواجه التي
  ت يا: تحد  يةد و عسال يةربالع ةلكمالم في التعليم تمويل" نهاواعن اسةدر  (2017) يبر حت الجر أو  

 ،  والثانوية ساسيةلأا  درهصاوم والعالي معاال تعليملا تمويل مو مفه على التعرف إلى هدفت ،  "ائلوبد 
   يةبتر ال  بمكتب  ضاءع الأ الدول من  عدد  في ياللعوا ما الع التعليم تمويل واقع على تعرفلا وكذلك

  لمشكلات  لحلو  عوض مع ، يةعود الس ةيربالع ةلكمالم في التعليم تمويل وواقع ، يجخللا لدول ربيعال
  منظمة دول رب تجا  ضوء في السعودية العربية المملكة في يمالتعل يلو ملت حةر تق م وبدائل مويللتا

راسة  لد تبعت ااو ، همن  مولمألا وما وديةسعال العربية المملكة في  معليالت لتموي  واقع وتحديد  ،التعاون 
  ر ث كأ اعتماد  عن  ئج النتا  أسفرت  وقد ، ت يادبالأ ثائق و لو ل وعجلر ا لى ع منهج الوصفي التحليلي القائلما

  بدرجة  الخاص  للقطاع ي المحل تاجالإن ىلع( الاقتصادية  نميةلت وا ن عاو الت منظمة لدو ) مةالمتقد  الدول
  السعودية  العربية ة ملكالم أن اتضح كما ، عربيةلا لالدو  في يفاً عض المؤشر هذا زال ما أنه إلا ةر ي كب

  وأنها  ،الحكومية ةني ا ز المي ى عل ىولالأ بالدرجة معتمدة لمعاال في  ر الأكب تعد  غمبال م يعلالت  ىلع تنفق
 على أهمية الاعتماد  ت أكد و ، المحلي الناتج  من التعليم على قالإنفا  دلعم  لزيادة حثيثاً  سعياً  ىعتس

 ك وذل ، ة ليلمااو  ةالاقتصادي  البحوث  في التوسع مع يمالتعل ل ويتم فى خرى الأ التمويل  راد مص على



 

  160 

 

 في  هراكوإش ، ص الخا  اعقطال مع قات العلا وير تطو  ة،حتاالم المالية الموارد  من قصوى لا ةتفاد للاس
  العربية  جالخلي دول مع بالتعاون  ملالع ك، كذل التعليمية العملية لدعم ميةالتعلي سات السيا بعض 
 ات موحالط ققيلتح بخاصة ةليميعتلا ت اوعر المش وتوظيفها في لتعليميـةاو  تيـة ماعلو الم نيةالتق  ب يعالاست 

 .  بليةالمستق
  -انيا بريط -ا ريك)أم المتقدمةلدول ض ابع  ب تجار " ا عنوانهسة درا ( 2018) بي تيعالأجرت و 

رب  تجالى تعرف علإلى ا فت هد ، " منها ةاد الاستفم العالي وسبل ليتعالل ي في تمو  أستراليا( –اليابان 
ت  ليالآا وتحديد  ، يا التر ليابان وأسا، وانييطابر يكا، و أمر  ةمد تقملا لو د تعليم العالي في بعض اليل التمو 

  يق قملكة العربية السعودية، ولتحي الملعالي فم افي تمويل التعلي  ب ر االتج ن هذهدة مللاستفامقترحة لا
ات والوثائق المتاحة، وفي  ي بللأد  ن ار مقليلي الي التحوصف المنهج ال ثةاحالدراسة استخدمت الب افهد أ 

ة  لاستفاد ضرورة ا يف مثلت تو  رحات؛ت والمقتالتوصيا د منع عد ضو  سة تمالدرا إليه ت لتوص ما ءو ض
راك  إشو  يةود عالسعالي في المملكة العربية يم الل التعلمويفي تنويع مصادر ت ب ر التجاتلك  من

  جع شي الإجراءات البيروقراطية بما وتسهيليم تعلويل الفي تم راد لأعمال والأفا المؤسسات وقطاعات 
 .  ب المستثمرينم وجللي التع مار فيستثلاا على

له  مويي والمهني وتعالالم عليلتا " هاعنوانوالتي كان  (2019طاني )حقاللي و يعقدراسة وفي 
  نظام  عواق ى عل التعرف إلى ةاسالدر  هدفت ، " )دراسة مقارنة(  يةد و لسعة المانيا والمملكة العربي في أ

 تمويل و  مي،علال البحث و  ي،نهموال يقنالت  معليالتفي  يةالسعود  يةبر الع لكةوالمم ألمانيا في ليالعا مليتعال
 دية، والسعو  ألمانيا في العالي التعليم امنظ في المؤثرة ملاو والع ى القو  على والتعرفعالي لا يمالتعل

 ليات آ وضع ثم دي،سعو وال يالألمان يعاللا م التعلي  نظام نيب  ختلافوالا الشبه أوجه عن كشفلوا
  أهداف  يققحلتو  ، يةالسعود  ةربيعلا المملكة في  يمانلالأ ليعاال ليمالتع م نظا  من دةاتف سلال حةمقتر 

 الدراسات  في يداريبي جورج مدخل باستخدام رن المقا يفوصال المنهج تاناحثبال تخدماست:  الدراسة
  م ي علالت لويتم في كلي اعتماد  هشب اكنه أن:  أهمها جنتائ  ةد ع إلى دراسةلا توصلت المقارنة، وقد 

  دم لع نتيجة العمل، سوق  ت اياجباحت  والتقني ي فن ال مالتعلي  ربط يف ورصق يوجد  كما ي،السعود  العالي
  العلمي  البحث  بين اً وأيض ربطلا مجبرا في قصور يوجد كذلك  ي،العلم ث ح لبوا العالي يمتعلل اب ربطه

  وجود  دموع رى،كبال  يةاع صن ال المؤسسات  عم ة امعالج اشتراك م لعد  جةينت  وذلك العمل، ق سو  وحاجات 
 إلى  أدى مما العمل، سوق  ت اوحاج معالمجت لخدمة لميعال البحث  يفتوظ لأج من مبينه ت شراكا
  ( ألمانيا ) المقارنة دولة سعك على ،ةيعود الس العمل سوق  اجات حو  معةجاال  مخرجات  بين فجوةلا زيادة
 وقدمت  لالعم ق سو  حاجات  يلبتو  معالمجت وخدمة يالعلم بحث لا تخدم يالت  مجابر ال بجميع  تم ه ت فهي
  أساس  على  ومقت  التي تجةالمن  الجامعة مفهوم ين ب ت:  رنةالمقا دولة من ةد فامست  ترحةق م ت ياآل ثتانالباح
  ت سسا المؤ  مع معيةجتالم والشراكات  والاستشارية يةمالتعلي ت ماخد ال تقديم خلال من اجوالإنت  بيقالتط
 وعقد  كات،الشر  ات منتج  جودة ةوزياد  تطوير يف  ةقيبي تط لا اث الأبح تبني طريق عن ةهلي والأ وميةالحك

  كلفته  وتدفع افهأهد  في تشارك يث ح ب سسات مؤ ال هذه تخدم برامج  قديمتل ات سسمؤ  أو  شركات  مع ةاكشر 
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 في  لمؤسسات او  ت ركا الش من ستفادةلااو  الجامعات  في التعاوني يملالتع لفعيتو  مخرجاته، وتوظف
 لبحث او  ة امعللج وريعها ت خدمالا تقدم ارية تشاس ز اكمر  اءنشإو  مل،الع لسوق  وتهيئتهم لاب الط تدريب 

  أهداف  لتحقيق  الجامعات  إلى قنيلتاو  يهنالم التعليم  ضمو  ات،عمجاال في أعمال  مراكز اءشنوإ مي،العل
 . العمل سوق  متطلبات  ومواكبة م2030 يةرؤ 

مملكة في الي لاعال عليمرحة لتمويل التمقت بدائل" عنوانها اسةدر  (2019) ى الشنيفيجر وأ
  ل ائ د ب يمتقد  الدراسة هذه فت استهد و  ، "دمةالمتقلدول ا بعض  ى ضوء تجارب لة عيد و عة السالعربي

 مة المتقد  الدول بعض  تجارب  ضوء يف ةيعود الس العربية المملكة في اليالع ليمتعل ا لتمويل مقترحة
 موارد  د إيجا في  كانالإم رقد  منها ةد افالإ لأج من وذلك ؛(اليابان ،ااني لمأ ريكية، مالأ حدةمتلا الولايات )

 لكة المم في ليالعا م علي الت ات سسمؤ  ات اجبح للإيفاء ية؛ود سعال ةكلمبالم يالعال معلي تلا يللتمو  مقترحة
 الدول  بعض  ب ار ج ت من  تفادةسالا خلال من وذلك الحديثة، ات طور تال كبةوموا السعودية، العربية
  على  اقنفلإا نسب  بها فعترت يتلا ديةالسعو  عربيةلا لكةمملا في ليعاال التعليم تمويل ينسحتل مةالمتقد 
 إلى  الدراسة خلصت و  ليلي،تحال الوصفي هجالمن ةاسدر لا مت استخد  وقد  مستمر، لبشك ي لاالع يمالتعل

  أخرى  رد اصم يهيل ثم ومة،حكلا هي ديةالسعو  عربيةلا بالمملكة العالي التعليم ويلمت درمصا أهم أنّ 
  ا م ك رجية،اخ لمصادر ةفاضلإ با والمحلية، صةخا ال رصاد الم ثم ض،قرو وال راد فلأا يلكتمو  التمويل من

  وية بر لتوا ةالاجتماعي العوامل مراعاة مع ليعاال التعليم للتموي حةتر قم ئلبدا إلى الدراسة لت توص
 ية، بشر لا الموارد  تنمية  على لالعم البدائل تلك أهم  نوم المتقدمة، ولد لا تجارب  ضوء على والدينية

 ة، ثي بح ال الكراسي يادةز و  جية،و لنو التك لالأعما نات اضبح والاهتمام ة،ميعليتلا ارد والمو  ماليةلا وارد ملاو 
  التخطيط  على أهمية الدراسة ت أكد ل، و العم سوق  حاجة ودراسة ،اليالع ليمتعلا لخصخصة والاتجاه

 ومنح  ،ملعال بسوق  مه بطور  ،الخريجين من ة ملعاال القوى  من تنميةلا ت لاحتياجا امللشوا السليم
  ة ني زاي م عن المالي العبء يفخفوت ،اهموارد  ثمار لاست ةالكافي ريةداوالإ يةالمال ت يالاحالص ات الجامع

  إشراف  ضمن ىيبق  أن بشرط اليعال التعليم صةصخبخ والسماح عالي،لا ليمتعال دعم من لةالدو 
  ل تحوي  ا وأخيرً  ة،فالكل فض وخ ي،عاللا التعليم  ت سامؤس على  الأنفاق وترشيد  ا،ورقابته ةكومحلا

 . يروتطو  ارتثمساو  إنتاج كزرالم معات الجا
 

 :  جةالمنت تمعاوالجا  الذاتي ل مويالت ت باومتطل رادمص  تناولت التي اسَاترالد  
 

يدية  تقل  يرغ عالي في الدول العربية طرق الالتعليم  "تمويل بعنوان (2000ير )شالب دراسة      
  لي ماال عمالد  فيرلتو  ية ار متثسا يغصو  ،يةتمويل آليات  إيجاد  إلى سةدراال ت فهد  ، "(الأردنحالة  اسة)در 

 لمواالأ رو د  كشف ىإل اً أيض هدفت  كما ، لها يةلالاستقلا دأبم وتحقيق ات،معلجاا نفقات  يةلتغط
 دةافللاست الذات، ى لع بالاعتماد  لكوذ  الإسلامية، الحضارة في ميعلال والبحث  تعليملا دعم يف ةالوقفي

  يق اد صن إنشاء في دنيةر الأ عات للجام تجربة هناك أن امك ، الحديث  العصر في بةالتجر  هذه من
 إلى مير ي بحث لا ذاهو  ، ت االجامع هذه تمويل مصادر من اً يتاذ  مصدرأ ون لتك ة،الجامعي رامث الاست
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  لقائم قي اائثو وال التاريخي المنهجسة اتبعت الدراو  ، التمويل عملية في صناديقلا هذه ورد  على وفوقال
  ف ش كالو  ية،مسلاالإ الدولة في التعليم لتموي لكيفية  آليات  الباحث د صاغ قو ، ت بياد جوع للأعلى الر 

 الرسول رصبع اءً تد اب سلامية،الإ ةلدو ال بها ت ر م التي ورصالع حسب  وذلك ،تمويله مصادر عن
 ن اك الذي) العباسي رصلعاب رأومرو   ،يةأم بني هد وع الراشدين اءالخلفوانتهاء ب ، معليه وسل  صلى الله

على  البحث  زوركة، الإسلامي ةولللد  حلالنلاوا الضعف بعصور نتهاءاو ( ليموالتع للعلم يبذهال العصر
 وحياده تهاستقلالي وتعضيد  ليف،ألتوا العلمي والبحث  ملي عالت يةحر  ضمان في الوقفية والمالأ دور

  ة، الجامعي مارالاستث قصناديصّل في فو  ،المالع في يالعال يمللتعل خطيرة يلتمو  أزمة وجود وتبين 
  ثمار ت سالا صناديق محلالم صورةت وقدّم،  ية دن الأر  عات الجام بةوتجر  الذاتي، ويلتمال في دورهاو 

 هذه مجال في نيةرد الأ الجامعات  ةرب تج انوبي  ن،الأرد  في ماري ثست لاا  خامنلل وعرض  الجامعية،
 ي تاذ ال ويلمتال في ودورها ياتها،زان ومي  بياناتها يلوتحل ا،يلهو مت درصامو  إدارتها، ق ر طو  الصناديق،

ث  راداتها ونفقاتها حييإ  ن خلل كبير بينم  تعانيسمية ر ردنية اللأا ات أن الجامعين تبو ،  ات امعالج ذهله
مصادر  الرسمية، كما تغطي للجامعات الة قات العاملي النف من إجما( %30فقط )  ةالجامعي مو لرسان أ

  نفقات اع التفإلى ار وكذلك ومية، كحالت ة للجامعادات العاميراجمالي الإ( من إ%5,8) ه تنسب  اة مالذاتي
ل الجامعات يمو بت ة يكومق بإسهام المصادر الحلعانية، وفيما يتالميز  منلكثير تستهلك اي لتاالجارية 

ويل  تم في رد اهام تلك المصإسقد أخذت بتقليص  مة الأردنية كو الحأن إلى  الدراسةنتائج  ينت فقط ب 
 يعادل لذي لاوم وارسهذه الزء من خصيص ج ت ب ء فاوم والاكتى ضم الرسحيث عملت عل  معات،الجا

يم الجامعي  علالت يف عسالتو كدت على أالجامعي  ويل التعليمم تمولدع،  سومذه الر صيلة هح مةيق
ديم  تق ورةر ضو مراكز إنتاج  ت امعات الرسمية، وجعل الجامعالجفقات الضغط على نيف اتخف ص لالخا
  ل في تموي شاركةلى الم عالخاص لقطاع ى حث الإة ضافمجتمع، إشارية للللخدمات الاستمعات الجا

 .  الأردنية لرسميةامعات اجلا
عالي  يم العللت لمصادر التمويل ير "تطو ن او بعن (2000ة وباطويح )ي ديالس وفي دراسة

حديات  بية من أكبر الت العر  معات للجابة لنس اب تمويل المالي الاعتبر الباحثان أزمة ،  عها"ويمعي وتنالجا
على   الاجتماعيالطلب  حجم سب انت  صة لها لا المخصمالية لاادات الاعتمحيث أن  ا، واجههالتي ت

لى ما إ إضافة ، خاصة بها رامج الالبساسية للخطط و الأ جات حتيا التعليم، ولا تلبي الا نمهذا النوع 
 البنيةضعف  ى إلىة، الأمر الذي أد اري ستثمالا  ت افقبالن  نةة كبيرة مقار بيبق فإن الجامعات العر س
على  ية ة والتكنولوجميلعللتغيرات امواكبة ا طاعتهات سادم وع ، اصة به الخا مجراوالبللخطط ساسية لأا
 ي واعتماد علجاميم اتعللل وعيير النبالتطو  مما ة الاهتضرور ان ب صى الباحث د أو ، وقمستوى العالميال
  ى، بدلًا من ر الأخ تمويلالتمام بزيادة مصادر هوالا ازنة،المو  داد عإ  د ن ع ميالسلعلمي يط التخطال

 لمي والدراساتحث العالبوالاهتمام ب  ،قنفاترشيد الإي، وكذلك الحكوم رد لمصالكامل على اعتماد الا
 .  رجالأبل مقا خاص والام  اع العت القطاسؤسفنية لموال اجيةمشكلات الإنتال لحل
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ي  ث ف تي تبحلاو  العالي في أفريقيا " متمويل التعلي  " نانو بع  (Court,2000) كورت اسةفي در 
تي ال اير في أوغند كر يروي قصة جامعة مي عشرين حيث ال قرن ال نهاية في  أفريقيافي وضع التعليم 

 ىإل أشار كذلك ة ،الحكوم ىي علاد مال متاعناك يكون ه  دون أن  التمويل لديها ةمشكلطاعت حل است
  مرتبطة معاً ال التالية  العناصر ىتي تركزت عللاو ها هذه الجامعة تتبن يلتا ي سالأسح ا لإصلار اعناص

يث  تمع ح لمجلبة طلو وطرح دورات مة قواعد إدارية جديد ع وض و بديلة ل تموي ات يجياستراتتنفيذ  : يوه
 ىلب رسوم إلاالطمن  أي يهاع فلا يدفجامعة  نم ميكرير"لت "انتقي غضون خمس سنوات ه فنإ

ادر  ت ومصتبرعا ل شك ىيكون عل %30وم و سر ال من %70يزيد عن  ما ب طالال فيها يدفع ةامعج
 . غنداأو  م الأساسي فيلي نفاقها نحو التعإوجه التي ت مةالحكو  ىعل الكلفة  قلل من ا ي بديلة مم

  ية الحكوم معات جاال ويللتم حةر تمق إضافية  راد مص" عنوانها (2001) تيثبيلاسة درا 
عات جامالمقترحة لتمويل ال افيةضأهم المصادر الإلى عرف لتعة اساالدر  ت هدفاست ، وديةسعال

ة ضرورة أن  اسكان من أهم نتائج الدر و  ،وصفيالهج المن سةالدرا استخدمت ، و  ة السعوديةوميالحك
مويل  دة التل مسانمن أج ةيوم مويل غير حكالسعودية على مصادر ت  كومية حلت امعاد الجاعتمت
من كل مصدر )تطوير  عقالمتو والعائد المالي ضافي ل الإويمتال ب م جوانأه  من هوأن ، كوميحلا
لخدمات( ، ا المرافق، واستثمار قطاع قطاعر ثما واستيات، نشاء الكلني إصيل المنح ، تب ساليب تحأ

  تمية ح  ضرورة راً بلاختيا  لم يعد  ووهلى الجامعات الحكومية السعودية ، سات عكانعلاا  من أهمنه وأ
وق نشاء صند وصت الدراسة البدء بإأو جتماعية والسياسية , ة والاصادي قتلاا  عم جتفرضها ظروف المت

 ي . عليمالتنمية الت
  عليم ة التخصخص" الجامعة المنتجة أحد البدائل ل عنوانها (2001) عشيبة سةراد وفي

ا   بـه  سـهم ن أن تمكالدور الذي يالتعرف إلى  لىهدفت إ، دراسة تحليلية"  ي في مصر :الجامع
التي   ـراءات يان الإججامعي في مصر، مع بالق أغراض خصخصة التعليم ي تحقي فجة منتال ةعالجام

فقد  ية،حليل لطبيعة الدراسة كدراسة ت ووفقاً  ة في مصر ،نتج الم امعةة الجتنفيذ فكر اتباعها لبغي ين 
عة  و معرض مج ـن خـلالموذلـك  في أسلوبي الوصف والتحليل متمثلاً المنهج الوصفي دم الباحث استخ

شريعات إصدار ت :ية التال جللنتـائالدراسة وتوصلت  سة الحالية ،اوبيان موقع الدر سابقة لاسات ادر الن م
عة ومؤسسات لجامن ايب  ـةلخدمة العامة للجامعة تستهدف توثيق العلاقلات امجا عض تتعلق بب

ى العطاء  م علجعهيش يذ ال ناخير الموتوف ، ياً وعلم هيئة التدريس مهنياً  اءم بأعض المجتمع، والاهتما
 .   العملو 

السعودية  معات جاال تمويل  في لوقفا دور  لتفعي"  ا عنوانه دراسة( 2004)  الحضرمي أجرى و 
  الدراسة  هدف ولتحقيق ية،السعود  ات امعالج تمويل في  الإسلامي الوقف دور على التعرف إلى هدفت " 
  لأكاديميين ا  من عينة ارتياخ م ت اكم ،ةللدراس ة كأدا  انةوالاستب المسحي، الوصفي  جنه الم اماستخد  تم

  الدراسة  ائجنت وأظهرت   ،فرداً ( 599) بلغت  يث ح ودية،السع عات الجام في  القرار ذيتخم الإداريين
  ليمية التع والتجهيزات  العلمية نشطةالأ  بعد  في يةعود الس الجامعات  تمويل في الوقف مساهمة معد 
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 وطرق  الوقف، لنظام فقهيال التأسيس هو ليميتعلا قفو ال عيلتفل السبل أهم نأو  الطلابية، لخدمات وا
 هذا  في فالوق واجهها ي لتي ا والصعوبات  اكل مشال همأ  يد تحد و  بتها،ورقا تهاوإدار  الأوقاف يم تنظ 

  .المجال
كر التربوي لف ة من اصيغ تمويل التعليم المستقا" انهاعنو التي  (2005) وفي دراسة صبيح

عن  ى الكشف إلة ، هدفت الدراس "فلسطينيليم الجامعي التعلل اتموي نها فية م الإفاد  هالإسلامي وأوج
ك اتبعت الباحثة المنهج الوصفي  حقيق ذلولت ته،يني ومشكلاعي الفلسطالجاملتعليم تمويل اواقع 

والبالغ  عليم الجامعي الفلسطيني، لتجالس ازيع استبانة على جميع أعضاء مبتو  امت يث قالتحليلي، ح
بهدف ، وذلك ى، الإسلامية()الأزهر، الأقص جامعات  ثلاث  لىع ينع موز  عضواً، (252ددهم )ع
عات الفلسطينية، وأسبابها، والسياسة  ي الجامية فلمالي أوجدتها الأزمة ال التالمشاك عرف علىالت

تمد في ع سطينية تالدراسة أن الجامعات الفلت قد كشفتمدها الجامعات الفلسطينية، و ي تعالت  ةليالتموي
ل في  المشاك كثير منب لها الالي، سبعاني من عجز مى رسوم الطلبة، وأنها تاً علكبير اً تماد يلها اعمو ت

ال  ن مج وكا مع( لبحث العلمي، الأجهزة والمعدات، خدمة المجتيمية، اكاد المجالات )الإدارية، الأ
  كثر أن أأيضاً، ة ل الدراسضح من خلاراً بالأزمة المالية، واتأثالات تالبحث العلمي من أكثر المج

ة تمويلية واضحة  اتيجياب استر نية، غيالفلسطي لجامعات المالية في ا مساهمة في إيجاد الأزمةسباب الأ
عات الفلسطينية على  لجامد اعتماوقلة دعم الحكومة للجامعات الفلسطينية، وا  جامعات،ال ا تعتمده

 . ثابتة يريلية غ مصادر تمو 
ات بين الجامعات قعلاال" وانبعن بدراسة (walsh & perkmann,2007وقام كل من )

  تشار دى ان معـن  لبحثا:  هدفت إلى وقد  ، "وث البحال دول أعم: نحو ج مفتوحعة والابتكار الوالصنا
ل  من خلا ، وتطوير جدول أعمال البحـوث اعة نوالصخصائص العلاقات التعاونية بين الجامعات 

ت الجامعا العلاقات بينز تميار لإط عمل لباحثانرح اقد اقتا و " ، هذ وحوجهة نظر "الابتكار المفت
ى البحوث  عل اء، وبن لوجيا أو نقل البشريةالتكنو  رى كنقلات الأخ ين الآليوب والصناعة من جهة 

الجامعات   نبي لبحوث اة كالبحوث التشاركية ومراكز عمليلات االمتوفرة فإنه تم تحليل دور التطبيق
بين   لاقات هذه العدلة إلى أن مثل الأشير وت  ،ية لأكاديمات استشار الا ضافة إلىوالصناعة بالإ

 عات الصنا مختلف يث توجد اختلافات في واسع ح لى نطاقتمارس عالصناعة و  ت الجامعا
ات  معن الجاحالية على تأثيرات الروابط بيث الا لأبح والتخصصات العلمية ، في حين ترتكز معظم ا 

لج جدول ويعا، ابتكـار الشركات  أو ـراعختت الاكبـراءارات لابتكاة لت المحدد والصناعة على المتغيرا
لمواءمة بين  يات اث وعمل: البحـ الين رئيسـينبحث لمجاجات الصل احتي بشكل مف حوث أعمال الب

 .   لاقات التشاركيةالع ةإدار الجامعات والشركات وكذلك تنظيم و 
  يم تعللا يف اص الخ طاعللق تقبليةلمسا ثمارات الاست" عنوانها ( 2008ي )انالقحط دراسةوفي 

ص خاثمارات القطاع الاقع استف على و ة التعر ت الدراساستهدف " السعودية يةالعرب المملكة في العام
  ة لسعودي كة العربية امللمام العام في تعلي لا فيص خاللقطاع الالمناسبة ستثمارات الا، و  العامعليم في الت
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ف واقع استثمار القطاع  عسة ضدراج الرت نتائ وأظه، ليليالتح ج الوصفينهالمواستخدمت الدراسة 
ص في  خاع القطاال تثمار وأن أهم معوقات اس  السعودية،لعربية لكة اممالام في ص في التعليم العخاال

عام، كما أن أهم وسائل  التعليم ال ستثمارية فيلا على الفرص ا لةاد التعليم العام قلة الدراسات العلمية ال
ت اتأسيس شرك لتعليم فيستثمرين ووزارة االماك ر عليم اشت في الت مار ستثللاص خااع الفيز القطتح

ية والتعليمية في مجال تنمية  التربو ات ة للقياد ستثماريالالكفايات سة برفع ات الدراأوص، و ةتعليمي 
  في قطاع  ستثمارالاجدوى متعددة عن ت دراسا ، والتوسع في إعداد  ي التعليمف اعاستثمارات القط

ها في  وتنميت ص خااع ال طاستثمارات الق دارةلإالتجارية الصناعية  فةص، وإنشاء الغر اخال العاليليم التع
تعليم  ة الركة تعليمية للتعليم العام بمشاركة بين وزار ش أسيسة ت، ودراس يم العام بصفة خاصةطاع التعلق
 . جتمعالمو 

  "  ريكية الأمت امعا في الجالي م العء التعليطرق تحسين أدا " عنوانها  (Chrles,2008دراسة )
ريكية عن طريق  الأم معات في الجاالعالي لتعليم اعلى طرق تحسين أداء  استهدفت الدراسة التعرف

التبرعات   خلالمن  اللازمة عاملالملها للبناء والتجديد والصيانة، وتوفير  ةلمالياات خصصلما رتوفي
ت نتائج الدراسة  أظهر و ، والتحليل حظةلملاوا لات لمقابالوصفي و هج االمنالدراسة  استخدمت و  لهبات،وا

لأداء ا ى مستوى في تحسينوحققت أعل، لماليوضعها احسين بت مريكية قامت الأامعات أن الج
ية  توفير مصادر تمويل مالية إضاف ت، و والتبرعات والهبا لات المنحزيادة معد  لالن خم  ديميكاالأ

على مخرجات   باشراً م لها تأثيراً  نيث أ؛ ح نةلصياوا ملث والمعالأثاوا المباني تطوير  في دت ساع
العالي،  تعليم ال سين أداءلتح المالي ة الدعم عية بأهميالتو  سةدراالت صياهم تو من أ ، و لية التعليميةالعم

حسين أداء التعليم  ت عات في من مؤسسات وأفراد بدور التبر  رعات وجهات التب  جتمع الم ضافة لتوعية الإ ب
 . العالي

هدفت  " م1798 – م1250 بمصر التعليم يف الوقف دور " اوانهعن (2008) سليم دراسة
كم السلوكي، والحكم لحر أثناء ابه الوقف في التعليم في مص مالذي قاالدور على  تعرفالى إلالدراسة 

واستخدمت  ،ي في مصريمالتعل  لوقف الإسلامي للنهوض بالنظامذا اادة من هالعثماني، وكيفية الإف
كانت   : لنتائج أهمهالدراسة على مجموعة من اوخلصت ا ،والمنهج الوصفيي يخج التار منهسة الالدرا

ولسد  يمية في العصر السلوكيعلؤسسات التعجلة العلم والتعليم في الملالرئيس المحرك وقاف الأ
ي  رهم فطين والولاة والأمراء وغيلابل السالعناية الواضحة من ق، و كافة ولية نية والحالمصروفات الآ

بار  ختيار ك ليك باماالسلاطين وأمراء الم اهتم، و أيتام المسلمين لعديد من المكاتب لتعليما اءبيل إنش س
 .  ةيس في المراكز الدينية والمؤسسات التعليميدر مهمات التماء ومشاهير الفقهاء لتولي لالع

في  نتجة تطوير الجامعات الم نها "وااسة عنبدر  (Mei -Chih Hu,2009) شيو مي تقام و 
تعليم  لق على اتحليل عملية الإنفاى إلهدفت ،  " ث العلميةثيرات مصادر تمويل البحو تأ :  تايوان

صلت وتو ،  صلاح الإداري، وتنويع مصـادر التمويلت مظلة الإحتايوان، وكيفية زيادتها ت فيلجامعي ا
إنتاجية  رة ك الأخذ بف:  منها نفاق طويل الأجـل، والتـيلإ مرار اوعة من الآليات التي تضمن استمجم إلى
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لاب مهارات لطإكساب امعات، و فـي الجارات بنيوية وإداريـة الجودة بشرط إحداث تغي الجامعة، وضمان
جامعة والمجتمع  ن الاكات بي وتحقيق شر  عملية أثناء دراستهم الجامعيـة ،لوالخبرة ا العمل الإنتاجي
بتلك  وعات البحثية المرتبطة مشر لالخاص ل يلالتمو  فـي اجتـذاب  ستكون محفزاً ا بدوره الصناعي والتي 

 .  الصناعات 

  آليات التحوّل نحو "  وانهاعن ((David & Rodeiro,2009 راسة ديفيد وروديرو وفي د
ول هدفت إلى الوقوف على التح، "  ن لبور ، ملاية فيكتوريا في و  الجامعي منتجة والتمويللالجامعة ا

تقليدي؛ هدفه تعليمي  الدور الحالي من دور ة في يسبان ت الأالجامعا ي في الدور الذي تقوم بـهذر الج
خدمت المنهج تية،  واسماعتنمية الاقتصادية والاجتق الفي تحقيل متمث دور آخر ي المقـام الأول إلـىف

بحوث العلمية  ال قيام بهذا التحول أهمها : تشجيع ال وراءامنة إلى عدة أسباب كوتوصلت ، الوصفي
يادة التوجه نحو  وز  علي لمؤسسات العمل ،المرتبطة بالواقع الفراع ت اءات الاخوكذلك بر  التطبيقية،

وتحقيـق شراكة   اكز الخدمية ،ر بها الم قوملأنشطة الإنتاجية التي تفي االتنوع رة ضرو  ق ومن ثمالسو 
 .   لمتوافرة بهاية انتاجمع المؤسسات الإ

: صيغة   بحية للار االمنتجة  الجامعة "  دراسة بعنوان (2010) مةخر بامح و باطوي وأجرى 
: الجامعـة  يجـامعيم العلويل التتلفة لتمالصيغ المخ ىلتعرف علهدفت إلى ا " ، مقترحةتمويلية 

الجامعة الخاصـة ية، لربحالجامعة الحكومية المنتجة، الجامعة الخاصة ا، المنتجةغير الحكومية 
عض  للاربحيـة، وتجـارب بة واـعة المنتجوم الجامللدراسات السابقة عن مفه سحجراء مإو اللاربحية، 

يم  مصادر تمويل التعل ىف عل لتعر ، واحيةاللارب المنتجة  قومات ومزايا الجامعةالدول وشرح مفهوم وم
ب واستخدم الباحثان الأسلو ، قهاتطبيكانية عليم الجامعي وإموضع صيغة مقترحة لتمويل التو الجامعي 

عي التاريخي والراهن  ـادية والواقع الاجتما قتصتغيرات الامليلي للرائي والمنهج الوصفي التحتق الاس
المرتبطة   والعناصر ات خلال متابعة الموضوع مـن  بحث ا اللهذ  داً عم لإسلاميةلاستشرافي في الدول اوا

: أن   لتاليةا لنتائجلهذه الدراسة، وتوصلت إلى ا ة أدا  الوصفيبالبحث، بحيث مثلت وسيلة التحليل 
نتائج غير مفيدة  نه أن يفضي إلى أة، من شالقائم  ليمية الجامعيةالتعالسياسات بالعمل  الاستمرار في

إن مؤسسات  و  وصناعياً  علمياً  المتقدمة ولبالد  اللحاق تمكينهـا مـنة و ميلإسلاتمعات اوير المجلتط
  ي ة؛ ليلبالعملية التعليمي لكفـاءةا مسـتوى يوم أكثر من أي وقت مضى برفع ة المطالب  التعليم العالي

بات  المتطل يلبي تلكاللاربحية  المنتجـة تالي فإن مفهوم الجامعةياجات سوق العمل، وبالواحتمتطلبات 
ن  ف مـللتخفيـ متنوعةالحية مصادر تمويل العملية التعليمية جة اللاربنتتوفر الجامعة الم، و ياجات حتلاوا

 . يةيد التقل مخاطر تغيرات مصادر التمويل
  اجية في التعليم العالي " الأبعاد الإنت بعنوان نت كافقد  (Larrb,2010) لاراب وأما دراسة

لك لإلقاء وذ  الإنتاجيدفت إلى رصد واقع البعد وه ،"  اليةارد المدية المو الأمريكي في ظل محدو 
لـى البحث  ع الطلب  توازن بين زيادةت في تحقيق الساهمخل التي ض الاتجاهات والمداالضوء على بع

ددات  ة من المحوصلت الباحثة إلى مجموعوت ارد المالية المتاحة،مو الحدودية ن مي وبي ي التطبيقالعلم
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الجامعات المنتجة، ومنها  في ي ح التمويلند وضع استراتيجية الإصلاع رالاعتباذها في ينبغي أخالتي 
 رات ستشا ديم الاامعـة دار خبرة لتقلجتبار اواع لمالية ،لتنظيم الأمور ا فصلةامعية منإنشاء إدارة ج 

 .   ع المختلفةلتدريبية لقطاعات المجتما ات والدور 

  رؤية  بمصر امعي الج يمتعلال  مويلت في  الأهلية  المشاركة"  انهعنوا( 2010دراسة سليم )
للمشاركة   يةلمؤد ا باب الأسرف على اسة التعالدر  استهدفت ،  "  ميةالعال الاتجاهات  ضوء في  افيةاستشر 

ف وتعر في تنشيطها،  ساهملجامعي والعوامل التي تا لة في مجال تمويل التعليمساندة الدو ملية هللأا
 وتعرف،  هورهفي مصر منذ بداية ظ يالجامعيم ل التعلاهلية في مجلأه للمشاركة اب ي قامت الذ  الدور
ال  في مجخاصة و  ى العالميو ستلما علىلية هلأكة اة للمشار نشطلأالجامعي وطبيعة التعليم ا واقع

ين  ريجخائج الدراسة أهمية ربط الم نتومن أه، التاريخي الوصفينهج المواستخدمت الدراسة  التمويل،
جراء إ خلالمن ريجين خال وتطوراً مع عليةأكثر فا ة ارتباطي علاقات  عاتهم، ودعم إقامةتمبمج

سب من  ر مناقد  ىعل من الحصول كينهمم تميت  ين بحيث ريج خال ءؤلاع هدائمة مستمرة م لات اتصا
رة ربط خريجي الجامعات  ضرو  ، ومن أهمها التوصيات  من عدد قدمت الدراسة و ، والتقدير الدعم

ركة في العملية  شالمعلى ا سوف يعزز قدرتهم لأنه؛  ةمعبالجا جدهمفترة توا ليمية أثناءتعتهم البمؤسسا
تباط  لار عورهم با ن تنمية شع  لاً فض ليمي،التع مجتمعها  أعضاء تفاعل مع جامعة، والية داخل الالتعليم

ستفيدون  ملابأنهم بداية التحاقهم بالجامعة  منذ الب راستهم بها، وتنمية شعور الطبها أثناء فترة د 
الطلاب  على دعم ترابط واندماج العمل و ،  بقوهم ومساهمتهمالذين س  ب لا ود الطن جهالرئيسيون م

اطية أكثر فاعلية  علاقات ارتبعم إقامة على د -ت نفسه الوق فى  –ية عالجام جتماعتهماليين مع مالح
دعوتهم  و يجين، خر لاء ال اتصالات دائمة ومستمرة مع هؤ  جراءمن خلال إ –مع الخريجين  راً وتطو 

الثناء  مناسب من نهم من الحصول على قدر تلفة، وتمكيالجامعية المخ والبرامج شطةالأن كة فيللمشار 
 . قديروالت

  نظر  وجهة من الجامعي عليمالت لتمويل مقترحة ائلبد " نوانها ع( 2010عجمي )الراسة د
على  دفت الدراسة التعرف تهاس،  " الدول بعض  تجارب  ضوء في كويت ال ةبدول التدريس هيئة أعضاء

كويت في يس بدولة اليئة التدر ه  عي من وجهة نظر أعضاءتعليم الجامترحة لتمويل القلمدائل االببيعة ط
البيانات  جمع  ، والذي يستهدف نهج الوصفي ملالدراسة ااستخدمت ، و  الدولرب بعض جاضوء ت

ذات فروق ج الدراسة عدم وجود ائ أهم نتومن  الواقع  خيص ة تساعد في تشختلفوتحليلها من مصادر م
 ذات جود فروق ، وعدم و  ميةرجة العلالد  تغيرلم وفقاً  العينةابات أفراد ستجلابالنسبة  إحصائية ةلالد 
 ل وصتالالدراسة من أهم توصيات ، و تغير الجنسلم قاً د العينة وفتجابات أفراسلاسبة ائية بالنإحص لةلاد 
يما يتعلق  ة نوعية فقلحداث نهدف إعي بدولة الكويت يستاميم الجصور مقترح لبدائل تمويل التعللت

  تفاعل بين وار والحرصة للف حةلإتاضافة لإ با م الجامعي،ت إضافية لتمويل التعلي تدبير نفقابطرق 
 .  ويل العملية التعليميةحيط لتملما جتمعالمو  الجامعات 
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ـة والتعـاون  معر الجابعنوان " دو دراسة ( Ranjana Srevatsan,2011) رانجانا وأجرى 
صناعي  الجامعة ال: استكشاف دور تعـاون  إلى وهدفت " ، الإقليميةة الاقتصادية التنميي في الصناع 

ة الصناعي،  يما يتعلق بدور الجامعف إقليمياً  ج التطوير نتائ ليمية، وتحليل ية الإقد لاقتصالتنمية اا في
لمنهج  ا واتبعت ، ميةة الاقتصادية الإقليميى التنعل  في الصناعةلتعاون الجامعي اير واستقصاء مدى تأث

ع  م تتعاون و غير أنها يجب أن نمتبر الجامعات محركات التع  أنه  إلى الدراسة وقد توصلت وعي، الن
معاهد البحوث أهمية كبيرة لكنها تمثل ، و صاديةتنمية الاقت لدفع عملية ال خرى منظمات الأسات والالمؤس

  ن ناحية لإقليمي مالحجم ا أنت باقترحالمنطقة، و  في يةقتصاد ليس كافية لمسألة التنمية الا أكيد بالت
ا  تي تقوم به نشطة المن الأ  يةلإقليمفي إسناد التنمية ا ة يكون بلا شك أكثر فعالياقتصاديات التكتل 

 .فة الجديدة لمعر لمناطق في المدى البعيد تتأثر بجيل اقتصادية في الإمكانية الا أن ا، و جامعات ال

 ضوء في ي المصر  الحكومي الجامعي ليمالتع لتمويل بدائل" ها عنوان (2011) حسين راسةد
  مصري ال الحكومي عيالجام تعليمال لتمويل ئلبدا  طرح  إلى  سةاالدر  ذهه هدفت  ، " لدولا بعض  خبرات 

  بالتعليم  ملتحقينلل لراهنا الوضع وتناولت  الوصفي منهجلا مت واستخد ،  الدول بعض  خبرات  ضوء في
  في  السائدة جامعيال التعليم  تمويل جاهات ات ت تناول كما ، تمويله قعووا بمصر الحكومي جامعيال

:  أهمها من جنتائ  عدة عن وأسفرت  ، يامعالج لتعليما تمويل مجال يف الدول بعض  ات وخبر  المالع
  وداً محد  التمويل أصبح يث ح ، نفاقالإ  تقليص  سياسة يواجه مصر يف وميالحك الجامعي التعليم أن

 ،  المتجددةته لتلبية احتياجاته وعدم كفاي  النقص  مواجهةل وب مطل أمر الذاتية لجهود ا استدرار أن كما
، ل في تحقيق أهدافها بشكل كبيربدائل التمويبرعات كأحد الت عتمدت على لجامعات التي ا نجاح ا وكان

أهم   انت ك و ، قةالساب ولالد  ت خبرا على  بناء جامعي ال تعليم ال لتمويل بدائل عدة لدراسةا تلك عرضت و 
  ة على لتعليميسياسة احث الو ت، اتية لتمويل الجامعاذ التركيز على الجهود ال ميةأه  الدراسة توصيات 

 . ت ويل الجامعالتمدائل جديدة إيجاد ب
عي  اميم الجلدعم تمويل التعل اتي مدخلاً ذ ل الالتموي "  ( 2011)  مطاوعحسن، و و  حسينة وفي دراس

ي  الذاتي للتعليم الجامع مويليد متطلبات وآليات التة إلى تحد ت الدراسهدف،  "الحكومي في مصر
ية وتأثيرها  لمية والمحللعالمتغيرات اوتناولت أبرز الوصفي، لمنهج استخدمت االحكومي في مصر، وا

ليًا، وقد حامويله ما تناولت أسباب ضعف كفاية تكصر، على تمويل التعليم الجامعي الحكومي بم
لتعليم  : أن ا نتائج من أهمها عدة اتي ونشأته، وأسفرت عنتمويل الذ مفهوم الراسة أوضحت الد 

ه  ي تنفق عليالأموال التنفسه الوقت  وفي، من التحديات عددًا  ر يواجهمي في مصالجامعي الحكو 
ويعد التمويل  ، ةيد ويل جد ت التي تستلزم إيجاد مصادر تمشكلاغير كافية؛ مما نتج عنه العديد من الم

لي، حيث يُمكن  حاالحكومي في الوقت ال لجامعيدعم تمويل التعليم االمصادر لمن أفضل ذاتي ال
ية أفضل ردها الذاتوتوظيف موا تثمارلال اسإضافية لها من خ ردى مواحصول علات من الالجامع

ت الدراسة لتحديد  اءهنا ج  ومن ،  وير وتحسين وضعها الحالي طي تاستثمار ممكن، مما يسهم بدوره ف
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ت استثمار  لياعي الحكومي بمصر، وآم الجامديدة لتمويل التعلين مصادر جالبحث ع  طلبات مت
 . اتيل الذ لحصول على التموي ت لامعاهذه الجة موارد وتوظيف كاف

كومية ومقترحات في  لحا التمويل في الجامعات الأردنية  " عنوانها  (2011)  نيالمومدراسة 
 معات الجا في الجامعي يلالتمو  زمةأ أسباب  عن شفالك لىإ هدفت ،  " تيذاويل التحقيق التم

  ي الذات التمويل لتحقيق دراسةال عينة فراد أ يقدمها ىالت المقترحات  على رف لتعا، و ةالإردني حكوميةال
  اء ورؤس ، ونوابهم  ، الكليات  داءعم عجمي  من الدراسة  مجتمع تكون  وقد ،  لأردنية ا  لحكوميةا للجامعات 

  معة وجا ، اليرموك جامعةو  ،  نيةالأرد  الجامعة:  ية الأردن يةالحكوم ت جامعاال في  كاديميةالأ امقسالأ
 قد و  ، م2010/  م2009 يالدراس امللع فرداً (  195)  مددهع لغوالبا ةالأردني والتكنولوجيا العلوم
  لقياس  الأول ن،ئي جز  من مكونة استبانة الباحث  طور اسةالدر  أسئلة عن وللإجابة،  الدراسة عينة مثلت 
  القسم  قسمين من تكون ف  الثاني الجزء ماأ ، فقرة  ( 32)  نم  تكونت  الجامعي لالتموي ةأزم ب أسبا

  فقرة (  33)  قراته ف عدد  غ وبل الرسمية لجامعات ا لتمويل  إضافية ادرمص شد لح ترحات ق م تناول الأول
  من  التأكد  تم نأ بعد  فقرة (  15)  ته رافف  موعمج وبلغ  النفقات  لترشيد  ترحات مق لفتتاو  الثاني القسم  أما

  عند  ئيةإحصا لةدلا ذات  فروق  وجود  عدم : ة التالي النتائج إلى الدراسة وتوصلت  ، وثباتها صدقها
  المسمى  متغير و  الجامعة متغير لأثر تعزى  ةالدراس ةعين أفراد  ت استحابا متوسطات  بين  الدلالة توى مس

 دلالة ذات  فروق  جود و  عدمو ( جامعيال التمويل زمةأ باب سأ) حول الخبرة سنوات  متغير وأثر يفيلوظا
  متغير  ثرلأ  تعزى  لمصادر ا لحشد  ت مقترحا في الدراسة نة عي أفراد  استجابات  سطات متو  بين إحصائية
 أفراد  ت باجااست متوسطات  بين إحصائية دلالة ذات  فروق  وجود  ظيفيالو  المسمى  متغير وأثر الجامعة

  لوم الع جامعة لصالح وق الفر  جاءت و  ، فقات الن د لترشي مقترحات  في عةامالج  يرمتغ لأثر تعزى  العينة
  رئيس  بين الوظيفي المسمى رتغيم  ثرلأ  تعزى  إحصائية  دلالة ذات  فروق  وجود و  ، الأردنية تكنولوجياوال

 ذات فروق  ووجود  ،  فقات لن ا لترشيد  مقترحات  في  قسم رئيس لصالح الفروق  وجاءت  يةكل وعميد  سمق
  10—5 من وكل جهة من سنوات  5 من قلأ بين برةالخ ت سنوا متغير لأثر  تعزى  ة إحصائي دلالة

 قترحات الم في سنوات  5 من قلأ لصالح الفروق   وجاءت  أخرى، جهة من ت سنوا  10 من وأكثر سنوات 
 .  ككل

جودة  منتجة ذات ة ربي عرؤية استراتيجية لجامعات  دراسة بعنوان " (2011ي )وأجرى الهاد
تجة ذات لجامعات مصرية من ستراتيجيةع رؤية الى وض وهدفت إ ،"  ت مخفضةقاية ونفتعليمية عال

واجه  التي ترات والتحديات مؤشـال علـى رفل التعـمنخفض من خلاويل مالي وتم جودة تعليمية عالية
بية نحو الإنتاجية العالية  لعر اقديم استراتيجيات تسهم في تحفيز الجامعات بية ، وتجامعات العر ال
وقدمت  تحليلي ،لوصفي الالباحث المـنهج ا سة استخدماف الدراق أهد ولتحقي في النفقات ،ض لانخفااو 

مستقبل  بالتقدير ل ا يساهمه مموك ووصـفه وتفسير لسـلل ن مدخلاً جيات تكو مجموعة من الاستراتي راسةالد 
 تاج وخدمة سوق العمل . لإن الجامعات العربية والتحكم فيه وتوجيهه نحو ا
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امعات الجعنوانها " نقل المعرفة وتسويقها ب (Borlaug, jacob,2013) بوجاكو  جبورلا  ةدراس
  في  تسويقهاو  ةالمعرف نقل حول سيدر الت ةهيئ  ءأعضا  نظر جهةو  على رفالتع إلى دفت ه، السويدية " 

 الجامعات  يف التدريس هيئة  أعضاء نم البحث  مجتمع وتكون  ، حكومية سويدية  جامعات  خمس
 بسلو واستخدمت المنهج الوصفي وأ ،إدارياً ( 24) و باحثاً ( 64)  عينةال ت وبلغ ويديةالس خمسال

  بنقل  رتبطي العلمية البحوث  قتسوي أن إلى الدراسة وصلت وت، نات البيا جمع في ةالمنتظم المقابلة
  ترع المخ لكيةبم الاحتفاظ التقنية نقلو  السويدية الجامعات  في المخترع  بملكية الاحتفاظ وأن ،التقنية
 ء جا قد ف لعلميةا البحوث  لتسويق المباشر التمويل أما عالية، بدرجة متوفرةكانت  ثينحللبا حافز

  عالية  بين  ما  مجتمعالو  لجامعات ا بين  الشراكة كوينت حول الاتجاه جةر د  وحت اتر و  اً،منخفض 
  لصالح  ت اءج العلمية لبحوث ا نتائج تسويق في ريسالتد  هيئة عضاءأ  مساهمة  وحول ومنخفضة،

  .عالية   بدرجة النظرية الكليات 
 ,Masudian, Mohammad) ومحمد وجاهش زادي ن من مسعودياكل   أجرى  كما

Ghashgayizadeh, 2013)  من  حالة دراسة:  امعيةالج لبحوث ا نتائج تسويق " ها عنواناسة در  
  في البحوث  تائجن يقسو ت في المؤثرة لى العواملع التعرف إلى هدفت  " آزاد  ميةالإسلا نبهبها جامعة
  ة والثقافي عيةا موالاجت والتنظيمية، والبيئية الفردية، لوامالع في والمتمثلة الإسلامية د از آ جامعة

بلغت و  الإسلامية، آزاد  امعةج في العاملين دريسالت هيئة أعضاء من راسةالد مجتمع وتكون  ،قانونيةوال
والتجريبي،   الوصفي المنهجين  واتبعت  ت،يانالبا لجمع  كأداة  الاستبانة ت واستخدم عضو، (40)  عينةال

 جود و  وعدم ،متوسط الجامعية  وث بحال ويقتس  على  الفردية العوامل تأثير أن لىإ النتائج  وأظهرت 

 وحول العلمية ث البحو  ئجنتا  بتسويق المؤثرة ةالفردي العوامل بوضع لقيتع فيما العينة اد ر أف استجابات 
  مية لأها استيعاب  على العينة فرد  وفق معيةالجا البحوث  تسويق ىعل ةؤثر لما تنظيميةوال البيئية العوامل

  نوعية  وتطوير سويق،تبال المرتبطة يةمالعل فةالمعر و  وتسويقها، وث البح جنتائ  بيع لعملية الاستراتيجية 
 يب أسال وتوفير لجامعية،ا البحوث  تسويقثقافة  رنش في والإسهام معات،الجا في التسويق ودةوج

 الكافي  المادي لدعما روفيوت الصناعات، إلى الجامعات  من ةالتقني ونقل لتسويق،ا يةتقن ل فةمختل
  .تسويقها قبل العوائق زالةوإ ، لجامعيةا البحوث  نتائج لتسويق
"  هاعنوان( vanderford, Weiss, Weiss ,2013) سويس وويو د فاندرفور  دراسة دفتهو 
  معوقات على  تعرفالى ت إلهدف، كاديمية " الأ  طان السر  أبحاث  تسويق معوقات ل قصائيةاست دراسة

  ريكية، مالا حدةالمت الولايات  في كيكنتا ةجامع في نالسرطا بمرض  اصةالخ لميةالع وث البح تسويق
  جميع  في كية الأمري ي كنتاك جامعة  كليات  في العاملين  التدريس ة هيئ أعضاء من البحث  مع تمج  وتكون 

  لجمع  كأداة  الاستبانة واستخدمت  ،عضواً ( 76)  ينةالع لغت وب الطبية، يهاف  بما لعلميةا تخصصات ال
 تسويق معوقات  يف فروق  توجد  لا أنه إلى ةاست الدر وتوصل ، يالوصف المنهج ت واتبع ات،يان الب

:   نالسرطا بحوث  يق تسو  مليةع  تعيق التي المعوقات  من العديد  ووجود  انسرطال في العلمية بحوث لا
:  ومنها حلول إلى توصلت  كما اعية،الصن الشراكة وضعف تية،لتحا والبنية ،المالية خصصات كالم
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 يرتطو و  المادي، دعم لوا مية،كاديالأ البحوث  يق سو ت يخص  فيما وإجراءاتها لجامعةا سياسات  ةاجعمر 
  ين، الباحث تواجه قد  التي المخاطر وتخفيف صناعية،  راكةش عقود  بإجراء والسماح البنية التحتية،

  .تسويقها كيفية حول  ات معلوم توفير خلال من حوث لبا تسويق  لىع والتأكيد 
 ربية عال ملكةالم يف الحكومي ليعاال ليمالتع تمويل دائلب"  نهاعنواو  (2013) المالكيدراسة 

وحة لتمويل  فة المطر در أو البدائل المختلإلقاء الضوء على المصا الىالدراسة  فت د ه،  " ةالسعودي
اع  قط ارد المالية للقطاع التعليمي، ولاسيمائة المو مكان لتعب الإ قدرها فادة منوذلك من أجل الإ عليم؛الت

سة أزمة تمويل لدرالك استعرضت اذ ي سبيل وف، ةربية السعوديلعة املكالي الحكومي في المالتعليم الع
على   سعودية الذي يدلية الالمملكة العرب الوضع فيالتعليم، وأشارت إلى ليم وأهم مؤشرات تمويل التع
ري ى أن من الضرو إل وقد خلصت الدراسة، فاع مستمر بشكل عامم في ارتى التعليق علنفاالإأن 

ومة، وذلك در الرئيس وهو الحكالمصمملكة بجانب لمي في التعلييل الإنفاق امو لت لفةالأخذ ببدائل مخت
، فرص تكافؤ الدلات الالتحاق و لى معع الذي لا يؤثربالقدر  راد في تمويل تعليمهمكمشاركة الأف

لتشجيعية أو  لال الضرائب ان خممثلًا في شركاته ومؤسساته المختلفة مع الخاص كة القطامشار و 
لموارد الطبيعية  مار الأمثل لكافة استثا من خلال الا، وأخيرً ر ذلكوالتبرع وغي عمالد أو القروض 

أو   خرى،الأات لفة للجهت والبحوث المختتشاراة، كتقديم الاس التعليمي ية المتاحة للمؤسسات والبشر 
العقار   ير تأج، و والإجازات والمواسم ترات المسائية الفوى من المرافق والأجهزة التعليمية في ادة القصالإف

 التعليمية ، والإفادة للمؤسسات  ن هذه الجهات الية أو دعم مالي مئد ممقابل عوافهثمر وخلاالمست غير 
ة , ومن  التعليميلمؤسسات خل ادا بتةلوحات ثابتخصيص مساحات و وذلك لان التربوي ، من الإع

م  ل رسو تعليمية مقابالسات ؤست النقل التابعة للممختلفة وسياراال المنتجات و خلال المجلات والصحف 
 .  معينة

  على  الإنفاق ادرومص حجم على التعرف إلى هدفت  دراسة (Sav'2013) ساف وأجرى 
  تم  إذ  ي،التحليل  الوصفي منهجال تباعا تم سةالدرا هدف لتحقيقو  ا،أمريك في كوميةالح معات الجا

  تها بيانا تحليل تم و  ي، رسنيوج من جامعات  ثلاث  بلغت  حيث  ية،ريكالأم الجامعات  من عينة اختيار 
 ن أ إذ  تزايد، في الأمريكية الحكومية الجامعات  على قالإنفا حجم أن اسةالدر  نتائج أظهرت و  لماليةا
  دعم  من الأكبر النصيب  الجامعي لتعليما وينال زمن،ال مرورب تناميت قد  بالدولة اصةالخ التعليم يزانيةم

  عليه  تحصل الذي ليالتمو  رمصاد  أن الدراسة جائ نت ت ضحوأو  ، الأمريكية حدةالمت الولايات  في التعليم
  تبرعات وال المتحدة، لايات الو  في مللتعلي الحكومي الدعم وهي  مصادر؛ ثلاثة إلى د يعو  الجامعات  تلك

  .الجامعات  تلك تقدمها التي امجالبر و  بتحصيلها، عات جامال متقو  لتيا الأهلية
للجامعات  عيل الشراكة المجتمعيـةترحة لتفصيغة مق  ن "نواة بعدراس (2014أجرى الخليفة )و 

ت وهدف،  " أنموذج ةلإسلاميعود اام محمد بن سم معة الإة الجامعة المنتجة جافي ضوء فلسف ديةسعو ال
مية كنموذج سعود الإسلا بـنم محمـد مجتمعية لجامعة الإماترحة لتفعيل الشراكة الق ى بناء صيغة مإل

للجامعة   سفي لفلالإطار ا خلال تحديد وذلك من  منتجة،معة الجالسفة الوء في ضية فالسعود  للجامعات 
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عية  مالشراكة المجتعيل ارب العالمية لتفجبعض التة من والاستفاد  ة،عيالمجتمجة لتفعيل الشراكة المنت
في  أعضاء هيئة التدريس  علـى وجهة نظر والتعرف  سفة الجامعة المنتجة،للجامعات في ضوء فل

لسفة جامعة في ضوء فلل عيةة المقترحـة لتفعيـل الشراكة المجتمالصـيغق ية تطبيأهم  علىمعة الجا
ة لصيغة  سالدراد توصلت وق ،هج الوصفي المسحينام المـاستخد وذلك ب اتها،وقجة ومعالجامعة المنت 

سس  الأ ى تحديد تقوم عل امعة المنتجةضوء فلسفة الج جامعة فيالشراكة المجتمعية للمقترحة لتفعيل 
عة  كة المجتمعية للجامات تفعيل الشراطلبومت لمقترحة وأهـدافها وخطوات بنائها ،لصيغة النطلقات والم
  لمنتجة ا للجامعة الفلسفي طارلاا أن أهمها ، امعةكة المجتمعية للجايل الشر لتفع  يات المقترحةلوالآ

  متعددة  شكالاً أ ةيالعالم ارب لتجا مت قد  دية،السعو  للجامعات  تمعيةالمج الشراكة للتفعي اً أساسي منطلقاً 
  ارات والاستش اسات در وال وث البح منها المجتمع ومؤسسات  جامعات ال بين المجتمعية الشراكة لتفعيل
  عيل لتف ترحة المق الصيغة تطبيق اب أسب أهم  من وأن  نتاجية،الإ والمشاريع ارات والابتك  المستمر ب والتدري

  التنموي  الدور تفعيل في ثليتم ة امعالج في دريسالت يئة ه  أعضاء  نظر  وجهة من  مجتمعية ال الشراكة
  مقترحة لا لصيغةا بيقتط  معوقات  منو  لتنميةا لخطط المستقبلية الرؤية تحقيق لخلا من للجامعة
  مخصصة ال انيات الميز  ومحدودية تمعيةالمج الشراكة  تفعيل حول الجامعة في يةالرؤ  وضوح ضعف

 ونشر  الإنتاج نحو الجامعات  هبتوج اسةالدر  ت أوصو  ، ةقبليمست خطط توفر وعدم الإنتاجية للأنشطة
  .امعات الج في نتاجالإ  ثقافة بتعزيز  والتوصية المجتمعية الشراكة عن  متنوعة اسات در  وعمل ثقافة

  العالي  التعليم ؤسسات م ف ي يميةكاد الأ البرامج  ويقتس"( 2014) ري الخضي دراسة تواستهدف 
 ا،هتواجه يالت ت والمعوقا  ميةديالأكا مجالبرا يق تسو  قعاو على  لتعرف" ا ةوديالسع العربية بالمملكة

وتكون   عودية،الس ربية الع المملكة في لأهلي ا العالي  التعليم ؤسسات م في لتسويقها  قترحم نموذج وبناء
 والخبراء الأهلية والكليات  الجامعات  في يين والإدار  يس لتدر ا ةهيئ عضاءأ و  طلاب  من  الدراسة جتمع م

 مفردة،  (2585) العينة غت لوب،  ليالعا التعليم سسات مؤ  في يةمالأكادي البرامج تسويق في نمختصي ال
ه  ن أ:  التالية  جالنتائ  إلى  لت وتوص ، الوصفي  جالمنه  واتبعت  بيانات،ال لجمع كأداة  لاستبانة ا واستخدمت 

  ، العام التعليم عارض م يف للطلبة  والإداريين التدريس هيئة لأعضاء  الأكاديمية جبرامال تسويق يتم
  البرامج  ة، ويتم التعرف علىالأكاديمي لبرامج ا بتسويق  خاصة  بيانات  اعدة ق لجامعة ا في وافرويت

 من  نأو  العمل، حاجات  توائم ةتسويقيال لخططا وأن ،المختلفة الإعلام وسائل  خلال من الأكاديمية
  يقية و التس هامالم نبي  والتنسيق للتكاما فضع:  والتنظيمية الثقافية الأكاديمية رامجالب  تسويق ات معوق

 ووجود  دموع الاتصال، وسائل فايةك وعدم التسويق، في الجيدة الخبرات  د وجو  إلى تقاروالاف ختلفة،لما
 أما ،الأكاديمية جبرام ال لتسويق  امعةالج في ضحةاو  سة سيا جد تو  ولا سويقية، الت ومات للمعل إدارة

 وارد الم فوضع كاديمية،لأ ا رامجلبا لتسويق  ليةالما التكلفة عرتفا ا:  فمنها التقنية  الاقتصادية  المعوقات 
  من و  برامج،ال تسويق عملية لخدمة التقنية التحتية لبنيةا توافر وعدم سويق،للت المخصصة اليةمال

  البرامج  تسويق عمليات  تنويع مع الجامعة، فأهدا ولح التسويق ةاستراتيجي تمركزأن ت : قترحات الم
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  تخصيص  مع لبرامجا ويقتس على للصرف ةذاتي لويتم مصادر يجاد وإ والآخر، ينالح بين الأكاديمية
  . يةالأكاديم  البرامج تسويق على قالتسوي إدارة داخل فراد الأ وتدريب  مناسبة ميزانية
في تحسين القدرة  دمات الجامعية ودوره الخ  ويقتسنوانها " ع دراسة ( 2014) عتيبيال أجرى و 

هة نظر  جيز من و دالعز رى والملك عبلقي أم اتي جامعلتدية تصور مقترح لحاالسعو ات التنافسية للجامع
 ملك وال القرى  أم جامعتي في تسويقال قعاو  على تعرفال إلى هدفت ، "  ة التدريسأعضاء هيئ 

  ضواً،ع( 308)من  ونت العينةوتك ريسالتد  هيئة  ء أعضا من الدراسة جتمع م ن وتكو  لعزيز،اد عب
  في  هأن ىإل الدراسة ت صلوتو  ، الوصفي نهجالم تبعت وا البيانات، علجم كأداة  الاستبانة واستخدمت 

 راءجلإ  تكاروالاب للتجديد  الحماس التدريس  هيئة أعضاء دىل يتوافر البحثية  ةالجامعي الخدمات  لمجا

 البحثية،  هملأعما من عمد  وجود  إلى بالإضافة ن، احثيللب  انات عريضةبي قاعدة الجامعة وفروت البحوث،
، وتقوم   مجتمعيةال ات الخدم تسويق فيو  خاص،ال طاعوالق الشركات  مع التنسيق في ورقص ووجود 

  ة العين  استجابات  بين روق ف توجد  ولا لبرامجها، الفعال بالترويج وتقوم،  عامة بإقامة معارض  الجامعة
 عيةالجام الخدمات  متغير  إلى تعزى  فروق  ويوجد  الجامعة، غير مت إلى تعزى  ية التنافس القدرة حول

  وأستاذ  مساعد  أستاذ  صالحل الرتبة غيرتم وإلى لمية،لعا ليات الك لصالح لية الك لنوعالتسويق  شرومؤ 
 .  مشارك
  استراتيجي  مدخل ةلسعوديا جامعات ال وث بح  تسويق " راسة عنوانهاد  ( 2014) القحطاني أجرتو 

 سعودية ال معات الجا بحوث  تسويق قعاعلى و  التعرف هدفت إلى، "  عيةمجتم ال الشراكة عيللتف
  مجتمع  وتكود  ويقها،لتس اللازمة شريةبوال ميةتنظيلوا المادية  ت باالمتطلو  ،تواجهها تيال عوقات والم

  التخصصات  في العليا  دراسات ال وطلبة دريسالت هيئة وأعضاء العلمي البحث  قيادات  من البحث 
 ، المعادن للبترول فهد  لكالم وجامعة  العزيزعبد  الملك معةوجا سعود  الملك جامعة نم  يةعلموال النظرية

  من ( 686) و التدريس، ئةهي أعضاء من( 347) و لمي،الع ث البح قيادات  من( 7) ةالعين لت موش
  ء لأعضا موجهةوال الاستبانة  وهما  ت لبياناا لجمع نأداتي  سةالدرا واستخدمت  ، لياالع الدراسات  طلبة

  المنهج  بعت وات لمي،الع البحث  ت ادالقي الموجهة عليا، والمقابلةال الدراسات  وطلاب  التدريس يئةه
  خدماتها  عن  الإخبارية بالتغطية  تهتم امعةالج أن:  التالية النتائج  إلى الدراسة  وصلت وت وصفي،ال

 في علميال للبحث  موحدةال اللائحة مساهمة لىع علميال البحث  ادات قي موافقة وعدم البحثية،
  اء أعض من العينة أفراد  وافق اتالمعوق وحول ، عرفيالم الاقتصاد  نحو لتحولا في السعودية الجامعات 

 التي  وضعف الإرشادات  ،البحثية للشراكة مةالمنظ  السياسات  رو قص على طلاب الو  تدريسال هيئة
 ز والمكافآت حوافال نظام في صورالبحثية ، وق تعاقدات ال إجراء ةكيفي حول ثينحللبا الجامعة تقدمها

 دور ضعفو  لتدريسا هيئة أعضاء على الضاغطة تدريسيةال الأعباء وكثرة المميزين، نللباحثي  المقدمة
 لتحوي في( والحاضنات  الأعمال، وريادة تقنية،ال ونقل  الابتكار ) كبرامج الجامعة  ي ف لبحثيةا امجلبر ا

 من  اللازمة  ت التجهيزا  توفير  على  العينة  فراد أ  ق وواف  تسويق،لل  قابل  تطبيقي  واقع  إلى  باحثينال  ت ابتكارا

ولقاءات  ةتدريبي  ت ادور  ديموتق حثين،با بال يفر للتع مشتركة ات ن ابي قاعدة وتطوير  ت،ومختبرا معامل
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  فروق  توجد  لا أنه كما  ة،العلمي البحوث  سويقلت مستقلة ميزانية خصيص وت المجتمع، جهات  عم دورية
 وق فر   وتوجد   والجامعة،  لوظيفةا  متغير  إلى  تعزى   العلمية  وث البح  يقتسو   قعاو   في  العينة  استجابات   بين

 .  ميلعل صص التخ لصالح  التخصص  متغير لىإ تعزى 
ة من  معات السعوديجاال يف  لمية البحوث الع تسويق"  نوانهاع اسةدر  (2017) العسيري  جرتوأ

  تسويق  لى التعرف على واقعإهدفت  امعة الملك خالد،راسة تطبيقية على ج د  " المعرفةتصاد ق امنظور 
ة  بان ي واستاتبعت المنهج المسحو ، خالدملك ال ةجامع في فةاقتصاد المعر ن منظور مبحوث العلمية ال

خالد  ة الملكبجامعيئة التدريس ه أعضاء من( فقرة وتكون مجتمع البحث 56)ن ت م كأداة للبحث تكون
لعلمية  البحوث ايق نتائج أن واقع تسو وتبين من ال، العشوائية  ( منهم بالطريقة278تم اختيار )

ليات آى لع اسةفراد الدر أ( واتفق 4,00ية )عال قات معو وجاءت ال( 2,51) بمتوسط حسابيمنخفضة 
ن وجود تبي و ( 4,68)  قنية( والت4,59) يةات بشر ب ( منها متطل4,64رجة عالية جداً )بد  تسويق البحوث 

ل أستاذ مشارك  تاذ مقابأس ات العلمية ولصالحوث العلمية لصالح الكلي ي توافر تسويق البحفروق ف
اع الإنتاج والصناعة  طق معاسات منظمة للشراكة البحثية د سيوجو ية على أهم  ومساعد وأكدت الدراسة

   . علميةيق للبحوث السو دارة تشيط التعاقدات البحثية واستحداث إوتن
  ت معاالجا في  العلمية ث الأبحا على  التمويل دور"  دراسة عنوانها ( 2017) العصيمي رت جوأ

 رو د  هما متغيرين بين العلاقة تحديد  إلى سةدراال هدفت ،"  أنموذجاً  سعود  لكالم جامعة:  يةالسعود 
 جهالمن سةالدرا اعتمدت و ،  ود عس الملك جامعة في العلمي البحث  نوعية على اقالإنف  ودور الجامعة
 بالتتبع طلاستنبا او  قد والن والتحليل اءلاستقر ا ىعل تعتمد  كريةف أداة  واستخدمت  ي،التحليل الوصفي

 يف المؤثرة العوامل من رهاباعتبا  والتمويل الإنفاق ودور لميالع بحث بال معةالجا دور وتحديد  حليلوالت
  أساسي  دور عةللجام أن  :مها أه النتائج من ةمجموع إلى سةراالد  لت وتوص،   العلمية البحوث  إنتاج وعيةن

 وأن ،والتكنولوجية علميةال وتطبيقاتها لإنسانيةا فةالمعر  مجالات  تلفمخ في العلمي البحث  جاحإن في

 والبحثية التعليمية الخطط  حا نج على الأولى درجةبال د عتمي الأبحاث  وجودة العالي تعليمال ةجود  فاعارت

 للجامعات  العلمي لبحث ا تمويل اقتصارو ،  التعليمية سسات مؤ لا عليه تحصل الذي لتمويلا ةوكفاي للدول

 نجاح على  حواض لبيس يرتأث  له كان الخاص  القطاع  دعم وانعدام حكوميال الدعم على العربية الدول يف

 لم حيث  ث حالب نب جوا أهم العلمي بالبحث  الخاصة لياعال الدراسات  لائحة ال غفإ  أن كما،  البحوث  هذه

 ات الدراس هذه على حواض سلبي أثر له كان يةوالمرجع المعملية اواحتياجاته  حاث بلأ ا أنواع بين تفصل

 لمراكز والمعنوي  المادي مالدع  لخلا نم لعلميا البحث  في الجامعة ردو  بتفعيل راسةالد  أوصت و 

 خطط وضع خلال من  االعلي والدراسات  الأبحاث  مراكز  بين رابط اد وإيج الجامعات، داخل ث بحاالأ

 حاجات  يتلب والتي العلمي بحث لل الشاملة المشاريع لىع والتركيز العلمي، البحث  لتدعم ت ياجاستراتي و 

 قدرات ال ميالعل للبحث  تكفل استراتيجيات  عن  ث لبحوا ي العلم ث للبح متفرغة عمل فرق  بإيجاد  المجتمع

  . دولة كل في ةر وفالمت والموارد 
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 لتعزيز  كمدخل( حيةاللارب) لمنتجةا ةالجامع " نهادراسة عنوا (2018) لةوالحي أجرت الحلو
  على  التعرف إلى هدفت  ، " بغزة  رالأزه جامعة لىع طبيقية ت سةدرا:  الإضافية ةالمالي الموارد  استدامة

 لتعزيز  المعالجة النظر ات ه وجو  المالي عجزال  وأسباب  ية الفلسطين الجامعات  لدى  لتمويلا درمصا
  للجامعة  التوجه لخلا  ومن أولاً  صاديوالاقت جتماعي الا  المنظور خلال من  امعةللج يةالمال الموارد 

  استبانة  وزيعت تمو  رلأزها جامعة في العليا داريةالإ الهيئة على اسةالدر  ينةع رت واقتص ،ثانياً  جةالمنت
  بة اجاست  بةبنس شخص،( 22) وعددهم والعمداء اب و لنوا الرؤساء من لكل املالش المسح باستخدام

  يات كل هم منمن( 19) عدد  ستجاب ا عمداء( 7) مع صيةشخ مقابلات  تانحثاالب جرت أ كما ، (86,4)
  مالي  كمورد  ساسيالأو  يسالرئ  درالمص أن الباحثتان  صت استخل، مفتوحة أسئلة رحط تمو  الجامعة

  ات لهبا نم والقليل الضئيل، الحكومي الدعم نم  جزء هناك كان نإو  طلبة ال رسوم هو للجامعات 
 لحكومي ا الدعم تقليص  لمالي هوا العجز أسباب  أهم من وأن عينية، هام ومعظ يةلخارجا والتبرعات 

  الأمر ( للجامعة اتيةذ  ةمالي وعوائد  استثمارات  وجود  عدم) الجامعات  قبل من عنه لبدي وجود  وعدم
  تعزيز  يمكن لا أنه تبين حصائيالإ التحليل خلال ومن ،ى خر الأ  تلو سنة العجز اكمتر  إلى أدى الذي

 ادي والاقتص لاجتماعيا  المنظور خلال من  ماليال العجز وتلاشي عةللجام ضافية الإ ةيالمال د لموار ا
  لية لعما زيادة تستطيع لا لجامعات ا أنو  ،امعيالج اليالم الدعم تقديم عن ةعاجز  الحكومة نأ  بمعنى)

روح   هو المنتجة امعةللج التوجه نإف ولهذا ،(المجتمع من معينة شريحة على يملتعال واقتصار التعليمية
   قيقتح خلال من ذلك ويتم ة،تمعي المج الاستدامة قوتحقي الإضافية المالية الموارد لتعزيز ثلالأم الحل

 التعاقدية ث حو والب الاستثمارات  يادةز  ىعل ةالجامع وقدرة المستمر ليمالتع ير وتطو  ذاتياً  الممول التعليم
 رات، والاستثما  الخبرة ت وبيو  الأعمال، ات نحاض على ركيزالت) مثل جيةتاالإن ةنشطالأ  بلورة مكانيةإو 

  ققت ح عةالجام ن تكو  وبهذا بإيراداتها الجامعة نفقات  مقابلة بهدف ذلك وكل( مركزيةال المعامل وتشغيل
  .هامهاوم أهدافها  تحقيق في ستدامةالا في السليم المسار نحو هاتوجه مت ودع وظائفها ببين وازن الت

تمويل برامج التعليم   شراكة المجتمعية فيال " ة عنوانهااسر د  (2018) يصروالنو  لقاسمات وأجر 
 تفرضها ورةضر ك تمر يل المسلتعرف على واقع التمو ا إلى هدفت ،  " لسعوديةات المستمر في الجامعا

اكة  شر ال مهو مف على التعرف خلال من الشراكةثل مت آليا تطويرو  اليوم الم لعا في المتسارعة الحداثة
 في المجتمعية الشراكة ملامح أبرز على والتعرف المستمر، التعليم تمويل في برراتهاوم ة،المجتمعي 

 الخبرات  أبرزلدراسة ا ضت تعر واس ،طويرهات  ودواعي الجامعات  في المستمر تعليمال  برامج ويلتم

 ماب حات المقتر  بعض ت موقدّ  ،ةيالسعود  البيئة  في تطبيقها  يمكن ا مب المجال هذا في لعالميةا ب ار والتج

  ومؤسساته  تمعالمج واحتياجات  ت الجامعا سياسات  مع لاءميت وبما الحالية، ةالشراك تطوير ىعل يعمل
 من المتطور عالمال اجهيحت لما وفقاً  وتسييره مع،لمجتا ءبنا على درةالقا البشرية لكفاءات ا من بحاجاتها

 من النوع ذاه جبرام يرلتطو  جاهدةً  الدول ت سعلذا ، ومتطلبات  احتياجات  من يفرضه وما ة،مواكب

 العديد  برزت  حيث  ، هاودعم لهاتموي في ومؤسساته حلي الم المجتمعشراكة  فعيلت على وعملت  تعليم،ال

 الحكومات، هامن تعاني   التي تمويليةال زمات والأ الموارد، كضعف راكة  الش   ذه ه معتد  التي المبررات    من
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 اسب من دخل بتوفير وذلك الكفاءة تحقيقو  عالمجتم فئات  لجميع العادل لالقبو  احةتإو  المساواة  ودواعي
 ق وسو  المعرفة اقتصاد  احتياجات  بيةوتل المؤسسات، بين فسيةلتناا حداث إو  الخدمات  جودة رفع على يعمل

   راكة الش سياسات  بعض  لتبني واتجهت  ،لكذ  أهمية مؤخراً  أدركت  ديةلسعو ا الجامعات ، و التنافسي مةلعولا
 أنه إلا ،  التدريبية برامج  ال بعض  ودعم تخطيط في العمل جهات   كةر ومشا ن،تفيدي المس مشاركة يث ح  من

 بسبب  منها، أمولالم عطيت لمو  ضعيفة بقطاعاته المحلي تمعالمج مشاركة اللا تز  لكذ  من الرغم وعلى

  .  برامجال ذهه دعم في المجتمعية الشراكة  يرتطو  دون  تحول التي قات معو ال من العديد 

إدارة أموال الأوقاف  "عنوانها ( 2018) ني ن وعيسان والمع شيلدين ولالاح اوفي دراسة ص
الأوقاف  موالة أإدار اقتراح هدفت إلى  ،"  ة عمانم العالي بسلطنل التعليتمويوتوظيفها كبديل ل

نهج  لما على البحث  مخرجاته، واعتمد  ولتحسين انمع التعليم العالي بسلطنةيل وتوظيفها كبديل لتمو 
  هات على وج( للتعرف 100) اءالخبر  من مجموعة  لىع تطبيقها تم ة انب است ماً مستخد  الوصفي،

  مقترحاتهم  وأهم الي،الع ليم التع يلتمو  في وإدارتها لوقفا والًا لأفراد أم توظيف يات آل  نحو نظرهم 
  قف لو ا قافةث نشر على العملمنها  الإجراءات  نم ة مجموع صلت الدراسة إلىوتو  ذلك، لتحقيق

 جديدة  ماطأن يوتبن  المختلفة، علامالإ وسائل خلال من العالي التعليم ليتمو  في بدوره والتعريف
  دريسالت عات سا فةتكل فض خ في يساهم بحيث  دريسالت هيئة أعضاء وقت  وقف مثل للوقف

  من  ةتفاد والاس الخارجية  للجهات  نتاجهمإ ع بي  يمكن بحيث  للطلبة عا بد الإ فوق وكذلك بالجامعة،
 بإدارات  والاستثمار افللأوق متخصصة دارات إ وإنشاء آخرين، ةطلب ريعمشا لالتموي في هايعر 

  ين رعيش رينبمستشا العالي التعليم سسات مؤ  إدارة مجالس ودعم ي،العال التعليم مؤسسات 
  ة قترحم وقفية عقود  وبناء العالي، مليعالت مؤسسات  لدعم موجهةلا فالوق أموال لتنمية  اقتصاديينو 

شروعات التجارية  الم وتشجيع وقف بعض شروط وقفهم،  همنو ير  ما نتتضم  بحيث  لواقفينل تسلم
 . لمؤسسات هذه ال مستمر ذا تدخل لتكون 

 عات بحثية في رفع تصنيف الجامي الراسة الكر إدار دو  "عنوانها  (2018) المالكيأجرى 
معات  الجا في رفع تصنيفة البحثي  لى التعرف على دور إدارة الكراسيإ ةدفت الدراسه، "  عوديةسال
 فع تصنيف في ر  ن قيامها بدورها الكراسي البحثية وتحد م التي تواجه إدارة  ودية، والمعوقات عسال

دور إدارة  يزز عت التطويرية التي تسهم في تترحالمقبرز احديد أودية، كما هدفت إلى تالجامعات السع
ية كالمجالات  ملات العاتصنيفت لمعايير الراالمؤش زة، وذلك من خلال التركيز على أبر ثيحالكراسي الب

  البحثي وكذلك الإنتاج الأبحاث فاءة از الأكاديمي وكوجودتها ومدى الإنج حاث بحثية ومخرجات الأبال
دورها في رفع تصنيف  و ة يث المرئيات حول الكراسي البح على  عرفى التاسة إلكذلك سعت الدر 

 ( 5تسعى لتحقيق )  ي( والت م2030) بية السعوديةعر لكة المعات السعودية؛ بما يحقق رؤية المامجال
بانة استخدام الاست  سة تضمنت للدرا م تصميم أداتينوقد ت،  جامعات النخبة  جامعات سعودية ضمن

ود سع لفاعلة في جامعة الملكا ةيثكونة من مشرفي الكراسي البح الم اسةة الدر ن عين لجمع البيانات م 
ن رؤساء المجالس  لكراسي البحثية م اين على لقائممقابلة مع ا اءك إجر ل، وكذ ( مشرفاً 97البالغ عددهم ) 



 

  177 

 

م من أه و  ،( رئيساً 24عددهم )سعودية البالغ امعات المن الجلبحثية في عدد للجنة العليا للكراسي اوا
رفع تصنيف الجامعات   في إدارة الكراسي البحثيةر و د  : أن ي توصلت إليها الدراسةالت ائجالنت

كفاءة الأبحاث،  لإنجاز الأكاديمي، بحاث وجودتها، الأ خرجات اية، ممجالات البحثاللق بتعالسعودية الم
تواجه   التيات المعوقأهم  ارية والتنظيمية، وأنالمادية والإد  الجوانب  ور حولج البحثي؛ يتمح والإنتا 

، كذلك يةاديم كارية وعدم المرونة وضعف الحرية الألإد مثل في البيروقراطية ا تت ية إدارة الكراسي البحث
ب  ية؛ حيث أن أغل احثين في الكراسي البحثقات التي تواجه البعد من أبرز المعو تجليزية الإن اللغة
ة  م قي منشورة باللغات الأخرى أقلث البحاجعل الأما ي از للغة الإنجليزية متنح هرسة دولياً لات المفالمج

لى إلدراسة صلت اانات، كما تو بيال دات لا تكون مدرجة في قاع ة أو غالباً اني ثأو بحوث من الدرجة ال
رسوم  الودعم وإصدار الكتب في مجلات علمية محكمة، البحوث والدراسات  أن نشر ملخصات 

ت اللازمة  البمتطءات اختراعاتهم، من أهم الوبراين للباحث  كرية، وحماية الملكية الفاديق الإستثماروصن
 في إدارة الكراسي  وقراطيةالبير ذلك الحد من ك مي، عالرة الكراسي البحثية في التصنيف الإدا لتفعيل دور

ت التي تواجه  لب على المعوقافي التغ يسهم اً ومعنوي  مادياً  سوم وصناديق الإستثمارالر البحثية، ودعم 
ؤية  الر  تمتع بالمرونة وتشجيعة ت ئما أن توفير خصائص إدارة ملا، كم ثيةسي البح لكراإدارة ا

دون أن تعوقها  واتخاذ القرارات  الموارد دارة لجامعات من إا كني تمالاستراتيجية والابتكار، والت
  .  (م2030ة )ق رؤية المملكروقراطية يساهم في تحقي البي

 في الجامعات السعودية في  يليةتمو لبدائل  ترحتصور مق  " عنوانها (2018) الماجدسة درا
سعودي عي التعليم الجاملا تمويل التعرف على واقع إلى هدفت الدراسة،  " ة الجامعة المنتجة سففل ءضو 

ي ضوء لسعودي فيم الجامعي ا عن معوقات تمويل التعل الكشفو  ،عة المنتجةضوء فلسفة الجام يف
 سفةلء فالجامعات السعودية في ضو  مويلر تبات تطوي تطلالوقوف على م، و منتجةسفة الجامعة الفل

  نتجة ملامعة اج الجتطبيق نموذ  يف لمحليةالتجارب العالمية والعربية وا برزأض عر ، و معة المنتجةالجا
واعتمدت  ، منتجةجامعة الضوء فلسفة الالجامعات السعودية في  تصور مقترح لتمويل الوصول إلىو 

داة الدراسة صميم أبت ةاحثوصفي الوثائقي، وقامت البج المنهسحي، والالمة على المنهج الوصفي الدراس
ليم  عوقات تمويل التعم كشف عندف ال: به ولى)الأ:  انتينلاستبانة(، حيث شملت الدراسة استب)ا هيو 

نة التصور  : استبا لثانيةنتجة، واامعة الموء فلسفة الجي ومتطلبات تطويره في ضالجامعي السعود 
ن مجتو  ، المقترح( امعة )ج يةت السعود في الجامعا ريسد التهيئة  راسة من جميع أعضاءالد  تمعكوَّ

ة الأميرة نورة  عبدالعزيز، جامع كلعة الم، جامسعود  ة الملكمعية، جاالإمام محمد بن سعود الإسلام
ء، وتم اختيار عينة  ( أعضا1006هم )بالغ عدد هـ وال1437/ 1436اسي عبدالرحمن( للعام الدر  بنت 

(  503تهدفة )لمسا م العينة وقد بلغ حج لي،صالأ( من مجتمع الدراسة %50) نسبةة بئية بسيط شواع
في   يل التعليم)معوقات تمو  محور ت لعبارالعام سابي اسط الحتو لغ المب، و هيئة تدريس أعضاء

دية يعاني من وجود الجامعات السعو مويل في لى أن الت مما يشير إ ، (4,09معات السعودية( )الجا
التمويل في ير )تطو المحور و  ، (4,40) ري"داالإطلبات المتعلقة بالجانب المت" والمعوقات ه هذ 
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عن طريق   التمويل) المحورو  ، (4,39)رات( الاستشاحوث و لبطريق االجامعات السعودية عن 
تم  و ،  (4,13) طريق التبرعات(طريق عن التمويل عن  ) المحورو ،  (4,16( )الاستثماريةالمشاريع 

 . بصورته النهائية قترحالمإلى التصور ل الوصو 
ل  ي تموي ور مقترح لتفعيل الوقف التعليمي فتص  "وانها اسة عندر  (2018) رنصي رت وأج

  ردنية الأ عات الجام تمويل في الوقف ردو  إلى التعرف إلى الدراسة هدفت   "ة يالحكوم ردنية عات الاالجام
  ي، مسحال الوصفي المنهج سةلدراا ت واستخدم مي،ليالتع الوقف تفعيل ىإل تؤدي التي لة، والسبالحكومي

  ت لجامعاا في نالإدارييو  ينميلأكاديا القادة جميع من الدراسة مجتمع ن تكو و  راسة،للد  اة كأد  بانةستوالا
  تائج ن وأظهرت  ،اً فرد ( 140) بلغت  عشوائية عينة اختيار تمو  ،(258) وعددهم يةالحكوم الأردنية
  وعدم  وسطة،مت بدرجة جاء الحكومية الأردنية معات لجاا تمويل في ميالتعلي الوقف دور نأ الدراسة

  الدراسة  تغيرات م لأثر تعزى  لدراسةا عينة ت إجابا متوسطات  بين إحصائية دلالة ذات  فروق  د وجو 
 الجامعات  تمويل في لوقفا دور تفعيل لسب أن ةالدراس وأظهرت  (الجامعةو  والجنس، الوظيفي، المركز)

 مرتفعة،  آت منشال تسميةو  ،للجامعات  فاً وقاأ منحوا الذين خاص لأشل عالية بدرجة انت ك الحكومية الأردنية
  الإعلام  لوسائ واستخدام ف،قالو  على يعهم لتشج صحابها،أ سمإب ةالوقفي سنوي  تكريم حفل إقامة همهاوأ 

  .تعليميال الوقف عن  السلبية النمطية الصورة لتغيير المختلفة
ت  بات التصنيفاتطلافية لتلبية م ضإة اليبئة موارد متع"  نهاعنوا ( 2019) إسماعيلدراسة 

   الميةالع ت لتصنيفاا بات طلمت بيةلتل إضافية مالية موارد  إلى تعبئةفت هد  " لجامعات ل لعالميةا
  دام استختم  للجامعات، العالمية ت التصنيفا قوائم في  صريةالم الجامعات  ترتيب  تشخيص لجامعات، و ل

  من  ات امعللج العالمية ات التصنيف لقضية ليلوتح وصف من بحث ال مشكلة لمعالجة صفيالو  المنهج
 نمط  كل يف ستخدمةالم ت والمؤشرا ييرعاالم رزوأب أنماطها، وأهم وأهميتها، افهاأهد و  مفهومها:  ث يح

  يل خلال تحل واستخلاص من  ائجها،تن أحدث  في المصرية معات الجا ترتيب  تشخيص  مث ،منها
  وتوصل  حولها لكاممت ي فكر  إطار   م لتقدي جامعات،لل ة لميالعا صنيفات بالت لقة المتع مختلفة ال الأدبيات 

  بضعف  معظمها قيتعل  ة،مختلف لأسباب  كوذل ،صنيفات الت هذه نتائج في وتراجعها رتيبها ت ر تأخ إلى
  الأساسية   المتطلبات  فرتوا عدم لىإ بالإضافة نيفات،صالت هذه في المتبعة رات والمؤش المعايير يقتطب 
  من  عةجمو م البحث  حدد  مث ، يفات تصنال هذه قوائم في بها اللائقة كانةالم احتلال من تمكنها يالت

 المتطلبات :  في وتمثلت  لجامعات،ل عالميةال ات فالتصني لبات تطم ةبي تلل  توفيرها الواجب  المتطلبات 

 المهنية  ميةالتن  برامج  تطويرو   ية،الدراس  لمقررات وا  برامجال   تطوير  التحتية،  ية البن  تطوير:    وهي  ولية،الأ

  والمتطلبات  ،الجامعي التعليم  ويلتم نظام ويرتطو  ة،جامعي ال الإدارة تطويرو  يس،التدر  هيئة  عضاءلأ
  مي العل النشر تحسين  ،يالبحث الأداء تطوير :  وهي للجامعات، لعالميةا فات تصني ال عايير بم تعلقةالم

 اقع المو  وى محت تحسين  ،الرقمية بنيةال تطوير الجامعي، عليمالت دويلت حركة تشجيع الدولي،
  تعليم، ال جودة تحسين  للجامعة،  التنافسية  القدرة عيمتد  لجامعة، ل ديميةلأكاا ة السمع تحسين نية،ترو الإلك

  التصنيفات  تطلبات م  رتوفي في التمويل ميةأه البحث  بين ثم،  المهاجرين مصريين لا علماءال اب ستقطا
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  اقترح  ثم ، لبات متطال تلك يربتوف تهوعلاق جامعيال التعليم لتموي اقعو  وشخص  جامعات،لل الميةالع
 عات، مللجا يةلعالما ت االتصنيف ات متطلب لتلبية  تعبئتها يمكن التي لإضافيةا ةالمالي د الموار  من وعةمجم

 الإنفاق يد ترش وارد م المجتمعية، لمشاركةا عتشجي  موارد الذاتي، التمويل تنمية واردفي م وتمثلت 
  .جامعيال التعليم ىعل  قنفاالإ مجال في الفساد  اربةومح كوميالح

 


 : ةت السَّابقراسَاالد    علىعقيب ت
 من حيث  الدراسات  ض عب مع هت تشاب أنها  السابقة ت لدراساا على الاطلاع خلال من يتضح
ع  لاطلا من خلال ايتضح ، و درها والتمويل الذاتيمصاع التمويل الجامعي و واقاستقصاء  هدفها وهو

من   أن كثيراً لمية ، و وعا ميةشكلة محلية وإقليي م مويل التعليم هت ةقة أن مشكلدراسات السابعلى ال
ارت إليه دراسة شذا ما أوه سويل كمصدر أسامتفي ال على الحكومة تعتمد  الجامعات 

  ضرورة البحث عن بدائل بقة ب اسات الساتمت الدر واه ، (2008القحطاني ،ة ) ودراسم( 2013لمالكي،)ا
(  2003)الثبيتي ،  ة( ودراسم2013كي ،للما)ا ( ودراسة2011)حسين ،ومي مثل دراسة حكلللتمويل ا

  منهج الوصفي التحليلي ، ابقة الدراسات السلمعظم ا  مت كما استخد ، ( م 2010مي ، ودراسة )العج
تبين  ، و  تمويل التعليم العاليدية لتقلي غير عن بدائللسابقة بأهمية البحث ت اوأوصت جميع الدراسا

عليم العالي أنه لا توجد دراسة تويل التناولت تم يالتقة عراض الدراسات السابحث من خلال استبالل
ة   من الدراسة الحالي اك دراسات تناولت جانباً إنما هنمباشر ، و  للية بشكحاوضوع الدراسة الم تناولت 

راسة  ود  (م2003تي ، ( ودراسة )الثبي2013 لكي ،اسة )الما( ودر م2015ثل دراسة )بلتاجي ، م
م  ي د ولت تقمن الدراسات السابقة كونها تنا ان غيرهة الحالية ع سدراال ( ، وما يميزم2010، )العجمي 

بات  متطلالعربية السعودية و  ت الحكومية في المملكةللجامعا يل الذاتيو در التماصتصور مقترح لم
 . مةلمتقد ب الدول ابعض تجار تحقيقها على ضوء 

  
 
 
 

 : السابقة ساتلدرادة من استفاأوجه الا
 

تحليل مع لالربط و بلورة الإطار النظري وا : تاليةللسابقة بالجوانب اات اراسمن الد  الباحث  ستفاد ا
،  دراسات السابقةت العلى نتائج وتوصيا  ءادعيم مشكلة الدراسة بنتشكيل وت، و  حاليةلا دراسةلنتائج ا

  ائج دراسة الحالية مع نترنة نتائج المقاو ،  ةالسابق استخدمتها الدراسات  التي دوات ن الأستفادة م الاو 
  . دمةختة المس ساليب الاحصائيبرز الأأرف على عتال، و  راسات السابقةالد 

  حيث  ؛دراسةا هذه الهتستهدفاالتي  الفئةب : راسات السابقة لية عن الدلحااسة االدر  ت ز ميّ تو     
 مصادر التمويل تناول درة ن بينت، و ات ار الإد  عمومومديري  يات ووكلاء الكلاء عمد من ة القاد  ت ستهدفا
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  تتميز ، و  لسعوديةية ابر كة العالمستوى المحلي في الممللية على الحاالدراسة  به تميزت  موضوعك تيذاال
ف اختلامع  جارب العالميةالتوفق  اتيالتمويل الذ مصادر ل صور مقترحفي بناء ت أيضاً  سةالدرا هذه

  . والمكان الزمان
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 ثالثالالفصل 

 

ةوإجراءاتهامنهجالدراس


 
 

راسَةا هجمن ِّ
 .  اتهتغيراوم لد 

ِّ ال  معتمج
ِّ وعَ  ةراسَ د 

تهاي 
َ
 .   ن

ِّ  اةأد
 .  اسَةر الد 

ر ال تطبيق اتجراءإ ِّ
 ا سَةا د 

َ
 .  ةي  يدانلم

 .  ةائي  صلإحا  بليلأسا وا لجةالمعا
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 ثالثالفصل ال
ر جهمن  ااتهوإجراء اسَةالد  

 

ةلدّ  اءات تطبيــق اجــر لإ اً نــاول هــذا الفصــل عرض ــت ةدّ  الهج نم ــتوضــيح مــن حيــث يّاً ميــدان راســَ  ،راســَ
راسَ يّ نَة وعَ  مجتمعو   خيـراً وأ ، ثبـات الق و صد المن  لتحققاإجراءات و  ، هابنائيفيَّة وك ، راسَةالدّ   اة د وأ ، ةالدّ 

 . ت اناوتحليل البيعالجة م يفمستخدمة ة اليب الإحصائيَّ سالالأ
 

راسَة  : هاومتغيرات منهج الد  
 

راسَة هدفت          من  وديةالسع الجامعات  في تيالذا ويلالتم راد مصل حر تمق  صورت  متقدي إلى الدّ 
 ء ضو  في يةسعود ال  الحكومية ات الجامع يف الذاتي التمويل ادرمص جة توافردر  على تعرفال لخلا

(  لأردنية الهاشمية، المملكة ا المملكة المتحدة،  ةيكي متحدة الأمر يات اللاو )ال العالمية رب التجا بعض 
  ديميين الأكا دةقاال ظرن  وجهة من سعوديةال امعات للج لذاتيا يلتمو لا مصادر يقتحق طلبات متوتحديد 

 .  ميةوء بعض التجارب العاللإداريين في ضوا
حيث يذكر  ، حيالمسفي منهج الوصتخدام الس اتمّ عن أسئلتها  ة والإجابة راسَ لدّ اف اولتحقيق أهد      

اد ع أفر جميتجواب سه اسطتاو تم بي هج الذيالمن ( أنّه191ص  ،2012)الحق وعدس وعبد عبيدات 
جة عتها ودر المدروسة من حيث طبي وصف الظاهرةل من أج نهميرة مكب ةيّ نَ مجتمع البحث أو عَ 

، أما متغيرات   ته طلباومت ل الذاتي التمويدر امصتوفر واقع وصف من خلال ها سير وتفعها وواق وجودها
 : د كانت الدراسة فق

 بالعمل  ةخبر ال ات سنو  ، الجامعة) ت كانالتي و  ة الأولي رات تغيملعلى ا اشتملت :  تقلةتغيرات المس. الم1
 . (يفيالوظ ركزالم ، الكلية ،  ديميةالأكا الرتبة ، القيادي

 .(التمويل الذاتي تحقيق   ات تطلبم، لذاتيالتمويل ا رصاد م توافر) ملت علىاشت : تابعةال تغيرا. المت2
  
راسَةجتمع ُم  : عينتهاو الد  


ومديري   ت الكليا لاءووكء عمدالادات الأكاديمية )القيميع ان ج م ملالشا ةسَ ار دّ  الع مجتم  تمثّل 
غ عددها  لبالوادية ربية السعو لعالمملكة افي ة الحكومي سعوديةالجامعات بال ( بالإدارات العامة العموم

ية  راف ة على كافة المناطق الجغ، موزّع ريادية وناشئة معات عريقة و مية ما بين جاحكو  عةم ( جا29)
ومديري العموم يات ء الكللاوكالعمداء و يشمل فهدف المستع تمجالم ماأ ة،لسعودياالعربية  لكةلممبا

 ، لملك عبدالعزيزعة اى، وجامة أم القر معة وهي )جاوديسعجامعات  دارات العامة في ثلاث بالإ
يث ح من عوديةسكونها تُمثّل الجامعات ال ختيار هذه الجامعات الثلاثةاوقد تم  ، ة الطائف(جامعو 

خرى ريادية  ختيار جامعة أاو ،  عزيزالعبد ك مللقرى وجامعة الم اأ جامعةي ا فكم لتقنيةالأودية توافر ا
   .طائف كجامعة ال
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 .  لمركز الوظيفيللجامعة وا فقاً ف و الدراسة المستهد تمع أفراد مج( توزيع 2) وضح جدولوي    
 

 *  لوظيفيا المركزللجامعة و  فقا  و   هدفستع أفراد مجتمع الدراسة الم( توزي2)رقم  جدول
 الإجمالي  عموم ي المدير  ت يا لكلاوكلاء  الكليات  داءعم ت جامعاال
3513625196 أم القرى عة جام

3314831212 لعزيزاعبد الملك معةاج

 115 167821 الطائف جامعة 

 523 77 362 84 ي ع الكلالمجمو 

 pxstion/Pages/default.aoe.gov.sa/ar/HighEduca://www.mhttps( م2019لتعليم )موقع وزارة ا*       
راجعة  تجابات الست الااننياً فكو م إلكتر إليه سلهار بإر الشامل بالحص ليهمالأداة عم توزيع توقد      

لذكر أنه تم  ومن الجدير با ، (%67,11الدراسة بنسبة )  راض ة لأغرت كافيعتبا حيث  ةن( استبا351)
في   كماجامعة ية للمالت الصلة بالموارد الالعامة الجامعية ذ ارات امن الإد  مديري العمومر ختياا
 . ت الأوليةللمتغيرا وفقاً  سةة الدران فراد عيزيع أ( تو 3) وضّح جدولوي، ( 2م )لملحق رقا
 

   الدراسة وفقا  للمتغيرات الأولية نةاد عيّ زيع أفر تو  (3)قم ر  جدول
 ةة المئويالنسب العدد  مستوى المتغير  غيرات المت

 عةالجام
 % 34.5 121 قرى أم ال جامعة

 % 44.1 155 زيز عبدالع لملك ا  ةجامع
 % 21.4 75 الطائف جامعة

 % 100 351 كلي جموع الالم

 ليةلكا

 % 40.65 126 رية( سانية )نظ ان
 % 27.42 85 ( عية طبيعلمية )

 % 19.68 61 طبية
 % 12.25 38 هندسية 

 % 100 310 المجموع الكلي 

 يةالأكاديمالرتبة 
 % 20.97 65 مساعد  استاذ
 % 44.19 137 مشارك  استاذ

 % 34.84 108 ذ أستا 

 % 100 310 الكلي  مجموعال

 ظيفيو ال كزالمر 
 % 17.7 62 كلية  د يعم

 % 70.7 248 كلية  وكيل 
 % 11.6 41 ت العموم إداراير مد

 % 100 351 المجموع الكلي 

 العمل في الخبرة سنوات
 يالقياد

 % 30.8 108 ت سنوا   5قل من  أ
 % 44.1 155 سنوات  10إلى أقل من  5 من

 % 25.1 88 أكثر نوات فس  10 من

 % 100 351 كلي ع اللمجمو ا

https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Pages/default.aspx
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 ( والوكلاء%17,7) سةراداة الد أى لع بوااستجا  الذين مداءلعن نسبة اأ( 3) ولد ج منين تب ي     
من   وأعلى نسبة، ( %11,6د المالية )ار لة بالمو ارات ذات الصومديري العموم للإد  ،( 70,7%)

( وأعلى  %21,4) طائفال جامعةمن  لهاوأق، ( % 44,1لعزيز ) الك عبد امعة المت من جكانت اباالاستج
ليات الإنسانية  نت من الككليات كاال ووكلاءمن العمداء راسة لد فراد الأتجابات سمن الا بة نس

 ىالوكلاء علالعمداء و  على نسبة من استجابات وأ ، ( %12,25الهندسة ) وأقلها من كلية، ( 40,65%)
اسة در فراد الأت تراوحت خبراما ك ، (%20,97) وأقلها أستاذ مساعد ، ( %44,19شارك )ستاذ مة أتبر 

 .  (%25,1)أكثر(سنوات ف 10فئة )من  قلها بالأ و  (%44,1)  ات( بنسبةسنو  10 لأقل من سنوات  5) من
   

راسَ   : ةأداة الد  
 

مقاييس  انات والن الاستبفادة مست الاب عيات الموضو مراجعة أدبم الاستبانة من خلال دااستختمّ       
 ةالمملكة المتحدة و لمملكوامريكية تحدة الأمليات اولاخبرات الت التي تناول بقةالسا اسات لدر التي وردت با

 لق مطودراسة  (م2000) بشير( ودراسة خليل والم2000) لبشيرادراسة مثل الهاشمية لأردنية ا
( ودراسة  م2018) نصير ودراسة  (م2018) د اجلما( ودراسة م2010) عجمي ودراسة ال (م2014)
( م2017) يلغامد ا ( ودراسةم2012) نا العبيكة دراس( و م2004) عنانبة اسةدر و  (م2011) مومنيال
  عتيبي الل دراسة الذاتي مثيل ثة ذات الصلة بالتمو اسات التي تناولت التجارب الثلامن الدر  دةاستفالاو 
  التي ات دبي الاستفادة من الأعالمية بتجارب الليل التح تما مك، ( م2019) الشنيفي ( ودراسةم2018)

 مويل تال مصادرب قائمةوضح لذي يا ،( 3رقم الملحق ) مصفوفةي تنظيمها ف التجارب وتملت تناو 
  ة ستبان في إعداد الا نهامستفادة لا، وتم ا فهامحاور الدراسة وأهداحسب  العالمية التجارب  ببعض  تيالذا

  :  ستبانةعداد الافي إ  ليةجية التاالمنه ات خطو ال الباحث  بعوقد اتّ 
ل  ر التموي مصاد  ة توافردرج لىتعرّف علا وهو سةار ة الد أدا لهدف من تحديد اتمّ  : الأولى طوةالخ

 .   ذاتيال ق التمويلتحقيمتطلبات  ةدرج والكشف عن السعودية الجامعات  يف لذاتيا
ي  ستبانة فتكوّنت الا رات، حيث اغة الفقها وصيتالا جمو  الاستبانة محاورحديد تتمّ  : نيةلخطوة الثاا

   :لتالية المجالات او حاور الممن  (4م )الملحق رق ةا الأوليورتهص

في ضوء بعض   عوديةالس الحكومية الجامعات  في لتمويل الذاتيصادر ام رفيقيس توا : حور الأولالم
  لات سبعة مجات على عتوزّ ة، لأوليتها اتبانة بصور س ( فقرة في الا80من ) ن ة، تكوّ يتجارب العالمال

 :  يليكما 

 بعض  في حالال هو كما الطلاب  نم أموال معلج ماريةاستث وسيلة : ستثمارلاق اادي الرسوم وصن. 1
  وال أم استثمار يف القدرة  لديهم صصينمتخ قبل من الصندوق  هذا يدار ث بحي ريكية،مالأ عات الجام

  شكل  ىعل ينالمحتاج  للطلاب  ت لإعاناا ديم لتق صها،بخصو  الاتفاق تمي  التي المجالات  في وق د لصنا
  للمتفوقين  ئزجوا يموتقد  ق،و الصند  رةاد إ جلسم  ايضعه لتيا القواعد  قوف مالية ض قرو  أو مساعدات 

  طلاب لل ةمختلفال الطلابية  النشاطات  دعم في همةوالمسا الطلابية، خدماتهم في  نوللمتميزي اسياً در 
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ناء  ب تم قد ، و الطلابية لنشاطات با تعلقةالم دمات والخ ت دالمعوا جهزةالأ ينتأم  في همةوالمسا والكليات،
     . (4حقلية )مل و رتها الأو صانة بستب( بالا 14-1من )  فقرة( 14)

  ن م تكارات والاب لعلميةا البحوث  ريع من ليةالما العوائد جمع:  الابتكاراتالعلمية و  لبحوثق اتسوي. 2
(  10) بناء تم وقد ،  قةالعلا ات ذ  الجهات  مع عةامالج هاتنظم التي  التسويقية والخطط شاريعالم خلال

 .     (4ملحق ) ةيل الأو  تهابصور   انةستببالا( 24-15) من ت افقر 
 مع شراكةال عقود  من  الجامعة تجنيها التي المالية العوائد : والصناعة نتاجالا قطاع مع راكةالش .3

 وأ فيالمعر  اجالانت اض غر لأ  ن او لتعل ةلجامعا تهانظم  التي ةلصناعي ا لمؤسسات وا ليةحالم ركات الش
 ( 4ملحق) ةوليالأ صورتها ب ستبانةلاا ب( 34-25) من ات ر فق ( 10)  ناءب  تم وقد  ،اري ستش الا وأ الخدمي

  ة يالمسائ ت للدراسا اكات والاشتر  الرسوم من ةالمالي  العوائد :  المستمر عليموالت مجتمعال مةخد .4
  ء بناتم وقد  ، استشارات  حدةو  لجامعةا اعتبارب  دريب لتوا ميةالعل شارات والاست ازي مو ال لتعليما وبرامج

    .  (4ة )ملحقيها الأولتر ة بصو بان ست ( بالا45-35من )  ة( فقر 11)

  غراض لأ  بها  قيلح وما  الجامعة اقعومو  والمرافق المباني استثمار : الجامعية دماتالخ تسويق. 5
 وقد،  والشراء يعالب أو ةضافيالإ لخدمات ا ابلمق لرسوما فاءاستي أو نيالتضم أو جيرأ بالت واءس ةيتجار 

     . (4ملحق ) الأولية اه بصورت  نةستبا بالا( 54-46)  من فقرات ( 9)  اءبن  تم
  مجال  في العاملة الشركات  من نخبة يضم كيان  هي:  التقنية ةوالأودي  يةنتاجالا النشاطات. 6

  المعرفية  شاطاتهان  نظير ةمالي د ائبعو  عةالجام على ود تع ، رفةمعال على القائمة  دمات خوال اعات الصن
-55) من ةفقر ( 16)  اءبن تم د قو ،  عماللأا نات حاض و  لتقنيةا وديةوالأ المعرفية  ق دائالحب المتضمنة

 .  (4ملحق) الأولية صورتهاب  ستبانةلابا  (70

 معةاالج وطلاب  بحوث ال لدعم الشعبي لتمويلا مصادر ىإحد :  تبرعاتوال والهبات وقافالأ. 7 
 قرات ف (10) ناءب  تم وقد ،  الوقفية ثيةالبح يكراسوال والتبرعات  والهبات  ي الخير  قفالو  العمأ  لتشمو 

 .  (4ملحق) ةالأولي بصورتها بانةست لابا ( 80-71) من
 

 نظر وجهة من سعوديةلا جامعات لل الذاتي يلالتمو  مصادر تحقيق ت متطلباقيس ي  : المحور الثاني
 :  ليةالتا لات بالمجا ن  ريياد والإ ديميينكاالأ قادةال
  جامعية ال ةاد والقي ة ر بالإدا ةقلالمتع ات والآلي ت الإجراءا يستق : يميةلتنظوا الإدارية المتطلبات .1

الأنظمة  ل اللوائح و قتصاد المعرفي من خلا لاحوّل نحو الجامعة المنتجة واللت امعةلجا بيئة ةكتهيئ
 ادة بالاستف  السعودية ات الجامع يف الذاتيتمويل الدر امص اد على عتم ي تعزز الاالعمليات الإدارية التو 

   .    (4قلحم) وليةالأ بصورتها ةتبانسبالا( 25-1) منة ر قف( 25) اءبن تم قد و  ، لعالميةب االتجار من 

يس  )أعضاء هيئة تدر  بشريةللموارد ابا المتعلقة والآليات  الإجراءات  تقيس:  البشريةالمتطلبات . 2
وفير  يز تتعز ل  يقهاق تح ينبغي التيلصناعات( وقطاع ا  الإنتاج وحدات  منية ر بشلالكوادر اوطلاب و 
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  ستبانة بالا( 15-1)  نم  ةفقر ( 15) بناء  تم د وق ، ة السعودي الجامعات  ي ف اتيالذ  التمويل  مصادر
 .     (4لحق م) الأولية بصورتها

  ة التقني ت اتجهيز الب ةلق عالمت ليات والآ جراءات الإ  تقيس:  ة والتقنيةية والبحثالماديطلبات المت. 3
تعزز   التيث الأبحا زومراك هار يتوف ةزماللا برات والمخت عاملوالم موقعوال دية الما التجهيزات و  رنت والانت

(  21-1) منرة فق (21) بناء تم وقد ، السعودية الجامعات  فيل الذاتي در التمويامصشاريع نجاح م
     . (4ملحق) الأولية بصورتها  تبانةس بالا

  من  المحكمين من وعةمجم ىعل (4حق)مل الأولية  بصورتها ستبانةالا عرض  تمّ  : ةلثالثا ةالخطو 
  اللغوية  الصياغة وضوح مدى ىلع مللحك، ( 5ملحق) ديةلسعو ا لجامعات ا في دريستلا يئةه ءأعضا
 . مناسباً   ونهر ي  ما راحواقت للمجال ةالفقر  تمثيل مدى لكوكذ  للفقرة

 وفق  قرات الف ريجوتد  (6)ملحق  التحكيم بعد  ئية لنهاا هابصورت تبانةسلاا إخراج تم : رابعةال الخطوة
  عالية : ) التالي  ياسالمق ب حسل الذاتي( تمويال صادرم رتواف) جةر د  حديد بت  ماسيلخا ليكرت  ريجتد 

 تمويللا مصادر متطلبات حقيق ت) الثانيوللمحور ، ( جداً  منخفضة منخفضة، متوسطة، عالية، جداً،
 .بشدة( وافق ير م، غ محايد، غير موافقق، ، موافدةموافق بش) تالياس القيمحسب ال (تيالذا

  بالتطبيق  يمالتحك بعد  ةبانللاست الإحصائية يةومتر يكالس ص صائالخ من د ك أالت مت : خامسةال الخطوة
ل حساب حصائي من خلاالصدق الإ ب وحسا دفةدراسة المستهخارج عينة ال  من عيةاستطلا عينة على

حاورها  انة ومستبلاات ل لثبى حساب مؤشرات اة إللإضافبا لمجالات،رات واللفق  ليختساق الداالا
 .  ونباخكر  لفاأة دلاعبيق مبتطلاتها ومجا

نة بصورتها  حيث تكوّنت الاستبا ،( 6)ملحق النهائية بصورتها  الاستبانة جخرا إ تم : سةادالس طوةالخ
 بالعمل  الخبرة ت سنوا ، الجامعة)لية تاات الير غت على المتالتي اشتملن المتغيرات الأولية و ملنهائية ا

ئية من  نها ا الانة في صورتهستبالاتكوّنت  ثم ,( فييظالو  زمركلا ، الكلية ، ةالأكاديمي تبةالر  ، ديالقيا
 :  ا يليكم  المحورينتوزّعت على ( فقرة  104)

 تجارب عض الء بو في ض  وديةالسع امعات الج في  التمويل الذاتي مصادر فرتوادرجة  : لالمحور الأو
( 10) تثمارسالإ يقناد صو  الرسوم : لى سبع مجالات ت عوزّع، ت ( فقرة55) هدد فقراتع، بلغ  العالمية

(  5) والصناعة  الإنتاج قطاع  مع  الشراكةو  ، ت ( فقرا 9) ت والابتكارا يةلعلما البحوث  ويقتسو  ، فقرات 
 ، رات ( فق 5) ةلجامعيا مات لخد ا تسويقو  ، ( فقرات 7) المستمر والتعليم تمعجالم خدمةو  ، فقرات 

 .  ت را( فق10) التبرعات و  ات لهبوا وقافالأو  ، ( فقرات 9) قنيةالت ديةلأو وا الإنتاجية نشاطات الو 
بلغ  و  وديةالسع الجامعات  في  تيدر التمويل الذامصا تحقيق متطلبات  درجة يستق  : نيالثا محورال

( 14) بشريةوال، رة فق (18) نظيميةوالت ريةاالإد :  ت مجالاثلاثة ت على ع ( فقرة توزّ 49) د فقراتهعد 
 .   ة( فقر 17ية والتقنية )لبحثوا يةاد المو ، فقرة 
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 :  جابات الاستعلى م يح والحكاح التصحتفم


  درجة  د و وج على ة درجة المرتفعال تدل   بحيث  ، ابي الإيج  تجاهالا قرات فيالف  جميع مّ صياغة ت      
، ( يالذات تمويلال مصادر طلبات مت تحقيق / لذاتيا ويللتما مصادر فرتوامقاسة )للسمة العالية 

رت ليك تدريج قوف سةلمقاا السمة صلمت ة علىضفمنخ ةدرج وجود  على تدل المنخفضة جةلدر وا
منخفضة   ،ر موافقغي  /، منخفضةمحايد  /، متوسطةوافقم /، عاليةةموافق بشد  / اً عالية جد )خماسي ال

 ى، وتمّ حساب المد  (1، 2، 3، 4 ،5ية )التال  وزانالأ عطىبحيث تُ  ، (ق بشدةغير مواف /جداً 
=   قسمةال تجنا  كان ، 5 ي يساو  ت المستويا عدد  على ىمد ال سيمقبتو  ، 4=  وهو الاستجابة ات يمستو ل

 . (4) بالجدول الحكم كما معيار  حوبذلك أصب ،  الفئة طول ليمث  وهو 0,80
  

   تحقيقها تطلباتوم   الذاتي لتمويل ادر امص  افربات لتوالاستجالى الحكم ع ( معيار 4) رقم   جدول

 قهاتحقي تلباتطم يتتوافر مصادر التمويل الذا ةيحسابال المتوسطات

جداًفضةنخمجداًنخفضةم1,80أقلمن

ضةمنخفمنخفضة2,60لمنإلىأق1,80من

ةطمتوسسطةمتو3,40منإلىأقل2,60من

عاليةةعالي4,20أقلمنإلى3,40من

اًليةجدعايةجداًعال5-4,20نم

 

:الاستبانةصدق 

طرق  عدّةاك ، وهنياسهقلا أعُدت ن تقيس مأ على ةبانتدرة الاسى قصدق الاستبانة إلشير ي
  ين مالمحك: صدق  ة وهيأكد من صدق الاستبان( للت245 ص  ، 2012م ) رئيسة أشار لها أبو علا 

تباط بيرسون بين  امل ار معبقياس ت للفقرا اخليالد ق الاتساق صد و ،  اهري أو ما يعرف بالصدق الظ
           جالات  ي للمداخلال لاتساق اوصدق  ل،اجة للم كليلادرجة الو  ات لعينة على الفقر ات اب جااست

ة للمجال في  يرجة الكلجالات مع الد على المابات العينة ستجارتباط اساب معامل بح)صدق البناء( 
  :  التالي على النحو  ستبانةالا

 :  محكمين (صدق ال) الظاهري  الصدق : لا  أو 
ن  م اً كممح( 15) ين عددهممكالمح من ةة على لجنولي ة في صورتها الأتبان سلاتم عرض ا

 جامعة،  د خال الملك جامعة، رى قال أم امعةج)لسعودية من بعض الجامعات االتدريس  اء هيئةأعض
 ملكال جامعة،  سعود  بن مد مح الإمام معةجا ، سعود  الملك جامعة،  الجوف ةعجام،  بةطي
      ( 5لحقم نظر)ا( ي الجو  فاعد لل بداللهع الملك ية كل ، الباطن حفر عةجام ،  لحائ جامعة ، العزيزد عب

اسة وتوضيح  هداف الدّر أ ضيح تو ه في تمّ  كمينللمحموجّه صدرت استبانة التحكيم خطاب حيث ت
بداء أرائهم  مين لإ ك حمقبل ال وبة من المطليم ايير التحكوتحديد مع  ، الاستبانةلتي تقيسها المعايير ا

ذي ال مجالللئه نتماا ، ومدى ةالفقر وح ضو سبة و منا ن حيث مدىم  هالاستبان فقرات  حول متهوملاحظا
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، واقتراح  هنية قياسوإمكا الوضوحللغوية للفقرة و غة اة الصيا سلامم على مدى والحك الفقرةنتمي إليه ت
  لنسخ اة وبعد استعاد ، ناسباً رونه مي حسب ماف و الحذ اغة ألصيأو إعادة ابالإضافة  اطرق تحسينه

  تم الإبقاء على قد ، و كمينلمحا آراءء و نه في ضبالاستبا  ت لفقراض اعل صياغة بعديتم ت المُحكَمة
الذي للمجال ها تنتمي ن( على أ%80و تساوي )أ المحكمين أعلى  بيننسبة اتفاق التي نالت  الفقرات 

ويلخص رات، الفقعض تعديل صياغة با تمّ كم ات ر فق( 3) افةضإو  ةر ( فق40) تم حذفنما بي تقيسه ، 
 .   وليةا الأته ور انة بصستبالا نم حذوفةالمالفقرات  (5) جدول

 
 وفةذرات المحهائية والفقنلأولية والبالصورة االمجالات  ستبانة علىتوزيع فقرات الا (5)رقم  دولج

 / المحاور  المجالات  م المحور

 د  عد  ية هائبانة النستالا ولية الأ الاستبانة
الفقرات  
 المحذوفة 

 د  عد 
لفقرات  ا

 المضافة 
تسلسل  

 ت قراالف
  عدد

 فقرات لا
سلسل  ت
 ات قرالف

دد  ع
 ات قرالف

  : توافر  الأول المحور
  الذاتي  التمويل  رمصاد 
  الحكومية  الجامعات  في
  وء ض  في  سعودية لا

 العالمية تجارب لا  بعض

 - 4 10 10-1 14 14-1 الإستثمار وم وصناديقالرس 1

البحوث العلمية  تسويق 2
 تكارابتوالا 

15-24 10 11-19 9 2 1 

نتاج طاع الإ ق عاكة ملشرا 3
 عة اصنوال

25-34 10 20-24 5 5 - 

 - 4 7 31-25 11 45-35 مستمرالتعليم الخدمة المجتمع و 4

 - 4 5 36-32 9 54-46 عية ممات الجاتسويق الخد 5

 لأوديةية واتاجشاطات الإنالن 6
 التقنية

55-70 16 37-45 9 7 - 

 - - 10 55-46 10 80-71 ت والهبات والتبرعاقاف لأوا 7

 26 55 - 80 - ل ر الأوحولمل  الفقرات  مجموع
 

1 

متطلبات  : المحور الثاني 
تمويل  ال قيق مصادر تح

  لجامعات ا في  الذاتي 
 عودية الس

 - 7 18 18-1 25 25-1 لإدارية والتنظيميةا 1

 - 3 14 14-1 15 15-1 يةالبشر 2

 2 4 17 17-1 21 21-1 قنيةوالتية المادية والبحث 3

 14 49 - 61 - ثاني ال للمحور   تا الفقر  وعمجم
 

2 

 

دم  ع فقرات أو امين بعض الضلتكرار م ذف نظراً حبأسباب الالمتعلقة  برز الملاحظات أوقد كانت      
)رسوم وصناديق   ولل الألمجا( في ا5 ، 4) نلرقميت افقرتين ذا حيث تم حذف نتمائها للمجال،ا
لاستبانة النهائية  ( با8ة ) فقر ( بال13، 11، 10)  قرات ف لاودمج  ، ها الأوليةورت ستبانة بصر( بالاتثمالاسا

( بالمجال الثاني  22 ،16تين )تم حذف فقر  اارية ..." ، كماستثمء مشاريع على " إنشاالتي نصّت 
التي نصّت على " ئية نها( بالاستبانة ال19) رقم فقرةإضافة الرات( و بتكاوالاث العلمية سويق البحو )ت

اعة"  لشراكة مع قطاع الإنتاج والصن ا" لث لثال االمجا نفقرات م  ذف خمسح مكما ت ."اء دليل ..إنش
  م المستمر" خدمة المجتمع والتعلي" ل الرابعات من المجار ( فق4(، وحذف )33، 31، 27، 26، 25)
،  53، 51، 50معية" )الجاات خدمالالخامس "تسويق جال الم فقرات في( 3)  و( 44 ،43، 42، 38)

رات في ( فق7كما تم حذف ) ، ل الثانيالمجاضافة بالم( 19رة رقم )ن الفقو كت( ل54) ة ونقل الفقر 
ا تم  ( كم69، 67، 65، 63، 62، 60، 57)  التقنية"ة والأودية ي طات الإنتاجالنشاس "جال الساد الم

، 14، 12 ،7)بالمحور الثاني  مية(نظيطلبات الإدارية والتالمتول )مجال الأمن ال فقرات بع حذف س
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  ( وإضافة 12، 6، 3المتطلبات البشرية" ) " ثانيلمجال االمن ت ( فقرا3)  ( و25 ،21، 19 ،16
نة  تبا ( بالاس19 ، 17رقمي )با من المجال الثالث نت والتي كاة النهائية ن( بالاستبا14،  13) الفقرتين

،  17 ،16) قرات ف ربعأم حذف د تدية والبحثية" فقالماة و " المتطلبات التقني ثالث ل الوبالمجا ولية،الأ
صدق   وألاستبانة الظاهري لالصدق افر التأكد بتو من  الباحث ت تمكّن ءاجراذه الإبعد هو  ، (19، 18
  .  ائيحصالإ والثبات  من الصدق ستطلاعية للتأكد اينة ع  يقها على، وتطب كمينحالم

 :  انةستبلفقرات الا الداخلي تساقالا صدق:  ا  ثاني
ستطلاعية  اى عينة عل بيق لتط ا ن خلالم  انةتبالاس  رات فقلي لخاد ساق التمن صدق الا قتم الَتحق       

من خارج  الإدارات  وم عم ي ومدير  لاً ووكي داً عمي( 30تكوّنت من )ستهدفة دراسة المرج عينة المن خا
إليه  مي نتذي تال كلية للمجالاللدرجة با ةفقر  درجة كل ارتباطملات معاحساب د تم وق ساسية،العينة الأ

 . (6) ولد جبتائج لنكما تتبين االفقرة، 
 

ر  الأول " تواف  المحور لمجالات  الكلية رجة والد  الفقرة بين   بيرسون اطرتبا لات معام(  6) قم ر  جدول
    "  ةفي الجامعات السعودي تي ويل الذار التممصاد

  وم وصناديقالرس

 ار ستثمالا 

ة  علمي ث اليق البحوتسو

 ارات والابتك

نتاج  الإ  طاعمع قكة الشرا

 والصناعة 

يم  لعتمع والجتخدمة الم

 ستمر الم 

مات  الخد يقتسو

 ة جامعيال

نتاجية  شاطات الإالن

 ة التقنية والأودي

الهبات  الأوقاف و 

 والتبرعات 

قم ر

 ة الفقر

امل  مع

 اط تبالار

رقم 

 الفقرة 

معامل  

 الارتباط 

قم ر

 الفقرة 

رقم  رتباط مل الامعا

 قرة الف 

ل  معام

 ط الارتبا 

رقم 

 رة الفق

ل  معام

 تباط لارا

رقم 

 الفقرة 

معامل  

 رتباط لاا

 مقر

 ة الفقر

معامل  

 ط رتبا الا

1 0,63 ** 11 0,73 ** 20 0,65 ** 25 0,58 ** 32 0,65 ** 37 0,63 ** 46 0,65 ** 

2 0,65 ** 12 0,65 ** 21 0,66 ** 26 0,61 ** 33 0,64 ** 38 0,69 ** 47 0,62 ** 

3 0,66 ** 13 0,76 ** 22 0,72 ** 27 0,69 ** 34 0,64 ** 39 0,75 ** 48 0,63 ** 

4 0,79 ** 14 0,70 ** 23 0,64 ** 28 0,70 ** 35 0,60 ** 40 0,67 ** 49 0,65 ** 

5 0.81 ** 15 0.65 ** 24 0.56 ** 29 0.63 ** 36 0.52 ** 41 0.62 ** 50 0.76 ** 

6 0.72 ** 16 0.63 ** 

 

30 0.71 ** 

 

42 0.63 ** 51 0.62 ** 

7 0.74 ** 17 0.45 ** 31 0.62 ** 43 0.67* * 52 0.67* * 

8 0.62 ** 18 0.66 ** 

 

44 0.57 ** 53 0.62* * 

9 0.59* * 19 0.64 ** 45 0.71 ** 54 0.69 ** 

10 0.63* *   55 0.64 ** 

   0,01لالة ند مستوى الد* دال ع*

ياً  الة إحصائها د جميعلأول أن محور اا بالتهقرات بمجالا تباطات الفر انتائج معاملات من  ينيتب      
"  ستثمارق الاوصناديرسوم الول " الألمجال اب اطاتهاتبقيم ار تراوحت ( وقد 0,01ة )لالالد  توى عند مس

( وللمجال 0,76-0,45) من  " تكارات لعلمية والابلبحوث اتسويق ا"  ال الثاني( وللمج0,81-0,59)نم
مع  لمجتة ارابع " خدمللمجال الو ( 0,72-0,56من ) "  اعةوالصناج قطاع الإنت لشراكة مع ا"  الثالث 

-0,52من ) " معيةالجا لخدمات ويق اتسلخامس " مجال اللو ( 0,71-0,58من ) "  تعليم المستمروال
 ( والمجال السابع "0,75-0,57ن )م " التقنية جية والأوديةالإنتا النشاطات  ل السادس "مجا( وال0,65

اخلي  الد اق لاتسق اصد  على ائج هذه النت وتدل ، ( 0,76-0,62من ) " عات تبر الهبات والالأوقاف و 
  ا تم حساب كم ،  ت التي تقيسهالمجالارات باالفق  اقحيث اتس ول منلأا المحور ي لفقرات الاستبانة ف
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في  يل الذاتي تطلبات تحقيق لتمو م " سالذي يقيمحور الثاني مجالاتها بالفقرات بباط المعامل ارت
 . (7) دولي جئج فنتاوتتضح ال"   العالمية التجارب ضوء بعض في ية لسعود ت االجامعا

 

لبات  طمت"   الثاني محور الية لمجالات لكلالدرجة اقرة ولفون بين ابيرسط ابلات ارت اممع(  7)رقم جدول  
 "  ية ارب العالمعض التجضوء بفي ودية  لجامعات السعفي ا  الذاتي التمويلمصادر  يق تحق

 ة قنية وتحثيت مادية وبمتطلبا  ية شرات البالمتطلب  نظيمية والت   ريةلبات الإداالمتط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 اطالارتب

رقم 
 رةقفال

مل معا
 طباالارت

 رقم
 الفقرة

مل معا
 الارتباط

معامل  رقم الفقرة
 رتباطلا ا

م رق
 ةالفقر

 معامل
 الارتباط

م رق
 الفقرة

مل معا
 باطالارت

1 0,69 ** 10 0,64* * 1 0,67 ** 8 0.52 ** 1 0,65 ** 9 0,65 ** 

2 0,45 ** 11 0,71 ** 2 0,63 ** 9 0.71 ** 2 0,60 ** 10 0,63 ** 

3 0,41 ** 12 0,73 ** 3 0,64* * 10 0.65* * 3 0,69 ** 11 0,44 ** 

4 0,52 ** 13 0,74 ** 4 0,68 ** 11 0.54 ** 4 0,67 ** 12 0,62 ** 

5 0.63 ** 14 0.65 ** 5 0.65 ** 12 0.62* * 5 0.58 ** 13 0.56 ** 

6 0.64 ** 15 0.63 ** 6 0.69 ** 13 0.69* * 6 0.64* * 14 0.75* * 

7 0.63* * 16 0.60 ** 7 0.71 ** 14 0.71 ** 7 0.68 ** 15 0.63 ** 

8 0.51* * 17 0.52 ** 

 

8 0.54 ** 16 0.59 ** 

9 0.62 ** 18 0.69 **  17 0.63 ** 

   0,01 ستوى الدلالة** دال عند م

 الكلية ة رة والدرجفق بين اللارتباط ملات ان معا( أ7جدول )في رتباط الا معاملات  نتائجمن  يتبين
قيم  تراوحت قد ( و 0,01لة ) الدلاى عند مستو  ياً ائ صحدالة إ هاالفقرة جميعتمي إليه تن لذيات جالاللم

ن  م  "  شريةالب" اني ل الثللمجا( و 0,74 – 0,41)" من  نظيميةية والتالإدار  ول " ل الأاارتباطاتها بالمج
هذه النتائج   تدلو ، ( 0,75 -0,44من )  " التقنيةو  لبحثية مادية واال"  ث الثالال ( وللمج0,71 -0,52)

ي يقيس  الذ ت المحور الثاني بالاستبانة، و جالالكلية لمرجة الد رات مع اللفقي لخاق الداتسعلى  صدق الا
  ،  الميةلتجارب العبعض ا في ضوءودية السع الجامعات ل الذاتي في ق مصادر التمويتحقي طلبات مت
 .  نةور الأول والثاني بالاستبالمحاات بفقر ق الداخلي للالاتسا دقراسة صداة الد وفّر لأالي تالتوب

 

 :    ةانالاستبت لمجالاء البنادق ص:  ا  ثثال
،  الثانيلأول و حوريها ا لم( وفقاً نةالاستبامجالات ل خليداق اللاتسااصدق )  البناءتم التأكد من صدق 

  كما  لمجالية للكلاالدرجة مع  الثاني(و )الأول  محوركل درجات بين  سون بير ارتباط ساب معامل م ححيث ت 
 ( .8) لتتبين النتائج في جدو 
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ة للمحور الذي يالكلدرجة  مع ال  مجاللكل   الكليةرسون بين الدرجات ط بي ملات ارتبامعا(  8) رقم ل  وجد
 لاستبانة  لمجال باينتمي إليه ا

 محورل بالمجاارتباط ال معامل تالاالمج حاورالم

ت معاذاتي في الجاالمويل صادر التتوافر م 
 ميةلية في ضوء بعض التجارب العاعودسال

 **0.87 مار تثسالا قديم وصناوس الر
 **0,89 لبحوث العلمية والابتكارات يق اتسو

 **0.74 صناعةنتاج والاع الاقط  معلشراكة ا
 **0.81 ر مالمست ليم والتع  المجتمع خدمة

 **0.73 جامعية ال اتخدمال  تسويق
 **0.76 ية نالتق ية والأود  تاجية الان ات النشاط

 **0.85 لتبرعات ا و  والهبات الأوقاف 
لذاتي في يل اصادر التموحقيق مت طلباتتم

ض بع في ضوءالجامعات السعودية 
 عالميةال ربالتجا

 **0.88 والتنظيمية   ةالإداري
 **0.85 البشرية 

 **0.84 ية ثية والتقندية والبحا الم
       0,01 دلالةمستوى الدال عند ** 

وافر تل )لمحور الأو الات امجلية لكاللدرجة ا  باط بينت( أن جميع معاملات الار 8) لجدو  ن منتبي ي 
 ( 0,01توى الدلالة )  عند مس دالة إحصائياً مجال  لكلكلية لاجة والدر  بانة ستبالا  (مصادر التمويل الذاتي

لأول ر ا و للمحاء على صدق البنل ما يد ، م (0,89 -0,73) ط بين رتباالا يم معاملات تراوحت ق ث حي
ستبانة  بالاللمحور الثاني  كليةالدرجة ال اط بينتب الار  ت لاع معامي مجن أنّ يكما تب ،  في الاستبانة

ند  إحصائياً عدالة  حورلذي ينتمي للمامجال ل جة الكلية لكوالدر ( الذاتي ويلتمال  حقيقت تمتطلبا)
مما يدل على صدق   ( ،0,88-0,84الارتباط  )ت عاملاحت قيم محيث تراو ( 0,01لة )لدلامستوى ا
 .  نةستبابالا لثاني  محور االالات جلم اخلي(د لتساق الاالبناء )ا

 

راسةثب
 
 :   ات أداة الد

رونباخ  ا كعادلة ألفم اخلي بتطبيقجانس الد الت  يقة ثبات طر  نة باستخداما ستبات الاير ثبتم تقد 
(Cronbach Alpha) ، حساب ق ر ق طأد  ( من271 ص  ،2012)علام بو ألها ما أشار وهي ك

 .( 9) لدو الجفي  جالنتائ نتتبي ،  ستبانةالثبات للا
 

 رونباخ  كألفا ريقة ط برها اوحوفقاً لمة  ستبانلات ثبات التجانس الداخلي للامعام  (9)  رقم لالجدو

 ط المجالامل ارتبامع العدد الاتالمج اورالمح
 المحورب

عات ملجااتي في امويل الذدر التر مصاواف ت 
 التجارب العالمية ضبعء ضو السعودية في

 0.89 10 مار ثستيق الاد الرسوم وصنا
 0.88 9 والابتكارات  ية بحوث العلمويق التس

 0.72 5 عةالصناو اج قطاع الإنتالشراكة مع 
 0.86 7 المستمر  م والتعلي  المجتمع خدمة

 0.79 5 الجامعية  دماتالخ   يقتسو
 0.81 9 التقنية  ية دلأووا  تاجية الإن طات النشا 
 0.84 10 والتبرعات   والهبات وقاف الأ

 0.93 55 ول ور الأ ح مرات القع فجمي

تحقيق مصادر التمويل الذاتي في ت متطلبا
وء بعض في ض يةودامعات السعالج

 رب العالميةالتجا

 0.92 18 والتنظيمية   الإدارية
 0.89 14 ة البشري

 0.87 17 ة والتقني  لبحثيةية وا مادال
 0.91 49 ي انلث ر اميع فقرات المحوج
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  ستبانة الاالمحور الأول في  ات قر فلجميع  ت غبلبات لثاملات اعقيم م ن( أ9ول )د يتبين من ج    
(  0,93) "العالميةبعض التجارب  في ضوءة معات السعوديالجا الذاتي فييل مو لتفر مصادر اتوا"

در التمويل الذاتي ا مص ق حقيمتطلبات تثاني "لر ابالمحو و  ،( 0,89-0,72) ها منلاتحت لمجاراو وت
-0,87( وتراوحت لمجالاتها من )0,91" ) الميةرب العجاعض التب في ضوء ديةالسعو  في الجامعات 

نة  العي  لتطبيق علىإمكانية ات الاستبانة و لي لفقرالتجانس الداخت اتوافر ثباعلى  يملقوتدل ا، ( 0,92
  . سيةساالأ

 

 : الميدانية راسةالد يق أدواتاءات تطبإجر

 : اليةتلاءات ار ج وفق الإ أداة الدّراسة ميدانياً بتطبيق  الباحث ام ق     
تية االية الذ الم المصادرل يوتحل تيذالالتمويل االدّراسات السابقة بمجال و  وع للأدبيات الرج -1
اتية  لمصادر الذ ة باناء قائموب ،شميةلهاة اردنيالأ كة المتحدة والمملكةلجامعات الأمريكية والممبال
 ت الصدق والثبا لتأكد منهجية لنمتها الاطو سير بخلواداة الدّراسة الميدانية أبناء ومن ثم  ل ويتمبال

 .   يةئتها النها ور ستبانة بص خراج الإوإ بالتطبيق على العينة الاستطلاعية

وذلك  وراه الدكتسة بدرا اهطبا ارت يفيد  قرى م الأجامعة عريف من تعلى خطاب  الباحث حصول  -2
    . (8 ) ملحق رقم لجامعات الثلاثةاى إلاب بة خط بكتا 

مداء علكتروني إلى الإالدراسة وفق رابط  رسال أداة إتم و لمقصودة عينة الافراد أ دد حديد عتتم  -3
د  لاثة بعثعات الالجامم بياً على مديري العمو قتم توزيع الاستبانة ور  نمابي ، ثلاثةمعات اللاء بالجاكوالو 

 ب اد استجقو  ، نياً و ، ولصعوبة التواصل معهم إلكتر  لتواصل معهمافي حث البا  قصدياً لرغبةم تحديده 
الثلاثة،  الجامعات بالإدارات  ( من مديري عموم41) و ، إلكترونياً داء والوكلاء من العم (310)

 .  م2019/ 10/ 15إلى  م9/2019/ 15يخ  من تار  ات واستلامهان بين ارسال الاستباترة فال تغرقت واس

  اعية الاجتم مللعلو  ة ئيالإحصا  الحزم" لى البرنامج الإحصائيإكسل أبرنامج  من نات البياتصدير تم  -4
(spss )  تخدم اسو  انات الورقيةات الاستبجابخال استإد  ، بالإضافة إلىللتحليل الإحصائي اً استعداد  

حية  صلاأكد من لتبعد ا ، النتائج ول علىوالحصات معالجة البيانناسبة لمالاحصائيات ال حث البا
 .  للتحليل الإحصائي ت اباستجالا

 ( 7)ملحق ( 3)عددهم  محكمينلجنة من ال لىعرضه عو لمقترح التصوّر د اإعداو ج تم تحليل النتائ  -5
 

 : المستخدمة الإحصائيةيب والأسالجة المعال

  : يانات الب لتحليل  التالية ائيةصالإح اليب الأس داماستخ تم    
  . عينة الدراسةجتمع و ماد أفر خصائص  مئوية لوصفالوالنسب  لتكرارات ا  -

 . ائص السيكومترية للاستبانةأكد من الخصلتل كرونباخ ألف الثبات  املن ومعسو معامل ارتباط بير  -
الدراســة لكــل عينــة اد ر أف ــ اتــي يعطيه ــالقيمــة الك لحســاب ي وذل ــالمعيــار الانحــراف ي و الحســاب وســطالمت  -

 .  محورم لكل لعاابي سط الحساوالمتو ،  (لمجا) رات الفقمن  مجموعةأو ة فقر 
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لإحصائية بين  ة الفروق الالعن د  ( للكشفOne Way ANOVAدي )حاتحليل التباين الأاختبار  −
ب ار بعض التج  ية في ضوءت السعود اتي بالجامعاتمويل الذ ر المصاد  رتوافمتوسطات درجات تقدير 

ة الأكاديمية، الكلية  رتبل، االقيادي العملة بخبر سنوات اللجامعة، ارات )متغي إلىالعالمية التي تُعزى 
 .( المركز الوظيفي

ه  اتجا للكشف عن ificant DifferenceLeast Sign's isherF (LSD) للفرق  ةيمعنو ل قر أختباا −
  عزى طات الحسابية التي تُ وسالمتائية بين الة إحصد فروق د في حالة وجو  الإحصائية روق الف

 .  لدراسةيرات المتغ
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 عرابالفصل ال

 


ومناقشتهاسةراد النتائج

 
 

 .   شتهناقوم لأول ا السؤال تائجن •

 .   قشتهان وم يالثان الالسؤ  جتائن •

 .  شتهقومنا  ثالثال الؤ الس ئجانت •

 .  ناقشتهوم  الرابع السؤ ال تائجن •
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 لرابعلفصل اا

  ائجنت
 
 ومناقشتها راسةالد

   ومتطلبات تحقيقها  عودية الس جامعات ال في  تيويل الذامتلل ترح ق مُ  صوّرت ء هدفت الدّراسة إلى بنا
 ضوء في ةديسعو ال حكوميةال امعات الج في يالذات لتمويلا مصادر رتواف درجة حديد تمن خلال 

 السعودية  للجامعات  تيلذاا يلالتمو  درمصا يق حقت ت متطلبا ىعل تعرّفال، و ةعالميال التجارب  بعض 
  دلالة  عن الكشف، و العالمية التجارب  ض بع ضوء يف داريينلإوا يينماديالأك  دةالقا نظر وجهة من

  بمجالاتها  الذاتي يلمو الت مصادر فرتوا درجةل لدراسةا فراد أ قديرت متوسطات  بين ائيةصالإح الفروق 
 ،ميةالأكادي الرتبة القيادي، بالعمل الخبرة ات و سن الجامعة، : ) يةالالت متغيرات لل تُعزى  أن كنيُم يالت
 ت أسفر  ض ماعر ة بانيَّ ل نتائج الدّراسة الميد في هذا الفص الباحث ول تناوي،  (الوظيفي زالمرك،  ةكليال

  قة ابسَّ الراسَات الدّ  ائج نتضوء في ا شته ومناق وأهدافها،  راسة دّ لسئلة الأ وفقاً  نةستباالا نتائج تحليل عنه 
 :   تيالآ  لى النحوع

 :  هقشتنتائج الإجابة عن السؤال الأول ومنا
  ة عوديالس يةحكوم ال الجامعات في  الذاتي التمويل ادر مص توافر  ةدرج ما "  ول علىلأالسؤال انص 

   ؟ " العالمية التجارب بعض ضوء في
لكلية  ا ية للدرجةار ات المعيالإنحرافو  ابيةالحس طات المتوستم حساب ال لسؤ ا هذا لإجابة عنل

  ي لها، وفي سابط الحة المتوسم يحسب ق ايبهترت  تم وقد  ، وبالمجالات  مصادر التمويل الذاتي افرتو ل
  المعياري الأقل  الإنحرافها حسب قيمة تم ترتيب فقد  مجالات ن الحالة تساوي المتوسطات الحسابية بي 

 . اً زليتبة تنا ر م مجالات لل لمعياريةاحرافات والإن سابيةالحالمتوسطات  (10ل )جدو ح ويوض
  

لتوافر  د الدراسة رافأ بات ستجاة لاي رالمعيا فاتنحراالإالمتوسطات الحسابية و ( 10)رقم دول  ج
 (  351=  ) نزلياً تنا مرتبة مصادر التمويل الذاتي 

 مجالات لا م
لمتوسط  ا

 بي الحسا 
راف  الإنح

 المعياري
 يب رتالت

 رجة د
 التوافر 

 خفضةمن 1 0.60 2.14 صناعةلنتاج وااع الإمع قطكة الشرا 3

 فضةمنخ 2 0.51 2.12 وصناديق الاستثمار مرسوال 1

 منخفضة 3 0.44 2.09 قنيةية التودجية والأنتالإت ااالنشاط 6

 نخفضةم 4 0.63 2.02 اتبرعات والتالأوقاف والهب 7

 منخفضة 5 0.51 2.00 اراتتكث العلمية والابيق البحوتسو 2

 ةمنخفض 6 0.59 1.99 ر م المستميوالتعل لمجتمعدمة اخ 4

 نخفضةم 7 0.59 1.98 ويق الخدمات الجامعيةست 5

بالجامعات   اتيويل الذ ر التم اد مص توافر ل ية لالك الدرجة
 السعودية 

 منخفضة  0.43 2.05
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"  فضةمنخ" بدرجة توافركانت  تيالذا يلمصادر التمو  افرتو تقدير درجات أن  ينب يت( 10) من جدول
يرهم  في تقد اتفاق الاستجابات على تدل  (0,43)غ بل اري معياف وبانحر  ،  (2,05)ي ط حسابوبمتوس

  ي توفير ف ت الجامعاللسياسات التي تتبعها المستجيبين  دراكإ لتماثل ييل الذاتلتمو ا ادرصموافر تل
ون في أن يك ا يجب ن مالممارس حالياً وبي ع الواق ند فجوة واضحة بيولوجو  ات للجامع لذاتيالتمويل ا

دل ت( و 0,63 -0,44من ) للمجالات المعيارية نحرافات لاا حت و راتو  ، يةلعالمتجارب اء بعض الضو 
، ويل ادر التممص مجالات ب مصادر التمويل الذاتيدرجات توافر ليبين المستج رفاق تقديتالى ع
  وءفي ضة لسعوديعات اجامبال  لتمويل الذاتير امصاد ر توافعامة لدرجات نتيجة الال الباحث ي ز عيو 

ع قلوا لعمومامديري و  العمداء والوكلاءلإدراك  منخفضة جةدر بت تي ظهر وال يةالعالم التجارب 
  ة التشغيلي  يزانيتهام مباشر فيونها تعتمد على التمويل الحكومي المعات كبالجال يدر التمو مصا

ث  و يق البحتسو ات عملي ضعفو ، ناديق الإستثماروصلرسوم اات التي تشكلها الإيراد  وخاصة ضعف
كة مع  الشرا لهاكلتي تشارادات الفاعلة، ولضعف الإي  اءات الاختراعر بد وجو قلة و  ت تكاراة والاب العلمي

ث والإنتاج  قة بالبحذات العلات والمشكلاولوجود العديد من التحديات ، صناعةاج والع الإنتاقط
 المالكيو ( م2018بيتي )والث (م2011شارت لها كعكي )أ التي ت ا كالتحدي  لجامعات با لعلميا
  لبحوث ا نتائج تفعيل ضعف منها( م2017) طحلاوي و  يةر وحو ( م2017) ةوجمع( م2018)
  طبيعة ب لخاصةا ت المعوقاو  والإدارية، المعوقات التنظيمية، ا لوجود تسويقهو  العلمية  يقيةبلتطا

  خرجات موب ، عيةوالصنا اجية نتالقطاعات الإ  فيد منها تو تسيمكن أن تتبناها أ ية التي التطبيق  بحاث الأ
  ية قطبي تال حوث بال تاجإن وضعف العلمي، البحث  نحو واتجاهها يدةستف مال بالجهات و  بحاث،الأ

  ض الإنفاقن انخفاأى كشفت عل التي  (Tilak, 2015دراسة تيلاك ) جةمع نتي  اتفقت  ماالأصل، كب
اليا  دة وأستر حكة المتالممل ة مثلقدمفي الدول المتية حتى لم عا لعالي بمثابة أزمةلتعليم االعام على ا

 .  ثيراً ك م يتأثرلتفع ر الم الدخل ت دول ذافي ال من أن التعليم العالي عموماً  ملرغى اعلوزيلندا، وني
 فما زالت ة بصفة عامة السعوديت الجامعاها تي حققتمن الإنجازات ال بالرغمالباحث أنه ويرى 

الدعم  أنّ هذا لة، إلا و من الد  سنوية  زانيةمي صص لها منمي وما يخكو ل الحتعتمد على التموي
رة  قع وزامو على ورد كما  عات مي للجامالعال عها من إحراز مراكز متقدمة بالتصنيفنيم  م ل السخي

  جامعة ت قأنه حق aspx532.-4411-Pages/uar/news//sa.gov.https://www.moe ليم )العالي( التع
تتوجه   تطلب أنيلك ذ أنّ  إلا ياً،عالم 201 الترتيب  وضمن عربياً  ولالأ ركزلما دالعزيزعب الملك

ها الذاتية  على مصادر بالاعتماد ( م2030ة )وء الظروف الاقتصادية الحالية ورؤي في ضلجامعات ا
من خلال  دياً قتصااية ر لاستثماجية والإنتاا اة من مشاريعهالاستفاد  وتحقيق ظمتها المالية،تطوير أنل

يمية  لتنظدارية وااءات الإ ف الإجر علض اوربم، لعالميةالحالية بالاستفادة من التجارب ا هود الجز تعزي
      نتيجة العامة ظهور ال ساهم في معات ماري للجاستثرفي الانتاج المعوما يتعلق بمشكلات وتحديات الإ

  بتكار الا ومةلمنظ العام ويمالتق ( أنم2017غامدي )اسة ال( ودر م2017) عسيري  ارت دراسةشكما أ

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/u-1441-532.aspx
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 يزال  لا  م 2012 امالصادر ع   (KEI) لعالمياار كلابتا المعرفة اقتصاد  مؤشر حسب  السعودية
 دولة ( 141)  بين من (84)  تبةالمر  في وديةالسع ربيةالع لمملكةا حلت  فقد  ، الطموحات  مستوى  دون 

  البحثية رات لقد ا ةيكفالقلة ( م2010) معا صدارإ  في( 54) مرتبةال في نت كا أن بعد  ر،المؤش هالمش
  وزارة ) استثمارها وآليات  المعرفة نتاجإ بين عةسالوا  ةوالفجو  ،دمةقالمت لالدو  مع بالمقارنة للجامعات 
  م ت ته  معات الجا أن( 22ص  ،2011) رخضوأشار ،  ( 75 ص  ،2013 لتخطيط،او  الاقتصاد 

  تدريس  هيئة ءاعضأ  طاب قاست على وتركز تمع،المج ت لابمشك مهااهتما من  ثرأك التعليمية نب بالجوا
 والدراسات البحوث  تحويل لىع نقادري ينياستشار و خبراء  ب قطاتاس ىعل ركيزهات يفوق  بشكل أكفاء

 .  يقيطبت واقع إلى النظرية
  بتسويق  قيامال في معةالجا ذتهاي اتخياسات التضعف الس إلى ةالعام جة النتي هذه يرتش وقد      

 سات ؤسوم امعةالج بين المجتمعية الشراكة في فضع يتالبال التنمية، مةخد  يف جعلهاو  بحوثها
  لرغم ا على ة،عيمالمجت راكةالش أشكال من شكلاً  العلمية البحوث  يقتسو  يعد  ث يح لفة،المخت معتلمجا

  لجامعةا بين يقالتنسو  الاتصال في  ورقص إلى  بب الس يعود  وقد  ، في ذلك الجامعة هود ج من
 ولح مات لو مع وفيرالتدريس وت هيئة لأعضاء البحثي ج انتالإ تفعيل في وقصور  دة،المستفي والجهات 

 والتي  لسعوديةا ات عالجام في يالعلم للبحث  الموحدة اللائحة صدور من الرغم لىعو ، يقهاتسو  يفيةك
 ولالحل ويروتط ة،لعلميا ت ستشاراتقديم الاو  ت،المجالا يعجم في المعرفةو  العلم إثراء إلى دفته

  ها إعداد  لب طتي  يالت  ات والدراس الأبحاث  خلال من المجتمع تواجه يتلا ت للمشكلا العمليةو  يةالعلم
  عن لبعد وا تنمية،لا وخطط امعةالج بأهداف العلمي البحث  وربط اصة،خ وأ حكومية ت جها

  إلى  النفط د اقتصا من لتحولوا ة،ديثالح ةالتقني  ينوتوط لونق معرفةال إثراء كذلك لتكرار،وا لازدواجيةا
  مجتمع لا حاجات ب  بطت تر  ولا ليدية،تق تزال ما لعلميا البحث  مخرجات  أن إلا لمعرفة،ا اقتصاد 

 . كلاتهاشوم
ت  بالجامعادية التقنية أو بخصوص  (م2017ي ) د وصفه الغامتتفق هذه النتائج مع ما كما      

سي من  الأساالهدف من أن م نه بالرغ حيث أ لقرى(ا مالعزيز وجامعة أك عبد ملالجامعة ) السعودية
انات  مكإمن  ا تمتلكهمو  عات مالجان فجوة بيقنية بالجامعات هو ردم الية وشركات التأود  سيستأ
ة  ا الأوديالتي تمارسه ض الأنشطةن بعتضح أاحين د وبين القطاع الخاص والصناعة، في موار و 

ل لشركات مقابتلك ا مهعما ستقد  لنظرابغض  رى بت لوجود الشركات الكيلاتتركز في تقديم تسه
ت ة أظهر لميالعاممارسات لا أن ني حيف ،الواديالتحتية التي يقدمها لها  لأرض والبنية ة احمساتوفير 

العلمي   ء الجانب من حيث إثرا  الأكاديميطاع ك القلم كذ استقطاب الشركات داخل الأودية يخد  أن
شارية  ستلاوا البحثية  ن المشاركات لم تك و ، ة للواديالراعيامعة لجا ميز بهايقية التي تتطب والأبحاث الت 

أمول في ل المبالشكمل ومعامختبرات  نمعة مالجاى توفر لد هيئة التدريس وتوظيف ما ي  لأعضاء
الإداري والتنظيمي، الإشراف ريس في جانب هيئة التد  ضاءكة أعر مشا وربما كانت  أنشطة الأودية،
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العلمي  ويرطالتيمية في ويات الأكاد المست لفة في مختالأوديبعض  في بدودية مشاركات الطلامحو 
 .  ةحثي ودعم المجموعات البحثيوالب
فرص  نات مرية داخل الأودية ما تعرضه الشركجالشركات التب اتقطاصل في اس لأا نّ أكما      

  لعلمية ا حوث لباير اتجاهات جديدة في طو ة، بحيث يمثل هذا التالتجاري ية لنشاطاتها رات تطوير لمسا
ية  ود بعض الأ، فكانت الجهود في لمية تطبيقية وبشريةت عاكاندرات وإممعات فيها قك الجاتلالتي تم

لا تخدم   اتهاومنتج شركةهر حتى وإن كان نطاق اهتمامات الشالأكبر والأات لشركستقطاب ااب مثلتت
بهذه  ةجد حاجتو ، و هايمسار البحثي القوي لد الق مع جامعة، أو تتوافخصصات الالمنطقة أو ت

مع تالمجة في خدم م به أودية التقنيةور الحقيقي الذي تقو الد و نب هار الجالجامعية لإظودية الأا
عمال،  ريادة الأ ر، و بتكالاع واة، والتوجهات الحديثة نحو الإبدا رفمجتمع المعد و قتصاتوعية بالاو 

دية  اقتصا يةات تجار جا كمنتصه رخيوت اع التقنية، وتسجيلهاتر الفكرية لبراءات الاخالملكية وحقوق 
 .( 2014  لي،االعالتعليم وزارة )

بحوث  تسويق ال فت أن واقعكش التي( م2017) ي ر عسي  سةرانتائج د الدراسة مع  اتفقت نتيجة     
لتي  ا ج العديد من الدراسات نتائ  مع النتيجة هذه  واتفقت  (،2,51)  يسابسط ح علمية منخفضة بمتو ال

  القحطاني  ةسدرا ثلجامعات مالذاتي بال مويلالتو التسويق قصور بضعف و ب نعن وجود جوا كشفت 
(  م2014) لخضيري وا (م2014) تيبيعلاسة اودر  (Borlaug,Jacob,2013) راسةد و ( م2014)
 ,Masudian, Mohammad, Ghashgayizadeh) زاديومحمد وجاهش  يانمسعود  دراسةو 

  عنانبة اسة ودر  (vanderford, Weiss, Weiss ,2013) وويس وويسد فاندرفور  دراسةو ( 2013
ير  شالب سةدراو ( م2010) عليمات و ( م2010) الخطيب و ( م2010) حلسسة ودرا (م2004)
ن،  حس و  سينحة دراسو ( م2011)  ينحس دراسةو  (م2000يح )يدية وباطو الساسة در و ( م2000)
 .  (م2019)  إسماعيلدراسة و ( م2011)الهادي و ( م2011) منيالمو اسة ودر ( م2011) مطاوعو 

  أن انخفاض الإنفاق التي تبين فيها  (Tilak,2015لاك ) تي دراسة نتيجةنياً مع ضماتفقت كما      
لتي  ا( م2017) الحربي دراسة ، كما اتفقت مع نتيجة مة عالمية أز  ثابة لعالي بم ا معلي تالى عل العام 

 رجة لد با مدةمعت لم العا في الأكبر  تعد  مبالغ  ليم تعال على تنفق  السعودية العربية  المملكة  أن تبين فيها 
  ج النات  من ميتعللا لىع فاقالإن معدل لزيادة حثيثاً  سعياً  تسعى وأنها مية،حكو ال زانيةالمي ىعل لىالأو 

 في  عالتوس مع ليمالتع مويلت فى لأخرى ا ليالتمو  صادرم على لى أهمية الاعتماد ، وأكدت عيمحلال
لت توص التي (م2019) نيطاوالقح عقيلي دراسةة ج، كما اتفقت مع نتي ة ليوالما الاقتصادية حوث الب

  عليم الت ربط في قصور د جيو  اكم ،ديسعو ال يالعال التعليم تمويل في كلي اعتماد  شبه ناكه نأإلى 
 يوجد وكذلك  العلمي، والبحث  لعالي ا التعليمب طهرب  عدمل ةجنتي  لعمل،ا سوق  باحتياجات  والتقني الفني

  اك شتر ا لعدم ةنتيج ذلكو  ،العمل وق س وحاجات  لعلميا بحث ال بين وأيضاً  الربط امجبر  في قصور
 ميالعل البحث  يفتوظ  أجل من مه نيب  ت اشراك د وجو  عدمو  الكبرى، الصناعية المؤسسات  مع لجامعةا
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  وحاجات  عةالجام ات مخرج بين جوةالف زيادة إلى أدى امم ،لعملا سوق  وحاجات  المجتمع لخدمة
  ر مصاد  همأ  أنّ ها بين فيلتي ت ا( م2019) لشنيفياراسة يجة د نت  ، كما اتفقت معسعوديةال العمل سوق 

  التمويل من أخرى  درمصا ليهي ثم مة،و كحال  يه  يةود السع ية العرب بالمملكة العالي التعليم  تمويل
 . خارجية  لمصادر ةبالإضاف لية،والمح اصةالخ لمصادرا م ث ،والقروض  الأفراد  كتمويل

 قفلو ا مساهمة  فيها انخفاض تي تبين ال( م2004) رمي الحض سةات ضمنياً مع نتيجة در فقكما ات    
كما  طلابية،ال الخدمات و  ةليميالتع زات يهجالتو  ميةعلال نشطةالأ عد بُ  في السعودية الجامعات  تمويل يف

ز عجال في سد  وم الطلبةرس كفايةفيها انخفاض تبين لتي ا( م2005) بيحصدراسة اتفقت مع نتيجة 
نية على  لسطي الف ات ع اد الجاممعات، واعتمدها الجاتمضحة تع لية واتموي ية جغياب استراتي ل المالي

ضعف  ي تبين فيها الت( م2008ي )حطانراسة القد  ةتيج ن مع  قت كما اتف مصادر تمويلية غير ثابتة، 
اتفقت مع  ا كم، ستثماريةلالفرص الة على االعلمية الداالدراسات قلة و ص خا لع ااواقع استثمار القط

  مالي  كمورد  اسيالأسو  س الرئي رد المص فت بأنالتي كش  (م2018) الحيلة و  حلوال نتيجة دراسة 
 ومعظمها  الخارجية رعات والتب  هبات ال من لوالقلي ،  ةيكاف  غير هاولكن بة الطل  رسوم هو للجامعات 

ة  ج اتفقت ضمنياً مع نتي ماك، للجامعة ذاتيةال ةماليال د عوائالو  ارات ستثمة الاكفاءقلة ن م م غ بالر  عينية، 
أن التمويل في الجامعات  ويل الذاتية و تمالدر مصا  خفاض بين فيها انالتي ت ( م2018) د الماج دراسة

   . ات معوقهذه ال د و جو من  عانيي لسعوديةا
( Jerry & Sukanya,2002) ناجيري سوكا اسةيجة در نت  عم ختلفت نتائج الدراسة الكليةانما بي    

 ى عز  وقد  ،يةالأمريك طة الجامعات مويل أنشت بير فيمو الكالنو  يةر يادة التأثيرات التجاز  التي تبين فيها
 يقها للشركات، و امعة، وتس الجفي  ا كنولوجيتلاام د استخن ع فضلاً الباحثان ذلك إلى النشاط التجاري 

ي ف زداد النشاط، واختراعاءات الاق البحوث وبر عة عن طريلجامخلات للمد ابالإضافة إلى زيادة 
اختلفت كما ، ق تسويلل المخصصة ادة الموارد زيو جية" تا"الإن كز علىتي تر ال الجامعات الأمريكية

 تمويل في علميال البحث  ردو  عن ت التي كشف (م2014) لقمطدراسة  نتيجة الدراسة مع نتائج
 بدرجة يةالالم الموارد  مجالو  ت،والخدما الإنتاج قطاع مع راكةشال لمجاب  ،طاً سمتو  الجامعي التعليم
 .  ةمتوسط تقدير
ي كشفت عن وجود مصادر تمويلية  الت (Court,2000) كورت  دراسةنتيجة مع تلفت كما اخ     

ون  ن يكطاعت حل مشكلة التمويل لديها دون أالتي است اغند و أي ميكرير ف ةعجام ة فيلياتية عاذ 
ع  دفيميكرير" من جامعة لا " خمس سنوات انتقلت  ضون وفي غ،  الحكومة ىعل  د ماليتماك اع ناه

يكون   %30من الرسوم و  %70ن زيد ع ا يملب لطاع فيها اجامعة يدف ىإل رسوم ن الطلاب م ا أيفيه
ليم  التعالحكومة التي توجه إنفاقها نحو  ىلن الكلفة عل م ليق ديلة مماب رصاد مات و رعشكل تب ىعل
  امعات لجاأن التي تبين فيها ( Chrles,2008دراسة )يجة فت مع نت، كما أختلداأوغن ي فيساسالأ
  ل لامن خ لأداء الأكاديميا ي تحسينوى فمستى علت أ ، وحققليلماوضعها ا سينت بتحيكية قاممر الأ
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ر  تطوي  في ير مصادر تمويل مالية إضافية ساعدت هبات، وتوفوال ت عاوالتبر  حنملت الامعد ة زياد 
   . والصيانة اث والمعامللأثوا انيالمب

  الذاتية  التمويل ادرمص وجود  بين فيهاالتي ت  (Sav'2013) ساف نتيجة دراسة معكما اختلفت      
،  ات الجامع كلت ها تقدم التي مجار بالو  لها،صيبتح  عات الجام تقوم التي الأهلية التبرعات ن ة ممجزيال

 في  ليميالتع لوقفا ورد  أنا فيه التي تبين ( م2018) رنصيتيجة دراسة نياً مع ن م ت ضختلفكما ا
  ئج دراسة نتامع تلفت اخ  كما متوسطة، بدرجة اءج الحكومية الأردنية  ات الجامع لتموي

(Jonson,2012عن م ) مية، كو الح نياكاليفور  بجامعة الذاتي يمالتعل ويلتم زعج ب سباوأ عوقات  
  حاق لالتامعدل أخر ت و التسجيل  لات ع معد ي ساهم في تراج عام الحكوملا نفاقلإراجع ا ت  ب بسب
 .عات امالج

ط  وس تولى وبمرتبة الأبال " صناعة الو  الإنتاج قطاع  مع اكةشر ال " مجالجاء ( 10ل )من الجدو و      
يجة  تن له اذ ور هظهسبب  حث البا عزي وي( 0,60)  عياري بإنحراف مو فضة منخ  رجةبد ( 2,14حسابي )

جات  تا ة ولضعف نتقنيدية ال الأو تثمارياً من مشاريع اس ردود الماليعف المضة لخفضمنة بدرج
 ةركاالمش من لتعاونيا عاليال يمعل تال برامج في التوسعة قلل والصناعةالإنتاج  عة مع قطاالشراك

  الصناعية  ت اشركل ا مع ةلتطبيقيا البحوث ، ولضعف المجتمع في لإنتاجا كزمرا مع للجامعة الفاعلة
 ع القطا لشركات  الجدوى  ت راساود  حوث بود ، ولقلة وج للجامعة ةإضافي مالية رد مواتوفير  أجلمن 

 وارد م ريوف مما البحوث  نتائج تسويقل ت وحدا، ولقلة وجود ريةشااست وحدةك الجامعة مع الخاص 
  لالخ من معةاجلا حللصا يةالعلم ت المؤتمرا مردود  استثمارال شكأولضعف ، ةجامعلل متنوعة ةمالي
 ليات آ عد منالتي تُ  علميةال البحوث ويق مية تسى أهن اتفاق الباحثين عل ، بالرغم ملها الشركات  يةا رع

:  هالأشكاإلى  (16ص ،  2015 ) ائغصأشار حيث  ، ةقطاع الإنتاج والصناعع م الشراكة تنفيذ 
عة  ا الصنج و نتالقطاع الإ ةيشار تالاس ت الخدما تسويقو  التعاقدية، حوث والب عومةالمد  وث البحيق تسو 

  كراسي  ستحداث لا المخصصة ت اوالتبرع حالمنتقبال اسو  الشركات، وتأسيس يص،والترخ لتضامن،وا
  ن تتكو  أن الممكن من" هأن  على العالي مالتعلي مجلس مانظ  من( 54) المادة صت ن البحث، كما أنه

 خدمات  وأ ت اسادر  وأ بأبحاث  ما لقيا يجةنت عليها الحصول يتم التي الأموال من جامعةال ات يراد إ

 وتدرج مادية، لغمبا  قابلم سعودية هةجل علمية ت خدما أو ات دراسب القيام للجامعة أن كما للآخرين،

  ويضع  دهايحد  التي  اض ر الأغ في تصرف قل مست اب حس في ت اوالخدم الدراسات  هذه ات عائد 
   .(45 ص  ،2007  ،العالي التعليم مجلس) " العالي  التعليم سمجل ااعدهقو 

ة التي  طريق مارها بالاستثراكة و الش شكالأمعات في تفعيل ي تواجهها الجاالت ت معوقالل ولكن    
 علميال للبحث  ةعام ياسةس غياب للة، اثممالية مجزية ما زالت ت الجامعة تحقيق إيراداضمن بها ت

 مؤسسات و  ت اعاطق من د تر  التي المشكلات  ضوء في ميةالعل بحوث لل خطة  د وجو  قلةول امعة،بالج
 إلى بب الس يعود  وقد  سات،والمؤس عات القطا وتلك لعلميا حث الب بين لعلاقةا عمد ي بما اجلإنت ا
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  المستفيدة،  ات للجه ةالعلمي ث البحو  خرجات م نم للاستفادة والفاعلة ةالمناسب الآلية بتكارا في صورق
  في هويقوتس العلمي ث حبلا مع لد  لويأن التمو  مشكلاتها، وحل متهالخد  بدايةال  من وث البح يهوتوج بل

  لم  خرى أ مصادر أية من وأ  اص الخ لقطاع ا من  أو ة،لدولا ميزانيه من سواء وث لبح ومراكز عةلجاما
  يةالعلم وث البح أنشطة عملد  والالأم فيرتو  فيه  يصبح ت قو  في الكافية ستجابةالا الآن  حتى تجد 
  "  ستثمارالا ديقوصنا  الرسوم " لمجا جاء مابينوء، س حد  على  ومجتمعية عيةجما ؤوليةمس طويروالت

  يعزي و  (0,51عياري )وبإنحراف م، منخفضةجة بدر  (2,12)بلغ ثانية وبمتوسط حسابي بالرتبة ال
أو  ارات اختبوم ئق أو رسخراج الوثات سمزية لاد رسوم ر تي تُعم والسو ر لجدوى القلة  النتيجة ه هذ  الباحث 

  توافر منخفضة  بدرجات  ةتيلذادر االمصا يعمج ءت اج، و ياً مل مجانولكن التعليم يُعد بالكاخدمات 
  التقنية ةوالأودي الإنتاجية  ات النشاط"  لى ترتيبهاع( 1,98 -2,09) ية من حساب تراوحت متوسطاتها ال

  المستمر  يموالتعل معالمجت دمةوخ ،بتكارات والا علميةلا البحوث  تسويقو  تبرعات وال ت باهلوا الأوقافو 
 ( ويعزي الباحث هذه1,98ة الأخيرة )بالرتب ةيعجامال ت الخدما قيو ستو  ( 1,99) الأخيرةبالرتبة قبل 

ر  تمس مالمجتمع والتعليم الة امج والاستشارات بخدممن البر  الاستثمارية الإجراءات ضعف تيجة لالن
  عن الجامعة توفرها تيال علومات الم قلةلية ت الجامعامة للخدماعة يق بصفات التسو ف عمليوضع
  امعة خدمات الإنتاجية بالجال من  ستفادةالا في بة غا الر عية ت المجتما عا لقطاو مع جتالم سات مؤس

 معةجالا تقدمها التي رشادات لإا مستوى  ، وضعفعاقديةالت لميةالع البحوث و  التأهيليةرات كالدو 

بعض   ثقة لمختلفة، وضعفا المجتمع سات مؤس في البحثية التعاقدات  ء راإج فيةكي ن حوللباحثيل
 السياسات  ها، وقصورمشكلات حل في  العلمية ث و لبحا ئجنتا طبيق ت ى جدو ب تمع مجال سسات مؤ 

 ومركزية (،حكومي عطاق خاص، قطاع) المجتمع ومؤسسات  الجامعة بين البحثية راكةللش مةلمنظا
   ،المختلفة المجتمع ومؤسسات  ت امعاالج بين  الشراكة بتفعيل قةلتعالم ئحواللوا ة الأنظمو  رات راقلا
 في  قصورو  ،جود الجهات الداعمةلقلة و  ي تثمار ائد الاس علبا ارنةمق علميةلا حوث بال فليتكا فاعارتو 

 نع  يلاً بد  رةصيقال بالبحوث  المستفيدة ت الجها اهتمام، و  حثينللبا دمةالمق لمكافآت وا لحوافزا ام نظ
 ،ميةلالع وث البح  هاتستغرق  التي الزمنية ترةالف وطول ع،ا تر ت اخاءابر   عنها ينتج والتي يلةالطو  البحوث 

  عن  هاوقصور  مي،العل البحث  جات مخر  تدنيو  (،التسعير) العلمية  بحوث ال تائج ن  ة قيم دير تق صعوبةو 
  مية لعلا قيةالتر  أجل من  وث البح من يركث  أن إلى إضافة ة،ميالتن وخطط العمل سوق  احتياجات  تلبية
 ت اص صوتخ مجا ر ب  عن ناتج منها لبعض او  الجامعي، ميالأكادي مالسل في لفةالمخت تب الر  إلى

 عل يج مما ل،العم سوق  ت طلبالمت ملبية وغير مجتمع،ال لحاجات  يةأولو  لكتش تعد  لم جامعية
ات متوسطحساب ال قد تمّ ول فالأ اليل الإجابة عن السؤ فص ستكمالًا لتاو  ، جدوى ال قليلة مخرجاتها

  :  يليا تائج كموجاءت الن مجالات ة بالرات الخاصللفق ي عيار الملإنحراف الحسابية وا
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 :  ثمار ستلااديق وصنا وم الرس الم   -1
م المعيارية وقد ت ـات الإنحرافوكذلك  مجاللنة لهذا المكوّ رات اللفق ساب المتوسطات الحسابيةتم ح

ــاً حتر  ــا وســـطات متلســـب اتيبهـــا تنازليـ ــةفـــي اري الأقـــل راف المعي ـــالإنح ـــســـب بية أو حالحسـ ــا حالـ وي تسـ
 .( 11)بجدول  طات، كما تتبين النتائجالمتوس
 
 تمويلمصادر اللدراسة د الفراأت ستجاباالمعيارية لاات ية والإنحرافبت الحساتوسطالما (11)م قرل وجد

 ( 351) ن =  زلياً مرتبة تنا " ثمارستلاالرسوم وصناديق ا"  مجالب  الذاتي

 راتالفق م
متوسط ال
 بيحساال

نحراف الإ 
 معياريال

 فررجة التواد ب رتيالت

 فضة منخ 1 0.70 2.26 . سةللدرا ةالفعلي ةفتكللا عم ءمتلاي بما ةالجامعي الرسوم دةزيا 1

 خفضة من 2 0.73 2.15 . أجيرهاوت ةلتجاريا الأسواق بناء 7

 فضة منخ 3 0.74 2.14 . ةاصخال الجامعة رسوم مع ةرسميال الجامعة رسوم اةمساو 3

 فضة نخم 4 0.66 2.13 . عومةمد فائدة وبسعر لجامعاتل وضبقر الخاص طاعالق ساهمةم 4

 منخفضة  5 0.63 2.11 . رجالتخ من يةزمن فترة بعد العالي مالتعلي ةبلطل فائدة نبدو ةردمست قروض ديمقت 5

 هتوج اصالخ عطاقال أنشطة على زيةرم مرسو من تمول مالية اديقصن إنشاء 9
 فضة منخ 6 0.72 2.10 . تجامعاال لتمويل

 بناء / منتجة عرمزا / يةجموذن سمدار) لمث لجامعةبا ثماريةاست مشاريع إنشاء 8
 7 0.65 2.09 . (اأجيرهتو طلابلل مساكن

 ضة منخف

 لتصبح ية؛ بنك دائعو صورة في مدخراتها اليةالم وزارة مع ونبالتعا عةالجام تضع 10
 ضة منخف 8 0.60 2.08 . لهاتموي درامص أحد

 منخفضة  9 0.66 2.07 . تالجامعا في الخاصة ارستثمالا صناديق اءإنش  2

 منخفضة  10 0.65 2.03 . امعاتجلبا أسماليةالر اريعالمش يللتمو روضقال متخداس ا 6

 خفضة من  0.52 2.12     .  ستثمارلاناديق ا الرسوم وصال بمجلكلية درجة ا ال
 

 

مصــادر التمويــل وافر ت ــلــى ة عظــاهر الدال ــمارســة المرجــة مد  نالســابق أ( 11) جــدول مــن يتضــح    
 "منخفضـــة" ةكانـــت بدرج ـــ ســـةاد الدراأفـــر  رنظ ـــوجهـــة  مـــن مارثســـتلاايق اد م وصـــنســـو الر  جـــالمب الـــذاتي

ــا بمتوســــط ــانحر ( 2,12) بيحســ ــاري اف وبــ ــدره ) معيــ ــا (0,52قــ ــدل ممــ ــى  يــ ــاقاعلــ ــات  تفــ ــدير درجــ  تقــ
تقـدير   تفـاقعلى ا تدل (0,74-0,60من ) للفقرات ارية معيالفاتها إنحرا ت قيموحاوقد تر  ، ستجيبينالم
لإدراك ذلـــك  ى وربمــا يُعــز   ،تثماريق الإس ــوصـــناد  ، ومس ــالر  لامج ــي ف ــ ذاتيمويــل ال ـــالتفر مصــادر تــوا

ء والــوكلاء داك العم ــودي، وتماثــل إدرالســعالي االتعلــيم الع ــ فيــه صــندوق ذي يــؤثر ال ــن للــدور المســتجيب
ــديري  ــوم للعاومـ ــامـ ــة بالر علالمت ةت المالي ـــلسياسـ ــوم قـ ــار، سـ ــه 54، ص 2012ان )عبيك ـــال حيـــث أشـ ( أنـ

 التسـجيل كرســوم ، يعامالج ـ لتعليما سسات بمؤ  قون يلتح ذينلا لاب طال مو سر  في الذاتي يلالتمو  ركزيت
 مبـالغ عـن عبـارة وهـي ، خـرجالت وثـائق على وللحصا سومور  متحانـات الا ورسوم لطلابية،ا الأنشطـةو 
 فـي الري ـ 8000 وحـوالي ، ظريةالن يات الكل في سجيلت كرسوم يالر  6000 إلى اأقصاه يصل ةزيمر 

انخفـاض  التـي تبـين فيهـا( م2018) لـو والحيلـةالحسـة ائج دراجـة مـع نت ـيالنت ت اتفق ـو  ، يةالعلم ت لياالك
 . للجامعة اتيةذ  ماليةلا عوائد لة القو  ثمارات ستود الاوج
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ولى  رتبة الأبال " ة للدراس فعليةال كلفةالت مع م لاءيت ما ب معية الجا ومسالر  زيادة "ت الفقرة اءجو      
تبة الأولى  بالر  رهاتوافة هور درجود سبب ظع بما ير ( و 2,26) غي بل سابتوسط ح ممنخفضة ببدرجة 

من   اهلاتجيل الذاتي والتمو عات في اد عليه الجامن أن تعتميمك مصدرك  الدراسيةهمية الرسوم لأ
ي في  ـيم العال لتعلل اومي عبء تموياع الحكل القطحميت ، حيث الذاتيلدعم ا ىالدعم الحكومي إل

،  يل التعليمو في تم ليلـةبنسبة ق د سـوى والأفراع الخاص االقط ميساه  ، ولاديةلسعو يـة االمملكـة العرب
خاص والأفراد تمويل الطاع ولى فيها القي يت، والتمةالدول المتقد يحدث في  لعكس مماا ذلك علـىو 
فية  يمغراماعيـة والد الاقتصادية والاجتروف للظنظرًا  ث أنهى الباحوير ،  يم تعل ات المن نفقكبير ء ز ج

تذبذب و  ،لتعليميعلى القطـاع ا اق الحكومي ففي الإن  كبيرة  زيادات  ن ذلك منع ترتب  وما  ،ةختلفالم
من   بد لايرها دة وغدو حموارد الاقتصادية المالعلى ية المختلفة نتاجاعات الإوتزاحم القط عار النفطأس
ت من  اجراءإو بير ذ تداخااتد من بولا رشـيد الإنفاق الحكومي وتم رسو فع جزء من الطلاب بد راك الاش
للظروف وفقاً  يةم الطلاب سو حصيل الر سات خاصة بسبل ت اوبلورة سي، عليميةوم التيم الرستنظ أنهاش

 . يود لسعالي ايم العالتعلق و لتفعيل صند ت تعليمية راخيا  البحث عن، و ائمةقكانات الوالإم
  سابية حت الاطتوسمحت الو اتر ، و توافرها من حيث منخفضة بدرجة  رى الأخ ات الفقر جاءت ا بينم      

  مع يةالرسم معةالجا  سومر  مساواة و  ،وتأجيرها ةيالتجار  الأسواق ءبنا يوه ( 2,03-2,15لها من )
  تقديم و  ،ومةدعم ائدة ف سعر وب للجامعات  بقروض  الخاص  قطاع لا مساهمةو  ،لخاصةا لجامعةا رسوم

  الية م اديقنص اء شنإ، و جالتخر  من زمنية فترة بعد  العالي التعليم طلبةل ةفائد  بدون  دةمستر  وض قر 
  استثمارية  عمشاري شاءإن، و معات االج  تمويلل توجه  لخاص ا القطاع  أنشطة ىعل  ية رمز  ومرس من  لتمو 

  امعة الج تضع و  ،( رهاجيوتأ ب للطلا كن امس بناء  /منتجة مزارع/  يةذجنمو  مدارس) مثل بالجامعة 
جاءت   ا، بينماهتمويل رمصاد  د أح حب لتص ة؛نكي ب ودائع صورة في  مدخراتها الية الم ارةوز  مع  التعاون ب
   . يرةقبل الأخ  " بالرتبةت الجامعا يف الخاصة ثمارتالاس  صناديق ءإنشا" لفقرةا

درجة  خيرة وبلأ تبة الر با" ات لجامع با الرأسمالية المشاريع تمويلل القروض  خداماست"الفقرة  جاءت و 
  ى عل يدل (0,65) بلغ اري معي  حراف( وبإن2,03متوسطها الحسابي )يمة ت قحيث بلغ نخفضةم
ن التعليم  المنح لكو للقروض و  م وجود نظا غياب بب ذلك إلى س  الباحث سّر فويُ  ،افرهاتو قدير ت تفاقا

طلاب م على الو رض رسف ضرورة يدعو ماو  ، العربية السعودية مملكةالتعليم العالي بلاني في امج
لف  في مخت ا انتشارهو  معات،اللج  ةييعاب لاستة االقدر  دةزياعليم العالي تتجه نحو للت امة ن السياسة العأ
قد ول ،لتطويروبة لبرامج اوال المطلالأم وفيرتمن خلال  اقتصاد المعرفة والتوجه نحو ،مناطقال

من أجل   يةالماض السنوات  ىلى مد ع أضعاف ثلاثةى لإللتعليم العالي خصص ل المويتضاعف التم
  )الملكلاثة عات الثمية الجانى ميزا لحث إابع الل رجو لا، ومن خالمتزايد والتطوير السريع توسعال دعم
تجاه نحو  ن ميل الا هـ( تبي 1436 -هـ 1425)سنوات من لف( خلال اوأم القرى والطائ  العزيزعبد 

(  م2012)  ر العبيكان، ويذكلميزانيةاتعزز ة ر ذاتي مصاد  لى عا تطلب ذلك الاعتماد ض، ممفاالانخ
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قاف ل الأو لاصة من خاافية خ ضيل إو مدر تر مصافيودية تو استطاعت أربع جامعات سع نهأ
لا لك مر فإن ذ وفي واقع الأ، سعودي  ارات رياليمل ٦ب من ت من جمع ما يقر نتمك، و مارات الاستثو 

القريب توسع  ستقبل ق في المقن يتحبأمأمول و ، دد لصابعض الجامعات في هذا اية لبد يعكس سوى 
  . ةيد لسعو ت اامعاة الجذه الأوقاف وانتشارها في بقيجم هي حف

مار  يق الاستثد طلاب وصنامن ال لى أن الرسوم المتحصلة( عم2004)  ةعنانبة سكدت دراأو      
  لفترة ا خلالن الأرد ب ةالرسمي الجامعات  زنات موا يف كررةالمت لنفقات ا ارتفاعفي الحد من  ساهمت 

طاعت  تواس ،ةامعيالج سومالر  في الارتفاع بسبب  وذلك ذاتية،ال ت اداالاير  وزيادة (م2004 – 1998)
  هو  قالإنفا يد ترش ياسات ساتباعها  خلال منموازناتها  في فائضاً تحقيق دنية ات الأر عض الجامعب

  . ت الجامعا تمويل زيادة في همسا ت نأ يمكن  التي المجالات  أهم من
  التي استطاعت حل  اميكرير في أوغند معة جا لتجربة ( Court,2000) كورت  سةادر رت شاكما أ    

ات ي ستراتيجلا هاتنفيذ من خلال الحكومة  ىلمالي عتماد هناك اع  أن يكون  ها دون يل لد يو تمالمشكلة 
س  خم  جتمع حيث إنه في غضون ملة لوبوطرح دورات مطل ية جديدةع قواعد إدار وضو بديلة تمويل 

لطالب جامعة يدفع فيها ا ىلطلاب رسوم إلمن ا أييدفع فيها لا جامعة رير" من كت "ميقلات انتسنو 
 ن الكلفةمرعات ومصادر بديلة مما يقلل شكل تب ىعل يكون  %30لرسوم وامن  %70عن  د ييز ا م

 ماداً عتا ية تعتمد في تمويلها سطين للف( أن الجامعات ام2005ح )دراسة صبي رت ، وأشامة الحكو  ىعل
  تعتمدها غياب استراتيجية تمويلية واضحة ب بسب  لي،اني من عجز ماعوت ة، وم الطلبسعلى ر  كبيراً 

  الجميعي ة سأكدت درا صادر تمويلية غير ثابتة، كما على م نيةطيت الفلسا الجامع د واعتما ،عات مالجا
  سة راد  أكدت  كما ،  ةعرفة والرسوم الطلابيالم ر مار التمويل واستثويع مصاد تن على ضرورة  (م2015)
  ت امعاجلبا ،الذاتي التمويل في ودورها  الجامعية، ثمارلاست ا  قصنادي أهمية ىعل( م2000)  شيربال

ويل  راد في تماركة الأفش مخلال  نم بدائل للاستثمار ( م2013) كيالمال دراسة قترحت ا ية، كمانالأرد 
  ر العقار يوتأج  رعوالتب الدعمو أالتشجيعية أو القروض رائب لضاو القطاع الخاص ومشاركة تعليمهم 

بتة  اوحات ثلات و حا مس ص ي بتخصيوالإفادة من الإعلان التربو مالية ائد عو  مقابللمستثمر غير ا
عة للمؤسسات نقل التابسيارات الو المختلفة  المنتجات و المجلات والصحف و ة تعليمي ات الالمؤسس لداخ

 .نة  ي ة مقابل رسوم مع التعليمي
 :  تكارات والابة يتسويق البحوث العلم . 2

 اتيذ ليل ار التمو مصاد )توافر  مجالالمكوّنة لهذا ال رات لفقات الحسابية للمتوسطم حساب ات    
  حسب  زلياً تيبها تنار تم ت د وق المعيارية وكذلك الإنحرافات  (كارات الابتعلمية و للبحوث ااق تسوي ب

ن  بي ما تتكسطات، المتو ي و ري الأقل في حالة تساياالمع  أو حسب الإنحرافلحسابية المتوسطات ا
 . ( 12ل )ج بجدو النتائ 
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ل لتمويادر امصاسة لرراد الدفأابات جتسلا ةياريالمعات المتوسطات الحسابية والإنحراف (12) قمر لجدو
ً مرتبة تن لابتكاراتاة ويالعلمتسويق البحوث  مجالب الذاتي  ( 351) ن =  ازليا

 قراتالف م
 توسطالم

 الحسابي
 نحرافالإ

 المعياري
 الترتيب 

ة جدر
 فرالتوا

 منخفضة  1 0.73 2.06 . بتكاراتوالا تلاكتشافاا يقتسو 18

 ة منخفض 2 0.75 2.05 . ةتجت مناوحد ىلية إلأكاديمتحويل بعض الوحدات ا 11

 وحودة لجامعوةا باعتبوار الخواص اعطو لقا شوركاتل الجودوى  ودراسوات بحووث إجراء 14
 . استشارية

2.03 0.67 3 
 منخفضة 

 ة منخفض 4 0.63 2.02 . المسجلة قوقالح بيع لىإ ؤدي ت ةمتميز بحوث إجراء 17

 منخفضة  5 0.67 2.02 . عةمللجا يةفإضا يةلما درامو دلإيجا تالشركا مع  التطبيقية البحوث فعيلت 13

 منخفضة  6 0.57 2.00 . مالية ومرس  مقابل يعهوتوز لميةالع بحوثلاو الرسائلب خاص دليل  إنشاء 19

 منخفضة  7 0.76 1.97 . لها كاتل رعاية الشرمن خلا الجامعة صالحل  ةالعلميمرات ؤتمتثمار مردود الاس  16

 خفضة من 8 0.66 1.94 . للجامعة وعةمتن ةمالي موارد رفوي مما ثحوالب جنتائ قتسويل وحدات إنشاء 15

 موع ةللجامعو  علوةالفا كةالمشوار خولال من التعاوني العالي عليمالت برامج في لتوسعا 12
 9 0.64 1.85 . عجتممال في نتاجالإ مراكز

 خفضة من

 ة ضمنخف  0.51 2.00 .  تكاراتتسويق البحوث العلمية والاب بمجاللية الكالدرجة 

 

  تي مويل الذاتلمصادر ا لدالة علىدرجة ممارسة المظاهر اابق أن ( الس12) لجدو  من حيتض 
رجة  كانت بد  لعموما ي ر ومدي ءلوكلاوا العمداء روجهة نظ  من بتكارات لعلمية والاوث اويق البحتس مجالب
  تجيبين سلما فاقتالى عيدل  ( مما0,51قدره ) معياري ( وبانحراف 2,00)ابي حس بمتوسط منخفضة""
ر  تقدي فاق تدل على ات( 0,76-0,57ت من )افقر معيارية للالوقد تراوحت قيم إنحرافاتها  ، هاوافر تتقدير ل
عات لجام با ية والابتكارات العلمالبحوث  تسويقلى دالة عهد الوا شلقلة النتيجة ال باحث الفسّر يُ ، و وافرها ت

في  جامعةة المن قدر  حد التي ت ت لمشكلاابعض  ( إلى212، ص 2008) أشار عبيد حيث الثلاثة، 
 افها وزيادة أهد لى بلوغ رة الجامعة عضعف قد ها ات منعلجامة لتمويل اإضافيالاعتماد على مصادر 

ج التعليم التي تدر  برام اد ل الذاتي كاعتملتمويأخذها باوعدم ية ستثمار ت الاقا فمقارنة بالن  الجارية نفقاتها
شطة  خدمات للمجتمع أو القيام بأن تقديمعلى لتركيز ا لمي أوعاللبحث اام بمالاهت، وقلة دخلًا ماليًا

 . ثمارات ق والاستعلمي للإنفاال والتخطيطالي للموارد تثمار المالاس وة، أإنتاجي
يع التي يمكن أن تدر مشار لل نفسها  التمويـلكلات مش( إلى 98ص  ،2015)  صيالجمار اكما أش     

بية  على تل معة لأنها تعمل دائماً الجا روح ة معاعيصنت الساسوب المؤ ام تجد وع ،ةات ذاتيعليها إيراد 
لى  ع ر سلباً لمنتجة مما يؤثعلمية واالمؤسسات الين لاحيات بلى تداخل الصلإضافة إا لمستهلك، برغبة ا

  ، ناجحة شاريع إنتاجية وتسويقها كمشروعات ج ومرامار الجامعات لب افتقو  ،الماديلمي و العدودها مر 
اب غير  هنالك أسبو ، عف الثقافة والبنية البحثيةص، وضالخااع القطو  معةلجااقة بين العلا وضعف

تحاق  للال ون لب يميث إن معظم الطلا صصات، حياق بين التخلتح ن في الاعدم التواز ب رتبطترة شمبا
ى  لعاعة ج والصنيها فرص المشاركة مع قطاع الإنتا قل ف ي يوالتالإنسانية عية و الاجتما  خصصات التب

 .  امعالقطاع ال لبعض خريجي ضعف المستوى الأكاديمي ؛ لبيةوالط دسيةلهنة واقيطبي الت العلوم سعك
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  لتي ا (vanderford, Weiss, Weiss ,2013)يس وويس وو اندرفورد ف ةدراسائج واتفقت مع نت   
( م 2014) نيالقحطاكما اتفقت مع نتائج دراسة ، ات امعلصناعية مع الجا اكةالشر  ضعفعلى كدت أ
وضعف   ،ج والصناعةمع قطاع الإنتا  البحثية للشراكة مة لمنظا ات ياسلس ا ورقص  ين فيهابتي ت لا

  ام نظ يف صوروق بحثية ،ال التعاقدات  إجراء يةكيف  حول باحثينلل جامعةال تقدمها تيال رشادات الإ
  ة ئ هي  ءاأعض  ىعل اغطةالضالتدريسية  الأعباء وكثرة ين،مميز ال للباحثين مقدمةال آت والمكاف الحوافز

  ال، الأعم ادةير و  تقنية، ال ونقل ارالابتك) كبرامج الجامعة في البحثية امجالبر  ورد  وضعف سيالتدر 
راسة  نتيجة د  اتفقت معا كم ،تسويقلل  قابل يقيتطب  واقع إلى لباحثينا ابتكارات  ويلتح في( ت والحاضنا

ي ومكطاع الحقر الو وأن د علمي ، تدني مستوى تمويل البحث الفيها  تبين تي ال( م2010حلس )
  نتيجة دراسة  اتفقت مع ا، كمنتاجلى جودة الإنياً مما ينعكس ع البحث العلمي متد  مويلفي تاص لخوا

     .  منخفضة ةجي نتاات الإسسؤ مع المالشراكات  ا أنتبين فيهالتي   (م2015) عيالجمي
  لتعليم ا ربط ضعفن كشفت ع التي ( م2019) والقحطاني  عقيلي سةدرا يجة ما اتفقت مع نتك    

 ت االمؤسس مع لجامعةا اشتراك ملعد  نتيجة وذلك العمل، سوق  وحاجات  يعلمال بحث لوا لعاليا
  ات وحاج تمعمجال ةلخدم ميلالع البحث  توظيف أجل من بينهم شراكات  وجود  معد و  برى،الك الصناعية

 . ةعوديسال مل الع سوق  وحاجات  الجامعة مخرجات  بين فجوةال ةياد ز  إلى أدى مما لعمل،ا سوق 
ولو بشكل  لطلاب حتى ي يدفعها الجامعة على الرسوم الدراسية الت د اعتما ا  حث أنبايرى الو     

ن  وم، ويمكيم بالرسعل الت إلى يانجفاجيء من التعليم المتقال المإشكاليات للان يهرتب علريجي قد يتد ت
 للطلاب  ةجاني ماسية منح در  مع قطاع الصناعة والإنتاج وتؤسس اكات لشر امعة أن تتجه لللج

تبدال  س ابحيث يتم والصناعة، ت الإنتاج التعاونية بين الجامعات ومؤسسا ريع لمشاا ين في ونالمتعا
راسة أكدت د  ث حي، اعة صنوال نتاجالإ لتحاق الطالب بمؤسسات ة نظير ااني بمنح دراسيمج ليم الالتع

  ات سالسيا ض عب في  شراكهوإ خاص،ال القطاع مع العلاقات  تطوير ميةأه  ىعل (م2017) الحربي
 walsh) كمانر بيسة وليش و ت عليه درامع ما أكد  وهذا الطرح يتفق التعليمية، يةلعملا عم د ل يمية علالت

& perkmann,2007 )ن جهة لصناعة مامعات والجا ني كة ب اشر لعلى أهمية التعاون واتي أكدت ال  
  ،ت لشركاا بتكـاراراع أو ـلاختااءات ، كبـر  كنقل التكنولوجيا أو نقل البشريةخرى الأالآليات  وبين

جية  بفكرة إنتا ذ الأخهمية على أ ( Mei -Chih Hu,2009) مي شيو نتائج دراسة أكدت  ذلكوك
مهارات  لطلاب وإكساب اجامعات، الي ف داريةوإ  إحداث تغيرات بنيوية بشرطودة معة، وضمان الججاال

ع  مجتموالمعة جابين ال شراكات  قتحقيو  ،يـةالجامع العملية أثناء دراستهمي والخبرة نتاج الإ العمل
مرتبطة بتلك  البحثية مشروعات ال لليل الخاص ـذاب التمو فـي اجت اً الصناعي والتي بدورها ستكون محفز 

 . صناعات ال
  لإنتاج ا  اعقط مع الشراكة جالمافر تو  جاءث حي( م2014) لقطم اسةدر  مع نتيجة اختلفت     

ما اختلفت  ، كمتوسطة ديرتق درجةوب( 3,59) بلغ بيا حس طسمتو  ىبأعل لى الأو  المرتبة في والخدمات 
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  شراكات كشفت عن توافر ي الت ( Borlaug, jacob,2013) ب وجاكو  رلاجبو  دراسةج جزئياً مع نتائ
 .  خفضةومن  ليةعا  بين مارجات عة بد ج والصنا ع الإنتاطابق للمتمثا عمجتمالو  الجامعات  بين
بمتوسط   نخفضةر متوافة جبدر ولى الأة بالرتب " كارات تالاب و  افات الاكتش تسويق جاءت الفقرة "و      

لوجود ذلك يفسر بما ور  توافرها يرتقد  اقفتتدل على ا( 0,73ياري )رافها المعحانو ( 2,06) حسابي بلغ
 ( وعسيري م2017) امديالغ اسةتفق مع نتائج در ذا يوه كارات ف الابتعوض ويق التس ات يعمل في ضعف

  لتسويق  قلةمست إدارةلى عدم وجود ت عتي اتفقال (م2014) لعتيبيا( و م2014) لقحطاني( وام2017)
والتي  العلمية لبحوث  وتسويق ةلإدار  مستقلة ةهج وجود ا على ضرورة وأكدو  دية معات السعو ابالج لبحوث ا

  ، (زيعوالتو  والترويج، والتسعير، نتج،الم) قيالتسوي المزيج ةأنشط وتنفيذ  يطتخط في ورد  اله ون يكس
 رة إدا تسهم د قالجامعة، و  أهداف  حقيقت حون واحد  باتجاه  تسير هايجعل مام ،جامعة لا نشطةأ  مع اهتكاملو 
 وحدات  نشاءإ يف ية لمعال لبحوث ل التراخيص  نحوم ختراع،الا براءات  ةر إداو  ية،التقن لنقل قتسويال
 اغبة ر ال ت االشرك  نتائج من تستفيد  أن يمكن التي الجهات  على رفالتع وفي جامعة،ي الف  تخصصةم

على  ( م2014) خليفةال دراسةه تضاً ما أكد ، وهذا أية وث العلميفجوة بين البحلا ، وردم مارلاستثا في
، يس لتدر ا هيئة ءالأعض يةنتاجلإ ا شطةنلأوا المشاريع بتسويق ةالجامع في مستقلة إدارة جود ية و أهم

  ي ير الخض سةدراتائج نمع رات( ابتكلاات والاكتشافج الدراسة بهذا المجال )تسويق انتائ قت وأيضاً اتف
 وجود  إلى  راتقالافو  المختلفة، التسويقية المهام ينب  والتنسيق التكامل ضعف ي كشفت عنالت ( م2014)

  ولا  ،يقيةتسو ال للمعلومات  رةإدا وجود  عدمو  تصال،الا لائسو  يةفا ك وعدم التسويق، في دةالجي برات الخ
  امج البر  سويقلت المالية فةل تكال تفاعوار  ، يةمالأكادي جبرامل ا ويقلتس معةالجا في ضحةاو  سياسة توجد 

  عملية  لخدمة قنيةالت تحتيةال البنية افرو ت موعد  للتسويق،  صصةالمخ اليةالم لموارد ا وضعف مية،الأكادي
  مع  التنسيق في قصور وجود بين فيها تي ت ال (م2014)  العتيبياسة نتيجة در تفقت مع وا ،مجاالبر  قيتسو 
 الخطيب تيجة دراسة تفقت مع ن ، وا لمجتمعيةا ت الخدما ويقتس فيو  الخاص، علقطااو  كات الشر 

 إلى أدى الذي الأمر الحكومية الجامعات  في ل تمويال ةإدار  كفاءة فضعشفت عن التي ك( م2010)
  وئها ض على يتم الحكومية الجامعات  في  جيةاتياستر  خطة  وجود  موعد  العجز، ة لتغطي اض فتر الا ائيةشو ع

كشفت   يالت( م2018) والنويصر القاسمة مع نتيجة دراس كذلاتفقت ك، و نفاقلإ ا وتوجيه اسات يالس مرس
  تبني ة ي وأكدت على أهم دعمها،و  تمويلها في مؤسساته و  محليال عالمجتم شراكة تفعيلعف عن ض

  بعض  ودعم تخطيط في العمل جهات  اركةومش ين،المستفيد  مشاركة حيث  من  كةراالش اسات سي ض بع
  ولم  عيفةض بقطاعاته المحلي لمجتمعا مشاركة تزال لا ذلك من الرغم علىو  أنه إلا بية،ي لتدر ا رامجالب
 .  منها ولالمأم عطيت

-2,05)من  الحسابيةتها طا سمتو  حت و تراجات توافر منخفضة لأخرى بدر لفقرات اااءت جقد و      
 ى و الجد  سات اودر  ث بحو  ءإجرا، و منتجة وحدات  إلى الأكاديمية دات الوح عض ب تحويل ( وهي1,85

  الحقوق  بيع إلى تؤدي متميزة  وث حب إجراء، و استشارية وحدة معةالجا باعتبار خاص لا القطاع كات لشر 
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 دليل نشاءإ، و عةامللج افيةإض ةليام رد وام لإيجاد  الشركات  مع ةالتطبيقي البحوث  عيلفتو ، لةلمسجا
  لح الص لعلميةا ت ؤتمرامال مردود  ثمارتاس، و مالية مرسو  مقابل وتوزيعه العلمية بحوث وال ائلبالرس خاص 

 مالية رد امو  يوفر مما  البحوث  نتائج ويقلتس وحدات  ءإنشالها، و  الشركات  يةرعا  خلال من  الجامعة
 اركة المش ل خلا من التعاوني  عاليال تعليم ال برامج في سع لتو ا" أما  ، ةبالرتبة قبل الأخير  ة للجامع عةمتنو 

عزى  وربما يُ  ، فضةمنخوبدرجة ة ر الأخي بالرتبة " جاءت عمجتملا في الإنتاج مراكز مع للجامعة الفاعلة
 لماجد ا دراسةه وهذا ما أكدت الإنتاج ومؤسسات ودية معات السعة بين الجاي راكز تعاونقلة وجود مذلك ل

  والاستشارات  بالبحوث  ةعوديالس الجامعات  في يملتعلا مويلتل معوقات  وجود  افيه نبيت لتيا(  م2018)
على أهمية التخطيط  ( م2017)  يميالعصتيجة دراسة ن  دت ا أككم، ماريةثلاست ا  اريعالمش ود لغياب وج

ية  م ى أهعل( م2019) الشنيفيأكدت دراسة ما ، كتاج لإناكز ار علة مع ماالف ةمشاركتيجي للالاسترا 
 بدائل الذاتي واقترحت التمويل  مصادر رلتوفي والصناعةطاع الإنتاج الخاص وق مع القطاع ةالشراك

، ةمتقدمال لدولا تجارب  ضوء على والدينية ربويةوالت  ية الاجتماع لعواملا اةعمرا  مع  العالي مالتعلي مويللت
ة  ج والصناعطاع الإنتا قمعات و لجاابين العلاقة  شكالأمقترحاً لتنشيط اً دم تصور تق حاليةللدراسة ااوب

فية  إضا كلفةتدون أي بنفسها بالية لماتكفل بتغطية نفقاتها الوقت ت  سوفي نف لتطبيققابلة ل عبر سياسات 
 ة . يلمعرفدمية واويق الخطة السوقية للمنتجات الخة تسانيعلى ميز 

   والصناعةاج نتع الاقطاة مع كالشرا .3
وقد ،  عياريةمال فات الإنحرا وكذلك مجالالنة لهذا قرات المكوّ فلل لحسابيةت االمتوسطا تم حساب     

 .  (13بجدول )  ئجالنتا  ما تتبينحسابية كطات اللمتوسا ب ترتيبها تنازلياً حس  تم
صادر التمويل مسة لد الدراافرأبات استجلا ةياريعالمت نحرافاالمتوسطات الحسابية والإ( 13) رقم جدول

ً مر لصناعةلإنتاج واا طاعمع ق اكةالشر جالمب الذاتي  ( 351) ن =  تبة تنازليا

 اتالفقر م
 طالمتوس
 ابيالحس 

نحراف الإ
 المعياري

 ب يالترت
 درجة
 فرالتوا

 ة منخفض 1 0.80 2.23 . المحلي والسوق جامعةال نبي مشتركة اديةتصاق عريمشا نشاءإ20

 نخفضة م 2 0.71 2.15 . الخاص اعالقط مع تركةش م بحثية مراكز اءإنش 22

 ة منخفض 3 0.63 2.12 . ليسوق المحلإنتاج في الع كفاءة اشارات لرفتس م اتقدي23

ع متالمج تمشكلا حل في دريسالت ئةهي اءعضأ خبرات استثمار21
 . ةالاقتصادي

2.11 0.67 4 
 منخفضة 

 منخفضة  5 0.63 2.08 طويرهات جلأ من اتدموالخ جاالإنت عطالق ةمدفوع ريبيةتد دورات عقد24

 منخفضة    0.61 2.14   والصناعة تاجطاع الإنالشراكة مع ق مجال ب ات داء القيادلأ ة كليال الدرجة

 

الشراكة مع قطاع   مجالب يلذاتل ار التمويصاد م فرتوا درجة أن ( السابق13ول )من جد ح ض يت     
قدره   معياري ( وبانحراف 2,14)  بلغ ابيحس توسط بم " فضةخمن" ة جر بد  ت ناك  اعةج والصنالإنتا

، وقد تراوحت قيم مجاللل مال المتوسط العحو  جيبين تقدير المست درجات  فاقتايدل على  مما( 0,61)
تيجة  الن  الباحث  يعزي و قدير توافرها، تاق اتفتدل على ( 0,80-0,63رات من ) رية للفق المعيااتها افر إنح
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اج  لإنت ع امع قطاللشراكة داعمة و  فاعلةبرامج ود وج لقلة ضةمنخف ةبدرج ت هر ظ يلتا كليةال
ن  م بالجامعات السعودية  العلمي ث هد ومراكز البحأسيس معا أن ت الذكرب  من الجديرالصناعة، و و 

علًا  وراً فاوالتي سيكون لها بالمستقبل د  م2030ة طني الرؤية الو  ةايمع بد تي نشطت ديثة والرب الحالتجا
  على أهمية  (م2019) يلإسماعدراسة اج والصناعة، حيث أكدت لإنتطاعات اق ية بينق الحقي ةاكر لشل

  التنمية  بخطط علميةال وربط البحوث  ستراتيجيالا  طيخط التوأهمية  ية،المجتمع  المشاركة جيعتش موارد 
 ر ويطت في البحوث  هذه من المحلي المجتمع مؤسسات  يد تستف نأو  العمل، ق و وس مجتمع وبحاجات 

  الصناعة، الإنتاج و  ت سساؤ مع م بحثيتأسيس الشراكة والتعاون الذلك طلب ويت، هاتمشكلا لحو  ائهاد أ
  تحفيز و  لبحوث،ا هذه نتائج نم تستفيد  أن  يمكن التي جهات لا إلى ج الجامعات وث وإنتاحيث توجّه بح

  بحوث لسويق لتة د وح  خلال من  ويقه تس يمكن جديد  علمي إنتاج  على يات الكلث و راكز البحو م ب ن باحثيال
الفاعلة بين  الشراكة  أن تحقيق ام، كيةصناعة والن الجامعة والقطاعات الإنتاجية بي ون رابطتك

  امة العا سياساته في تعديلجامعة رة القد  ات الإنتاج تعتمد علىو قطاع أ وقطاع الصناعة  الجامعات 
من  ولهافة وتداعر اج المتفي إن مسهيي ذ ال اً بيقي معالنظري والتطالتدريس والتعليم ن ق بيوفيوالتلجمع ل

 ة الخماشدراسيث أكدت ، حسعوديةالتنمية ال خططقه حقيعت لتسوهذا ما  أجل خريج أفضل،
لابتكار  وا بداعنظومة الإممل ضمن تع معيالجا يملبالتع د بنية تنظيمية وجو ية مهعلى أ ( م2013)

ت طاعاصانع وقلمماكن اأاً في يمل عو  ةلجامعاً في ابحيث يتعلم الطالب نظريعالية ءة بكفاتع تتم 
   .  الإنتاج تزامنياً 

ولى  الأتبة ر " بال يالمحل والسوق  ةالجامع نبي  مشتركة  يةاقتصاد  يعمشار  إنشاء  ة "الفقر  جاءت و      
توافرها لقلة وجود  فاض انخسبب  ا يعود ربم( و 2,23)  بلغ سط حسابيبمتو  ةمنخفض  رفتوا بدرجة

لى تفعيل  إالإنتاجية والصناعات عات والقطا ات الجامع  ي تتجهلحالا ت بالوقيث أنه مظاهر فاعلة ح
  حديثاً ي تم انشاؤها ت اونية الز الأبحاث التععبر مراك م2030وطنية الرؤية اليق تطلعات ق لتحاكات ر الش
  قة بالمنط المعرفي للاقتصاد  مركز ولاء أإنشتم   م(2019/ 13/1في )ها، حيث ت لتقييمإلى وقحتاج وت

  ه نوع من يرتفك مركز كأول م2030 المملكة رؤية  حقيقت في مةاهز للمسيالعز بد عك للماامعة في ج
  ية يجت الاسترا خططها وفق عةمالجا افأهد  لتعزيز  طقةالمن في المعرفي تصاد الاق  اسات بدر  يُعنى

 رفيالمع والمجتمع الاقتصاد  ثقافة شرن لىإ زلمركا ويهدف، م2030 المملكة رؤية من مستمدةال
  وخاصة  ،م2030 كةملالم رؤية  تحقيق في والمساهمة جتمع،الم فئات  ينب نواعها أو  تهالا جاموب يافهابأط
 جهود  م ودع ،حيبالر  غير والخاص  ميو حكال لقطاعا بين الشراكة وتعزيز ، "مزدهر تصاد اق" محور في

 إلى زالمرك ىويسع،  المعرفة ومجتمع المعرفي د قتصاالا ىإل للتحول عي الجام التعليم مؤسسات 
 لمعرفي ا قتصاد الا خدمي  بما بالجامعة التعليمية المنظومة في رةكبي  نوعية ةقلن حداث إ في كةر شامال

 علمي ال البحث و  يميةالتعل  ةيالعمل بين التوازن  في البحثية الجامعات  دور وتعزيز ،المعرفة جتمعوم
 بات لمتط سمر ل ةميلالع ث والبحو  الدراسات  تقديم على أساسي بشكل لسيعم، و فيالمعر  تمعلمجا ميةوتن
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  الدراسية  البرامج ه توجي يةكيف عرض و  يخي،والتار  الثقافي المملكة سياق وفق يمعرفال تصاد قالا
  معة لجال بعةالتا اهد والمع ات للكلي الدعم مد ويق ،"لنعمل نتعلم" ةالمملك ةرؤي  توجه تواكب ل  جامعيةال

  تقديم  ي ف مساهمةل ا، و الفعّ  كلشب شري الب مالال رأس تطوير نحو العلمي والبحث  عليم الت  هلتوجي
 ورش د وعق رات،الدو  وإقامة والبحوث، العلمية ات سدراال داد وإع والتوصيات، والاستشارات  قترحات الم

 وميلحكا القطاع مع  هاتطوير و  وطينهاوت تقنيةال نقل مجال يف البشرية الكوادر فقيوتث  أهيللت العمل
 ومجتمع رفيالمع قتصاد الا نحو لو التح ايضاق  شقتنا يالت رات والمؤتم اللقاءات  وإقامة والخاص،
 الاقتصاد  حدةو :  وهي الوحدات  من اعددً  مركزال يضمو  ، ةيجيات ستر الا الخطط ورسم المعرفة،

 .  والإعلام ةعامال ات العلاق ةووحد  فة،المعر  ووحدة ،يالمعرف التميز دةحوو  التنمية،و 
 المملكة، في يميةالتعل ت ساالمؤس ةلبقي هتماد خ مبتقدي  لفكريةوا البحثية قدراته  توسيعا يسعى لكم   

gessa/Pakau.edu.s://www.http-) خاص ال القطاع ة وخاص ات،ع قطاال تلف مخ مع  الشراكات  وبناء

.aspxomynEco-Knowledge ) . 
ل الشراكة مع قطاع الإنتاج  بمجا الذاتيل التموي مصادر رافو ت ىلة علرى الداالأخ الفقرات أما      

(  2,08-2,15)ا الحسابية من متوسطاته تراوحت  خفضةمن بدرجات ها رت جميعهي ظوالت ة والصناع
 في  نتاجالإ  ءةكفا رفعل استشارات  ديمتق، و الخاص  اعالقط مع مشتركة حثية ب زراكم إنشاء:  وهي

  وعقد ، الاقتصادية لمجتمعا تمشكلا حل يف دريس تال يئةه ءاعضأ  برات خ تثماراس، و المحلي السوق 
ة  وبدرج رة الأخي بالرتبة ءت جا تطويرها أجل من خدمات وال نتاجالإ لقطاع ة عدفو م يبيةتدر  دورات 

ن  إ بية، بل دريالت رات في تنفيذ الدو  ات امعالج عليةفاى ضعف ذلك إلسبب  حث االب ي ز يعو ؛  منخفضة
عضاء هيئة التدريس  كاديمي لأ اء الأ الأد تنمية  أومثلًا  ياداتهاق  ت ار امي مهت أن تنحتاجاالجامعة إذا 

ة نفسها بيوت ن الجامعأن تكو  - الباحث سب رؤية ح –ة والأصل ارجية الخلخبر بيوت اقد مع تعات
ة  تح مجالات استثمار لنقل الخبر لف امعةالجلخبرة من خارج ت ايو اون مع ب يتم التعكن أن  يمثلاً مرة، فبخ

من  تقدم  تي كانت ال هم ، وربما توقف الدورات التدريبيةسويقارهم وتثمة واستيكاديم لأا ت رابق الخوتسوي
ب  لى غيايدل عن يلمرشد اديري المدارس و تربية لمستمر وكليات العليم المالمجتمع والتدمة لية خك

تي الو ع م المجتتاجية بيمكن أن تقدّم للقطاعات الإن لتيية اريبط للدورات التد خطي لتواضحة ل سياسات 
مع  لمجتدمة اية خمن كل ات تقدم لومبالرغم من وجود دورات تدريبية ودب ها ،استثمار ة للجامع يمكن 

ع م  ات فاعلةناء شراكخلال بب من طاقواست ا ع ورفع فاعليتهإلى توس إلا أنها تحتاج المستمروالتعليم 
 .   يدةلقطاعات المستفا

  دية بخصوص لسعو امعات الجة في ايت الحاليا للآاطوير تحث أن البا يرى ضوء هذه النتيجة وفي    
اتي  للتمويل الذ در إحدى مصاج والصناعة ك ل والإنتا طاعات العممعات وقلجاالشراكة المجتمعية بين ا

برامج  ابة لاستجعن فضلًا قتصادية الاو  المعرفيةلفكرية و لعصر اا دات تجس لملكاستجابة حقيقية  أتيت
الأودية التقنية   نشاءة لإالسعوديت لجامعاان توجه أ  اكم ، م2030طنية الرؤية الو  ومستهدفات 

https://www.kau.edu.sa/Pages-Knowledge-Economy.aspx
https://www.kau.edu.sa/Pages-Knowledge-Economy.aspx
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نتاج  اكة مع قطاع الإوير الشر لتطي حثيثة عوجود مسا  ر مثال عنإلا خي  هي والحاضنات ما
اج  ت لإنتاوحد عة ز وأقسام الجاماكمر  لاعتبار الحديثة توجهات مع الق ف يت لصناعة، وكذلك هذاوا

همية  الأومن  المعرفة، وظيفمرحلة تى رفة إلعساب المكتا ةلن مرحنتقال مالمعرفة وتوليدها، والا
ستخدام  ة الفكرية في اق الملكيتطبيق حقو و ث، حو اكز البمر امل بين ت للتك معااوضع خطط للج

تم  يأن  يجب و  ،رمؤشر الابتكا  ةخاصو  المعرفي،لاقتصاد شرات امؤ مع ق ف تت ا، وجميعهلبرمجيات ا
  مشاريع البحوث  عم ، ود نتجاتهالم ختراع ابراءات  ىلع لللحصو السعي  بصورة كبيرة على التركيز

نية /  لوم/التقالعبمجالات  يةات الوطنستراتيجيللا عةالجام طخط، ودعم ةلتطبيقيض اللأغراالعلمية  
بتكار وتشجيع  والا بداعالإعمل على تشجيع ة ت مينية تنظيإيجاد ب علىعد ف يساسو  وهذا الابتكار،

 . عةميزانية الجام إلى م إيرادات مالية تقد  در التيصاير المو لتطيسة رئلا ت تطلبا من الم النابغين، وهي
 

 :  مرلتعليم المستوا لمجتمع ة ا خدم  الم   -4
عياريـة وقـد تـم الم ت لإنحرافـاوكـذلك ا مجالاللهذا ة نوّ كسابية للفقرات المسطات الحتم حساب المتو     
ــابيتناز  يبهـــاترت ــاً حســـب المتوســـطات الحسـ ــة ف ـــ الأقـــل ي المعيـــار ف احـــر نب الإة أو حس ـــليـ ــاو ي حالـ ي تسـ

 .( 14) دولالمتوسطات، كما تتبين النتائج بج
 

 مويلالت درصامل سةاالدر فرادأ ستجاباتلا معياريةال والإنحرافات لحسابيةا اتالمتوسط (14)رقم  جدول
ً  مرتبة مستمرال معليوالت المجتمع ةخدم لبمجا اتيالذ  ( 351) ن =  تنازليا

 الفقرات م
 سطالمتو
 بياالحس 

نحراف الإ
 يلمعيارا

  الترتيب
جة در

 التوافر

 ذوي  مون عيالجام يمبالتعل طلاب قبول على تعتمد التي يةوازالم البرامج نظام تطبيق28
 1 0.78 2.06 . ليةالعاالرسوم  مقابل منخفضةال  اميعالمج

 منخفضة 

 يووةقبيطالت ملووووالع الهندسووية الكليووات فووي الربحيووة هنوويالم دادللإعوو  مراكووز اءشوو إن26
 2 0.64 2.03 . امعاتلجا في ةيوالمهن

 منخفضة 

 3 0.67 2.00 . اسياً در تميزينللم الدولي وللقبا مجبرا في التوسع29
 منخفضة 

 4 0.82 1.99 . ليةام سومر مقابل والخاصة وميةكحال اتسسؤبالم للعاملين دريبيةت دورات عقد25
 خفضة من

 ضة منخف 5 0.69 1.97 . ةمسائيال اساتالدر  برامج في  التوسع27

 ة منخفض 6 0.78 1.97 . مالية سومر مقابل صةلخاوا وميةالحك والمؤسسات للهيئات الاستشارات ديمتق30

 ملتعليا برامج مثل كلفةت أقل تكون عيمالجا للتعليم تقليدية غير ماطأن تطبيق31
 7 0.59 1.91 . بعد وعن المفتوح

 منخفضة 

 منخفضة   0.59 1.99     تمر مسليم العمع والتجتمال خدمة  ال بمجة ة الكليالدرج

 

 

 المجتمع  خدمة مجالبالذاتي  صادر التمويلم توافرة درجن ابق أالس (13ل )يتضح من جدو      
قدره   ياري مع حراف( وبان 1,99 ) لغحسابي ب بمتوسط "نخفضة م" ة جر د ت بنكا  المستمر ليمعتوال
، وقد تراوحت قيم مجالللالعام  متوسطال لحو  ستجيبين لمر ايتقد  ت درجا اقتف ا( مما يدل على 0,59)

النتيجة   ث يعزي الباحتوافرها، و  اق تقدير تدل على اتف ( 0,82-0,59قرات من ) للفية يار المع إنحرافاتها 
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دمها كلية عمادة / خدمة  ي تقالت يبية تدر ال ات دور لا ة فاعليةخفضة لقلرجة منرت بد ظه الكلية التي 
ه تجا والا ، مالية رسوم  مقابل والخاصة يةمالحكو  ت مؤسسابال للعاملين رتملمساليم عمع والتالمجت

  الاستشارات وضعف  ،المسائية الدراسات  مجبراب في أعداد الطلا إلى تقليص ت السابقة نواالسب
  للتعليم  تقليدية ال غير نماطالأياب ولغ، اليةم رسوم  قابلم والخاصة  الحكومية ؤسسات والم ات ئللهي

ائي  صح لإر اقريالتورد في ، فمثلًا بعد  وعن المفتوح مالتعلي  برامج ثلم تكلفة أقل ن تكو  بحيث  يالجامع
ات  ( دور 9)  هـ( عن تنفيذ 1440ام ) علة الطائف امة في جامعة المستد جتمع والتنميخدمة الم لعمادة

  ة ي مجتمعشاركات ( م8) ( ساعة تدريبية بـ149) واقعب( 93) ينالمستفيد دد ع عية وبلغيبية تطو تدر 
  دد وعيال ر ( 31400 ) تعادل مالية توفير بقيمة تطوعية ةساع  (872) و (يةعاجتما و  يئةب)

دمة  خ ةتطوير المجتمعي بعماد لالتدريب واسنوي لوحدة تقرير الما ورد في الك، ( 259) المتطوعين
  ا ه وخارج( 61)ة لدورات التدريبية داخل الجامعدد ان ع( ع هـ1440ة لعام ) امة المستد والتنمي  لمجتمعا
ع مجتمال مةة خد ماد ع( )موقع 2284د الساعات التدريبية )د ( وع1353) ينفيد توعدد المس (6)

م ات وحجالدور ه ذ ردود المالي من همال ى الباحث أنوير  ،( 2019الطائف، تدامة جامعة نمية المسوالت
  كلية خدمة  هادّمقلتي تمات الو واقع الدورات والبرامج والدب هذا ابهشت طموحة، وربما يالكات ما ز المشار 

في جامعة  المستمر  تعليم ع والجتمممة الخد  ة المستمر في جامعة أم القرى، وعماد  موالتعلي جتمع الم
ultafDe/aedu.s.kau.tyhttps://communi-)االعليج موالتجسير والبرا تساب لومات والانلعزيز بالدبلك عبد االم

AR-185 ) العزيز عبد عة الملك ها جامنفذتتي اليا( لعلاالماجستير )البرامج عديد من برامج لتوقفت اينما ب
  .  يدةات بر ليكامعة أم القرى مع  جو  صيم الأهليةع كليات القلتعاون مبا

  من  عيامالج تعليمبال ب لاط قبول على تعتمد  التي موازيةال جرام الب نظام تطبيق " رةاءت الفقجو     
حسابي   بمتوسطضة خف توافر من جةلى بدر و لأابالرتبة  " العالية الرسوم مقابل ةضالمنخف   اميعلمجا ذوي 
خيرة  الأالسنوات أنه في  امج بلالبر  ذههمثل لة وجود قافرها لب انخفاض تو بما يعود سب ( ور 2,06) بلغ

  ا العلي ات سالدرا مجراب  في ة مسائيات الاسأعداد الطلاب والطالبات بالدر خفض حو تم التوجه ن 
  يتم رفع  لطلاب دون أنتم قبول ايلانتساب فج ابرنام أما ، هـ1441-1439بالفترة من عام ( ئيةاالمس)

  على  للحصول امعةلجبا لتحاقالا فرصة البات والط ب لاللط العزيزد عب الملك جامعة تيحت الرسوم حيث 
  ل فص كل نع وديسع لريا 3000 ارهقدام مزية ر  ليفكابت الانتساب  ببرنامج  كالوريوسلبا رجةد 

  لبرنامج ا وهذا ، التحضيرية ةالسن  من ءابتدا وات نس ع أرب دةولم جباريةإ تأهيلية  دورات  رسوم دراسي
  ر تبا للاخ الحضور عليهم ب يج ولكن ، لدراسةبا ظامنتالاو  ةللجامع ورضالح عليهم يتعذر لمن هموج

 . ختبارات الا مقرات  في نهائيال
  ر المستميم لخدمة المجتمع والتعبمجال منخفضاً  اهتوافر  مستوى هر ظالتي خرى الأات ر الفق أما    
  ي ف  حيةبالر  المهني عداد للإ مراكز ءإنشا:  وهي  (1,91-2,03سابية من ) الح طاتها متوسراوحت ت

  زين يللمتم دوليال القبول برامج في التوسعو ات، جامعال في والمهنية بيقية تطال لعلوموا ندسيةاله ات الكلي

https://community.kau.edu.sa/Default-185-AR
https://community.kau.edu.sa/Default-185-AR
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 في  لتوسعاو  ،مالية سومر  قابلم ةصوالخا الحكومية بالمؤسسات  للعاملين تدريبية  ورات د  د قع، و راسياً د 
 رسوم  مقابل ةوالخاص وميةحكلا سسات ؤ والم للهيئات  الاستشارات  تقديم، و ئيةالمسا ات الدراس برامج

  مثل  كلفةت لقأ تكون  معيجاال ملتعلي ل ديةليتق غير  أنماط تطبيق"  الفقرة ، ثميرةقبل الأخ بالرتبة  يةمال
اب بالانتس نظام الدراسةوجود من  الرغمأنه بيث ح ؛ فضةمنخ  بدرجة " بعد  وعن المفتوح التعليم ج مبرا

وقد تم إيقافه  ،  سيصل الدرايال بالف( ر 3000وم ) رسبالطائف  ةوجامعلعزيز االملك عبد  في جامعة
اب س ت الانتطالباة ليضور رات الحدو ال ءإلغا كما تم  ( بجامعة أم القرى،م2018عام ) طلع ذ ممن

متعددة  ظهور سياسات  اهم فية سلإداريات اوجهد من التديعبجامعة الطائف، وربما لوجود ال
ث معايير  حين ساب، مام الانتاية نظة وكفاءفا مدى كهولكن ما يجمعالانتساب،  بخصوص برامج

  . ساسهي الأشغيلية  الكفاءة المالية والكلفة التو عية لنو الجودة ا
اها  نالتي تتب  والأنشطة يات والفعال مجاتطوير الدورات والبر الباحث أن  رى ي لنتيجة هذه اء و ضوفي     

  دة ماى أو عأم القر  وجامعةعزيز الد عب ستمر بجامعة الملكالتعليم المة المجتمع و كلية خدمعمادة / 
  عتبارها ية با ماللايراداتها إ ةاءف رفع كة تضمن بطريق امة بجامعة الطائف لمستد ية اتنم خدمة المجتمع وال

ة  لال إعاد النوعية من ختها وجود  يليةالتشغ تهامن كفاء فعر ستثمارية وفي نفس الوقت تامشاريع 
ة   صير والقيبية الطويلة در لتورات اعلى الد  لتركيزلال اخ نيات ملالأنشطة والفعاك البرامج و النظر بتل

لدورات التدريبية  ان رسوم ث تكو بحي رةيوت للخبب  هار اباعتب صناعة، ي يحتاجها قطاع الإنتاج واللتا
  م التعلي حلالإ إلى لحاجةاو  ، تاجالإن تعليم ى عل كيزلتر او ة، لمجزيت االإيراداب ةتعود على الجامع

 مدى للتعلم درومصا رد موا وإنشاء سعودي،ال عالمجتم في تعلملل ائد الس طنملا كون يل الحياة مدى
  التعاون  أطر توسيع إلى والحاجة ا،هإلي صولالو  لسهيتو  فتراضيةالاو  ةم العا لمكتبات ا:  مثل الحياة

  سوق  واحتياجات  التنمية خططو  لاقتصاديةا بالخطة  وخططه تعليمال وربط معلي الت لات مجا في دوليال
ات بعمادات خدمة المجتمع  شار لاستوا للتدريب  أنظمة وير تط بد من، ولاخارجوال خلالدا في لعملا
  لالية من خالممها القطاع الخاص وبيوت الخبرة العد للتي يقافسة من ت اتقديم دور ل ةثلا ت الثلجامعااب

  برامج تنفيذ ل نيةلفاو  هنيةمالتدريبية وال المهارات  ن لذين يمتلكو مدربين امن ال لبشريةا درللكواابه استقط
  ةي اد والاقتص يةار د الإ  وموالعل ت اللغا برامج مج الحالية مثلراالب  وير، وتطالمستمر دريب لتاو  تعليم ال
 الخ، سري ...د الأرشاة والإتماعي لاج ؤولية المس وبرامج ا والرياضية والصحية هندسيةلوا ميةالإعلاو 

سابقة فيما  ال الخبرات فادة من الاست من ثمو  ة لمالياها الإنتاجية و بقياس كفاءتدأ التطوير بحيث يب
  ة وقابل  ةمنافسون كتامج بحيث ر بلوا دورات عير السالمالية والرسوم، وإعادة تات سياسباليتعلق 

ء كان سية، سواالهند اجية( و لإنت عات القطااصة )االخكومية و الحلاستقطاب المستفيدين من القطاعات 
كن  بية بالمصانع وأماري د ارية وتاتب استشسيس مكأو تأت اوالكلي الحرم الجامعيالتدريب في مكان 

 .  العمل قعوموا
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 صيغة تطبيق ( منم2015) ي لبحير ا  هر كمنها ما ذ  ةد فاتالاس ي يمكن تمن المقترحات الو 

 لجامعات ا نة، وصيغةالهجي  ات الجامع وصيغة ة،كتروني لإلا امعات الج وصيغة ية،الافتراض  الجامعات 

مجتمع والتعليم  ال خدمةت لخلال تبني العمادان م لدوليةوا وازيةالم مجالبرا يف وسع تال وصيغة فتوحة،الم
نشاء إدارة  إ على ضرورة  (Larrb,2010)لاراب  ةسراد ا أكدت مك ج، م البرال هذه ثالمستمر لم

عـة دار خبرة  اعتبار الجامو المعرفي  للإنتاج  وحدة تسويقية ك ،يةلمالور ام م الأتنظيفصلة ل من  ةجامعي 
دراسة سليم ذلك أكدت وك، فةختلقطاعات المجتمع المل يبيةتدر دورات الوال ات ستشار لاا تقديم ل
اً  طور تو  ارتباطية أكثر فاعلية علاقات امة ودعم إقاتهم، معتمج ريجين بخلا  طرب أهميةعلى  م(2010)

ة  ممكن لعمادة خد ، ويريجينخال ؤلاءمع ه ة مستمرة دائم لات اتصا جراء إ لخلامن يجين ر خال مع
تي  ية اليلى الدورات التدريبية التأهعلكيز لتر بالخرجين من خلال ا ر لاستثمالمستمر ا عليم اوالت معتالمج

ي  سهم فر يُ المستميم ل تنويع الأفكار بخدمة المجتمع والتعحيث أن لعمل، ا ق سو لتحاق بلال ملههتؤ 
 الجهود درارستا أنب( م2011) حسين سةدراما أكدته عات، وهذا تي للجامالتمويل الذاصادر يع متنو 

، تجددةم ال اهتتياجااح يةلب في ميزانيتها التشغيلية ، وت نقص ال لمواجهة مطلوب  أمر ت اللجامع الذاتية
 ية .  ار ستثم ئد الاعواللى الجامعة من خلال الاستفادة من اضافية عكلفة إت ن بدو 

 

 : ة الجامعي سويق الخدماتت مال   -5
تـم المعيارية وقد فات اك الإنحر وكذل جالمذا النة لهوّ كلفقرات الملالحسابية ب المتوسطات تم حسا

ــاً حســـب المتوســـطات رتيت ــابيالحبهـــا تنازليـ ــاوي ل فـــي حاي الأق ـــار ي ـــاف المعنحـــر الإســـب حو ة أسـ ــة تسـ لـ
 . (15ل )بجدو  ائجنت، كما تتبين ال المتوسطات 

  
 تمويلال ادرلمص ةاسرالد دفراأ ستجاباتلا المعيارية اتوالإنحراف الحسابية المتوسطات (15) رقم لجدو

ً  مرتبة عيةجامال الخدمات تسويق لابمج ذاتيال  ( 351) ن =  تنازليا

 لفقراتا م
متوسط ال
 يلحسابا

راف حنلإا
 يرمعياال

 ب الترتي
 درجة
 التوافر

 المدينووة مركووز موون رهاييبتسوو  قووومت ،  عوواتالجامب ةاصوو خ مواصوولات وسووائل شووراء36
 1 0.71 2.04 . وبالعكس

 منخفضة 

 منخفضة  2 0.78 2.03 . ليةما رسوم مقابل جتمعمال ؤسساتم خدمة يف امعةالج تشآنوم اكزرم استخدام32

0.69 1.96 . تالإنترنو اسيبحولا أجهزة امدتخاس  ىعل دةجدي سومر فرض34

+ 

 منخفضة  3

 اتالعياد جعةومرا بيةالط والأجهزة اتلمختبرا ماستخدا على ضافيةإ مسور فرض35
 4 0.71 1.95 . معةجالل بعةاالت المستشفياتو  الطبية

 نخفضة م

 فضة منخ 5 0.67 1.94 . ةيمدالخ مرافقوال اعموالمط راتللسيا كمواقف ةختلفالم عاتالجام مرافق تأجير33

 خفضة من  0.59 1.98     ية امعلجا  الخدمات تسويق بمجال درجة الكلية ال
 

 

  ة الجامعي لخدمات ويق اتس لمجابالتمويل الذاتي مصادر  توافرأن السابق ( 15ول )يتضح من جد    
  دل ي امم( 0,59ه )قدر  اري معي نحراف ( وبا1,98 ) بي بلغحسا وسطبمت "منخفضة " ة جر د ت بنكا

فاتها   ات قيم إنحر راوحوقد ت، لجامحول المتوسط العام لل المستجيبين ت تقديردرجا قفا تاعلى 
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كلية  نتيجة الاحث الي البعز يو فاق تقدير توافرها، تدل على ات( 0,78-0,67)قرات من معيارية للف لا
ات مع اجالب ةي نتاجالا  ةدميختسويق الل تسويقية وحدة جود دم و لع ظهرت بدرجة منخفضة يالت

( م2017) عسيري و  (م2014) ني( والقحطام 2014) ته دراسات العتيبيكد ذا ما أوه،  ةديو السع
  قولَ عللات معاالج تَبني  في قصوراً  تبين وجود  ( حيث م2014) والخضيري ( م2017) مدياوالغ

  مد ع لكذ وك ات التنظيمو  اللوائح ض بع في كافية مرونة وجود  دملعو  المستهلكة وللعقل كبديل المنتجة
  شطة أن لتمويل ري التجا طنشاال ضعف، و الجامعة حرم داخل تجهيزات ال تملةمك املومع شر و  وجود 
  مطلوب ال توى مسل ا ون د  ات بالجامع لاستشارات وا البحوث  مركز وأن يق،التسو  لىع ات الجامع ت اوقدر 

(  م2014) يبالعتي و ( م2017الغامدي ) ذكرهذا يتفق مع ما ، وهميةسويق البحوث العلبت ما يتعلقفي
حثية  شروعات البلم اكقلة  قرى العزيز وجامعة أم الامعة الملك عبد ج اجهتو  ت شكلام ود جمن و 

ف  ضع ة، و يج نتالإ االأنشطة ضعف و ،  لميةتشارات العلاسالمالية لالكفاءة ضعف اقدية، و عالت
 .  لتدريب ام و علي برامج التل تسويق ال وسياسات  عمليات 

قية بالجامعات للتحكم  سويوحدة ت  سيستأمن  ية تنطلق يق تسو لخطط انجاح الالباحث أن ى وير      
يس إدر  ذكرهاالتي  مثل ليةالداخ لمالعوا في ثلةوالمتم ة،العلمي حوث بال  تسويق حانج عواملفي 

 والموارد ية،لبشر ا د والموار  سويقية،والت اريةلإد ا مهارات لاو  م،لتنظي وا الإدارة:  (43، ص 2009)
،  نية والتق  والتنافسية، السياسية،و  ،قتصاديةلاا واملعال:  مثل ةرجيالخل ابالعوام، والتحكم المالية

  وخطط  ية،مال خصصات م ووجود  علنة،والم ةضحالوا ات لسياسوا شريعات والت النظم فيهما يظهرف
 قوى أ من وهذا للباحث  ةفرديال بالملكية حتفاظالا ككذل ،دينالمستفي ت احاج ديد تحو  ،المدى طويلة

العامة  ات خدمذلك التركيز على التسويق بالوك  ،تهما ار تكب او  همثبحو  سويقبت اميللق نللباحثي الحوافز
 .  يجود وكامبر سفاالعريقة ك جامعات الا تعمل ات كمعلانوالإ  ير مرافقهاجكتأ
  ة المدين مركز نم ها يير بتس  تقوم امعات،بالج خاصة  ت اصلاو م ئلوسا اء شر  " رةقجاءت الفو      

( وربما يعود سبب  2,04)  بلغابي حس وسطبمت ةض افر منخفتو جة ر لى بد و الأبة لرت " با وبالعكس
كما تفعل  الجامعي  له داخل الحرممكن تفعييراء، بينما هذا الإج لحاجة لمثلافرها لقلة توااض انخف

 .   ت البال للطلنقم ايتنظ   زيز أود الععب جامعة الملك
 ية عالجام ت دماالخ قيتسو ال المجي بتالذا مويلالتعلى توافر مصادر  الأخرى الدالةرات لفقأما ا     

:  هي( و 1,94-2,03) ابية منطاتها الحسستراوحت متو ضة نخفت جميعها بدرجات موالتي ظهر 
 جديدة رسوم فرض و ، ةمالي سومر  قابلم تمعمجلا مؤسسات  خدمة في معةالجا نشآت وم اكزمر  خدامستا

  جهزة والأ برات تالمخ دامتخاس ىعل يةضافإ ومرس فرض ، و الإنترنت و  الحواسيب  زةأجه داماستخ على
  لفة لمختا ات الجامع مرافق وتأجير، للجامعة عة بالتا  شفيات مستوال الطبية العيادات  ومراجعة يةطبلا
ب سب ويعزي الباحث ؛ ةنخفضمرجة د بو لاخيرة، ا رتبةبال ،يةمالخد  والمرافق لمطاعموا سيارات لل مواقفك
الحرية   حت اتأمعات لجاظمة لنئحة المللان اأ م من بالرغ ت د مثل هذه السياساك إلى قلة وجو ذل
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فاعلة   وجود خطط لقلةربما ت و ذاتي للجامعالتمويل المنها في ا ةوالاستفاد  قهارافللجامعات باستثمار م 
  يًا، أولمب مسبحًا تشمل لىالأو  الدرجة من رافقميها ف رتي يتوافدة والفت بجع  ة مكن الاستفادة من كليوي

ي  لت ت االاستفادة من الإجراءا ا يمكنكم ،هاأجير م تل، يت قن  ووسائل ،انةضح دارو  صفـاًقمو  ومطعمًا
ضرورة  الباحث  يرى النتيجة  في ضوء هذهو  ، لجامعةاتأجير أملاك سعود في  امعة الملكجاتبعتها 

 إلى نمط الجامعات امعة والتحوّل بالجفي والإنتاج المعر  معيةالجامات د قية للخة تسويث وحد داحاست
 لميلعا ث البح ودعم وتنشيط ويرتط أهمية لى ع( م2012) عبيديلا دراسة دت أك ث ة، حيالمنتج
  ا لتكنولوجي  التخصصية الوحدات  أو المعاهد  اءنشإ لخلا من لمنتجةا الجامعة باتجاه مييالأكاد 

، مستقبلية ميةتعلي اذج نم اه بار باعت ةتراضياف مشاريع عرض  مكانيةإو  والتعليم، التأهيل في ت االمعلوم
ق  سوي ول لتلأن امحوري سويق علىلتل ايي تفعتُسهم فة قد تصور المقترح آليات تنفيذين الضمّ وقد ت

هيئة التدريس  ء ق أعضاسويلمعرفي وتالبحثي واق الإنتاج يلثاني لتسو واا، الخدمات الجامعية واستثماره 
  . اً تصادي قا مورداً معة و جالرأس المال البشري با  باعتبارهم

 

 :  ودية التقنيةوالأ  اجيةنت النشاطات الإ الم   -6
تم   قد ة و المعياريكذلك الإنحرافات و  المجلا اهذ ل نةالمكوّ  للفقرات  يةسابحات الالمتوسطاب تم حس

قل في حالة تساوي عياري الأالإنحراف الم ب ة أو حسبيسطات الحساحسب المتو  تنازلياً  اترتيبه
 .( 16ل )دو ج بجائ النت بينكما تت طات، وستالم

 
 يلموتلا صادرلم دراسةلا فرادأ اتجابتسلا ةمعياريلا والإنحرافات الحسابية متوسطاتال (16) قمر جدول

 ( 351) ن =  ياً تنازل تبةمر التقنية وديةة والأجينتاالنشاطات الإ بمجال يالذات

 تاالفقر م
ط المتوس
 الحسابي

نحراف الإ
 عياريالم

 الترتيب 
درجة 

 وافرلتا

 يوةالعالم الخبورة بيووت موع خبوراتوال رفةالمع وتبادل تركالمش  نللتعاو اتيآل عوض42
 1 0.75 2.26 . ةابهش الم قوالحدائ

 فضة منخ

 ضة خفمن 2 0.54 2.18 . تجاتالمن هذه عيب مقابل جةنتالم الجامعة لنظام الحقيقي تطبيقال44

 حدائق ءبنا في عيلجاما حرمال في المتوفرة المتميزة المواقع من ستفادةالا43
 3 0.61 2.17 .فةلمعرا

 خفضة من

 داتممع يةصادالاقت والجدوى  وقالس  بحوث إجراء لخلا من المستثمرين استقطاب45
 4 0.54 2.09 . الإعلامي انبالج على

 منخفضة 

 المعرفة حدائق لوتشغي بناءل ؛ (BOT) كيةالمل نقلو والتشغيل ءالبنا ليةآ استخدام40
ً ذاتي  5 0.77 2.07 . ا

 ة منخفض

 عاتاللصن ينتوط ةكنوا المعرفة حدائق تميز جالاتم في دةالرائ الشركات ابتقطاس 41
 6 0.70 2.05 . عرفةالم ىعل لقائمةا

 منخفضة 

 7 0.67 2.03 . الجامعي الحرم اخلد المعرفة لىع القائمة تاعاالصن استقطاب37
 منخفضة 

39
 خفضة من 8 0.66 2.02 .  لها بةبوا ةالجامع تكون يثبح رفةوالمع لاالأعم منظومة مبادرات استضافة

 هيئة ءضااع بين وسيطك عةمبالجا قنيتلوا ينالف والدعم الاحتضان خدمات توافر38
 9 0.65 1.99 . عيةالصنا شركاتوال لتدريسا

 منخفضة 

 خفضة من  0.44 2.09     .  قنية الت ديةو لأ وا  جيةالإنتا لنشاطات ا بمجال كلية الدرجة ال
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  نتاجية الإ النشاطات " مجالبمويل الذاتي الت ادرمص توافر ةدرجأن ( 16)جدول  يتضح من    
ره  قد  معياري اف نحر وبا ( 2,09 ) ي بلغابحس بمتوسط " ة منخفض" ة جر ت بد نكا " لتقنيةا ديةو والأ

 يموحت قرات، وقد مجالط العام للمتوسحول ال ينالمستجيب ات تقديردرج تفاق الى مما يدل ع( 0,44)
ة  ج يتلن اباحث يعزي الدل على اتفاق تقدير توافرها، و ت( 0,77-0,54رات من )ق لفة لياريالمع  رافاتهاإنح

  وجامعة أم العزيز عبد ك جامعة الملة بقنيدية تمن وجود أو م بالرغ  خفضةمن بدرجة  ظهرت لتي االكلية 
ف  ( على ضعم2017) امديلغااثة التجربة حيث أكد ي ولحد لذاتويل اا بالتم إيراداتهالقرى لضعف 

  ودية ى الألع ينتلجامعتركيز ابالرغم من العزيز والملك عبد  لقرى م اجامعتي أبية ث لبحص اخصائال
من خلال جية ات الإنتاية والمؤسسلمالبحوث العن بي  الربطو  ق التنميةقياسية في تحأسركيزة كنية التق

راكز مو يا لعلسات امج الدرابراين ودة ب فقمبينما ما زالت حلقة  ،امعيةالج لبحوث مراكز ااستحداث 
  واضح في صور قاك نإلا أن ه  ماتم هلك الاورغم ذ  والشركات المتعاونة بالأودية، ركة،مشتالبحوث ال

ي  عليها ف نشطة المنصوص تقيد بالأال( إلى م2017الغامدي ) اهاوعز  علمي ي للبحث الاد لدعم الما
م  كافية في النظا لانة رو ود الموعدم وج ة،راسيت الد رار ل التقيد بلائحة المقوفي ظ معة،الجا برامج

تي أم  معة في جاوجود الم لات الأعمانضحا ءف أداإلى ضع بحوث الابتكار بالإضافةي لدعم لمالا
ا  ره ا وتطوي ابعتهرية، ومتبقات الابتكاات والمساوالابتكار  هب شجيع الموا تفي العزيز بد ى والملك ع قر ال

ى أنه ت إلوصل( التي تم2014) يب تيلعاراسة يد ذلك د تؤ ك، و ي لذلافكعدم توافر التمويل النتيجة 
أكبر في   ارعلى استثمل ات وتعممعوقل اللدية أن تذ و علسا عربيةملكة اليجب على الجامعات في الم

عشيبة   دراسة شارت ، وأةيناميكيادية الد لبيئة الاقتصلمواكبة اوالابتكار ا التكنولوجيو وم جال العلم
ة للجامعة لعامة امجالات الخدم ض بعق بعلعات تتدار تشريإصيث و ة تحد ور ر إلى ض( م2001)

  دريس مهنياً لتضاء هيئة اأعهتمام بوالا ع ،م سات المجتسؤ مو  ةلجامعة بين اتستهدف توثيق العلاق
د العناشاب و الخ دراسةدت ، كما أكلعطاء والعملعهم على االذي يشج خناوتوفير الم ،اً وعلمي

اهمتها في متابعة  ى مسأبقلمجتمع، مما امع عل فاير التهتم بتطو ت ة لملعربيا ت ( أن الجامعام1996)
اقات  تفالا جود الرغم من و وب ، دودة نسبياً مح حالياً الم الع اهدهلتي يشا نيةق ة التالعلمي نتائج الثورة

  تبادل الخبرات تمعية و لمجراكات الشواعالمية، حلية والالجامعات الممع مختلف المتنوعة  يةالعلم
م تثمر رها فيما يخص التمويل الذاتي لدو  نولكلأهدافها،  ت امعاالجيق ي تحق يساهم ف بماية تعليمال

"   لتنمية ا خدمة في يةلملعاا كات الشرا: " اننو بع عمل رشةو  العزيزد ك عبالمل مّت جامعةظنيث حبعد، 
/  1اء ربعالأ يوم لكذ و  الاتفاقيات، ومكتب  وليةالد  ود لعقا على عامال لمشرفوا الجامعة ءوكلا حضورب

  ات يقاتف الا الأعم حول الاتفاقيات، ومكتب  الدولي اون التع ود عق عرضت انجازتاسو ، هـ1438 / 7
 رض الع وتضمن ،ه 1437 نهاية ىوحت ه1433 عام منذ  ةريالتطوي خطةال خلال ةجامعبال ةالدولي
أن نجاح  وتبين ، قية فاتا( 77) بلغت  والتي دةالم هذه لخلا الجامعة اأبرمته يالت تفاقيات الامن  عدد 
الملك  ةامعجرابط ع على ومن خلال الاطلا  ، يةتمويل  صادرملى ج إلدولية تحتا ايات فاقه الاتهذ 
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 ى عامحت  تبين للباحث فقد  ar-983-nt.sa/Conte.kau.eduhttps://ic-311266 لدولي" ا التعاون ز " لعزياعبد 
 ا كشفنية، كمالاختراع ونقل وتوطين التقءات برا ضعفالتدريبية و  ةنشطالأ ا على زههـ( تركي1439)

 سعوديةال لجامعات با التقنية ةديأو  "ملالع شةور  تقرير( 2016 الي،لعا تعليمال) عليمتال  وزارة ريتقر 
  دنى الأ الحد  ققتح لم امعات لجاب التقنية وشركات  ديةأو  أن عليمالت وزارة دتأك" حيث والطموح واقعال
 ث والبح ةيتنم لا يرةمس خدمةو  والصناعة، الخاص  القطاعوبين  نهابي ةفجو ال مد ر  في هدافهاأ  نم
 ت سنوا عدة مرور من غملر ا على بعد  فيذ التن حيز خلد ي لم مشروعاتها غلب أ  إلى أن يرةمش ،علميلا

  زارة الو  هدرتأص رير تق في كلذ  جاء، و والإنشاء سيسالتأ ت راءاإج لبطء وذلك التأسيس إعلان على
بين  ، وت "وحوالطم عقلواا..  ةالسعودي بالجامعات  التقنية أودية" وانبعن تهانظم  لمع ورشة عن رًامؤخ

  يز التم ذات  برى الك شركات ال لبعض  ت يلاتسه تقديم ىعل  الأودية  اسهتمار  التي  الأنشطة  عض ب تركيز
 في ها،ل ةالتحتي ة البنيو  ض الأر  ةمساح يرفتو  مقابل تقدمهس عما لنظرا بغض  السوق، في عةوالسم
  ديمي لأكاا  القطاع مد خي ةيالأود  داخل ت الشركا استقطاب  أن  العالمية ات مارسالم ت فكش حين

  ا دعمً  تمثل الشركات  هذه منتجات  نأ كما ادي،لو ل الراعية الجامعة هاب ميزتت التي التطبيقية اث والأبح
  اء عضلأ  والاستشارية  يةالبحث ات مشاركال أن ضحتوأو  ،رد اومو  ثروات  من ةالمنطق  به  تتميز لما قويًا

 لدى  توفري  ما وظيفوت ،(مكة دة،ج ران،هظال ،تقنيةلل رياض ال) الأربعة بالأودية التدريس هيئة
 . لمأمولا بالشكل  يأت   لم ا،تهأنشط في ملعا وم مختبرات  نم الجامعات 

 تجـاوز موعـد  ،ديـةالأو  ض لـبع يائش ـالإن العمـل رسـي فـي طءب ـ وجود  عن الورشة وصيات ت وكشفت     
 د ويفتق ــ تــه،يموأه عملــه حجــم اســب ين مقــر لــه لــيس بعضــها أن عــن لًا فض ــ ،شــاءنوالإ التأســيس لــةمرح
 التحتيـة البنيـة قمراف ـ كامـل يرتـوف رورةض إلى اعيةد  ل،لعما عجلة دفع في اندهتس متخصصة رات لخب

 جيلال من حديثة  لميةع ت واحا  ةلأوديا ههذ   لتكون  ات؛والمعلوم  الاتصالات  شبكات   فيها  بما  اسيةالأس
 ،نيـــةالتق ونقـــل وطينت ـــ فـــي ةمســـاهملل طـــويروالت البحـــث  ومراكـــز شـــركات  لأفضـــل ذبـــةجا ةوبيئ ـــ الرابـــع

 ريـــةالتجا لشـــركات ا ســـتقدمها أو قـــدمتها يالت ـــ حثيـــةلبوا ديميـــةكالأا ب المكاس ـــ بـــروز عـــدم لـــىإ وأشـــارت 
 وضـوح عـدم ةتقـد من ولـى،الأ جـةلدر با عـات للجام ي ر والابتكـا حثيالب صعيد لا على ديةالأو  في اركةالمش

 نحو ةيثالحد  ات توجهوال ةالمعرف معتجوم د اقتصاب توعيةوال  المجتمع خدمة في  الجامعية وديةالأ جهود 
 ترخيصـهاو  وتسـجيلها ةالتقني عالاخترا  اءات لبر  فكريةال الملكية ق وحقو  مالعالأ ريادةو  اربتكوالا الإبداع

 البحــث  راكــزوم ةالتقني ــ أوديــة فــي ات الشــرك ود وج ــ ارتثماس ــ إلــى ودعــت  ،ةاقتصــادي اريــةتج نتجــات مك
 يــةالتطبيق الجوانــب  لــىع التأهيــلو  يب لتــدر ا مــن تنوعــةم صــور تقــديمل لكبــرى ا الجامعــات  فــي والتطــوير

 رت اوأش ـ اوني،والتع ـ الصـيفي التـدريب  غـرار علـى ات الشرك لدى التطبيقي ميالعل جاللمبا الصلة ت ذا
 فـــي الاســـتثمار لخـــلا نم ـــ ةي ـــالتقن لأوديـــة ااريً اســـتثم اذراع ـــً كات الشـــر  ن تكـــو  نأ ةأهمي ـــ إلـــى يات التوص ـــ

 إلــى يلهــاحو وت هــال والصــناعة المجتمــع ةوحاج ــ ة،بحثي ــال ةع ــالجام قــوة عم ــ ةق ــمتوافال قدمــةالمت التقنيــات 
 . الوطني معرفيال قتصاد الا تخدم يةار تج نتجات م

https://ic.kau.edu.sa/Content-983-ar-266311
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 مواءمــة ت تم ــ إذا عرفــةالم د تصــااق نــاءب فــي ات ع ــبالجام لتقنيــةا أوديــةو  شــركات  ورد  أهميــة أكــدت و     
 أوديـة ليمثوم زارةالو  كالةو ب التقنية ةوديأ وحدة بين اكبالاشتر  وذلك لها المعدة هدافالأ عم اهتمخرجا

 ركـز محـاور عـدة اقشـت ن الورشـة انـت وك، شـهرين عـن تزيـد  لا فتـرة خـلال بالجامعـات  ةيتقنال وشركات 
 ةتيجيتراس ـالا للأهـداف قهـاحقيت ومـدى ،امعـات الجب قنيـةالت ةديو لأ الراهن وضعال شخيص ت على حدهاأ

 التقــويم لآليــة وليـةأ مســودة ض وعـر  ويم،ق ــالت آليـات و  شــاطنال نــب جوا علـى الثــاني والمحـور إنشــائها، مـن
 ة،التقني ــ ت لشــركا العامــة الأهــداف علــى بنــاء اءالأد  قيــاس علــى جيتهــانهم اعتمــدت  ،الأداء ات شــر ؤ وم

 . إليه ولالوص لوب المط يلمثالا سالمقيا مع تهاومقارن

 ميـةلعالا رةب ـالخ بيـوت  عم ـ ات ر والخب ـ لمعرفـةا وتبادل المشترك للتعاون  ليات آ عضو  "جاءت الفقرة و     
ود وربما يع، ( 2,26) لغط حسابي ببمتوسخفضة  منافر رجة تو ى بد ولالأبة  لرتبا "..المشابهة ائقحد وال

لسياســــات ان م ــــعالميــــة رة اللخب ــــبيــــوت اعــــات و امجبــــين الت مشــــتركة معوقــــالوجــــود فــــاض نخلاســــبب ا
هيئــة  اءيــة لأعض ــديماالأك ة والحريــةيلقلاتوالاس ــلحوكمــة وا نيــة لحمايــة الملكيــة الفكريــةنو اقال والأنظمــة

 ولضـــعف ،العلميـــةالبحـــوث صـــميم نبيـــة فـــي تلخبـــرة الأجا يـــوت عـــة مـــن بجامالســـتفادة ة االتـــدريس، وقل ـــ
ــافو ت الهبـــا ــنح الخو  الأوقـ ــة المـ ــه مكاا تقد م ـــ ةقل ـــ، و اصـ ــي تخ ـــث  ة للأبحـــامجزي ـــ فـــآت مـ ــة  التـ  دمالعلميـ

لميـة وقـد لعلبحـوث اايم متص ـ يلأجنبيـة ف ـا بـرةخوت الة مـن بي ـت الإنتـاج وكـذلك ضـعف الاسـتفاد مجالا
 .  ث العلميةحو ية للبلمالصصات امخة اللقليرجع ذلك 

 ةجامعي ـال لخـدمات ا ويقتس ـلجـال االـذاتي بمتمويـل ر مصـادر الالة على توافخرى الد ا الفقرات الأأم    
 : هــيو ( 1,99-2,18)تراوحــت متوســطاتها الحســابية مــن  فضــةمنخت جميعهــا بــدرجات ظهــر والتــي 

 ةالمتميــز  عالمواق ــ مــن دةالاســتفا، و ات المنتج ــ هــذه يــعب مقابــل المنتجــة عــةامالج ظــاملن يحقيق ــلا التطبيــق
 بحـوث  إجـراء لخـلا مـن ثمرينسـتمال ب اسـتقطا، و المعرفـة حـدائق نـاءب فـي الجـامعي الحرم يف المتوفرة

 نقـــلو  والتشـــغيل ءبنـــالا ليـــةآ تخداماس ـــ، و الإعلامـــي الجانـــب  علـــى داً م ـــمعت ديةالاقتصـــا والجـــدوى  ســـوق ال
 تميـز مجـالات  فـي لرائـدةا الشـركات  ب طااسـتق، و يـاً ذات المعرفـة ئقحـدا وتشـغيل لبنـاء ؛(BOT) يةكالمل

 علــى مــةالقائ ات لصــناعا ب اســتقطا، و فــةعر مال ىعل ــ قائمــةال ناعات للص ــ تــوطين ة كنــوا  لمعرفــةا حــدائق
 ةع ــالجام ون ك ــت بحيــث  رفــةمعالو  عمــالالأ ظومــةمن مبــادرات  استضــافة، و جــامعيلا حــرمال داخــل المعرفــة

 عضـاءأ  بـين كوسـيط عـةبالجام نـيوالتق لفنـيا موالـدع تضـانالاح خـدمات  افرتـو ءت فقـرة وجا، لها ةبواب
لوجــود  ذلــك ث اح ــيعــزي البو ؛ ضــةنخفمدرجــة بو  رةخي ــالأ بالرتبــة ،لصــناعية ا والشــركات  التــدريس يئــةه

بيقيــة طحـوث التوالب راعت ـراءات الاخب ــ لـةبقتعلـق هــا مـا يق المعرفيـة منئة وكفــاءة الحـدااعلي ـي فضـعف ف ـ
يــة، قــوقهم الفكر حاظ علــى ســوبيها بالحف ــحفيــز منلتالفكريــة ق حقو اليتعلــق ب ــ ، ومنهــا مــا يــاً المنافســة عالم

ار والتطـوير بتك ـوالاالتجديـد والإبـداع م التي تدعشرات لمؤ لة ابقتعلق ت ت ، ومنها معوقاالمعرفةوتسويق 
وبــين المؤسســات  جهــة خصصــة مــنالمت زهــاكامعــات ومرالجا يندوج ب ــال المــز ضــعف قنــوات الاتص ــو 
بــه، دون اديــه الخــاص عمــل فــي و ي خــرى، فكــلاً مــن جهــة أ عفــي المجتم ــ يــةجيــة والخدميئــات الإنتاالهو 
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لمؤسسات ، وايات ة على أعلى المستو صصخبرة متخبيوت ها عتبار امعة بجال: ا واصل بين الطرفينالت
 .  حديث والت ويرطالملحة للتا تهجاا وحامشكلاتهجية والخدمية باالإنت

لـــى تها الفنيـــة عل مشــكلاح ـــ مادهـــا فــيعتوا  ج والجامعــةسســات الإنتـــامؤ  ضـــعف الثقــة بـــينوربمــا 
ة، دون اص ـــيانة الخز الص ـــراك ـــعـــض مب و علـــىأ ةا ذوي الخبـــرة المحـــدود للعـــاملين به ـــة المحـــدودة الخبـــر 

علـى علـى أ صـة صت خبـرة متخيـو كبت جامعـاة مـن اللبحثية والفنياى طلب المعونة د علتماتركيز الاع
إلـى  جـع أيضـاً جانـب وهـذا ير راء الأخب ـقانـة واللتد ابـي واسـتيراالفكـر الأجنلـى مع التركيـز ع ،تويات سالم

د نقص أعــداك ـالتــدريس ة وعضـو هيئ ـحثين لبــاق باعل ـات تتوق ـع، وهنالــك مرة الوطنيـةثقـة فــي الخب ـعـدم ال
تـوافر قلـة و ، نظريـةات الكلي ـلوخاصـة فـي ا، ب طـلااد النـة بأعـد ض الكليـات مقار ع ـالتدريس علـى بيئة ه

 ،عتقدير مرتفصول على واحد وهو الحلى معيار تماد فقط ععلاالمعيد، واية لاختيار ضوعمعايير مو 

  يئة عزوف بعض أعضاء هو ، لإنتاجيةتمع المجسسات اس ومؤ ريد تابط بين عضو هيئة الضعف الرو و 
ايير  المع غياب ، و اسبيةلمحاالتقويم و  اب غيو  ،لميةوات العالمؤتمرات والند  عن حضور دريسالت

والفترة  و الأقدمية واحد وه اد على معيار، والاعتموالجامعية يةر ادات الإدااختيار القيفي الموضوعية 
  ة ية في الإدار ولوجتكنتطبيق الأساليب الي القصور فر، و اعتب في الافاءة لكا ون أخذ معيارمنية، د الز 

  ات من امعبالجكز البحثية لمرااتعانى  كما، ويرطعملية الت فيي سسالمؤ  ب الفكرغيا، و الجامعية
طبيقية( فى  والتلنظرية المشكلات )المعالجة ائط البحثية الخر قلة  : ومنها عف لضاة من نقاط مجموع

اكز  ت المر استراتيجياية و الكلب ييجية المركز البحثات ستر ابين نسيق التضعف و  ،مركزال مجال تخصص 
صل ضعف التواو  ،كز ة فى بعض المراالخبر  وأصحاب  دركواال ص نق، و ارجهاوخة معالجا رى داخلالأخ

ية وإهمال البحوث لبحوث النظر على ا تركيزالو  ثية،البح المراكزمختلفة و لجتمع االم ت عابين قطا
 . لمؤسسات المجتمعة ت واقعيمشكلا  الجتي تعلقية ابي طالت
ية تحقيق  نية التق الأود ة و ي اطات البحثنشالر ي محو لنجاح فعوامل ا قي رى الباحث أنه لتحق وي    

حيث أكدت المعرفي ين الاقتصاد ضامطبيق مه لتجاالاتة و بيق الحوكموتط لجامعات ة للاستقلاليا
  ضل أف من وأنها لذاتي ا التمويل ية فيحث بطات الشاالنة يعلى أهم( م2011)  خرون وآ حسين اسةدر 

 موارد  ىعل حصولالو  يامع جال التعليم لويتم ا فياد عليهتمعالتي يمكن للجامعة الا  ادرالمص
 أفضل والمعرفيالبحثي  نشاطجال البم الذاتية هاارد مو  وتوظيف استثمار لالخ نم لها إضافية

   در ذاتية التمويلصاول على ملحصا لتهأهمي ت د تي أكالو مراكز ومعاهد البحوث من خلال  اراستثم
  منظمات لوا سسات المؤ  مع  ت الجامعا ون عاتت ن أ( Ranjana Srevatsan,2011) رانجانا ورأت     

  افية ك ليس تأكيد بال كنهال كبيرة ميةهأ  البحوث  معاهد  تمثلو  ،الاقتصادية التنمية ليةعم لدفع الأخرى 
 سساتلمؤ ة حقيقية من قبل اركشابول ومب قيتطل بل قة،المنط يف الاقتصادية التنمية لمسألة

أهمية بناء و  ،الأعمال ضنات حا رتطوي أهمية ىعل( م2015) يلحربا دراسةالمجتمعية، كما أكدت 
  ( David & Rodeiro,2009 ) سةراد وأكدت  ،الخريجين ب دريلت الأهلية لمؤسسات ا مع الشراكة
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  علي الف بالواقع المرتبطة عالاخترا  ت ءابرا كوكذل ،بيقيةتط لا العلمية البحوث ويق لى أهمية تسع
  تقوم  التي نتاجيةلإا نشطةالأ في وعنالت  ضرورة ثم نوم لسوق ا نحو هالتوج وزيادة ، العمل لمؤسسات 

 .   هاب توافرةالم نتاجيةلإ ا لمؤسسات ا مع شراكة ـق وتحقي دميةالخ اكزمر ال بها
التي  ( Jerry & Sukanya,2002) اناسوك ري جي  سةراد جة الدراسة مع نتائج نتي اختلفت و     
  ولوجيا نالتك اماستخد  عن فضلاً  اليةع جةر د كية بمريالأ بالجامعات  التجاري  النشاطافر ن تو ت ع كشف
  ة الأمريكي ات عالجام يف طشاالن داد واز  تراع،الاخ راءات بر توافو  كات،ر للش  يقهاسـو وت الجامعة، في

 . تسويقلل مخصصةال اردالمو  دةاوزي" الإنتاجية" على تركز التي
ى إلتحول بال نيةالتق ة يود لأواحثية ريع البضرورة تطوير المشاالباحث  يرى يجة لنتهذه ا وفي ضوء      

 تراث ال نم دةوالاستفا رفةالمع رصيد  زيادة على مل تع ةمنتج  ةمؤسس معةلجاا ، حيث أن معة المنتجةاالج
 ،عرفةالم مجتمع وبناء جيةانت الإ  ءتهافاك ورفع بشرية ال ةو ثر لا تنمية أجل من  لفكري ا والإنتاج لعلميا

  حثية ب  مشاريع في عمللا خلال من هااخلد  لاقتصاديا ونم ال فرص  وتهيئة إنتاجيتها،  زيادة إلى وتسعى
  مع ةمتبادل قات علا وينوتك ،مجتمعال على الانفتاحو  التقني  التطوير في كة لمشار وا ة،إنتاجية دميوخ

  يعني  ولا، بالسوق  تبطةالمر  اث والأبح والبرامج فار المع ويقتسل ؤسسةم تعد  كذلك ة،فالمختل المؤسسات 
 لكمي لذالعل بحث وال التعليم في وذلك قيقهاحت إلى ىتسع ممهاو  أهداف هال لب يةتجار  شركة هاأن ذلك
  الأهمية  من الكثير أولت  عالميةال مات المنظ أكبر نأ  خاصة تسويق، إلى امعةالج خدمات  تاجتح

 .  ةربحيال  وغير يةالربح فهااهد أ  بتحقيق  اله سمحي لأنه يق؛و تسلل
 والمؤسسات الجامعة نيب تواصل قات علا د إيجا من كنتم ةريإدا ةفلسف يقالتسو يرى الباحث أن و     

  من  المجتمع اجةلح استجابة د يعو  خر،للآ طرف كل هيقدم ما لخلا من تمعلمجا في خدميةوال اجيةنت الإ
 يركز بحيث  منها، فيدينلمست اب ةلميالع لبحوث ا ويقتس ويرتبط ،ةالعلمي لبحوث ا هانوم الجامعية الخدمات 

  ما  إلى  ويمتد  وث لبحا إنتاج قبل  ويبدأ صة،اوالخ يةلحكوما ت االجه ي ف همات غبور  اتهمحاج باع إش  على
  ي د الاقتصا العائد  تعظيمو  العلمية ث حو الب خدمات  ينوتحس تطوير في سهمي مما ها،من ستفادةالا د بع

  كانت  يث ح  التاسعة التنمية خطة في عات لجامل ة بليالمستق  يةالرؤ  لكذ  ا يحققكم  ،منها تماعيوالاج
  ية التنم لبات متط ويلبي في،المعر  تمعلمجا بناء في  ويسهم يادة،ر ال على ينافس  يعجام متعلي " : يةالرؤ 

  في امسهالإ دةوزيا ه تعزيز و  يالعلم البحث  دعم افهاأهد  من جاء وقد  " بيئيةالو  اعيةوالاجتم اديةالاقتص
 . (386 ص  ،2010 ، والتخطيط د قتصا الا ةوزار ) فةالمعر  جتاإن

  حيوي، مجتمع هيو  رمحاو  ثلاثة على تعتمد  ي والت( م2030) يةؤ ر  في جاء  ام مع قا يتفكم     
 أهداف تحقيق سبيل في ضهابع مع وتتسق حاورلما هذه وتتكامل طموح، طنو و  مزدهر، اد صقتوا

ز يرك مزدهر اقتصاد  الثاني محورال يوف إليه، هي وتنت جتمعلما من ؤيةالر  تبدأ حيث  ،لرؤيةا ت ومرتكزا
 تطوير عم العمل، سوق  باحتياجات  مرتبطة  مية يتعل  ومةمنظ ءبنا عبر  للجميع  ص فر ال وفيرت على

 نتاجهبإ  طموح وطن إلى  الوصول بالتالي ديةالاقتصا ةميوالتن ات دمالخ جودة عورف ارية،الاستثم ات دو الأ
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 مواردلا نكي ز وتموتعزي ،العام القطاع على التركيز لالخ من تهومنجزا والشفافية ءةلكفاذو ا اءالأد  ثقافة
ي من  معة التنمو لجادور الى ع جب التركيزوي ،  (13ص  ،2016، م2030 ةيرؤ ) ريةالبش قات اوالط

ة،  ختلفالم لمجتمعسات اسؤ ملشراكة المجتمعية مع مع وتحقيق اال بالمجتتصرعية للاش فتح قنوات  خلال
حلول ل لو كة في الوصار شمالبحث و على ال  ادر البشرية المدربة والقادرةالكو من ت المجتمع احتياجاة وتلبي

  التنمية  يقق دمية، وتحمليات الخجية أو العنتاليات الإعممرتبطة بالال وقضايا المجتمع، سواء لمشكلات 
،  تمعمؤسسات المجيقية لحق لشكلات االم الجةعة لمعللجام ة يوجيه الأنشطة الإنتاجت، و للمجتمع لمستدامةا

 .  حقيق المنفعة المتبادلةوت
 

 :  عاتبات والتبرلهاو  افالأوق مال   -7
تـم د وقمعيارية الحرافات وكذلك الإن المجلهذا ال ت المكوّنةقرامتوسطات الحسابية للفلحساب ا تم

ــاً ترتيب ــابية أو حســـب حســـب المتوس ـــ هـــا تنازليـ ــاوي ة ال ـــل فـــي حالأق ـــاري المعي ـــ نحـــرافلإاطات الحسـ  تسـ
  . (17ين النتائج بجدول )تتب كماالمتوسطات، 

 يلالتمو صادرلم الدراسة ادفرأ ستجاباتلا عياريةمال افاتلإنحروا ةالحسابي تاسطتولما (17) رقم لجدو
 ( 351) ن =  ياً تنازل رتبةم تبرعاتلاو والهبات فالأوقا البمج الذاتي

 اتالفقر م
 المتوسط
 الحسابي

حراف نلإا
 ريالمعيا

 يب لترتا
 ةدرج

 لتوافرا

 خفضة من 1 0.75 2.08 . عيامجلا تعليمال مويلت لصالح الإسلامي الوقف أموال من جزء تخصيص51

 منخفضة  2 0.81 2.07 . جامعيال التعليم لحلصا وقفية صناديق إنشاء53

 ضة منخف 3 0.85 2.07 . مقدميها ءبأسما لطلبةل قدمةالم ةلوقفيا حالمن تسمية54

 فضة منخ 4 0.77 2.04 . معنوية حوافز قابلم نحوم تبرعات خلال من اصلخا القطاع همةمسا46

 ة خفضمن 5 0.82 2.03 . فيةقالو ثيةالبح اسيرالك في وسعلتا49

 لإقناع ةالإعلامي لائالوس فمختل في وعيةن حملات متنظي همتهام اعلي لجنة ءإنشا50
ً عات ماليلجاما عمد في ةمشاركال بأهمية ئاتوالهي فرادالأ  6 0.74 2.01 . ا

 ة خفضمن

 تكون عاتموالجا يالعال يمللتعا لطلبة ةليماال نحوالم اتالتبرع تقديم الأهالي تشجيع47
 7 0.72 1.99 . ئبضراال من معفاة

 فضة منخ

55
 . همتكريم أو نالمتبرعي عضب بأسماء  تاوالمدرج والمعامل انيالمب بعض تسمية

1.99 0.73 8 
 نخفضة م

 مهمة شخصيات عضويتها في ضمت هايجيوخر عةالجام صدقاءأ جمعيات ءإنشا52
 9 0.75 1.99 . تاالجامع ويلتم يف منهم ستفادةللا

 منخفضة 

 من هريع يكون ، بالضرائ من لمعفىا  رفقيال  لجامعيا الطالب قندوص استحداث48
 10 0.73 1.97 . وكوالبن شركاتال حباأر  ةنسب

 ة فضخمن

 منخفضة   0.63 2.02     .  اترعوالتب والهبات   فقا الأو جال بمة لكليدرجة ا ال
 

 

  ات والهب  قافلأو ا بمجاللتمويل الذاتي مصادر ا توافرة جدر سابق أن ال( 17دول )ضح من جيت      
( مما  0,63قدره ) اري معينحراف اوب( 2,02 ) بي بلغحسا بمتوسط " " منخفضة ة جر ت بدن اك اتوالتبرع

ها   وقد تراوحت قيم إنحرافات ، الللمجام لعحول المتوسط ا ينبالمستجي  قديرات ت درج اقتفاى عل يدل
 .  اتفاق تقدير توافرها دل على ( ت0,85-0,72ات من )ر فقللة عياريالم



 

223 

  ل لى التموي ع ةشرات الدالضعف المؤ رجة منخفضة لي ظهرت بدالكلية التيجة لباحث النت ويعزي ا     
   والمنح  برعاتالت قديم ت ي الأهالي ف لة تشجيعقامعة ، لالج عليهتعتمد ن أن مكيمصدر ذاتي الخيري ك

نها  قفية إلا أكراسي الو ال ية بالرغم من وجود بعضل الوقفاعمالأ م ج، ولقلة ح ي اللعا تعليمال طلبة ل المالية
  في  ضمت  وخريجيها الجامعة ءا أصدق عياتجم وقلة وجود والكيف، من حيث الكم ى المطلوبدون المستو 

  ق صندو  اثلاستحد وقلة وجود شواهد عات،لجام ا لتموي في  منهم تفادةسللا مهمة ياتشخص  ضويتهاع
 . لي تعليم العالسعودي للق اوالاكتفاء بالصندو  ائبالضر  من ى ف لمع ا رالفقي امعي جال بالالط

ة لوقفيا ي دور الكراسضعف  فت عنتي كشال( م2018) لمالكي دراسة ا ائج مع نتيجةذه النته اتفقت    
ن  لتي كشفت عا( م2004) ضرمي اتفقت مع نتيجة دراسة الح كما تية للجامعات، امالية ذ صادرير م بتوف 
  يمية التعل  هيزات تج ل وا العلمية طة نشالأ  دبع في  سعوديةال لجامعات ا تمويل  في  الوقف  همةمسا عدم

  طرق و  ف،قلو ا املنظ ي الفقه سلتأسيا هو لتعليمي ا الوقف ليلتفع بلالس أهم  نإو  لابية،ط ال خدماتوال
 .  المجال هذا في  الوقف يواجهها ي الت والصعوبات  المشاكل  أهم وتحديد  ورقابتها، رتهاادوإ افالأوق يمظتن 

  بتحسين  ت قام يكية الأمر  امعات لجا أنفي  (Chrles,2008) ةسادر مع نتيجة ما اختلفت بين    
  ية لما تمويل  رد صام يروتوف الهبات،و  تبرعات وال ح المن دلات مع دةزيا لالخ من المالي، وضعها
 سافة نتيجة دراسمع  واختلفت  ،لوالمعام والأثاث  المباني تطوير يف ساعدت  ةإضافي

(Sav,2013) يلها حص تب  لجامعات ا تقوم لتيا ةالأهلي عات التبر  مويلالت صادرم في . 
 الوقف  ثقافة شرن  ةأهمي على (م2018) والمعني وعيسان ينش ولا لدينا صلاح ةدراس ت وأكد     

 بإدارات  والاستثمار للأوقاف خصصةتم إدارات  وإنشاء العالي ميالتعل مويل ت يف رهدو ب فوالتعري
  ين ياد واقتص عيينشر  شارينبمست عاليال التعليم ات مؤسس ارةإد  سمجال دعمو  العالي، التعليم ت ؤسسام

  ن فيواقلل تسلم قترحةم  وقفية د عقو  وبناء ي،لعالا مالتعلي  مؤسسات  لدعم الموجهة الوقف الأمو  يةلتنم
 خل تد  اذ  لتكون  يةالتجار  المشروعات  بعض  قفو  وتشجيع ،وقفهمل شروط هونر ي ما تتضمن يث بح

  يل و مت في عليميلتا الوقف دورعلى  (م2018) نصير  رت دراسةشاأ ، كماسات المؤس هذهل مستمر
 في وقفال ورد  تفعيل لسب نأ الدراسة هرت وأظ  متوسطة، بدرجة جاء الحكومية  لأردنيةا معات الجا
  مية وتس للجامعات، أوقافاً  منحوا الذين اص خللأش بدرجة كانت  ةلحكوميا ةالأردني ات عاملجا يلتمو 

 لوقف،ا ىعل تشجيعهمل أصحابها، سمإب فيةوقلا سنوي  ريمتك حفل ةامإق وأهمها مرتفعة، ت المنشآ
 . ليميالتع الوقف عن  سلبيةال لنمطيةا رةلصو ا لتغيير المختلفة مالإعلا لوسائ دامواستخ
  "امعي الج التعليم  تمويل صالحل الإسلامي قفالو  والأم نم زءج تخصيص  " رةفقالاءت جو 

لضعف  لكذ عود سبب ( وربما ي2,08) ابي بلغمتوسط حسب افر منخفضةبدرجة تو  ولىالأتبة لر با
ة الدالت الأخرى الفقرا أما عين، متبر ال عامة، ولقلة وجود فة امعات بصفية بالج ل الوقعمالأا د جهو 

ت منخفضة  التي ظهرت جميعها بدرجاو والتبرعات ف ال الوقبمج ذاتيلالتمويل ار اد مصافر و على ت
  ليم تعال لصالح ةوقفي  اديقنص إنشاء:  هي( و 1,97-2,07بية من )تها الحسامتوسطا  وحت رات
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 خلال  من الخاص  القطاع مساهمةو  ،يهاقدمم  بأسماء للطلبة دمةالمق فيةالوق منحال ميةتس، و يعمالجا
  هامتمه عليا نةلج إنشاء، و الوقفية يةث البح لكراسيا في توسعالو  ،ويةنمع حوافز بلقام  ومنح تبرعات 

 دعم  يف ركةاشمال أهميةب والهيئات  د الأفرا اعنقلإ لإعلاميةا لوسائلا مختلف في ةنوعي ملات ح تنظيم
  تكون  عات املجوا اليعال عليمالت ةلطلب اليةالم نحوالم رعات التب يمتقد  الأهالي شجيعت و  ،مالياً  الجامعات 

  أو  عينالمتبر  بعض  ءبأسما رجات والمد والمعامل المباني بعض  تسميةو ، الضرائب  من عفاةم
  تفادة للاس ةمهم ت يا ص شخ ضويتهاع في تضم هاوخريجي عةمجاال أصدقاء جمعيات  ءاإنش، و ريمهمتك
 ون يك ، ائب ضر ال من معفىال رالفقي عيالجام الطالب وق صند  داث واستح، الجامعات  ويلتم في هممن

ندوق ذه لوجود صبما هي الباحث ر ويعز ؛ منخفضةوبدرجة  وكنوالب ركات شال باحأر  سبةن نم ريعه
مجاني،  صل هو بالأ  يمللتعبحكم أن ا يةلجامعالرسوم ا غطييولكن لا  لجامعات،الي لليم العالتع

   . محددة الات بمججهود بعض الجامعات  لكن يدعمو 
  العالي  التعليم وق د صن  إدارة مجلس ةوإدار  إشراف ق فو  مهامه عي جام لا الي الع مالتعلي قوم صندوق وي       

  ير يس  التي  امةالع السياسة عضوو  صندوق ال دارةلإ  الكاملة اتبالصلاحي المجلس  متعيت  إذ الجامعي،
  يل تمو  على  الموافقةو  ستثماريةالا  خطط ال دتماواع فيها  والإدارية المالية  واللوائح النظم قراروإ عليها، 

  وزير  عالي م اسةبرئ لإدارةا مجلس من مباشر ف اإشر  تحت ذلك كل  سنوية،ال انيةز يالم  عتمادوا  عيمشار ال
وأهداف   محددة مهام عي مي الجا الالتعليم الع يناط بصندوق و  ، الشيخ لآ محمد نب حمد لدكتورا التعليم

مها  س االعامة ق انةما الأ عدهت  نفيذيةتة وبخطة مجلس الإدار يرسمها امة ة عتم تنفيذها وفق سياسواضحة، ي
  في ها الجامعات التي تودع ن المبالغ دوق محققها الصن د المالية التي ي ر هو إدارة المواو  ،شترك الم

إن كل هذه   ،أموالهجزء من  استثمار ا نظيريحققهي تارية الثمالريع الاستكذلك موارد و  ، تها لديهحسابا
العالي بشكل   مالتعليقاعدة  ر ية نحو تطو يجيتا ستر الا  وق ف الصندخدمة أهداتهدف إلى  الماليةارد لمو ا

د  يادة الموار وز  التنمية  متطلبات  ذي يتناسب معدورها ال ا على أداء قدرتهمن زيادة  م وتمكين الجامعات اع
وك  في البنونة مضم صناديق الاستثمار الندوق في موال الصثمار أد استائو ع وهي ، هاالمتاحة ل

الخدمات   نابل ما تقدمه مقمعات مها الجا اض التي تتقا ية لاالم  ائدعو ص من الما يخص، ةالسعودي
التمويل   تلبية طلباتب  ي يم العالق التعلو يقوم صند، و ابات ووصايتلقاه من ه وما ي ت والبحوث والدراسا

بعض   تمويل شراءوأخرى لمية عل تمويل لبرامج وبحوث ها طلباتومن بين ،عودية عات سامجدمة من مقال
تيعابية  س ها الجامعة الا ت دة طاقيع وزيار اوتمويل مشات ر ب لمختل اويهزة وتمالأج

)erol-our/gov.saf.https://he/ . ) 
ت  لمجتمعا أن ا حثيرى البا ، يل الذاتي در التمو لمصامية لالعا تجارب ال من خلال دراسة وتحليلو       

  ففي  ميةن تحمل الجزء الأكبر من التيتعليم الو بل، قت ضمان المسة لير البشة ي نمية التم المتقدمة أدركت أه 
ناعة والإنتاج، وفي  يرتبط بالص  هام معظ لبحثل معهداً و  مركزاً  (30) أكثر منيكية يوجد الأمر الجامعات 

ى ها علادالمالية وتخفيض اعتمواردها دة مزياد وجامعة " ورويك " " أكسفور ت جامعة استطاع نيا اطي ر ب
ماد على  الاعتلجامعة في قدرة ا قية الجامعات الأوربية على بك ذجاً ذلك نمو ب ومي معطيةلحك ا مويلتال

https://hef.gov.sa/our-role)/
https://hef.gov.sa/our-role)/
https://hef.gov.sa/our-role)/
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أبحاث  إعداد جيع ش تو  ،اجتماعية واقتصادية جية ذات قوى تا نات إ وحد ختبراتهاأضحت مو ، ياً سها تمويلنف
ل  و دد حققت الوق ،جنتا لإ وا للأعماا لتطبيقي لواقع قطاعات جانب او النح  سات العليارالدللمية درجة العال

المؤسسات   صرعنا ث أحد راكز البحو وم،  الجامعاتو  العلمي  ازات كبيرة على صعيد البحثجدمة إن المتق
اث الذي أصبح  من الأبحلهائل ا ح الكموضأ ي لذارير البنك الدولي ، و ا ما أكده تقذه لولعة، الإنتاجي
ادية  متها الإمكانيا  ز لمي تتجاو الع ثلبح افي  ا اره ستثم ية والتي أضحت بفضل االعالمكات لشر يميز ا

  تجراءا الوصول لإ الدراسة إلى لك حاولت ، لذلكبيرةمية اديات العال قتصاالحجم الإجمالي لبعض الا 
ه  لتوجا لمويل الذاتي في سعيهصادر التنشيط م لت آليات ب خذالأ  لجامعات السعودية إلى لية لتوجيه امع

 .  رح تق الم صوّر تال خلالالجامعات المنتجة من نحو 
 :  الثاني  لالسؤا  جابة عنلإنتائج ا

 من  ديةالسعو  اتللجامع لذاتيا التمويل مصادر قيقتح اتمتطلب ما"  ىلنصّ السؤال الثاني ع
 ؟  ينيوالإدار  الأكاديميين القادة نظر ةهجو 

   ق حقيطلبات تمت أهمية  لتقدير درجة العام ابيلحسالمتوسط اتم حساب ل ا السؤاذ ابة عن هجلإل     
تيبها  تم تر ، وقد يةملفي ضوء بعض التجارب العاالسعودية  جامعات الفي  يتاتمويل الذ ال رد مصا

 ات قر و الفأ ت الحسابية بين المجالاالمتوسطات ي و ساحالة ت لها، وفيوسط الحسابي قيمة المتحسب 
ية  ابلحسوسطات االمت (18ويوضح جدول ) لأقل،ري اعياب قيمة الإنحراف المتيبها حسقد تم تر ف
 .  مرتبة تنازلياً  اجالاتهارية لمي عالمرافات نحلإاو 
 
 حقيق متطلبات تل ةسراراد الدأفجابات ستمعيارية لاحرافات الابية والإنالحس متوسطاتلا (18) رقم دولج

ً ناتبة تمر التمويل الذاتي  ( 351=  ) ن زليا

 جالات ملا م
متوسط  ال

 الحسابي 
  ف  ا حرنالا
 معياري  ال

 الترتيب 
 درجة  
 افقة المو

 جداً  عالية 1 0.45 4.47 .  حثية ية والبنقادية والتالم  ت باطلالمت 3

 اً عالية جد 2 0.43 4.46 .  ة بات البشريلطالمت 2

 عالية جداً  3 0.44 4.39 .   يميةظنلت ارية وابات الإدالمتطل 1

 اً عالية جد  0.37 4.44          .  تيذالمصادر التمويل ا  قيقلبات تحطمتدرجة ل  ية لكلرجة ا لد ا

 

  ت اي الجامعفالتمويل الذاتي متطلبات  تحقيق ةيأهمجة در ح أن ضت ق يالساب  (18) جدولمن     
  نظر  وجهة نممحل الدراسة  الطائف( عةمجا لعزيز،ملك عبداال جامعة،  ى أم القر ة جامعودية )السع

غ  بل معياري  ، وبانحراف ( 4,44بي ) حسا وسط " وبمت داً ج ليةعاانت " ك داريين والإ نديميي كاالأ ةاد الق
ت  تطلباتجيبين للمدراك المسإ، لتماثل لموافقة عليهااوى مستابات لجتسلااتفاق الى ع يدل ( مما0,37)

فات   نحراالإ تراوحت و اعلية عالية، تي بكفاءة وفالذ تمويل امصادر الهم في توفير شأنها تُس منالتي 
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ي ت التلمتطلباشبه إجماع لضرورة وأهمية ا على تدل( و 0,45 -0,43) منت للمجالا لمعياريةا
 . ت عا ي للجامتاتمويل الذ ال ققتح

  لأهمية ة أفراد الدراسلإدراك ؛  اً الية جد عبات متطل للامة ظهور النتيجة العسبب  الباحث  يعزي و 
  و أ، نيةالتق وأ يةحثبطلبات الالمتواء س ذاتييل المو تمصادر ال اءات وتنويعياسات والإجر سالتطوير 

مية توفير المتطلبات  هلأاسة الدر  اد ر فأإدراك ى عل لد ، وي اديةالمو  يةالبشر و أ، التنظيمية وأ ،ريةلإداا
معرفي من  ر إنتاجها الاثمعلى استالجامعة تسهيل قدرات لبشرية لاالإدارية و ثية و ادية والبحالتقنية والم

افر الدعم المالي  ة تو هميوأ  العمل، ق سو  ت ياجااحت  حول التدريس  هيئة ء أعضا وث حب وجيهحيث ت
عة  عمها في البداية من ميزانية الجامد م ث يت، بحي يةملالع لبحوث ا قيو لتس ستقلةم زانيةمي كتخصيص 

  الدعم  ، وأهمية توفيرلان والترويجعلإسويق وااءات التمرورها بإجر  جياً بعد ينفسها تدر  بدعم ثم تبدأ
  وأهمية  البحثية( والكراسي  الأعمال، ادةوري ة، التقني ت نااض ح) ةالبحثي  ةالجامع جلبرام مؤسسيال

  مع  تصالللا  يةوالمال يـةالإدار  علمية، وأهمية الاستقلالية لا بحوث لا يقسو ت ل أو إدارة دة حو داث استح
ئح  اللوا تطويرو  ة العلمي البحوث  لتسويق تنظيمية ائحو ل ة إصداروأهمي ،ة جتمع المختلف الم سسات ؤ م

  تنظيميال لكالهي في ةالعلمي البحوث  لتسويق مستقلة إدارة داثستحوا ، البحثية ات قد تعاوال ونيةالقان
 . لعلميةالبحوث ا خدمات  لتسعير متخصصة جانل شكيلتو   ،معةاجلل
  فير أكدت على أهمية تو دراسات التي لا عديد مننتائج الللدراسة مع  لعامةاجة تفقت النتي او     

    نمسعوديا  دراسةفقت مع نتيجة ث ات حي تية فاعلة، اذ مويلية مصادر ت ة لإيجاد أساسي طلبات مت
التي أكدت ( Masudian, Mohammad, Ghashgayizadeh, 2013) دياز اهش مد وجومح

 المعرفةوير تطوأهمية  يةعامالج حوث الب سويقت على لمؤثرةا ميةيتنظوال لبيئيةاامل أهمية العو على 
  لتقنية  مختلفة أساليب  فيروتو  ية،معالجا بحوث لا تسويقثقافة  رنشو  ويق، بالتس رتبطةلما ميةالعل

  نتائج  يقلتسو  الكافي المادي الدعم وتوفير ، ت صناعاال ىإل ت االجامع من  يةنق الت ونقل لتسويق،ا
  .سويقهات قبل لعوائقا إزالةو  الجامعية، لبحوث ا

(  vanderford, Weiss, Weiss ,2013)وويس س يو و فاندرفورد  دراسة ةتفقت مع نتيج اا كم    
  مية أه على دت وأك ة، يعالصنا  راكةالشو  تية،لتح ا والبنية المالية،  همية المتطلبات لى أ ت عالتي أكد 

 وتطوير  المادي، والدعم  يمية،لأكاد ا وث البح تسويق  يخص  مافي راءاتهاوإج الجامعة سياسات  مراجعة
  ن، حثيالبا تواجه د ق التي طرالمخا وتخفيف ،صناعية راكةش د عقو  بإجراء والسماح ،بنية التحتيةال
قت مع نتيجة  فات كما ،تسويقها ةكيفي حول ت وما لعم يرتوف لخلا من لبحوث ا تسويق على التأكيد و 

نتاج  بالإ ستثمار والا مية البحوث العل ويقسوير تلتط قترحات قدّمت مالتي ( م2014) الخضيري  دراسة
 تسويق على رفللص ذاتية ليتمو  ادرمص إيجاد و  اديمية الأك  جلبرام ا قسويت عمليات  تنويعو  يالمعرف

  البرامج  تسويق على  ويقالتس ةإدار  لخاد  الأفراد  ريب د تو  بةناسم  ميزانية تخصيص  مع البرامج،
 . الأكاديمية



 

227 

ك عبدالعزيز القرى والمل أم جامعتي لتي خصّت ا( م2014) بييلعتاسة اع نتيجة در اتفقت مكما     
  مع  التنسيقالبحث العلمي و بار تثمالاسو  امعيةالجيقية سو الت ات الخدم يررة تطو ن ضرو ع ت التي كشف

ذلك واتفقت ك ،لبرامجها الفعال بالترويج وتقوم مةعا ض معار امة قإوأهمية  ص،لخاا قطاعوال ت الشركا
  ة ع خدمات الجام عن  باريةالإخ التغطيةية على أهمتي أكدت ال( م2014)  يالقحطان ة نتيجة دراسمع 

  ة مشترك ت بيائا قاعدة  وتطوير  برات،تومخ مل معا من  زمةاللا يزات جهالت يرتوف هميةوأ  ية،البحث
  زانية مي  وتخصيص  المجتمع، جهات  مع ت دوريةولقاءا يةدريبت ت ادور  ميد وتق احثين،البب عريفللت
 .  العلمية البحوث  يقلتسو  ستقلةم

  ة ميأهلى ع التي أكدت ( Jerry & Sukanya,2002)  اسوكانجيري ة ستيجة دراع ن ا اتفقت مكم    
لى زيادة  ضافة إبالإ  ات،ها للشركقيمعة، وتسـو لجاا ا فيولوجيم التكناستخداو لتجاري اط االنش

 ( Hebel,2002 ) هيبل ةدراسوأكدت  ، لاختراع وبراءات ا البحوث  عة عن طريقالمدخلات للجام
ة خصصاستخدام الأموال المي رونة فمن الم د المزي امعات لجاعن  ولينمسئإعطاء ال على ضرورة

رورة ترك  وض ، عالية ر فأكث ا بطريقة همإلى استخدادي ؤ يلذي مر انية، الأزيادة الميزا  من، بدلاً اهل
   . قالإنفا ترشيد و  ةسنوات المقبلئض إلى الترحيل الفامارها و هم في استثحرية أكبر ل

  تمويل  مصادرتنويع  يةلى أهمعي أكدت الت  (م2004) ةبعنان  اسةدر  مع نتيجة واتفقت     
الظروف  ير تأث ن أهمية ع  التي كشفت  ( Titus,2006) تايتوس دراسةة قت مع نتيجفت، وات امعاالج

 دراسة   ع نتيجةم واتفقت الأمريكية،  الولايات  بعض كليات  عالي فيالتعليم اللنظام المالية  والعوامل
من  مية لعلتجة بتحويل البحوث امنمعة الهوم الجاعيل مفتف يةهمأ كدت على ي أالت( م2010) حلس 

الصيغ التي يمكن  من وعة مجم راسةد لواقترحت ا،  مارثتالاسأجل  بحاث منإلى أ استهلاكية اث أبح
لخطيب  اراسة د ع نتيجة يضاً اتفقت موأ ، معات مي في الجاحث العلتمويل الب أزمة أن تحد من

لى  تم عة يخطة استراتيجيبناء و  ،ثمارتديق الاسصنالى كيز عتر لأهمية الى ت علتي أكد ا( م2010)
جعل  زات التي تحققها و نجابالإلجامعات ل عم الحكوميالد  طربو   نفاقوجيه الإ ات وترسم السياسا ئهضو 

   . نتجةمجامعة البيق مفهوم الن خلال تط تاج وذلك مراكز إن الحكومية معات الجام
 دات الاستثمار في عائ ةيهمعلى أ  لتي أكدت ا( م2012) نكايالعب راسةة د مع نتيج كما اتفقت     

أن هناك جدوى  وتبين  ،يةسعود عربية اللاي المملكة ي فلاالع تعليمل المويحة في تتات كبدائل م أميناالت
اً مع  ما اتفقت ضمنيك ،ظيمية اعد التنالقو ية وجود اتي، وأهم الذ لتعليم تمويل اين في لتأم مار الاستث

  لزيادة ميالعل لبحث ا رتطوي خلالها من كنيم ت مقترحاي قدّمت الت( م2014) قلمطدراسة  ائجنت
 ل كاه عن  العمل عبء وتخفيف  ة،اليالم المكافأت  ص تخصيو  معي،لجاا  عليمالت ل مويت في اهمتهمس

  أن  يمكن  التي ات ع طاالق حون البحوث  وتوجيهبحوث ال على  ود القي تخفيفو  دريس،الت ةهيئ  و عض
  . خصصةمت استشارية مراكز شاءنوإ علمي،ال البحث  على ب الطلا عي وتشج نها،م د تستفي
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حاضنات الأعمال،   جود ة و عن أهمي ت فشالتي ك( م2015) حربي السة درا يجة نتاتفقت مع  كما    
ضافة  لإ وقاف، باية والأسي البحث برعات والكراجين، والتدريب الخريلية لته سسات الألمؤ والشراكة مع ا

التي أكدت ( م2015جي )لتا بدراسة يجة قت مع نتاتف، و تهد أولوياوتحدي تعليم ال فاق فيلإند اإلى ترشي
مثل العمل على تحسين   لتعليم،لى اق عفاالإن ة ءافت لتحسين كاسايسض العاع برة اتبو ر ض على

موارد  ردبيلت لازمةسات الاتباع السي، واة المختلف المناطقبين  د التوازن بما يعي  يةالمال رد المواع وزي ت
  ع رجال ي جدرات الشعبية، وتشبالما لالن خالتعليم م  ردة لتطويجديال ارفكالأيع ثل تشج ية، م افضإ
فقت  كما ات، متميزة ميةيما بينها على تقديم خدمة تعليفس ف تناعليمية ت ت ت نشاء مؤسسا إ ىل عمال علأا

من  يلد تمويل البال ير مصادرة لتوفيرؤية نظر  قدّمت  التي (م2015) الجميعيجة دراسة مع نتي
رفة عالم ستثماراو يع مصادر التمويل تنو  ىعل  زركيبالت، طانيةبة البريتجر من الستفادة الا لالخ
 .  الرسوم الطلابيةية و تاج سات الإنسؤ ماكات مع اللشر او 

 يملالتع في للتوسع ةمقترح تراتيجيةاس لتي قدّمت ا( م2015) البحيري  ةيجة دراست تفقت مع نكما ا     

 وصيغة ونية،لكتر الإ عات الجام وصيغة ية،راض الافت  لجامعات ا صيغة طبيق ت ت آليا مثل معيالجا

 عليمبالت والدولية الموازية لبرامجا في سعالتو  يغة صو  المفتوحة، عات ماالج صيغةو  هجينة،ال الجامعات 

 درمصا ىلع أهمية الاعتماد ل حو ( م2017) ربيالحصلت إليه مع ما تو  ي، واتفقت ر الأزه  عيالجام
 للاستفادة وذلك ، ةلماليوا ةاديقتصالا البحوث  في سعلتو ا مع التعليم تمويل  فى رى خلأا التمويل

  بعض  ي ف إشراكهو  ،الخاص  القطاع  مع ات علاقال ، وتطوير ةحاالمت ماليةال د ر لمواا ن م القصوى 
  لتقنية ا ب لاستيعا ةالعربي الخليج  لدو  مع التعاون و  ة،التعليمي العملية ملدع  ليميةعالت اسات السي

 . ليةقبالمست الطموحات  لتحقيق ؛ خاصةب ية ليم التع المشروعات  ا فييفهوتوظ تعليميـةوال ـةوماتيعلمال

رب جامن الت الاستفادة ضرورة  التي أكدت على (م2018) تيبي الع ة دراسةج يتفقت مع ن اتما ك    
ت  قطاعاو  ت ك المؤسساشراوإ عوديةالسملكة العربية في المالعالي  مويل التعليمع مصادر تنويفي ت
في   رثمات سالا شجع علىالبيروقراطية بما ياءات لإجر ا  لتمويل التعليم وتسهيفي فراد والأ مالالأع

 .  ينالمستثمر  ب لتعليم وجال
  اث الأبح تبنية على أهمي  التي أكدت  (م2019)  والقحطاني دراسة عقيلي واتفقت مع نتيجة     

 لتقديم  ات مؤسس أو  شركات  مع كةشرا د عقو  الشركات، ت امنتج ودةج وزيادة تطوير يف يقيةالتطب
  يم التعل يلعفتو  ه،مخرجات  ظفو تو  تهكلف عوتدف فهأهدا في تشارك بحيث  سسات مؤ ال ذهه تخدم برامج

  لسوق  وتهيئتهم لب الطا دريب ت في سسات ؤ والم كات الشر  من دةالاستفا بحيث  الجامعات  في اونيالتع
 أعمال مراكز شاءوإن لمي،الع لبحث وا معةللجا هاعوري خدمات لا تقدم ريةاستشا مراكز نشاءوإ مل،الع
  بة مواكو  م2030 ؤيةر  فهداأ  تحقيقل ت اعلجاما إلى التقنيو  المنهي التعليم مضو  ت،عاامالج في

 . العمل سوق  متطلبات 
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 الموارد  تنمية لىع لعملا أهمية تي أكدت علىلا( م2019)  الشنيفية يجة دراستفقت مع نتوا    
  ي الكراس وزيادة ، جيةكنولو الت مالالأع بحاضنات  هتماموالا  مية،التعلي د الموار و  ليةمالا الموارد و  ،البشرية

  ط التخطي  ميةالعمل، وأكدت على أه سوق  حاجة راسةود  عالي،ال م يلالتع ة خصخصل هاج الاتو  ية،البحث
 ومنح  مل،الع بسوق  هموربط الخريجين، نم املةالع لقوى ا من لتنميةا حتياجات لا والشامل السليم

  ية ميزان عن اليالم العبء تخفيف و  ،اردهامو  رثمالاست الكافية  داريةوالإ اليةالم حيات الصلا امعات لجا
  ف إشرا ضمن ىيبق  أن طبشر  العالي التعليم  بخصخصة ماحوالس ي،العال يمل عتال مدع من ولةد لا

  حويل ت اوأخيرً  ة،كلفال وخفض  العالي، التعليم مؤسسات  على فاقنالإ وترشيد  رقابتها،و  الحكومة
 . وتطوير واستثمار اجإنت زلمراك ات الجامع

وبمتوسط   لىالأو بة تبالر  " ةيثبح وال قنيةتالو  اديةالم ت لمتطلباا"  ت جاء( 18جدول )تائج من نو    
الدراسة فراد ألإدراك  لنتيجةهذه ا احث الب زي يع و ، جداً ة عالية درجة موافقب (4,47حسابي بلغ )

ي والذ  ثة،لثلاالمعرفي بالجامعات ااج الإنتاستثمار سويق و للت ص خصمال المادي عمالد وافر لأهمية ت
عن أهمية   علانج والإ تروي ال في متمثللاو  فعال،  شكلب يق يلتسو ا زيجالم شطةأن تنفيذ  يف يسهم

  شاء وإن( الترويج)و  (لتسعيربا)  قيامال على لقدرةوا ختلفة،م تكاليف نم يلزمها  وما علميةال البحوث 
 توالندوا عارض الم امةوإق المخرجات هذه  لى إ رلأنظاا لفت  في تسهم لتيا يةنالإلكترو  اقعالمو 

، لتعمل  ةالمستفيد  للجهات  ئجها نتا  تصل حتى ميةلعلا البحوث ( عزي و ت) من تمكنال ثم ،التعريفية
  ها عائدات تنفق إنتاجية عات مشرو  يف لجامعةا أموال بعض  ثمارواست  الذاتي، يلة  للتمو مصادر رافد ك

 .  معةالجا تطوير على
  ر د مصا إيجاد أهمية  كدت على أالتي ( م2014)  ي خضير ال راسة مع نتائج دراسةالد تيجة ن  اتفقت و     
  اسة در كما اتفقت مع  لها، ةمناسب ميزانية تخصيص  مع برامج،ال قيسو ت  على رفصلل ذاتية لويتم

  وجود  مع الإنتاجية ةشطلأنل المخصصة ت يزانيا الم  رفع هميةدت على أ كالتي أ (م2014)  يفةالخل
 . امعةالج صادرم لتنويع  بليةستق م ططخ

 ث حو بل ا تسويقل لة قستم انيةميز  ص تخصي في ( م2014) القحطاني دراسة يجة نت  عواتفقت م   
حيث  ب سالتدري ئةهي لأعضاء البحثية ت الإنجازا لحفظ ونيةإلكتر  بيانات  قاعدة إنشاءهمية وأ  ،ميةالعل

  ،لعلميةا للمعاما جميع يف ترنت ن الإ ات كشب  وتقوية ،المختلفة معمجتال لمؤسسات  متاحة تكون 
  نتاج لإ التدريس ة ئي ه لأعضاء (ت رابتومخ عامل،م)  من اللازمة والتجهيزات  حتيةالت نيةبال وتوفير
 لدىث بالبحو  فللتعري  رونيةإلكت انات بي قاعدة ءوإنشا ،قللتسوي بلةالقا المبتكرة البحوث  وتقـديم

  ،معةلجااب المقدمة العلمية حوث ن الب م  تفيدينللمس د بع عن ةي تعريف ت القاء وعقد   ،دةتفيالمس الجهات 
  المعرفية وتسهل  لثورة ل يس لرئا ب العص د عت ت لاالاتصا و  ت اممعلو ال ية تقن من التحتية لبنيةاوأهمية 

 ات بك الش عبر نقلها يسهل امم جميع،ال متناول في معرفةال وتجعل ارف،والمع ات المعلوم اد وإعد  نشر
 .  ت الاتصالا فعالية سهيلتو  العالمية، الرقمية



 

230 

البحوث   ات صلخم نشر  أهمية علىدت التي أك (م2018المالكي )اسة در  جنتائ كما اتفقت مع     
وحماية   ،الإستثماروصناديق الرسوم عم علمية محكمة، وإصدار الكتب ود  جلات مي دراسات فلاو 
ودعم  ة، لبحثيلكراسي ادارة اإ في يةطالحد من البيروقراو ، همعاتراءات اخترا ثين وب ية للباح لفكر لملكية اا

نة  بالمرو ع ت متئمة تة ملار داإ صائص فير خا أن تو ، كمياً ومعنو  مادياً  مار ستثالإ قالرسوم وصنادي
دون  القرارات ذ ارد واتخاو إدارة المجامعات من تمكن ال كار، والتييع الرؤية الاستراتيجية والابتتشجو 
مج  اتقديم بر  على أهميةدت وأك،  (م2030)ملكة مية الرؤ  راطية يساهم في تحقيقوقبير ن تعوقها الأ

مخرجات الأبحاث   ةوعيبن تقاءر الاو  ،اريةة الإد د ياقلات امهار  ثية حولالبحبية لمشرفي الكراسي تدري
ات  بات التصنيفم متطلوعة تلائبحثية متنت تيار مجالامعنوي، واخم مادي و لها من دع مقابل ما يقدم

ثير عالي،  ل تأعاممعلمية عالمية ذات  لات في مج لباحثين ة ليلمث العحا بعالمية، ودعم نشر الأال
لمية، وحماية الملكية الفكرية االع ارستثملإا قيد وصنالرسوم اة غلشر بن للنللباحثي دعم وتقديم ال

 . ةملكية فكري  ين إلىة للباحثئج البحثينتاوتحويل الختراعاتهم براءات اللباحثين و 
أساليب   تنوع و ت ا ي ظل كثافة المعلومة فعصري ضرورة  حت ية أصبالتقنو  اأن التكنلوجي  كما     

يم المناهج بما يتناسب  وتصم مات،و عللات والما صتولوجيا الا نتكب  لأخذ ا طلب ما يتم ،الثورة الرقمية
  ة المملكةؤي ور  معة المنتجةت الجاباع متطلف ملاب للتكيتهيئة الطلمعلومات لصالات واثورة الات  مع

على زيادة دخل  اعد يس ال تسويق المعرفة ممأج منمل شاي ن تق نظامد وجو  ب طلتوي  (م2030)
ضمن تخصصاتهم    اقتصاديةشاريع مة مقاإلاب على طلاة، وتشجيع عامجل اج لالإنتقيق وتحالجامعة، 

ارد الذاتية، مو ال ية مما يحققإنتاج  ت مشروعا فيل الجامعة ثمار أمواواست تقنيةتخدام الباس  لمهنيةا
   . ويرى التطرة علقد لويزيد ا

  توسط حسابي موب ةثاني البة بالرت " البشريةالمتطلبات  جال"ماء ج( 18خلال نتائج جدول )من و     
ن  المستجيبي لإدراك جة ذه النتيسبب ظهور ه الباحث  يعزي و ، داً قة عالية جافمو جة بدر  (4,46)

  ية ريبالتد  والمشاغل دورات ال قد ع ةوأهمي البشرية تطلبات لما ةلأهمي بشري و الورد والم نصرلأهمية الع
  ولى تت أن نكيم كما ها،جوير تو  يةلعلما البحوث  تسويق على التدريس هيئة ضاءوأع العاملين لتدريب 

  حث الب ةعين  أفراد  إدراك إلى تيجةالن تُعزى  كما  دة،المستفي ات والجه الجامعة بين منسقين يينعت مةمه
  في  قيمة الأصول كثرأ ي لبشر ا المال سرأ شكلي حيث  ،ت الجامعا في البشرية ت يالآلا تطوير ميةهلأ
  المختصين من ةنخب  دون  من ةيمالعل معارفل ل لثأم رتثماسا إلى لالوصو  يمكن ولا المعرفة، صاد اقت

 الجاد، داءالأو  زالتمي  فئوتكا لابتكارا وتحفز متدع إدارات  وجود  مع الجماعي لالعم فرص  لهم تتوافر
 مية،لحكو ا ت اوالمؤسس الوزرات  دىل ت تشاراس والا وث البح متقد  يف سالتدري هيئة عضو دور ززوتع

  البحوث  في للعمل ةصص خالم اعات الس د د ع زيادة عة مجالا علىو  اص،خ ال طاع للق إعارتهم  وتشجيع
   لمميزين، ا يسدر الت يئةه  لأعضاء اريةالاستش ات للخدم خصصةالم اعات الس عدد  دةوزيا العلمية

  ث حب للأفض يةو سن جائزة ورصد  حثية الب ارات همال ويرتط سبل حول ينث للباح تدريبية دورات  يمتقد و 
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  الجامعات  اتذةأس ينب  لةد بامت  يارات ز و  دورية اءات قل د قوع  ،منه ةفاد لاستوا تسويقه تم علمي
 لمساعدات  ةفني اتكفاء افروتو  ،العلمية البحوث  ت بخدما عريفللت تلفةالمخ مجتمعال ومؤسسات 

  هيئة  ءأعضا من المتميزين للباحثين يةمجز  رجو أو  افزو ح فيروتو  ،هاقوتسوي  الجامعة في ثيناحالب
  وتسويق المجتمع ت سامؤسب صالت لاا د عن سالتدري ئةي ه ضاءلأع ةفخري  مةأوس ومنح التدريس
   اختراع  ءةبرا ات طلب إلى ريسالتد  هيئة لأعضاء ةالعلمي حوث الب  تائجن وتحويل ،البحثي إنتاجهم

   . الصتا ت راابمه  يتمتعون  مسوقين نيي وتع
  ههذ  رفست وقد ،داً عالية جبدرجة  (4,39)الأخيرة  ةلرتببا ةالإدارية والتنظيمي ات متطلبالجاءت و 

ر  تطلب تطويوالتي ت يةوالتنظيمالإدارية  الدراسة لأهمية تحقيق متطلبات  فراد أك إدرا لىإ ةج النتي
ا  اجهنتإو  خدماتها ستثمار ايق و سو تسوبيها بالمشاركة في منة و تدعم الجامعالتي  لتشريعات وا اللوائح

  ر ثقافةيو طتلب ذلك يتطو ، ريلتطو مي واالعل حث فزة للبئة الإدارية المحالبي عم د المعرفي من خلال 
 مل،والع جازالإن لقيم ءولاوال مع،المجت تسود  التي  يةوالشفاف يةوالديموقراط من العدلة مؤسسية ظيميتن

 .  ةوحقيق وممارسة وفكراً  ،ذاً وتنفي ريعاً تش
  حيث   (Masudian,atal,2013 )ةراسد و  ،(م2013) الخماش اسةدر  مع النتيجة هذه ت تفقا
  ستيعاب كا جامعية،ال البحوث  تسويق على المؤثرة ظيميةتنوال يئيةبلا العوامل ىلع ةنالعي فراد أ وافق

  يق، لتسو اب ةالمرتبط العلمية عرفةلما ءوإثرا ويقها، وتس ث البحو  ئجلنتا  ةالعملي  يةتراتيج الاس  هميةالأ
 ،ةيجامعال وث البح يقتسو  ثقافة نشر في سهاموالإ ت،االجامع في التسويق جودةو  يهنوع  طويروت
 .  صناعات ال إلى عات الجام من لتقنية  ونقل سويق،الت ية ن تقل تلفةخم ب يلأسا وفيرتو 

وفق منظور متطلبات الذه ل على تحقيق هالعمأنه يجب حث يرى البا وء ما سبقوعلى ض    
  ترويج  ىعل قادرةعودية الس عات مالجا حبتص بحيث  عات الجام ات نشاط ويرتطلي لو مي شملاتك

 رات،والاستشا ةالخبر  خدمات  تقديمفي وتقوم ب المعر  د الاقتصا جنهم وفق ،هايقو وتس ةعلميال هامنتجات
   في  راالاستثم لإعادة قابلة ة اتيذ  مالية  عوائد  لها  تحقق رد موا اله يؤمن ابم ين ،للمستفيد  ث والبح

 يةذات رمصاد  لقوخ اجيةالإنت وزيادة فكاليالت  لتخفيض  طرق أساليب و  بداعلإ السعيو  ،لخدمات ا
 وإنما خاص،ال القطاع مؤسسات  في كما الربح بهدف يسل اتهامخد  تسويق يقر ط عن ديةليقت ريي غ

  ة،املشلا ةالمحلي التنمية  في مةاهلمسوا،  التعليم جودة وتحسين لتطويرا اليفوتك قاتهانف  لتغطية
ف  ار لإنحية واالحساب لمتوسطات حساب اقد تمّ ني فلثااالإجابة عن السؤال فصيل لت ستكمالاً وإ
 وفق الذاتير التمويل مصاد زمة للات المتعلقة بالمتطلبات اللابالمجا ت الخاصة ار فقللعياري، ملا

   : ييلا كمتبانة في الاس  ودهاسل ور تسل
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 : يةيمظالإدارية والتنطلبات تالم مال. 1
 كلوكذ  لمجالا لهذا نةالمكوّ  للفقرات  اريةلمعيا ت افاوالانحر  الحسابية سطات متو ال حساب  تم    

  ياً تنازل قرات الف ترتيب  تم وقد  ال،للمج الكلية للدرجة المعياري  نحرافوالإ املعا بياحسال توسطمال
  اكم ،ات متوسطال تساوي  حالة في الأقل اري عيالم الإنحراف حسب  أو سابية الح وسطات لمتا حسب 
  .  (19)  بجدول تائجالن تتبين

 

 تتطلباللمة ساراد الدرفأت استجابة لاييارعمالت حرافانة والإالمتوسطات الحسابي (19)قم رل جدو
ً مرتبة تن يمويل الذاتالتلتوفير والتنظيمية  الإدارية  ( 351) ن =  ازليا

 الفقرات م
وسط المت
 ابيلحس ا

الإنحراف 
 ريياالمع

 الترتيب  
درجة  
 ة قالمواف 

استغلالها بكفاءة عن  حة ومتابين الموارد ال لربطلال ان خنفاق ملإرشيد ات18
 1 0.54 4.56 .  لماديةاوة يارد البشروللم دالجيخطيط الت ريقط

 عالية جداً 

ذي السلوب بالأ ستثمارها لمالية وامخصصاتها االتصرف في لجامعة في حرية ا17
 2 0.64 4.50 . يةلمع مخططاتها المستقب مشىيتنمي مواردها وي

 داً ة ج عالي

16
ادية تصلاقا نميةط التخطباً وكيفي يم الجامعي كميالتعلط الاهتمام بربط خطا

 . يةعجتماوالا 
 جداً  عالية 3 0.60 4.49

 عالية جداً  4 0.58 4.47 . الناجح رالتطوي منتض التى يةالتنظيم ريةالإدا ياكلاله تطوير12

 عالية جداً  5 0.54 4.45 . قتصاديةالا  ىالجدو يرمعا وفق لجامعةا في رياالاستثم للإنفاق  طيطلتخا14

 عالية جداً  6 0.58 4.44  التعليم بوزارة العليا اةارلادا قبل من جامعةلا في يةالالح ةتاجيلانا لمشاريعا دعم8

 داً لية ج عا 7 0.56 4.39 . ذاتيال مويلالت بمصادر يتعلق افيم ويرالتط لتحقيق الأنظمةو للوائحا تطوير10

 جداً  عالية 8 0.58 4.39 . متنوعة يلموت مصادر عن لبحثاب حكوميةلا للجامعات  حيسم تشريع صدارإ6

 داً عالية ج  9 0.55 4.38 .  تالجامعا يةاستقلال تعيق التي  زيةركالم  من صالتخل1

 جداً  ةاليع 10 0.66 4.37 سواق ل ل الدخول  على الجامعي نتجلما قدرة ضمنت التي يةلتسويقا الخطط عدادإ15

 جداً لية عا 11 0.66 4.34 .  عاتالجام في عمالأ  ناتلحاض لةشام رؤية بناء13

 اً دعالية ج  12 0.62 4.33 .  الخاص القطاع مع اكاتلشرا بناء في الاستقلال نم زيدام جامعاتال منح5

11
 مصادر فعيلت جراءاتإ لتوحيد مالتعلي ارةوز قبل من  يادرشإ دليل عدادإ
 . يةالعالم اتالجامع تاوخبر ربتجا من فادةتبالاس  تيالذا تمويلال

 جداً  ليةاع 13 0.64 4.33

7
 تعدد ضوء في معيالجا التعليم دةجو ضمانب صةلخاا اتتيجياالاستر عضو

 . ازيالمو عليمتوال ئيةالمسا لبرامجا خاصة عيالجام مويلالت مصادر
 عالية جداً  14 0.65 4.33

 جداً عالية  15 0.71 4.32 .  اونقله وتسويقها عرفةمال نتاجإ  حمايةل انينقو ارصدإ2

  الى  لتحولا نحو معات ابالج العليا اترالادا فةاك ينب ةتركمش ةيرؤ نتكوي9
 جداً  عالية 16 0.59 4.31 . نتجةالم جامعاتال

 جداً  عالية 17 0.68 4.29 .  ميةالعال فاتصاالمو حسب العلمية البحوث لتسويق  حثيةب زمراك إنشاء4

3
 جدواها ودراسة دراتمباال يمتقي على لتعم ةصمتخص عمد وحدة يسأست
 . ةتصاديقلا ا

 ية جداً عال  18 0.74 4.29

 الية جداً ع  0.44 4.39 والتنظيمية ة الإداريات  لمتطلب ية درجة الكلال
 

لتمويــل ا مصــادرلظيميــة والتن ةي ــالإدار  يــق المتطلبــات قتح جــةدر  أن ( الســابق19) مــن جــدوليتضــح     
 ممــا (0,44ره )د ق ــ ري معيـاف حرانا( وب ــ4,39) بي بلـغحســا بمتوســط "داً يــة ج ـعال" بدرجـة  كانــت ي لـذاتا

-0,54رات مــن )اريــة للفق ــالمعياتهــا اوحــت قــيم إنحرافد تر وق ــ ا ،ميته ــأه ات تقــديردرج ــ فــاقإتعلــى  يــدل
 .  ةجامعذاتية للالموارد فير الا لتو قهيأهمية تحققدير درجات ت يف إتفاق دل على وجود ت( 0,74
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  ن ع  كفاءةب هاغلالت واس تاحةمال د الموار  ين ب  لربطا لالخ من  اق الإنف ترشيد " رة الفقءت يث جاح    
  حسابي بلغ  طبمتوس جداً  عاليةجة ولى بدر لأبالرتبة ا " والمادية شريةالب لموارد ل الجيد  طيطالتخ طريق

ية التي دار الإ اسات ي لسلأهمية ااسة راد الدر أفدراك لإولى بة الأرت لباها ود سبب ظهور ا يعربمو  (4,56)
  افسية تنال القدرةطيط لتحقيق ية التخ وأهم داع ب الا ديد و جالت اتيجية ستر ا على تركيز بال عهااتبا  يجب 
النتيجة   هذهت تفقا والحوكمة، حيث  ساد فال اربةومح الإنفاق ترشيد اسة لتزام بسيالامن خلال  معة،للجا

  تعليم ال مؤسسات  على  اقلأنفا د يشتر  على أهمية أكدت ( التي م2019)  فيالشني دراسةة جمع نتي
شيد  تر ية همن أ ع كشفت التي ( م2015) بيسة الحر درا تيجةنتفقت مع اكما  كلفة،ال ض فوخ ،لعاليا
  دت على التي أك ( م2015)  بلتاجيدراسة ة ج مع نتي ، واتفقت ياتهحديد أولو التعليم وتلإنفاق في ا

توزيع   في  حسن التخطيطل مث ،ليمعفاق على التلإناءة حسين كفالتياسات عض السباع بات ضرورة
فقت  وات،  لانفاقشيد اوتر ، يةضافوارد إم لتدبير  لازمةالسياسات ع الاتباو التوازن  يعيد بما  ةاليملرد االموا

في  يين ار د لمسؤولين الإلك حرية ر ترة رو ضكدت على أالتي  ( Hebel,2002 ) هيبلدراسة جة مع نتي
مية  أه ىلع دت تي أكال ( م2004)  عنانبةدراسة يجة نت  ع، كما اتفقت ماقنفترشيد الإو  ستثمارالا
 .  امعات الج تمويل يادةز  في تساهم أن يمكن  التي المجالات  أهم من  هوو  نفاقالإ ترشيد  ياسات س
من   حسابيةها الاتطتوس تراوحت م"جداً  يةعال"ا قه ي حقت أهمية جات ر ظهرت د  التي عتها الفقرات تبثم      
 الذي ب لو لأساب رهاستثما وا اليةالم مخصصاتها في فتصر ال في الجامعة حرية وهي( 4,50-4,29)
   وكيفياً  كمياً  جامعيال التعليم ططخ بربط تمامه الا، و المستقبلية طاتهامخط مع ىتمشوي  اهموارد  ميني

  تطوير ال تضمن التى  ة نظيميلت ا اريةالإد  ياكلاله ير تطو و  ، ةاعيتموالاج اديةصالاقت ةالتنمي بخطط
  ع شاري مال دعمو  ،لاقتصاديةا  وى د جال رمعاي وفق معةالجا في ستثماري لاا ق نفاللإ التخطيط، و  ناجحال

  لجامعات ل يسمح تشريع إصدار، و التعليم رةبوزا العليا راة داالإ قبل نم الجامعة في الحالية نتاجيةالا
  يتعلق  فيما  تطويرال تحقيق ل لأنظمة وا ائحاللو  ير و تط، و عةمتنو  مويلت درمصا  عن بحث الب  الحكومية

 لخططا إعداد، و ت اامعجال لاليةقاست تعيق يتلا ةركزيالم نم لتخلص ا، و الذاتي تمويلال رصاد بم
  عمال أ  نات ضلحا ملة شا رؤية بناء، و لأسواقل الدخول ىعل  امعي الج منتجال ةقدر  منتض التي التسويقية

   الذاتي  ويلمتلا مصادر تفعيل راءات جإ توحيد ل لتعليم ا زارةو  قبل نم إرشادي لدلي إعداد و  ،جامعات ال في
  ء بنا في  الاستقلال من اً مزيد  ات جامع ال حنم، و لميةاالع جامعات لا ت اوخبر  جارب ت  من دةبالاستفا

 ءو ض في ي امعلجا التعليم ةجود  مانبض الخاصة ات ستراتيجي الا وضع، و ص الخا  قطاع ال مع كات راالش
  اج إنت لحماية وانينق ارإصد و  الموازي  والتعليم ئية المسا جالبرام  خاصة جامعيال التمويل صادرم تعدد 
 معات لجابا علياال الادارات  كافة بين تركةمش رؤية  وينتك"  الفقرات  ت وجاء نقلهاو  اهقيتسو و  رفةالمع
 ودراسة  مبادرات ال يمتقي  على ملتع متخصصة عمد  وحدة ستأسي ، و منتجةال جامعات ال لىإ حولالت نحو

تب ر لبا " لميةالعا ات المواصف حسب  ميةالعل وث البح لتسويق بحثية  زراكم شاءإنو ، ديةلاقتصاا اهادو ج
العلمي  ومراكز البحث  اهد مام بمعهته نحو الا بدأت تتجمعات أن الجاإلى  ذلك ود ربما يعو  ،الأخيرة 
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  ولينالمسؤ ت اي في حدود تطلعالبحث تاجللإنيق سو ل مجال التزان ما يولك  م2030ية حقيق الرؤ لت
بعض  ق بلعتت تشريعاإصدار تإلى ضرورة  ( م2001)  يبةعش ةدراسج مع نتائج تائ ه الن هذ  اتفقت و 

  والاهتمام  سات المجتمع،ومؤسجامعة الن بي  قـةهدف توثيق العلامعة تستللجا امةعلالخدمة ا مجالات 
قت  ا اتف، كمملوالع اءطعهم على العالذي يشج المناخ  فير تو و  ، علمياً و  مهنياً يئة التدريس بأعضاء ه

لمية  عفي مجلات  ات سار والد بحوث خصات النشر ملي اقترحت الت (م2018المالكي ) دراسة يجةمع نت 
اءات  احثين وبر لفكرية للبلملكية اوحماية ا، ارلإستثمق ا ودعم الرسوم وصناديالكتب  إصدارو ، ةمحكم

غلب على  التم في يسه وياً ومعن مادياً ر استثمق الاوم وصنادي رسودعم ال،  ات هم المتطلبأ  من تهماختراعا
لتي  كار، والابتاة و يلاستراتيج ا يع الرؤية تشج و  رونةبالم ة تتمتعائص إدارة ملائمخص روفيتو المعوقات 

  ية ي تحقيق رؤ ف يساهمو لبيروقراطية تعوقها ا رات دون أنالقرا ارد واتخاذ مو إدارة ال تمكن الجامعات من
  . (م2030مملكة )ال

 

 : ريةالبشت تطلبالمامال    -2
 طالمتوسو  ، جال مللنة لمكوّ فقرات الل ةات المعياري فاحر لان وا متوسطات الحسابيةال حساب  تم

حراف  و حسب الإنأالحسابية  ات وسطب المت حستم ترتيبها تنازلياً  قد و ،  جالم للملعااالحسابي 
 . ( 20) ائج بجدولبين النتكما تت  ات،سطساوي المتو ت ي حالةياري الأقل فالمع

 
 البشرية اتطلبتمللة لدراسفراد اأستجابات ارية لالمعيات الحسابية والإنحرافاات متوسطال (20) رقم ولجد

ً مرتبة ت تيلذامصادر التمويل اير في توف   ( 351) ن =  نازليا

توسط الم الفقرات م
 حسابيال

حراف الإن
 المعياري

ة درج ترتيب ال
 الموافقة

 ية جداً عال  1 0.64 4.56 .  املينالع من لفائضا خدمات نع لاستغناءا10

 اً الية جدع 2 0.58 4.55 .  عملال سوق في المنخرطين يلهأتو ريبتد ةدعالإ  نتاجالا  عطا ق مع الشراكات عقد6

9
 وال أالا  ستقطابلا  الجامعية اتالقياد عميلج يةوالفن يةرالإدا راتاوالمه دراتالق ءبنا

 عالية جداً  3 0.58 4.54 .  جامعةلل الوقفية

  ات تجنالم ى لإ  صولللو بلاطوال التدريس هيئة ضاءعأ بين حثيلبا لتعاونا يطتنش5
 4 0.60 4.53 .  لتسويقها  دةفريال

 ة جداً عالي

 جداً عالية  5 0.60 4.50 . ضلفالأ  بالشكل اتعالجام اتذةاس ةقاط نم ادةالإستف11

 عالية جداً  6 0.68 4.50 .  ةجامعيال اتتجمنوال للخدمات يقيةالتسو خططال لنشر مةالداع التنظيمية الثقافة شرن8

 جداً عالية  7 0.60 4.49 .  يلمحلا لالعم سوق  تخدم التي يةقيتطب يعمشار بناء ىعل يزركتال7

  الكليات  علوى اءهمأسم ق إطلا خلال من عات الجام لتموي في ةالمشارك يف الاثرياء فيزحت12
 8 0.53 4.46 .  ت والقاعا اتوالمختبر

 جداً  عالية

 داً عالية ج  9 0.54 4.44 .  ماليةال الكلف ترشيد مبدا قفو الجامعات في لتدريبوا تعاثلابا طخط تطوير2

 داً ج  عالية 10 0.56 4.43 . اجتوالإن عمللا مؤسسات يف بيرللتد راسةالد ناءأث الطلاب إلحاق4

 ة جداً عالي 11 0.64 4.43 . يبدروالت مالتعلي في دةالرائ ميةالعال معاتالجا مع تراتيجيةاس شراكات ءبنا3

 جداً  ةعالي 12 0.68 4.43 . التمويل جالبم ةلميالع والندوات راتمؤتالم  في  يةلجامعا اداتالقي كةرمشا  تحفيز1

 لية جداً عا 13 0.54 4.33 . ةالرسمي الجامعات في راسيةلدا لبرامجا جميع على ئدوالعا ةالكلف يردتق حساب  داعتما13

 في  فاقالإن في ادةزي عيتدسي الذي مرالأ  الخارجي تعاثبالا  لىع الإنفاق من الحد14
 14 0.64 4.28 .  ددةحم اتخصصت

 لية جداً عا

 داً ة ج يعال   0.43 4.46 بشريةال تاتطلبمللة كلية الالدرج
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    يــل الـــذاتير التمو صـــاد مل البشــرية ت بـــاالمتطلجـــة تحقيــق در  ابق أنلس ــا( 20ول )جـــد يتضــح مــن 
 يـدل علـى( ممـا 0,43دره )ق ـ ري عيـام( وبـانحراف 4,46) يحسـاب وسـطمتب " اً جـد  ليةعا"  جةر كانت بد 

( 0,68-0,53قــرات مــن )ة للفالمعياري ـرافاتهــا قــيم إنح اوحـت تر  د وق ــ ، يبينجقـدير المســتت تاج ــدر  قتفـاإ
 . يتهاتقدير أهمت افي درج قافتى وجود إتدل عل

بدرجة عالية   ولىلأة ارتب بال " املينالع نم ض الفائ خدمات  عن تغناءالاس " قرةلفجاءت او     
هذه مثل  افرو لأهمية ت نالمستجيبي  راكد لإلك ذ سبب ا يعود ( وربم4,56) بلغابي حس بمتوسط

  ةنب عنا و  (م2000) وبشير(م2011) منيدراسة المو  أكدت  امعة حيث لجموارد ا لتعزيز تطلبات لما
امعات لجي اين فلوالعامريين دا( أن تكدس الإم2001) ب والخطي (م2018) ونصير( م2004)

ب واتر نفاق على جوانب الا ت شكل ث ، حيامعات هها الجعوبات التي تواجللص ياً ردنية سبباً رئيسالأ
    (.45، ص 2015)الدقي،  ت ن نفقات الجامعا( م%70) املينالع
  هيل أوت تدريب  ادةلإع تاجلانا قطاع مع ات اكالشر  د قعخرى مثل لأ متطلبات اال وجاءت     
كات مع قطاع  لشراة الأهمي  (4,55وبمتوسط حسابي ) جداً  عالية جةبدر  لعملا سوق  يف طينخر نالم
ت يرادابالإ  الجامعات رية تعود على استثما شاريعي منلبحثي وتبا ق الإنتاجسويت ة فيلصناعنتاج واالإ

 ت االقياد  لجميع  والفنية  الإدارية المهارات و  ت ادر لقا اء بنفقرة " ال الثة جاءت الرتبة الثية ، ثم بالمال
و  هفشري د البة المور لأهميوذلك ( 4,54)ة درج" ب امعةللج وقفيةال موالالأ اب ستقطلا  عيةالجام

 .  ماري ثي استثوع بح ر مش لنجاح أي رعول التطويم
-4,53)ن ها مت الحسابية لالمتوسطا حت و حيث ترا عالية جداً درجة بالفقرات  بقيةجاءت و     

  المنتجات  لىإ ولللوص لاب الطو  ريسالتد  ةهيئ  ءضاعأ  بين  البحثي  التعاون  طتنشي "  وهي( 4,28
  لتنظيمية ا ثقافةال رشنو  ،الأفضل كلشبال جامعات ال ةذ ساتأ طاقة من ادة الإستف، و  سويقهتل ةريد لفا

   ية يقتطب يعر شام بناء  على التركيزلجامعي، و ا ات المنتج و  للخدمات  سويقيةالت الخطط لنشر الداعمة
 قإطلا خلال من الجامعات  لتموي في ركةالمشا في اءثريلأا زتحفي، و  المحلي العمل سوق  دمتخ

  وفق  الجامعات  في دريب والت عاث تالاب خطط ر تطوي، و عات لقااو  رات لمختب وا ليات الك علـى سماءهمأ
  بناء و  ،والإنتاج مل لعا ت ساؤسم في للتدريب  ة الدراس اءأثن طلاب ال إلحاق، و المالية الكلف شيد تر  أمبد 

  القيادات  شاركةم  يز تحف، و ريب والتد  التعليم في ائدةالر  لميةالعا ت جامعاال مع استراتيجية  شراكات 
  لى ع والعائد  ةالكلف تقدير حساب  ماد اعتو  يلالتمو  الجبم ةلعلميا والندوات  رات م تالمؤ  في ةالجامعي

 الذي مرالأ لخارجيا الابتعاث  على لإنفاقا نم الحد و  ،الرسمية ت الجامعا يف الدراسية جالبرام جميع
بلغت  حيث  اً عالية جد وبدرجة يرة لأخا بالرتبة  " محددة ت تخصصا في اقالإنف  في دة زيا يدع تيس

ك إلى سبب ذل احث البرجع وي، ( 0,64لغ )عياري بمراف إنحب( و 4,28)  يطها الحسابتوسم قيمة
  ن التكاليف كالابتعاث وقت الحد موفي نفس ال ةري بشت الافير المتطلبلأهمية تو  د الدراسةاإدراك أفر 

 .  خارجيال
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 :  نيةتقبحثية والوالادية  لملبات اتطال المم .3
مجال وكذلك لهذا الوّنة لمكات اللفقر  ةت المعياري افار حن الإو  بيةت الحسام حساب المتوسطات

ازلياً حسب  تن الفقرات  ب يتر تم تد وقللمجال، ة الكلية للدرج ياري عالم فالإنحرام و حسابي العاالمتوسط ال
ما تتبين  ت، كسطاو ساوي المتفي حالة تي الأقل عيار الم نحرافسب الإح  والمتوسطات الحسابية أ 

 . ( 21) لئج بجدو النتا
 

 لماديةا للمتطلباتالدراسة راد أفبات ستجاالمعيارية لافات الإنحراابية وسحللمتوسطات اا (21) قمر دولج
ً مرتبة  ويل الذاتيتمال دراصم يرالتقنية لتوفالبحثية وو  ( 351) ن =  تنازليا

 الفقرات م
وسط متلا
 لحسابيا

ف نحراالإ
 ريالمعيا

 فقةاموالدرجة  الترتيب 

 ية جداً ل اع 1 0.56 4.59 . ودعمها المعالأ ضناتاح إنشاء في التوسع17

 الية جداً ع 2 0.58 4.55 . الابتكار المج في اريةالاستثم المخصصات ادةزي9

 سيعتول فعالة صادركم عماللأا اتوحاضن قنيةلتا ديةوأ دئعوا استغلال11
 . لبحثيةا عةلجاما نشطةأ

4.55 0.64 3 
 جداً ة عالي

 مراكزك الاملاكه ارمالاستث حسن انمضل يةعمل تإجراءا الجامعة اتخاذ7
 . ةاستشاري

 ة جداً عالي 4 0.61 4.52

 5 0.57 4.50 . يلحالم والسوق جامعةال بين كةمشتر صاديةاقت مشاريع إنشاء15
 اً دعالية ج 

 وسوق والزراعة والصناعة راتلعقاا في تجامعاال استثمار ادةزي16
 الجامعية الاستثمار ديقانص العمأ يف لتوسعا خلال من يةالالم راقالأو

4.50 0.59 6 
 جداً  عالية

 على  ميحُفزه يثبح لعاملينل المادية الحوافزو المكافآت نظام تطوير5
 . الجامعية توالخدما تجاتنالم تسويق

4.50 0.63 7 
 اً عالية جد

 عمالالأ ضناتلحا ةعمالدا والدولية محليةال لجهاتا مع كاتشرا قدع10
 . رالابتكاو

4.48 0.61 8 
 اً عالية جد

 9 0.63 4.46 . الخاص القطاع مع تركةمش  يةثحب راكزم ءإنشا13
 الية جداً ع

 تصالالا لائووس  تقنيةال امدتخس لا مةاللاز لماديةا ناتمكاالإ توفير1
 . الجامعية جاتلمنتا سويقلت نتترنالا عبر يثةالحد

4.45 0.52 10 
 جداً ية عال 

 11 0.63 4.45 جةتالمن لكلياتا على لماليةا والعوائد  احبرالأ وزيعت في الةالعد تحقيق6
 جداً  عالية

 اترادمبب كةللمشار احثينوالب براءوالخ عمالالأ لرواد زحواف وضع12
 . ربتكاالا تعزز عيةنو

4.44 0.65 12 
 جداً ة يعال 

 13 0.60 4.43 . الذاتي ويلالتم  امجرب و خطط  لتطبيق اللازمة يةالمال ردالموا يرتوف4
 اً عالية جد

 ادأفر لجميع موالتقد ميةالتن في إستراتيجية أهمية تذا رامجب تصميم14
 . تمعالمج

4.43 0.61 14 
 عالية جداً 

 15 0.64 4.43 . تجامعاال في لابتكارا حاضنات لويتم على اصالخ القطاع  عجيتش 8
 جداً  عالية

 يقيةوالتس الخطط دمخي بما يةونلالكترا داريةلإا لاتتصاالا نظام تطوير3
 . جامعاتلل اريةمثوالاست

4.41 0.60 16 
 ة جداً عالي

 خدماتلا يقلتسو والتقنية يةالماد جاتالاحتيا يدلتحد سنوية خطة وضع2
 . يةالجامع

4.38 0.62 17 
 جداً  عالية

 جدا   ليةعا  0.45 4.47  ةوالبحثية والتقني يةالمادات متطلبلل الكليةدرجة ال

 

ر مصاد ل قنيةلبحثية والت امادية و ال لبات ق المتطي قدرجة تح أن ق( الساب21)ول د جمن  ضحيت
(  0,45)ه قدر  عياري م( وبانحراف 4,47 ) بيحسا متوسط ب " داً عالية ج"  بدرجة  انت ك التمويل الذاتي
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  ل د ( ت0,65-0,52من )رات ارية للفقلمعياا راوحت قيم إنحرافاتهوقد ت هاتقدير ات درج اقإتفى عل يدل مما
  ل عماالأ  حاضنات  شاء إن في توسعال الفقرة " ت جاءو ، قهايتحق أهمية  ريبتقد كبير  قاتفى وجود إعل

ورها  ظه بب س وربما (4,59) بلغابي بمتوسط حس ية جداً لعاة أهميدرجة ولى بلأا بالرتبة " ودعمها
نات  ض حاوجود ية هملأ  راسة لد ا استهدفتهاجامعات التي بال مومومديري العالقيادات لإدراك  لأولى ة ابالرتب

يل التمو في  مصادرير وفلتالعلمية لنشاطها للكليات  ةعة المنتجمالية للجاروافد مك دعمهاو  عمالالأ
، ةدي مكوواجدة  واديي فل نات أعمااضح ستحداث اى لجامعات الثلاثة علات مليث ع، حيالذات
مع   ت اخلال الشراك لحاضنات منه اذ همن  عرفيمحثي والببالإنتاج ال  اتيةالذ ة الماليالموارد اط لارتب
 .  ةعاج والصنا ع الإنتقطا

-4,55) من ية اب الحستها ت متوسطاتراوحداً عالية جات تطلبات الأخرى بدرجالما جاءت بينم 
  ة قني الت وديةأ عوائد  لال استغ، و ربتكاالا مجال يف ريةماثستالا ات لمخصصا زيادة" ( وهي4,38

  عملية  إجراءات  لجامعةا اتخاذ و  ،البحثية عةمالجا نشطةأ يعسو لت ةفعال كمصادر العمالأ  اضنات وح
  الجامعة  بين كةر شتم  اديةاقتص ريعمشا إنشاء، و ةاستشاري كزراكم ملاكهالأ  ثمارالاست حسن لضمان
  من  المالية راق لأو ا وسوق  والزراعة اعةوالصن ات لعقار ا يف معات الجا ارماستث ةاد زي، و حليلما والسوق 

  ملين للعا ماديةال والحوافز ت آلمكافا نظام تطويرو  ،ةالجامعي مارثالاست  اديقصن  لاعمأ  في سعلتو ا لخلا
 يةلوالدو  ليةمحلا الجهات  مع شراكات  قد عو  ،ةامعي الج خدمات وال المنتجات  تسويق على ميُحفزه بحيث 

  وفير ت، و خاص ال طاعالق مع تركةمش  بحثية مراكز  إنشاءو  ،لابتكاروا ال عم الأ نات لحاض مةعالدا 
 جات المنت لتسويق نت الانتر  عبر الحديثة تصاللا ا  ئلووسا  يةالتقن م اد لاستخ لازمةلا المادية نات اكالإم

 اد لرو  فزحوا عوضو ، لمنتجةا الكليات  ىلع المالية والعوائد  احب ر الأ زيعتو  في الةلعد ا تحقيقو  ،الجامعية
 ةاللازم اليةمال الموارد  ير فو تو  ،بتكارالا عززت نوعية  ت ادرابمب ركةللمشا والباحثين  راءوالخب  الالأعم

  لجميع  التقدمو  ةالتنمي في اتيجيةستر ا هميةأ  ذات  امجبر  تصميمو  ،الذاتي التمويل امجر بو  خطط لتطبيق
  نظام  رتطوي، و ت جامعاال في كارالابت  ت احاضن ويلتم على الخاص  طاعلق ا تشجيعو ، تمعمجلا اد أفر 

  ية سنو  ةخط ووضع، ت اللجامع اريةم والاستث يةويقستال طالخط يخدم ماب نيةلكترو الإ ريةداالإ الاتصالات 
 .  رتبة الأخيرةبال  ةمعيالجا خدمات ال لتسويق يةوالتقن  المادية ت الاحتياجا لتحديد 

جل استحداث وحدة أ امعية منت الجدمايق الخلتسو  يةنة والتقماديتياجات الحلا ة تحديد الأهمي بمار و     
سات بمجال ال السيا من خلا هبيات الخاصة ن فير الميزاتو  ىلت إالجامعتسعى ا ث جامعة، حيبالويق لتسل

ط  ن التخطي ث أيحل، لبدير التمويل اد ها من مصابحثية وغير سي الكراالالخاص و  مع القطاع الشراكات 
  نفاق م الاوحج الذاتية  ومواردها اومشاريعه اتهاانيمكإو  اظروفهب سجامعة حللمالية  ادرصملتوفير 
للوصول  التخطيط الأمثل  ىلإتحتاج  ا عواملهلعرفي نفسه كمالإنتاج الر با متث س الاات ومتطلب الحقيقي

  مالية وهذه لالإيرادات ستقبال ام اث ومنيقه ويج له وتسو ر أخرى للت لعمل بحلقةفس واالمنتج المنا لىإ
  ى ل و لأايلية التشغ  اميزانيتهدبير لى تل عب التخطيط لها والعمعلمية يجراحل ر مإلا عبتتم  لا لعمليات ا
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  الإنتاجية  تحقيقات والأجهزة لالمعد شراء لأموال اللازمة لار ية توفيي البداف ثماري يتطلب تي مشروع اسفأ
ور التط كبةموا لب ث يتطبحلامراكز ب ية الحديثةن قتوفير التكما أن  ها،قيتسو ثم  ومن لمطلوبةاالبحثية 

 .بة  ي بالتجهيزات المطلو التقن

فقد تم  لذاتيايل ر التمو مصاد ل ت ابحقيق المتطلتمتعلقة في ال ةيحاللاسة االدر ئج ل نتا ومن خلا   
وسيتم  ،  ذاتيال ل يتمو ر المصاد ت هامة لا كمتطلباظهرت جميعهوقد  تلك المتطلبات تركيز على ال

اجة  الح وديةلسعة المملكة العربية اركت قياد قد أد لو  ، مقترحر الصوّ ت بناء الفي فادة منها ستالا
من  ت الماضية العديد او ل السنتخذت خلااف، والتربوية التعليمية تهاا سمؤسب ليميالتع حللإصلا

ا  ليم، وربم ويل التعتم المجية بالإدار  نظمةللأ يلمؤسسالتطوير ا ى صعيد ات المهمة علجراءالإ
  رة مبتك  ويلتم مصادر تنويع" نصّ على، الذي م2030 ؤيةابع بر الس ييجتالاسترا هدفالأبرزها 

 .  (62 ص  ،2016 ،م2020يل الوطنوّ برنامج التح) "التعليم عقطا ل  ليةامال ةالكفاء وتحسين
   rv.sa/aia.goagss://http (م2018)  رتثماعامة للاسللهيئة ال نيالموقع الإلكترو  ا وردت علىكم    

للقطاع   احة الفرصةإت لن خلام  ة،لو الد ية زانعن كاهل ميفيف لتخ يد الإنفاق العام واعلى ترش العمل
شجعت  بحث العلميدر التمويل لدعم التنويع مصاو الخدمات عض بوصيانة  وتشغيل بتمويل  ص الخا
شاء إنو ، معات للجا افقصيص أو مال تخالأعل جاسرين ور خاصة تتيح للمو  جرام ب قعلى إطلا زارةالو 
مجالات   في ات امع جلا يزى تم لع إمشرو ذا الث يهدف ه، حيعات ميز البحثي في الجامراكز التم
ن  بي  ةزعز مو عشر مركز تمياكز أربعة عدد هذه المر  غبلحيث لمي؛ بحث العت الجالاممن  ةحدد م

قطاب  استو ، واعدةلا الأبحاث  كزمر نشاء إو  ، ريال( مليون 600) ارهد قية الجمإت بميزانية الجامعا
المتميزة،  اث حبالأ تشجيعو  ليا،عت الوطلاب الدراسا ينباحث ال استقطاب و  اء متميزينة وعلمتذ أسا

   .  العالمعلى مستوى علمي الرصين  لا ت على النشرالجامعاالوزارة  شجعت و 
 

 :  ث ومناقشتهؤال الثاللسنتائج ا
 

  لإحصائية ا لالةلدا مستوى  عند  يةإحصائ ةللاد  ذات روق ف توجد هل"  لسؤال الثالث على ا صّ ن    
(0,05 ≥ α ) تها بمجالا يتالذا تمويلال درمصا ر وافت  درجةل ةراسدال فرادأ  تقدير وسطاتمت  نبي  

 ، ةيلكلا ة،الأكاديمي بةالرت ادي،القي العملب الخبرة اتسنو  جامعة،ال) : التالية للمتغيرات زى ت ع
 ؟  (الوظيفي لمركزا
فراد أ رتقدي ات بين متوسط حصائيةالإ فروق ال دلالة عنللكشف و  الؤ الس هذا جابة عنوللإ     

ت ا)الجامعة، سنو  : التاليةرات للمتغي زى عتُ  تها الاجمب الذاتي ويلمتال رمصاد  توافر ت الدرج الدراسة
 One) (ف) ختبارا امتمَّ استخد  ي(يفالوظ زكلمر ا ، مية، الكليةيبة الأكاد رتيادي، البالعمل القالخبرة 

Way ANOVA) ارختبام خدام استكما ت  (LSD) ق لفر ل معنوية أقلFisher's Least 

https://sagia.gov.sa/ar
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Significant Difference   دالة فروق  وجود  حالة في صائيةالإح وق ر الف تجاها عن فشكلل 
 :  يلا يكم، الدراسة رات يلمتغ  عزى تُ   التي بيةالحسا ت المتوسطا نبي إحصائية

 :  عةير الجام فروق وفقاً لمتغلا (1)

طات ة لمتوسائيالإحصالفروق عن دلالة كشف لل (ANOVA) اين الأحاديتبليل التح ختبارا ئجتان (22) مق ر  جدول

 حسب الجامعة التجارب العالمية بعضي ضوء اتي ف لذار التمويل وافت قديرت
 باينصدر التم الاتجالم

 وعمجم
 المربعات

 درجة
 لحريةا

 سطتوم
 مربعاتلا

 قيمة
 )ف(

 مستوى
 الدلالة

ق  ديان الرسوم وص
 ار ثمستالا

 0.121 2 0.242 جموعات بين الم
0.454 

0.635 

 0.266 348 92.696 عات داخل المجمو ير دالةغ

 
 350 92.938 ل ي لكا المجموع 

تسويق البحوث العلمية  
 رات ابتك والا

 0.723 2 1.445 وعات ن المجمبي
2.801 

0.062 

 0.258 348 89.773 موعات المج داخل  ةدالر غي

 
 350 91.218 ي كل  وع الجمملا

شراكة مع قطاع  ال
 ناعة والص اج  الإنت

 0.214 2 0.428 بين المجموعات 
0.580 

0.560 

 0.369 348 128.276 ت مجموعاخل الدا غير دالة

 
 350 128.704 ي ل  الكالمجموع 

م  والتعليالمجتمع   مةخد
 مر ستالم

 0.777 2 1.553 عات المجمو  نبي
2.216 

0.111 

 0.351 348 121.992 جموعات لما  خل دا لةادغير 

 
 350 123.545 ي الكل  وع المجم

ت  الخدما   ويقتس
 ة امعيالج

 0.139 2 0.278 المجموعات  بين
0.389 

0.678 

 0.358 348 124.491 ت داخل المجموعا دالةغير 

 
 350 124.769 الكل ي  المجموع

  نتاجية ت الإالنشاطا
 ة التقنية والأودي

 0.269 2 0.538 عات جمو لمن ا يب
1.367 

0.256 

 0.197 348 68.439 مجموعات ل الداخ غير دالة

 
 350 68.977 كل ي وع الالمجم

وقاف الأ
 ات والتبرعاتبواله

 0.105 2 0.210 بين المجموعات 
0.261 

0.771 

 0.403 348 140.158 ت ااخل المجموع د دالة يرغ

 
 350 140.368 ي وع الكل  المجم

 وافرلية لتلكدرجة اال
التمويل   درمصا

 الذاتي

 0.136 2 0.273 جموعات الم بين
0.714 

0.491 

 0.191 348 66.553 ات ع المجموخل اد ةر دالغي

 
 350 66.826 المجموع الكل ي 

 
 

ريُ      ه    ، ( ≤ 0,05)  الدلالة  ى ة عند مستو لّة إحصائيلات د ذاق فرو  عدم وجود  (22دول )جّ ال ظ 
 المية،ارب العلذاتي في ضوء بعض التجيل اتمو توافر ال حول راسةدّ أفراد ال ات ستجابات اسطن متو بي 

ة  قيم ي( وه 0,491( وبلغت دلالتها الإحصائية ) 0,714)مة ف ت قيبلغ حيث  ة لجامعا ريغ لمت وفقاً 
مويل  الت تقدير توافرمتوسطات  د فروق بينلى عدم وجو ع يدلا مم( 0,05لالة )مستوى الد ن تزيد ع 

  ة إلى النتيج احث هذهالجامعة، ويُفسّر الب تلافلاخ تُعزى  ب العالميةر ابعض التج  وءفي ض ذاتيال
به  شا المية لتالعب ر ض التجاير توافر التمويل الذاتي في ضوء بعد في تق اسةلدر ااد ر أفراك إد  هب تشا

ل  اثوتم اتي،ذ يل التمو لفي توفير ا الثلاثة ات ها الجامع التي تتبع ةيماللات والسياساسات الممار 
و  أة يليو متال ياسات رة والسبالإدا الذاتي سواء المتعلقة مويلالتوامل المؤثرة على لعاو  لظروفا
لتي الخدمي، و واالمعرفي اج نتلإيقية لنتاج والصناعة أو الممارسات التسو لإقطاع ا معات كشرالا
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بية لعر ا لكةت الممجامعايع موجالجامعة، لنظر عن ض ا، بغابهةسياسات متشب عات املجتتبعها ا
  ت طا متوسين ب فروق وجود ين عدم كما تب  ، مجال التمويل الذاتيية بركز لسياسات م ية تخضعود عالس
،  والابتكارات  العلمية ث حو الب  سويقت، ارمالإستث وصناديق الرسومبالمجالات ) لدّراسةاأفراد ات جاب تاس
  لجامعية، ا الخدمات  يق تسو  ر،ستمالم عليم التو  المجتمع مةخد  ناعة،والص لإنتاج ا قطاع  مع  ةكراشال

ن  يم ف م ق ت ح او ر تحيث ، ( ت اعلتبر وا ات والهب فالأوقا التقنية،  والأودية جيةنتاالإ  النشاطات 
 فروق  دم وجود يدل على عا ( مم0,05) نئية تزيد ع ( وكانت دلالاتها الاحصا0,261-2,801)
اسة  ر ود  (م2014)  يالعتيبة دراستائج ع نمجة الدراسة فقت نتيتاالجامعة، و ت بإختلاف لاا مجالب

  جابات است ني ب ق فرو  د توج لا في أنه  (م2014) القحطاني و  (م2018) ير نص و  (م2011) المومني
  . لجامعةا غيرلمت تعزى  العلمية البحوث  يقو تس قعاو  يف ةنيلعا

 : دي  ل القيالعمبالخبرة ت اواعدد سنتغير  لم قاً الفروق وف (2)
  ى تُعز  التي يةب العالمر ض التجاضوء بعي في ذاتلالتمويل افي توافر  لالة الفروق د عن للكشف     

دي الأحااين بتال يللتح (ف)ار ب تم اخستخداقد تم اوات الخبرة بالعمل القيادي فندد سع رلمتغي
(ANOVA )( 23كما تتبين النتائج بجدول) . 
توافر لابية الحس طاتستوبين الفروق في الملمقارنة ل (ANOVAادي )حباين الأليل التتح اراختب جتائن (23) رقم لجدو

   ديقياعمل الرة بالالمية حسب اختلاف مستويات الخبعب الجاروء بعض التض ي فيذاتالتمويل ال

 التباين ردمص تلالمجاا
 موعمج

 تالمربعا

 درجة
 الحرية

 متوسط
 مربعاتال

 ةقيم
 )ف(

 ىمستو
 لةلاالد

يق  م وصناد رسوال
 مار ثالاست

 0.244 2 0.488 وعات جملمبين ا 
0.919 

0.400  

 0.266 348 92.449 جموعات داخل الم الة غير د

 
 350 92.938 ع الكل ي و لمجما

  مية ث العلالبحو  تسويق
 ت ا تكارالابو

 0.282 2 0.564 لمجموعات ا  بين
1.082 

0.340  

 0.261 348 90.654 وعات جمداخل الم غير دالة 

 
 350 91.218 ي موع الكل  المج

اكة مع قطاع  الشر
 صناعة وال  اج الإنت

 0.709 2 1.418 لمجموعات بين ا 
1.938 

0.146  

 0.366 348 127.286 داخل المجموعات  ة دال  غير

 
 350 128.704 ي لكل  وع ا جمالم

والتعليم    دمة المجتمعخ
 المستمر 

 0.619 2 1.238 المجموعات بين 
1.761 

0.173  

 0.351 348 122.307 المجموعات  داخل  ة غير دال

 
 350 123.545 ل ي الك وعالمجم

مات  لخدا  تسويق
 جامعية ال

 0.786 2 1.573 ات عمجمو ال بين
2.221 

0.110  

 0.354 348 123.196 وعات لمجما  اخل د لة دا غير  

 
 350 124.769 ع الكل ي المجمو 

ة  الإنتاجيت النشاطا
 ية تقنالودية والأ 

 0.551 2 1.102 ت المجموعا بين 
2.824 

0.061  

 0.195 348 67.875 عات لمجمول ا خدا غير دالة 

 
 350 68.977 وع الكل ي جمالم

الأوقاف 
 عاتوالهبات والتبر

 2.030 2 4.059 ات موعن المجبي
5.182 

0.006  

 0.392 348 136.308 ل المجموعات داخ دالة  

 
 350 140.368 ي لكل  ا  المجموع

ر اف لكلية لتواالدرجة 
تمويل  مصادر ال
 الذاتي

 0.365 2 0.730 وعات مجملا  بين
1.922 

0.148  

 0.190 348 66.096 ات ع مجموال داخل  الة د  غير

 
 350 66.826 كل ي موع الالمج



 

241 

 

ريُ      ه  ، بين  ( ≤0,05)  لة دلامستوى الد إحصائية عنفروق ذات دلالّة  عدم وجود ( 23)ول د الجّ  ظ 
تجارب ال ضوء بعض  لذاتي فيمويل ار التفواتتقدير متوسطات  حول اسةد الدّر راتجابات أفستوسطات ام

  ( 1,922ة )كليلا درجةلف ل قيمةت بلغحيث ، لقياديالخبرة بالعمل ا سنوات  عدد  غيرتلم ى عز تُ  ميةالالع
دم  عيدل على ( مما 0,05) لةلدلاى اتو يد عن مس تز وهي قيمة  (0,148ا الإحصائية ) وبلغت دلالته

لى  إعزى تُ المية لعاالتجارب ضوء بعض تي في الذا ويلمتقدير توافر التطات متوس ق بينرو وجود ف
ت أفراد بات استجاطاسو متين بروق ود فوجدم تبين ع ، كما د سنوات الخبرة بالعمل القياديد ير عغمت

 ويق تس، ستثمارلإا صناديق و  لرسوما) ت جالامالب  ياتمويل الذ لتار مجالات تقدي متوسطات  حول اسةالدّر 
 المستمر، معليتوال مجتمعال خدمة ة،ع ناوالص تاجالإن  طاعق مع ةلشراكا، ت والابتكارا العلمية لبحوث ا

الخبرة   سنوات  عدد  ير لمتغ تُعزى  تيال (نيةالتق ة لأودياو  ية نتاجلإ ا ت لنشاطاا عية، الجام  الخدمات  تسويق
عن   تزيد  حصائيةالإ هانت دلالاتا( وك2,824-0,919ن )م م فيق وحت رادي حيث تيابالعمل الق

د سنوات الخبرة بالعمل  د ف علاختتُعزى لا ة لمذكور ت ابالمجالاود فروق عدم وجعلى  يدل ( مما0,05)
يل الذاتي التمو بمجالات تعلقة ت المالية المااسالسي ه شابت ىة إلجلنتيذه اه احث زي البويع،  القيادي

فروق  وجود  تبين نماي المالية الجامعية، بدارة بالإهم حكم علاقتبالدراسة فراد أ ميعج هاكدر ويُ  لةاثمنها مكو 
  ائية حصالإلاتها مة دلا( وبلغت قي5,182ث بلغت قيمة ف )يح( ت رعاوالتب ت باواله فوقاالأمجال )في 

  اف قلأو ال جافروق بم د دل على وجو ( مما ي0,05الدراسة )يمة المحددة بالق قل عن ي ت هو  (0,006)
 فروق فقد اتجاه الشف عن وللك ،عيمالخبرة بالعمل الجا سنوات عدد ف عزى لإختلاتُ  الهبات برعات و التو 

ا  م ك  eencDiffericant Fisher's Least Signif  (LSD) للفرق  يةو معن أقلختبار ام استخداتم 
 . (24) ولد بجلنتائج ا نتبي ت
 

وسطات متوق بين اللفرد إتجاه ايدية لتحدات البعنارمقلل (LSD) رقنوية للفعأقل متبار نتائج إخ (24)رقم  جدول
 لعدد سنوات الخبرة تعُزى يالت  ت(ارعبات والتبالهاف وي )الاوق يل الذاتالتمو درمصاال جلمالحسابية 

 كثرسنوات فأ 10ن م 10ن ل ملأق  5 من 5قل من أ بيلحساا وسطالمت ةالخبر سنوات

 --- --- --- 1.88 سنوات  5أقل من 

 --- --- ---- 2.02 10ن م لق لأ 5من 

 --- --- *0.25 2.13 كثرأسنوات ف  10ن م

 ( ≤0.05) ند مستوى* دالة ع         
 

  بين روق فال اهجات ديدحلت( LSD) ق للفر  ةنويمع أقل ختبارافي ئج المقارنات البعديةى نتا لظر إنّ لوبا     
  الخبرة  تنواس  لعدد زى ع تُ فروق   وجود  ين تب قدف ( عاتتبر الو  الهباتو  وقافالأ )  لمجال  ابيةالحس لمتوسطاتا

الذاتية  مويل تر الاد ص يجة أن مالنت حث هذهعزي الباأكثر، وي ف نوات( س10ن )ملح الذين خبرتهم لصا
ت منذ عهد  برة فإنها بدأ حسب الخا يرهتقدرجة ديرتبط  ت باوالهت رعاالتب و  لوقفية المتعلقة بالكراسي ا

( م2014) طلقم اسة تيجة در مع ن اتفقت وم، هى من غير ة أعلجر بد هاقدّرو  ةيلخبرتهم عا ل، والذينطوي
بينما اختلفت هذه النتيجة   ، برةخ ال رثلأ تعزى  ةإحصائي  دلالة ذات  روق ف وجود  معد  يهابين فت  يالت
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  قل أ بين ةالخبر  سنوات  متغير  لأثر ق فرو وجود  فيها  ن تي تبيل( ام2011)  ومنيلماة دراسج ع نتائم
 وجاءت  رى،أخ جهة من ت سنوا 10 من ثركوأ سنوات  10-5 نم لوك  جهة نم ات سنو  5 من

  . سنوات  5 من لأق لحلصا الفروق 
 :   يةيمد بة الأكارتلمتغير ال وفقاً   الفروق (3)

عالمية ارب الجالت ضوء بعض  يلذاتي فل اتمويالفر في تواصائية ن دلالة الفروق الإحللكشف ع     
( ANOVA)باين الأحادي لت ايل ل تح (ف)تبار اخ ام تم استخد د فق اديميةلرتبة الأكير المتغ تُعزى  تيال

 . (25ول )بجد نتائج كما تتبين ال
 

 ةسابيلحا تمتوسطاال في الفروق  بين رنةللمقا( ANOVA) لأحاديا ينباتال تحليل بارإخت ائجنت (25) رقم جدول
 ديمية كاالأتبة لر ا ختلافا حسب لعالميةالتجارب اء بعض في ضو  الذاتيتمويل لالتوافر 

 التباينمصدر  تالامجال
 وعمجم

 المربعات

 رجةد
 حريةال

 متوسط
 المربعات

 ةقيم
 )ف(

 مستوى
 الدلالة

ق  وصنادي  الرسوم
 الاستثمار 

 0.896 2 1.792 جموعات مال ينب
3.540 

0.030  

 0.253 307 77.692 عات مولمجداخل ا  الة د

 
 309 79.484 ي الكل   لمجموعا

ية  لعلما  البحوث   قتسوي
 ت لابتكارا وا

 1.417 2 2.835 عات المجمو  بين
5.391 

0.005  

 0.263 307 80.716 ت اداخل المجموع  دالة 

 
 309 83.550 ي ع الكل  المجمو 

طاع  ق شراكة معلا
 ج والصناعة الإنتا

 1.686 2 3.372 وعات المجم بين
4.573 

0.011  

 0.369 307 113.176 ات لمجموع داخل ا  الة د

 
 309 116.548 ي لكل  وع ا جمالم

التعليم  و  عة المجتمخدم
 مر المست

 0.801 2 1.603 المجموعات  بين
2.452 

0.088  

 0.327 307 100.325 موعات خل المجدا ة الغير د

 
 309 101.928 كل ي المجموع ال

مات  خدال  تسويق
 لجامعية ا

 0.808 2 1.616 موعات ن المجيب
2.379 

0.094  

 0.340 307 104.301 ت وعالمجما  داخل  ة دالغير  

 
 309 105.918 الكل ي  عو المجم

ية  جالنشاطات الإنتا
 تقنية دية الوالأو

 1.264 2 2.528 عات المجمو ن بي
6.694 

0.001  

 0.189 307 57.967 موعات داخل المج دالة 

 
 309 60.495 الكل ي  جموعلما

ف الأوقا
 رعاتبات والتبواله

 2.658 2 5.316 موعات جبين الم
7.044 

0.001 

دالة 

6.053 

 0.377 307 115.845 المجموعات  ل خدا

 
 309 121.161 لكل ي ع ا و المجم

ة لتوافر ة الكليالدرج
ويل  مالتر دمصا

 ياتالذ

 1.122 2 2.244 موعات بين المج
6.053 

0.003  

 0.185 307 56.906 ت مجموعالا داخل  ة دال

 
 309 59.150 جموع الكل ي الم

 

ن  بي  ( ≤ 0,05)  مستوى الدلالة ية عند دلالّة إحصائ ت اذ فروق  ود وج( 25)ول د الجّ  ه رظ  يُ 
  وء بعض ويل الذاتي في ضتوافر التم رتقديات سط تو م لحو  الدّراسة عينةاد ات أفر ابطات استجمتوس
ها  لتدلالغت وب( 6,053 بلغت قيمة ف )حيث  يميةالأكاد رتبة غير اللمت زى عتُ  التي ةيعالمالرب التجا

ق بين  د فرو وجو ى يدل عل  ( مما0,05) لدلالةقل عن مستوى ات ةوهي قيم (0,003)ية ائالإحص
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ة  الرتب  لاختلاف تُعزى ة رب العالميجابعض التء ضو ي فمويل الذاتي افر التتو قدير تمتوسطات 
 لذاتي فيا ويلالتمر بتواف سةاالدّر  عينة دأفرا ابات استج ت توسطام بين فروق  د و جو  تبين امكة،مي اديالأك
  مية العل ث البحو  يقسو ت، الإستثمار ناديق وص سومر ) ت ية بمجالالماعجارب البعض الت وءض
  لهبات او  افوقالأ قنية،الت يةوالأود  نتاجيةالإ لنشاطات ا الصناعة،و  اجنتالإ  قطاع مع ةالشراك ،تكارات بوالا

  لم تظهر ما ينب( 7,044 -3,540) ف ةوحت قيمترايمية حيث بة الأكاد ف الرتختلالاتعزى  (برعات تلوا
الرتبة   لإختلافتُعزى ( الجامعية خدمات ال يقتسو و  رالمستم والتعليم عالمجتم خدمة) مجاليني فالفروق 

عن   تزيد  ة يحصائالإ الاتهلات د وكان (3,279 ،2,452) على التواليقيم ف  غت بلحيث مية دياكالأ
تي ذالا للتمويمصادر الي جابملذاتي ا ويلالتمر دير توافبتقدم وجود فروق يدل على ع( مما 0,05)
نظر لا بغض الدراسة  فراد أك دراإاثل تمل معيةالجا ت لخدماا قتسويو  المستمر لتعليموا تمعالمج خدمةب

ة  لاف الرتب ف لاختختل فقد ت خرى الأ  ت المجالا اأم  ، ناليبالمج لماليةالعامة للسياسات ا تبة للحالة لر اعن 
 Fisher's ق للفر  ةمعنوي  أقلبار ختام ااستخد تم  لات مجاالو الكلية ة درجى العلالفروق  اهولتحديد إتج

renceDiffe icantnift SigLeas (SDL ) (26) لالنتائج بجدو تتبين   كما . 
 

مجالات  تقديرية الحسابالمتوسطات ق بين الفرو هااتجحديد تية لعدالبارنات للمق (LSDختبار )انتائج  (26) رقم جدول
 طاتالنشاو  ،والصناعة الإنتاج طاعق  مع ة الشراكو  راتاكبتوالا لميةالع حوثالب قتسويو  ارثمستالإ قديوصنا سومر 

 ة الأكاديميةللرتبفقا  و  لتبرعاتوا باتلهاو  الأوقاف ة،التقني ديةوالأو  نتاجيةالإ
 تاذ اس ارك مش ساعد م سابي سط الحو تالم يمية دلأكاا تبة الر ت المجالا

وم وصناديق  الرس 
 ر ستثما الا

 --- --- ---- 2.117 عدسام ذأستا
 --- --- ---- 2.009 شاركم ذأستا

 --- --- *0.19 2.208 أستاذ 

علمية  وث اللبح تسويق ا
 الابتكارات و

 --- --- ---- 1.806 اعدمس ذتاسأ
 --- --- *0.24 2.040 ركأستاذ مشا

 --- --- *0.24 2.043  أستاذ

اع الإنتاج  اكة مع قط الشر
 لصناعة وا

 --- --- ---- 2.024 داعمس ستاذأ
 --- --- ---- 2.110 اركشم أستاذ
 --- --- *0.23 2.256 أستاذ 

ية  نتاجالإ النشاطات 
 ودية التقنية والأ 

 --- --- ---- 1.970 مساعد تاذأس
 --- --- *0.19 2.066 شاركأستاذ م

 --- --- *0.32 2.198  ذاأست

هبات وقاف والالأ
 تعاوالتبر

 --- --- --- 1.809 دمساع ذأستا
 --- --- ---- 2.023 اذ مشاركأست

 --- --- *0.35 2.155 أستاذ 

افر لتوالكلية  الدرجة
 يتمويل  الذاتصادر الم

 --- --- ---- 1.924 مساعد ستاذأ
 --- --- ---- 2.030 مشاركأستاذ 
 --- --- *0.22 2.143  ذاأست

 ( ≤0.05ى )تودالة عند مس*          

ويل  ر التمتواف حولابات أفراد الدّراسة ت استجة لمتوسطايعد الب لمقارنات نتائج الى إ وبالنّظر    
ق ود فرو وجبين الأكاديمية تير الرتبة تغلم تُعزى  يالت  ةميلتجارب العالء بعض اضو تي في الذا

ارات تك لابوا ةميالعل حوث الب تسويق ن وبمجاليمساعديمقابل الساتذة الأ لح اصلالكلية  درجةالب
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جة  لنتيحث هذه او البا ويعز  ن،يشاركين مقابل المساعد لح الملصا التقنية ة ديو والأ جيةالإنتا طات شاالن
راك د في إن عديالمسا ساتذةمقارنة بالأين ذة المشاركاتالأسو تذة لأسال ةالفرص المهيأسعة لى إ

نتاج  الإ و  الأبحاث  يقتسو هم بكتومشار  فيتاجهم المعر ي بحكم ان الذات التمويل الية بات المساالسي
 بحاث الأ نفيذ لى ترصون عويح ،لمياف في مجال البحث العوالإشر ة ن بالمتابعو مو قيمعرفي و ال

  حاجات ع مربط ال در ة بمصاومعرف اطلاع أكثر  اذ أست لفئة يلمالع نتاجالإ نأو  ،ة الإبداعيةالعلمي
  تسويق و  رملمستا ليموالتع لمجتمعا خدمةبمجالي  لاستثماريةا لفعاليات اة و طنشبينما الأ  ل،العم ق و س
ائج  ة مع نتراسلد نتيجة ا فت ختلا، و هاركون فيالع عليها ويشجميع ويطلركها ا يد  عية الجام ت لخدماا

تيجة  فت مع نواختل ك،مشار  تاذ وأس عد مسا ذ ستاأ لصالحكانت الفروق  التي( م2014) العتيبي ةدراس
  جابات تس لالنسبة اية بائإحص لالةد ق ذات عدم وجود فرو ا ي تبين فيهلتام( 2010)مي جلعدراسة ا

 .  درجة العلميةال تغيرلم وفقاً  العينةأفراد 
   :  لية كللمتغير ااً وفقق  الفرو  (4)

خدام د تم استفقلية الك رتغيلم تُعزى  الذاتي التيتمويل توافر ال روق فيفدلالة اللكشف عن ل    
 .  (27)ائج بجدول تتبين النتا كم( ANOVAادي )الأحين التبا حليلت (ف)بار ختا
 

  بيةاالحس طاتوسالمت يف  ق روالف بين للمقارنة (ANOVA) الأحادي باينالت حليلت اربختا نتائج (27)م رق  جدول
 ة كليال حسب جارب العالميةالت وء بعضضالذاتي في  التمويل لتوافر

 تباينمصدر ال جالاتمال
 موعمج

 عاتالمرب

 درجة
 يةلحرا

 توسطم
 بعاتالمر

 قيمة
 ف()

 مستوى
 لدلالةا

ق  اديوم وصنالرس 

 تثمار سالا

 1.131 3 3.393 وعاتلمجماين ب
4.548 

0.004  

 0.249 306 76.091 تاموعمجل الداخ دالة 

 

 309 79.484 يل  جموع الكالم
يق البحوث العلمية  تسو

 ت تكارا لابوا

 3.399 3 10.197 تالمجموعابين 
14.179 

0.000  

 0.240 306 73.354 لمجموعاتداخل ا دالة 

 

 309 83.550 يل  الكمجموع ال
قطاع   شراكة معال

 عة والصناالإنتاج  

 1.044 3 3.133 عاتمجموبين ال
2.818 

0.039  

 0.371 306 113.415 موعاتجداخل الم دالة 

 

 309 116.548 يالمجموع الكل  
م  لتعليع وا ة المجتمخدم

 مستمر ال

 0.150 3 0.451 جموعاتالم بين
0.453 

0.715  

 0.332 306 101.477 تاموعمجال داخل دالة   غير

 

 309 101.928 يالمجموع الكل  
مات  دالخق تسوي

 امعية لجا

 0.944 3 2.833 مجموعاتال نبي
2.803 

0.040  

 0.337 306 103.085 داخل المجموعات دالة 

 

 309 105.918 يلكل  لمجموع اا
تاجية  اطات الإنالنش

 ة دية التقنيووال 

 0.209 3 0.628 عاتالمجموبين 
1.070 

0.362  

 0.196 306 59.867 عاتداخل المجمو غير دالة 

 

 309 60.495 كل يالجموع مال
الهبات  والوقاف  

 برعات ت وال

 0.961 3 2.883 المجموعاتبين 
2.486 

0.061  

 0.387 306 118.278 اتمجموعل الداخ لة غير دا 

 

 309 121.161 ل يلكالمجموع ا
افر  ولت  يةلكلدرجة اال

 تي يل  الذالتموادر امص

 0.752 3 2.255 اتبين المجموع
4.043 

0.008  

 0.186 306 56.895 اتموعجداخل الم دالة 

 

 309 59.150 يلكل  جموع امال
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ات  بين متوسط (، ≤0,05)  ى الدلالةمستو ند ائية عإحص لّةات دلا فروق ذ دوجو ( 27)دول جّ ال رظ ه  يُ 
     ة عالميلب اار التجبعض ي في ضوء الذات توافر التمويل تقديرات توسطم  ولح راسة دّ ال نةعي  أفراد تجاباتاس

تقل   وهي قيمة( 0,008ية )صائ ( وبلغت دلالتها الإح4,043مة ف )يبلغت ق يث ح الكلية  لمتغير ى عز تُ  التي 
  ختلاف لا زى ع تُ  ي الذات لتمويلتوافر امتوسطات ن بي جود فروق دل على و ما ي( م0,05) لالةوى الدمستعن 

ء  و اتي في ضمويل الذالت بتوافر ةاسالدّر  ةينع فرادأ باتاستجا طات متوس  نبي فروق  وجود  كما تبينية، لالك
  ة شراكال، كاراتلابتوا ية لعلما البحوث تسويق،  تثمارس الإ  ديقوصنا رسوم)ة بمجالات الميجارب العتبعض ال

وحت قيمة ف من  تراحيث  لية،كال فلإختلا عزى ت ية(الجامع خدمات يق الصناعة، تسو الو  الإنتاج قطاع  مع
ن  يتبيينما لم ب ، فروق  دعلى وجو  مما يدل (0,05قل عن )ت صائيةلإح اا لاته( ودلا 2,803-14,179)

جتمع  لم خدمة ا،  التبرعاتو  اتلهبوا قافالأو  قنية،الت الأوديةو  نتاجيةالإ  ات لنشاطا ) وجود فروق بمجالات
  ( 0,05)تزيد عن  لتيهماانت قيمة دلا ( وك2,486 -0,453)من ف  ةقيمت اوح تر حيث ( ستمرليم الموالتع
جامعة  لات اياسلتطبيقات الممارسة بس ون الدراسة ك افراد أر يدراك تقدإتماثل  إلى  النتيجة ذهاحث هالب زي ويع

  ع تملمجا خدمةرعات و والتب اتوالهب وقافلأ تقنية، واال وديةوالأ  يةلإنتاج ا اتالنشاط  في الذاتي  بالتمويل
لتي  وا ى در الأخر صاس الم ى عكعليع، ق بالجم ونها تتعل وحاً كالسياسات وضمن أكثر تمر س الم لتعليماو 

  فروق إتجاه ال للكشف عنمنها، و  ستفادة لا ن ات مرية التي يمكن للكليا تثمالفرص الاسالكلية و ار بنشاط تتأث
    تائج بجدول الن نتبيتكما (  SDL ) رق للف يةمعنو  لأختبار أق تم استخدام والمجالات لكليةجة الدر على ا

(28) . 
 

تقدير مجالات ل ابيةسالح تروق بين المتوسطافال اتجاهلتحديد  ديةعرنات البقاللم (LSD) رتباخانتائج  (28)رقم  لجدو
 ةللكليوفقا   الجامعية تالخدما يقتسو و، الشراكة و  اراتبتكوالا ةلميالع البحوث تسويقو  ستثمارلإا اديقوصن مرسو 

 ت الاالمج
 ة الكلي

  توسطمال
 الحسابي 

 ية هندس ةطبي طبيعية نية إنسا

اديق  ن صم والرسو
 مار تثسالا

 --- --- --- --- 2.03 يةنإنسا
 --- --- --- --- 2.07 طبيعية
 ---- --- * 0.19 * 0.23 2.26 طبية

 --- --- * 0.20 * 0.24 2.27 دسيةهن

بحوث  تسويق ال
 ات رة والابتكاميالعل

 --- --- --- --- 1.83 إنسانية
 ---- --- --- ---- 1.96 عيةطبي
 --- --- --- ---- 1.96 يةطب

  * 0.31 * 0.31 * 0.45 2.27 هندسية

قطاع   الشراكة مع
 نتاج والصناعة لإا

 --- --- --- ---- 2.02 يةانإنس 
 ---- --- --- ---- 2.20 عيةطبي

 --- --- --- ---- 2.20 طبية
  * 0.17 * 0.17 * 0.25 2.27 ندسيةه

  خدماتال  سويقت
 معية الجا

 --- --- --- ---- 1.89 إنسانية
 ---- --- --- ---- 1.94 ةطبيعي
 --- --- --- ---- 1.88 طبية
  * 0.17 * 0.21 * 0.22 2.11 هندسية

فر  لية لتوادرجة الكال
ويل   لتم ادر ا مص
 تي لذاا

 --- --- --- --- 1.96 نسانيةإ
 ---- --- --- ----- 2.07 يعية بط

 --- --- --- ----- 2.07 طبية
 --- --- --- *0.21 2.17 ندسيةه

 ( ≤ 0.05) ند مستوى ة عل* دا         
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يل  تمو ال فرتوا دّراسة حولأفراد التجابات سسطات المتو  دية البعنتائج المقارنات لى إ وبالنّظر    
الكلية   ق بالدرجةوجود فرو  بينتية كللاير لمتغ ى تُعز  التي ة العالميب عض التجار لذاتي في ضوء با

م الرسو  والعلمية في  ةالإنساني ة مقابل دسين بية والهلح الطولصا يةسانلإن ة مقابل ا لهندسيالصالح 
 الشراكة ، ت كارابتة والاعلميث الالبحو  تسويقت )في مجالاية ندسح الهصال ول، صناديق الإستثمارو 

اد  ثمارية والاعتمفرص الاستال أنيث حة( امعيلجا مات الخد  قوتسوي ،ناعة نتاج والصالإمع قطاع 
  مية لعلا البحوث  تسويق في  ة والصناع الإنتاج طاعقاكات مع والشر  فيمعر ال ميالعل الإنتاج  على

   ندسة أوضحكلية الهب يةامعالج ت خدماال سويقوت والصناعة الإنتاج قطاع مع كةشراالو  ،والابتكارات 
  مجتمع  توافر لحاجات  ركثأ هي عا ختر لات ااراءوب  ةميلعال وراقلأاو ج البحثي نتاحتى أن الإ

 من  ضلأف بشكل متت تسويقها ةي عمل تاليبالعمل، ال ق حاجات سو رتبط ب لتي تا ماللأعا وحاضنات 
 وجود  إلى( م2014) يب لعتيا ةسادر  مع يجةالنت  هذه د اتفقت وق ،ي النظر  صص التخ في البحوث 

  ودراسةسية ملت على الهند اشت يالتو  علميلا صص للتخ ى تعز  معيةلجاا خدمات ال تسويق ولح فروق 
 ة لمية مقابل النظري عدسية والصات الهنتخصل ح الصال ى ز تع فروق  د و جو  في( م2014)  يالقحطان

  بورلاج  راسةد ة نتيج  معينما اختلفت ب، نظريةبل المقاندسية ح الهصال( لم2017اسة عسيري )ر ود 
  ج نتائ تسويق في ريسد الت هيئة ءاأعض اهمةس ميث ظهرت ح (Borlaug, jacob,2013) وجاكوب 
  مطلق دراسة  مع نتيجةواختلفت ، ةيعال درجةب النظرية  ت اي لالك لصالح جاءت  العلمية البحوث 

 . الكلية لأثر  تُعزى  يةإحصائ  لةدلا ات ذ  روق ف د وجو  عدمي تبين فيها  تال (م2014)
 

 :   لوظيفي لمتغير المركز اوفقاً وق  الفر (5)
   ية ضوء بعض التجارب العالميل الذاتي في لتمو افر اير تو د قت يروق ففال عن دلالةف كشلل    

الأحادي  نباي تحليل الت (ف)اختبار  مم استخدافقد ت في وظيلز االمركر لمتغي عزى تُ  لتيا
(ANOVA) (29ل )و تائج بجد ين الن ا تتب كم . 
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  لحسابيةا تامتوسطال يف  ق ور فلا نبي رنةقاللم (ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار تائجن (29) مرق  جدول
 ظيفي الو كز ر ب المسح ميةلعالرب اجاتمويل الذاتي في ضوء بعض التلتوافر ال

 مصدر التباين تالمجالا
 مجموع

 تلمربعاا

 درجة
 الحرية

 سطمتو
 مربعاتال

 قيمة
 ()ف

 مستوى
 دلالةال

ق  اديم وصن الرسو
 ستثمار الا

 0.513 2 1.026 بين المجموعات 

1.943 
0.145  

 ة لا دير  غ
 0.264 348 91.911 ت وعامالمج خل دا

 350 92.938 المجموع الكل ي  

ة  لميالع لبحوث اق  سويت
 بتكارات والا

 0.107 2 0.214 بين المجموعات 

0.410 
0.664  

 دالة ير  غ
 0.262 348 91.004 ات المجموع  داخل 

 350 91.218 كل ي لوع ا مجمال 

قطاع  الشراكة مع 
 ة ناعج والص تاالإن

 0.446 2 0.892 وعات جملما ن يب

1.214 
0.298  

 غير دالة 
 0.367 348 127.812 ات داخل المجموع 

 350 128.704 الكل ي  مجموعال 

يم  لوالتع  لمجتمعخدمة ا 
 تمر سالم

 0.172 2 0.345 عات المجمو بين 

0.487 
0.615  

 الة غير د
 0.354 348 123.200 خل المجموعات اد

 350 123.545 ي ع الكل  مو المج 

ق الخدمات  سويت
 الجامعية 

 0.877 2 1.753 بين المجموعات 

2.480 
0.085  

 ة دالر  يغ
 0.353 348 123.016 جموعات ل المداخ

 350 124.769 ي ع الكل  المجمو  

نتاجية  شاطات الإالن
 ية لأودية التقنوا

 0.045 2 0.089 عات و لمجمن ا بي

0.225 
0.799  

 لة ير دا غ
 0.198 348 68.887 ت اع ومجماخل الد

 350 68.977 ل ي المجموع الك 

الأوقاف 
 تارعلتبت والهباوا

 0.593 2 1.186 عات جمو الم بين

1.483 
0.228 
 الة غير د

 0.400 348 139.182 ت مجموعالداخل ا 
 350 140.368 الكل ي ع المجمو  

درجة الكلية لتوافر لا
ل  مصادر التموي

 ذاتيال

 0.034 2 0.068 ت ا عجمو ين المب

0.178 
0.837 
 غير دالة 

 0.192 348 66.758 داخل المجموعات 
 350 66.826 ي لكل  ا جموع مال 

 

ريُ      ه    بين (،  ≤0,05)  لدلالةمستوى ا ائية عند ة إحصدلالّ  ذات  ق و فر  وجود عدم ( 27) الجّدول ظ 
في ضوء بعض  اتيذ يل المو لتا رفاتو  يرقد ت متوسطات  لحو  الدّراسةعينة ستجابات أفراد سطات امتو 

بلغت دلالتها  و ( 0,178)ف  قيمة لغت بحيث  يفي لوظاكز لمر ا ر لمتغي تُعزى  التي ب العالميةالتجار 
ن ق بيفرو وجود عدم ل على ا يد ( مم0,05لدلالة )ستوى اعن م زيد تيمة ق( وهي 0,837ة ) الإحصائي

  بين  فروق  وجود م عد  ن تبيا كم، ييفظو الكز المر ف لاختلازى تُع توافر التمويل الذاتيتوسطات م
لتجارب العالمية اضوء بعض في  ذاتيال للتمويا روافبت ةراسدّ لا عينة أفراد  استجابات  وسطات مت

لاتها  لاود ( 2,480-0,225) ف مــن وحت قيمةتراحيث  لوظيفيــز امركلاتلاف خ عزى لإتالات بالمج
راد الدراسة حسب ف أ ت تجابااسن يب ق و فر د و لى عدم وج ع ل( مما يد 0,05الإحصائية تزيد عن )

 . مركز الوظيفيال
  اني والقحط (م2018) نصير ودراسة (م2011)  يمومنالة راسد تائج ع نة م راسد ة الج ينت اتفقت     

،   الوظيفي مىالمس رمتغي ثرلأ وق فر  جود و  عدمها تبين في التي( م2014ق )ة مطلراسد و  (م2014)
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  التعليم مجلس راءآ لحلصا فروق  وجود فيها ين ب لتي تا (م2004) ةانب نع يجة دراسةبينما اختلفت مع نت
 . ت ا جامعال ذةتأسا  لقابم العالي

 

 :  ومناقشته ابعرسؤال اللنتائج ا
  في  يقهاتحق لباتتطوم الذاتي يلالتمو  درلمصا ترحالمق رتصو لا ما " الخامس على السؤالنصّ     

   ؟  " لميدانيةما أسفرت عنه نتائج الدراسة ا وءض  يف السعودية الجامعات
  ض ر بغ ؛ ةليَّ راسَة الحاالدّ   لنتائج التي كشفت عنهال فقًا و  ي لذاتا مويل لت اادر مص ل  تصور مقترحتم تقديم      
وتبين   ،  نخفضةبدرجة م لذاتي مصادر التمويل اافر تو  عن راسةفت نتائج الدحيث كشي إطار فكر  طرح 

ا  رً تصو  ة الحاليَّ راسَة قدم الدّ  ت ، و  جداَ  ة عاليةجبدر  ي ذاتل الر التمويمصاد يرفتو  ت في طلبااسهام تحقيق المت
 :   رَحاً تق م

 
 
 

 ر التصور المقترح.عناص (4)شكل ال ،ويوضّح تيمويل الذاصادر التمل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


 نات التصور المقترح مكو ( 4)م  رق كلش

 

 

 فلسفة  (1)
ررات مبو
  ر المقترحصوالت

ر وأسس التص منطلقات( 2)  ترحلمقاو 

 باتها لمتط قتي وتحقياذال يلتمولمصادر ا لتطوير

رلتصف اأهدا (3)  المقترح و 
 ية لية ذاتيموت ر مصاد ر فيتو .1

مصادر   فير وت ت با لتط م يقتحق .2

 تي اذل مويل االت

 
 الدين الإسلامي  ثوابت  -

 نميةتوخطط ال يماسات التعلسي -

 عرفيالمتصاد واقفة معرال مجتمع  -

 2030وطنية لا يةؤالر -

  ةنتجلماة جامعال -

   

 يةداصالاقت راتالمبر −
 نمويةلتلمبررات اا −
 للجامعاتمية سة العالالمناف −
 لميدانيةا اسةنتائج الدر −

 ارمالاستث قوصنادي لرسوما -
 كاراتبتلاوا لميةالع وثلبحا تسويق  -
 عةناصلاو اجنتالا عقطا مع كةراش ال -
 مرلمستا مالتعليع والمجتم دمةخ -
 يةخدمات الجامعالتسويق  -
 يةنقالتوالأودية  الإنتاجيةطات النشا -
 تعاتبرللهبات واالأوقاف وا -

 
توفير ليمية تنظية والردالإامتطلبات ال -

 تيذاالتمويل ال
ل مويلتوفير الت ةت البشريالمتطلبا  -

 تيلذاا
 نيةتقلاة وحثيبالو ةت الماديلباطلمتا -

 الذاتييل ولتما ريفلتو

-  

)مواطن  واقعلا تشخيص

وقياس  والضعف(وة لقا

 جوةالف

ذ ل تنفيحمرا (4)
 المقترح ورلتصا

   لتهيئة  وا التخطيط   -
 ذ ليات التنفي آو قترحات الم -
 ح  ر مقتلتصور الم اقويت -
 عة  تابالمراجعة ولا  ية ذالتغ -

 

  يق تطب  نجاح  ت ماو  مق (5)
 المقترح  رو  صالت

 ه كيم حوت

 

 

 عامة أسس -

 اعية تمجا سأس  -

 ديةاصقتاأسس  -

 ية قفاأسس تو -
 تمويلالس ذاتية سأ -

  ر مصادتوفير  يات استراتيج

  ربتجال تي وفق اويل الذالتما

 لمية ا لعا
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 المقترح   التصور ومبررات    فلسفة   أولاً : 
   

  ستند إلى ت ساسييزة أ كر  ني مامع لتعليم الجاي الذاتي ف تمويلال يروفتلح لمقتر ر االتصو  طلقين      
  فيلفاعلة اصر اغييرات جذرية في مختلف العن إحداث ت طلب ي يتامعالجليم ن موارد التعأن تحسي 

  من  ها لديو  ، ريها ومستش  وخبرائه  المجتمع  صفوة جامعةالحيث تضم ،  عي جاملا ليم لتعا مةو ظنم
 بعطا ذات  حدات و و  ،ورشو  ،ومزارع ات،شفيومست ت،راومختب ،املمع )من  احةلمتا نات امكالإ

  اج، الإنت و  الصناعة قطاع وخدمة مجتمعال لخدمة  هامن ةفاد ستالا نيمك مما( ثيةبح مراكزو  خاص 
  مادي  بلبمقا  مةد خ  تقديم يتم ، منفعة تبادل علاقة  المجتمع قطاعات  ميعجو  معةلجاا ينب ةقعلافال

  الأساسية  لمهاما مع  ض ار عيت مما الأنشطة ههذ  في اقستغر الا ن دو  قت لو ا فسن وفي ، جامعةلل د يعو 
 دةاعلمس وميالحك الدعم ىإل تضاف أن يمكن ى خر أ تمويلية رمصاد  اد إيج من لابد  لذلك،  للجامعة

 لالخ من المالية هاموارد  ةد زيا ىعل الجامعة تعمل حيث  شاريعهام وتنفيذ  هدافهاأ  غو بل من ات معجالا
 الوقت  في  معالمجت نحو افية والثق علميةلا ااتهزامالت ىعل  ظةحافالم عم ينللآخر  دمهاتق يلتا مات لخد ا

  بعاً ت ةشر بام ةصفب  تاجيةنالإ ات المؤسس منه تتزود  للمعرفة عمصن لجامعات ا ارعتبا ب نفسه
 ،ةزيالمرك المعامل مالالأع نات حاضو  ، برةخال كبيوت  المختلفة التعاون  أشكال خلال من ياجاتهاحت لا
  ه لهذ  سيةالتناف لقدرةا من رفعال في عد تسا ون التعا من لشكاالأ هذه كل ، لخا...  ةعرفالم حدائقو 
، ويقوم   لأقوى ا لا إ قبلت  لا تيلاو  ةير المتغ ا يكيته بدينام مؤخراً  وصفت  لطالما  بيئة في سات لمؤسا
 :  اليةت تبني الرؤى الفلسفية اللتصور على ا

 .  بناءال د اقر النيى التفكلد عرة كل فر قد   •
هذه رف ه صوأوج،  م الجامعية للتعلي رد إضافيير موابتدب  قعلتيما رأيه في بداءي إف ل فردحق ك  •

 . الموارد 
القطاع  و  لة في الحكومةممثلوالة لدو ا في ةلاعلفراف اط ين الأضرورة إحداث شراكة حقيقية ب  •

 . المجتمع المدنيو  الخاص 

 : يةالتالت المبررامن ي اتذلا تمويللمصادر الرح ر المقت تصوّ نطلق الي  •

 

 :   يةداصتقات را( مبر1)

 ؛عيوالجام العالي التعليم تمويل على مباشر شكلب رتؤث اديةاقتص بأزمات  العالم دول معظم تمر -
 ىملقلا لعبءاالحد من  إلى تهدف تمويلية سياسات  ينبتب الدول من يد د الع ماقي ىإل ىأد  يذ ال مرالأ

  نتاج الإ ات ومؤسس ت ائيه ال وبعض  ب الطلا كةمشار  هاومن الجامعي  يم لتعال  ويلمت في مات و حكال على
  ط بر  إلى فةلإضابا ، الجامعات  لتمويل لذاتيةا الأساليب  ميةتن على لعملوا،  جامعات ال تمويل في

  ن قي الملتح ب طلالا عدد  وأ العلمية الدرجات  عدد  مثل الأداء بمعايير حكومات ال نم  مقد مال لويمتال
 على حصولها طشر  عات الجام نيب و  هابين العقود ض بع بعمل ليليم العاالتع ماقي وأ ، ةبالجامع
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 كلت يف ا عليه صوص المن الأداء معايير ضوء في نفاقالإ عمليات  جميع عة راجوم ، اللازم مويلالت
   . ات الجامع أداء ويرتط فبهد  د و عقال
 مثل  ، لتمويال لتوفير راد مصك ية تذا ساليب أ  مالعال ولد  فلمخت في الجامعات  من العديد  تبنت  -
 لغات ال مهارات  نمية لت  بيةلتدريا الدورات  مبتقدي هاوقيام يةالجامع  طةنشلأاو  ات مالخد  بعض  ديمتق

  طبع  في الجامعة مطابع مواستخدا ، ندسيةالهو  يةون نقاال ت ار شا ستالا يمتقد  أو ، المعلومات  وتكنولوجيا
 ض بع بعمل الإنتاج ات ومؤسس عنوالمصا لشركات ا عم  عاقد تال أو ، ت ئاوالهي اد فر لأل جلات موال الكتب 

 .  معات الجا لىع دخلاً  تدر يتال ات الخدم من وغيرها لعلميةا حوث بلا
  عما  بعيداً  يزال لا العربية معات لجال دةصو ر لما الو ملأا محج أن جد ن يةالدول المقارنات  إلى بالرجوع -

  السنوية  نيةالميزا بلغت  م 2014 عام في للمثا ا سبيل  لىعف ، العالم في  لعريقةا الجامعات  تنفقه
   علماً  ،  الفرنسية الجامعات  ت انياميز  ملمج وق يف رقم وهو ، أمريكي  دولار رمليا 28 ارد فر اه  معةلجا
، دولار مليار 37 ب  هارفارد  معةجا وقفية رت وقدّ  ،ب لطا لفأ 26 وزاجيت  لا فاردهار  لاب ط عدد  أن
  نية از ي م بلغت كما، ( م2019) عام  رمليار دولا 37غ ل با توحدهلي بوسطن فد ة هارفار امع جزانية يمو 
  ال ي جامعة وقفية وتبلغ ، (الباً ط ألف 33) ولارد  رليام 2,18 حوالي نيا كاليفور  في اركليب  امعةج
 .  دولار مليار 17,3 ميزانيتها لغوتب ، ر لاو د  ارليم 22,5  مريكيةلأا

  دولار،  ارملي 2,65 أي ريال مليار 9,5 ود سع كملال عةامج ةميزاني ت وصل العربي العالم وفي    
 الملك  جامعة يزانيةم وبلغت  ، ولارد  رلياالم زتتجاو  وقفية عقارية ةستثماريا حفظةم معةاجلا كتملو 

 والمعادن للبترول فهد  الملك جامعةو  ، دولار مليار 1,49 لاد عي ما يأ الري مليار 5,6 يزالعز عبد 
  مليار  2,5 اليحو  قاهرة ال ة امعج زانية مي وتبلغ ، رلاو د  ون ملي 350 دليعا  ما  أي ريال اريمل  1,3
 ن مليو  114 الأردنية الجامعة زانيةمي  فتبلغ نلأرد اي ف اأم ، دولار مليون  670 ادليع ما أي جنيه

  لكتمت لا بيةر الع الجامعات  أن السابقة لمقارنات ا من ويلاحظ ، (الب ط لف أ 44 بةطللا د عد ) ينارد 
 . الغربية ت عا مالجا اهكلتمت يتال رد الموا

  ز بتعزي" نيةميزاال وية سن" ىإل بالإضافة ، برامجال ةزانيمي  إلى سائلو لا ةاني ميز  من نتقالالا ساهم -
  تحقيق  كيفية على تركز زانيةمي اأنه ىلع مجرابلا يةنميزا عرفوت ، الأمريكية الجامعات  موارد

  يسعى و  ، متوقعةال  والبرامج طةشالأن ميعجل نظمم لعم بذلك وهي ، لالتموي وسائل وتوفير الأهداف
 لأهداف، ا تلك نفيذ لت  ةديلالب لخططا إيجاد  مع  إداري  وى تمس لكل مرسومةال افد هلأا  يقتحق  إلى

  النتائج  أفضل يحقق بما لعاما الإنفاق ترشيد و  ، ارد مو لا يعوز ت يد رشت دفهب  فةمختلال المقترحات  وتقديم
 ية،كير مالأ ةالمتحد  يات لولا ا مثل ةالمتطور  لدولا نم يد العد  في يةزان لميا من نوعال اهذ  تمد عا  وقد 

 .  يابريطان و 
ة  عن السنة المالي( %20-) ه1436 لعامالعزيز بد لك عالمعة لجام  الحكوميدعم اض النخفا -
شيط  تن ب ا يتطلم( م%36-)  والانخفاض لجامعة الطائف (%21-)ر داقبم ولجامعة أم القرى سابقة ال
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وام من  ة للأعبسيط ةد ايز كما تبين وجود  (1قملحاتي بالجامعات )الذ  مويلتلل ماليةت الاساالسي
 .   html6/06/15/article201/comt.qle.awww/:/tpth.1062746_ (ه3614-9143)
 

 :  ة ( مبررات تنموي2)

ورة  د في الثي تتجسالتو  لثةالثعليه الموجة ا طلقبما ي اً الم حاليمر العي  :اتيوممعلوال ولوجيالتكن مقدّ تلا -
 ، ات ومعلملل مثلالأ ام لاستخد ، وا على المعرفة المتقدمةثورة تعتمد  وهي ، ةوجينوللتك وماتية والالمع

ات  سسيار التطوي ما يتطلب م ، لحيويةا، والكمبيوتر والهندسة  ت الدقيقةعلى الإلكترونيامد تعوت
  ليم لتعاى علؤثرة ية الموالتعليم العلمية ية و اسالسيو  يةع ما قتصادية والاجتالا عرفةاكبتها للمية لمو لماال

 .  "اهينت لاملي افسناتلا عصر"ال فةالمعر  على إجراء الأبحاث وإنتاج امعي والقدرةالج

ثلة في  ت )متم الاالاتص ورة؛ ث لوجيةة التكنو ور ث رزته الفتعتبر من أبرز ما أ : ي الاتصالاتالتقدّم ف  -
ن جميع ت بي افالمست األغ، والتي  (لكترونيلبريد الإارنت و لإنتاات كشبلوم الحاسبات و ي عقدم فالت

رة وأدت ثو  ، لأخرى ل او د ال ىعل  يرأث ت لهون يك دولمن ال حيث أصبح ما يحدث في دولة الدول
الية  لأسواق المتشار انا سع فيو التمها من أهو  لعالميا د الاقتصا الاتصالات إلى تحولات في أنماط

ل  ، والإيمي نيكترو لإلد ابري: ال عن طريق المعرفة إيصالو ،  المالواق سط أبر  ، وسهولة الميةالع
، ولا   لات العلميةوني للكتب والمجكتر لالإ رلنشوا،  د بععن يم تعلفي ال ، والتوسع السريع الصوتي

  شك فيه في مراحل لا مما ، وبالتالي العالي يم لتعلا انب ع جو جمي ؤثر علىتة د ا الجدييتزال التكنولوج
 . ليم عن بعد من خلال التعليم لتع ا جرام دة النظر في بيتم إعا  فثورة سو هذه المن  ةليات

تعتمد على التكنولوجيا  التي دة جديالمهن هرت الوظ ة مقديلان مهال ت تفاخ  : لعمل بنية االتغير في  -
  هي  ة قت الأعمال الدقيصار ، و  صاد المعرفيالاقت  ى إلاعي صنال صاديالاقت التحول  مع ، تقدمةمال

وم به الجامعات في تعليم  ما تق ، وهي دربةالملة عامعلى الأيدي الماد لاعتقتصاد واات الامحرك
ال  صأن وسائل الاتالوطني و ة الاقتصاد تخصصة بهدف تقويالمو  ليةبستق لما ةلامالعة القو تدريب و 

برى  الك ت كار شلى إلى استقطاب اأد  وهذا،  ء العالم ع أنحاي جممن  ين املالع قد مع لى التعاع ت ساعد 
اب  الفرد أن يعمل في وطنه لحسنية في إمكا حأصب ، و  لملعان مختلف دول ام  لبشريةكفاءات الل

 .  خرآ كانمفي  ا رهقمة ؤسسم وة أشرك

يم دورهم  م وتعظه يبتدر م و اتهقدر  تنميةلبشرية و ا د الموار  لالزيادة السكانية واستغلا : ماعيالنمو الاجت -
لى  مل عوالعية بيعالطللموارد  مثلتغلال الألال الاس ج من خنتا لإاص ر التنمية وزيادة فية عملفي 
إلا من خلال   ، ولن يتم ذلك د بلاللية د تصاقالا ةميلتناحقيق تاج وتا وزيادة القدرة على الإن هزيادت

تكلفة التعليم   ادةزي و  ليم الجامعيى التعلع اعيجتمالاطلب دة الزياو ،  ب ريد ادة التعالتعليم والتدريب وإ 
يما في ظل تزايد لا س، و  جيتكنولو وال لميالعدم ة بالتقلمرتبطلجديدة اتخصصات ااصة الي وخعمجالا

 . ةحليموالة ميلالعة اي قتصاد ات الاالأزم

http://www.aleqt.com/2016/06/15/article_1062746.html
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يق  في تحق ، معةلجاف اوظائأهم  لعلمي منا  ث فة البحيفوظ : بداع والابتكارالمعرفي والإتنمية الإنتاج  -
لعلمي حث ابالقع وا التمويلية علىلسياسات وتؤثر ا ، بلاد بال جانتدية ودفع عجلة الإتصالاقالتنمية ا

ه ومحاولة  تعرف على مشكلاتوال عجتم مبالة مع اجالبط ر راع و الاخت ت وتسويق براءات الابتكارا ورعاية
ات ؤسسجهة وبين المصة من ص تخالمها اكز ومر  امعات بين الج وجد ال المز صقنوات الات وفتح،  حلها

 .  خرى من جهة أالمجتمع ية في لخدماو ة يوالهيئات الإنتاج 

 طرق و  ، جه مناالث يد تحو  ةييس تدر يئة الهلل لبحثيداء االأير تطو  : يكاديمسي والألمؤسا ءادالأ تنمية -
 . يةءة المالفاكوها بالموالتي يرتبط ن علميالبحث ال، و  طةنشالأ، و  تدريس

ن الجامعة من  اً لتمكيقتصاديا رافداً تية االذ  يةلمصادر التمويلل اتشك : للجامعات لماليةاة القدر  ميةتن -
 علية .بكفاءة وفا اهامه بم يامالق
  

 :  عاتجاملل عالميةمنافسة الال( 3) 

ث للبح الشركات  لى عالضغط  ة، وزياد  ، ودورة حياة أقصر للمنتج نافسة العالميةالم ةياد ز إن      
ة عقد  ت ومحاولالجامعا ات إلىركلشاع و نك إلى توجه المصاذل أدى تقدمةديدة مجا ولوجي نعن تك
عدد ية جو نولكالتة ور ثلا رزت فلقد أو  ، ايلجامعات في مجال التكنولوجدة من خبرة استفاللا معها شراكة 

 :  من أهمها ت من المتغيرا
 فلم تعد المعرفةسريع، لا التغيرستم بي  ر أنههذا العصص ئأهم خصا ومن : النمو المعرفي •
ما يؤدي م دول المتقدمةة لللقو ر اصاد مهاماً من  ة مصدراً ت المعرفوأصبح ية،ئ انه  بتة بل متغيرة ولاثا

عتماد على رأس المال المادي الاتحولت القوة من يث ح  ية،ملناواة مد تقالمالدول ين ة بإلى زيادة الفجو 
ى  لد عميعت العالمي اليوم اد قتصفي المجتمع والاسية افنلت فاءة ات الكبح، وأصالمعرفي المرأس ال ىإل

 . بلد  كلج والعمل في نتا الإ  عات قطاعرفة داخل كل كثيف للمتخدام الالاس

يد عدد الشركات التي تنتج  وتزا : المعرفي صادتق الا ليهع قلطيا ى مالم إلالعفي ل الاقتصاد تحوّ  •
دعائم   أهممن  "R&D" والتطويرحث الب طةفي أنشثمار ست ح الا، وأصب الهو ت وتتدااالمعلوم
 . عرفةمال ت مجتمعا

؛ حيث أصبحت  سواءى حد والنامية عل  قدمةلمتل الدو أمام جميع ا اسية تحدي  ل التناف تشك •
ميزة   ك، بحيث تصبح الدولة التي تمتل سوق كم في قوانين اللتح ا يارعي مه يزمتلاة و الجود و نافسة الم

، نكي لستهمال ب ر الأسواق وتجذ تكوتح أن تحكم السوق  تطيعتس  تي هي ال لجودةوانتاج ة في الإ بيسن
لا يث ، ح يةفي العملية التنافسساسياً معات دوراً ألمجتم امعظفي ئيسي للمعرفة كمنتج ر  لجامعات ل

 رةة إدابل كيفي ، ارية منهشفر الموارد فقط وخاصة الموارد البالإبداعية عن تو ية س فتنالة ايز ملا فرتتو 
م  ية النظا هيكل وبن ر في ظلنا ةعاد إ تنافسية يستلزم لل اوفي ظ،  استخدامهاية كيفو د الموار هذه 

 ككذلو يم علتلا فيلة مالشا الجودةلاعتبار معايير الأخذ في ا، و  وأهدافه ائقهوطر جه ناهالتعليمي وم
ن  يب س التنافتوقف ي و ،  جي التكنولو و  يم العلمد ، ومراعاة التق خرجات هذا التعليميير الجودة في ممعا
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  داع لإب، والتجديد وا المستمر والتطور حسين ت الى لا عهعلى قدرة كل من يامعسات التعليم الج مؤس
ية الأساسية  لبن ا في  ة بيسن ات ز يم  من تمتلكهيل ما ، وتفع  ريبيةج تعليمية وتد قدمه من برام ما يفي
وجذب  ، تهاامخد تسويق على  هاوقدرت،  تطوير الو البحث  ج، وبرام تجهيزات والكوادر البشريةوال

   . ةوالخارجيحلية مالق و الس قطاب الشركاء منتواس،  الطلاب 

ب تطلمما ي ، ميزةئج ملتحقق نتا م2030لرؤية قيق تطلعات اتح : اتامعللجصنيف العالمي الت •
 .  يسلها معدلات عالية بالميزان التنافة تنافسية تحقق يليو مت تاياسس ود جو 

 

 :  ية يدان ملا لدراسةنتائج اب  علقبررات تتم  (4)

  كة ململل ةطنيالو  الرؤية يقتحق في ميسه  أن هشأن نم ت عاملجااب لتمويل الذاتيادر مصا توفير -
  يع تنو " ىعل نصّ  الذي بعسالا يتيجلإستراا ادفهه تحقيق خلال من م2030 ديةالسعو  لعربيةا

 .  "قفالانبديلة ل  يملالتع اعطلق المالية الكفاءة وتحسين مبتكرة تمويل مصادر
 وة الفج خيص تش في هميُسا يلذاتا يلو بخصوص مصادر التمية المن التجارب العادة مف ستالا إن -

ت  اامعلجا ىلع ياً بإيجا  سينعك التمويل الذاتي وبالتالي ر، لمصاد  نشود والم قيحقيال الواقع بين
 .  اساتها الماليةطوير من سيية لتعود سلا

  من لمية لعاب االتجار  ضوء في ذاتيلا مويللتمصادر اق و طر أساليب و ة يءات تنم اإجر  تحديد  إن -
  تتجاوز  لتيوا المقترحات و  ات ليالآ لالخ من الحالية المالية السياسات  تطوير في ميسه  أن شأنه

  . دةومحد  اضحةو  مليةع  ت او خط د يجاا لىإ يص تشخوال ئةوالتهي الإعداد  مرحلة
   ت الا بالمج ويل الذاتيلتمار صاد مر لتواف حاليلا الواقع (ص تشخية )و تمثّل نتائج الدراسة الفج -

وخدمة  ،تاج والصناعةالإن اع قط مع الشراكةو  كار،الابتع و والابدا  ،تثمارالإس ديقاالرسوم وصن: مثل
ودية التقنية، والأنتاجية اطات الإشلناو ة، يامعجال ات مد خال ويقوتس ر، المستمالمجتمع والتعليم 

 ، عالموضو  دبيات أ يف ورد  اوم لميدانيةا ةسرا الد  ئجتان إلى داً اواستن  ، ت عار ت والتب اوقاف والهبوالأ
  للاستفادة  القوة جوانب  ديد تح في  يساهم أن هشأن  من  ود والمنش حاليال لواقعا بين  وةالفج حيوض يالذ و 

 .  اجهلاوع افيهلالت فضعال انب و وج منها
  الذاتي يلو تمادر المصلانة لاستبا بناء نم بدءً  احث بال بها قام التي المنهجية جراءات الإ لخلا من -

  وّر لتص ل ةاملمتك صورة بناءل تطلبات الم حديد وت اقعالو  ص شخيت ت وعمليا لعالميةب التجار ا وفق
   . ياتلذ ا يلتمو ال  ادرمصويع تن  إلى خلاله من يهدف لذيوا ، المقترح

ويل  يق التملتحق لمتطلبات وا منخفضة ين درجة توافر مصادر التمويل الذاتة أ ئج الدراسنتافت شك -
ل الإجراءات  ة من خلاالتمويليياسات الس رطويتو  حسين الإجراءات ب تيتطل  عالية جداً مما ي تذاال
 .  ور المقترحالتصة بضمنلمتا
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ر   وأسس   : منطلقات   ثانياً 
 
 ترح لمق ا   التصو



تبره  ع، ويطلوب مي شاط ماد نقتصاد الإسلامي للإنتاج على أنه ينظر الا:  سلاميالإ نديالبت واث .أ
سيلة  لإنتاج و ك يصبح اوبذل، قيةلالأخاه م الإسلام وقيمحكا اية أيحدد هذه الغ ية،اغ لإدراك وسيلة 

ة معمد ال، و دللعا و  لخيروا حقهرة باليستطاع من العمارة المزد  قامة أفضل ماد، لإلفر ة ااد لتحقيق سع
ان واذِّ ب   الْم  إِن  "  قولهب تعالى اللهي بغضه ذ بعيداً عن مظاهر الإسراف ال ،رض لأالله في اأحكام ب  رِين  ك 

ي اطِيو اإِخْ  ك   نِ ن  الش  يْ ن  او  بِّهِ ط ان  لِ الش  ف ور ا ر  م  خ   "عالىوقوله ت،  اء(لإسر )ا ورة س (27) ك  ذ وا  ي ا ب نِي آ د 
ك  سْ م    لِّ  ك  د  نْ عِ  ك مْ ن ت  يزِ  ب وا و لا  ت سْرِف وا إِن  اشْ ل وا و  جِدٍ و     لأعراف(ة ار و س) (31) فِين  سْرِ م  بُّ الْ حِ ي  ه  لا   ر 

م  أ  "  لى ه تعاوقول ر  عْو  يْهِ ل يْ نِي إِل  ع ون  ت دْ  ا م  ن  لا  ج  د  فِي الْْ خِر ةِ و أ ن  نْي ا و لا  الدُّ ي  فِ ة  س  ل ه  د    اللّ ِ  ل ىا إِ ن  م ر 
اب  الن ارِ مْ أ  ن  ه  م سْرِفِيالْ  ن  أ  و    . غافر(  )سورة (43) صْح 
ياته،  مرار حستلا زمةللااجات الإنسان اع حلإشبالإنتاج وسيلة ان أ لإسلاميتصاد االاق  رويعتب     

بد  لا، بل  ةلحة لإشباع الحاجات مباشر لموارد غير صاذه اض هبع عل تعالى أن ج ن حكمة اللهوم
 ة يت الصلاضق فإذا: "  يقول الله تعالى،  على ذلك قادرة الإنساني لتكون  جهد لاو  ملالعم دا ختسمن ا
جعل  "هو الذي:  وجلعز  الله ولويق ، (10معة، الج)" غوا من فضل اللهابتو  ي الأرضشروا ف فانت
م  لا سلإا اهتمو  ، (15ملك، )ال رزقه وإليه النشور"ن اكبها وكلوا مي منا ف مشو فاالأرض ذلولا   لكم

أبي  لم عن ي ومسر رج البخاخأ ، فقد  نا رامة الإنسمحققاً لك وجعله عنصراً ،  لعمل المنتجاج و ات نالإ ب
يده لأن يأخذ ي نفسي ب: )والذ  قال – سلمو  ليه ع ل الله صلى اللهرسو أن  - رضي الله عنه – ةر هري

ه أو  عطاأ  ، لهيسأف  لهضف  مناللهه  أعطا، خير له من أن يأتي رجلاً  حتطب على ظهرهه في حبلكم حد أ
 عض ب لاز ت لا إذ  ، ميالإسلا تراثنا يف ةالمهم  ةيماع الاجت نشطةالأ أحد الوقف تبرعويُ ، ه( منع

  يمكن  تيال رد الموا أهم  من  يالجامع فالوق تبريع  انب الج اهذ  ي وف ، ةالنبو  عهد  منذ  جودةمو  الأوقاف
  على  لهخلا من وتتطور  وتنم نأ عةجاملل نك مي ياً صاد قتا افداً ر  باعتباره ، الجامعات  هاعلي تعتمد  أن

صول  التبرعات من أت و ابقف والهأن الو كما  ، تنميتها و  اتطوره ةير لاستمرا ية مال ضمانة أساس
 عز الله إلى بها رب تقي التي الصدقات  وإعطاء الخير ملع على تحث  ةثير ك ت يالام وهنالك آلإسا

وا مِنْ  ن  م ا ت حِبُّومِ  او ق  فِ نْ ت   ىت   ح  بِر  لْ ال وا ال نْ ت ن  ) : تعالى كقوله وجل م ا ت نْفِق  يْءٍ ف  و    لِيم  ع   بِهِ ن  اللّ   إِ ش 
ان  ذ  و  ) : الىوقوله تع ران(عم لآ)سورة  (92) يْر  ل ك مْ  وا خ  ق  د  ص  ر ةٍ و أ نْ ت  ى م يْس  ر ة  إِل  ف ن ظِ ةٍ ر  سْ ع  و إِنْ ك 

نْت مْ ت عْل م ون   ت ى ت نْفِ ل نْ ت ن ال  ) جلز و ع لهقو و ،  (رةق بلرة ا)سو  (280) (إِنْ ك  وا مِ وا الْبِر  ح  ون   بُّ حِ ا ت  م  ق 
لِيم  بِ  ءٍ ف إِن  اللّ   يْ ش   وا مِنْ نْفِق  ا ت  م  و    . ن(مراع )آل (92)  (هِ ع 

  ها في باب المملكة العربية السعوديةت التعليم في ياسات سأكد :  التنمية وخطط التعليم سياسات.ب
  حاجة  هيم لتوجيلتع انية الز مي الدولة تراعي زيادة نسبة  لى أن" إ 230المادة  في "مليتعال يلمو ت" ثامنال

  233مادة أشارت الوقد  ، ةالعام  نيةاز لمي او النسبة مع نم  ههذ  تنمو المتزايدة حيث ية ميد التعلالبلا
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 فقد ل قابلمباو  ، (133-125ص ، 2012،  حكيم  ) نواعه ومراحلهاني في كافة أم مجعلي التن على أ
 دات إيرا أيأن ( 2ها )تماد  في  د حد ت والتي الجامعات  في المالية لشؤون ل منظمةال في اللائحة ورد 

  يا وصاوال والمنح رعات والتب لةنية الدو ميزا يف لها ص صخت التي لاعتمادات ا يف ثلتتم التي لجامعات ل
أو   البحوث  اريعبمش ياملقا نع  تجنت ات اد ر وأي إي افيه التصرف عن ينتج وما ملاكهاأ وريع فوقاوالأ
قد ول(  2007، لوائحهو  عات جامالو  العالي ليمع الت جلسم  مظان( ينر للآخ العلمية راسات أو الخدمات الد 
لى  ى البترول إم علقائ اد اقتصو التحول من واتها نحأولى خط ة تخطوسعوديلا ةت المملكة العربيبدأ

 اً لكة جهود لمموتبذل ا (2009-2005) نةامالثة مي نت لا طةخبداية منذ  اقتصاد قائم على المعرفة
نحو   راتيجياً است اً ؛ باعتباره خيار  يفر لمعر اماوالاستث رفة،عصاد الماقت جه نحوو للتحثيثة ومتواصلة 

من أهم أسس   دريب واحداً لتعليم والتعد اوي ،  ع بدا كنولوجيا والإعلى الت المعتمدةتدامة المس ةمي نالت
  ( م2014-2010) التاسعة خطة التنميةوقد أكدت ،  رفةلمعالى ع ائملقا د اصقتلاااح نج تكزات ومر 

فة، ر معلصاد المبني على اقتالا توجه نحوعلى »ال نص يها من منهدف الثان الاك ه حيث توجالهذا 
معززة لذلك ( م2019-2015) ية العاشرةلتنمة اخط جاءت ، كما  عرفة«جتمع الممقومات متعزيز و 
ى المعرفة ومجتمع قتصاد القائم علالتحول نحو الا» نص يذي اللث ثاال اهدفه لمن خلاتحول ال
خطة  تبنى تو  ، «إدارة المعرفة –ة عرفليد المتو  –رفة لمعاار تثم اس –معرفة ر الشن خلال من لمعرفة ا
  ي ينشر م الذ من خلال التركيز على التعليلى المعرفة ئم علقاد اقتصاتوجه نحو الاتاسعة التنمية الال
في  رفة عمن الم دة اوالاستف لك توليد المعرفةوتراكمها وبعد ذ  يق لنقل المعرفةلطر اهد يمما م ، ةفر معال

لال ومن خ ، والأنشطةخدمات ج والانت ، ولا سيما في الإ يةماعالاجتقتصادية و الا ت اعالقطا مختلف
ة  اد وزي د صاتقالاع يوتنو  د قتصاتعزيز الميزة التنافسية للا التاسعة في لخطةف اتهد  اعي هذه المس

 . رص عمل جديدةوخلق ف نتاجيةا التنافسية والإ رتهد ق
ة  كملماليم الجامعي في تعل ية للقبللخطة المست ع او مشر  أكد  : لمعرفي ا ادص قتلاوا فة عر مال جتمعم. ج

يم العالي ولصوغ مستقبلة  كفاءة التعلزيز تع على( م2029-2004) من بالفترة  لسعوديةربية االع
 بالبحث  مالقيا و ة الشاملة لمتطلبات التنمي نه من الاستجابةيمك  لذيا نحوالى لع تهنامكو اع بلارتفوا

  دور  تنميةو  ريةيطو تال المهارات  عزيزلت لمثلىا رق شجيع الطوت سيتدر م والالتعلي يف فةر شر المعون
ث بحال  عالم في ةبقو  والدخول البحثية  مؤسسات وال القدرات  ميةتنو ،  واهامست ورفع  لياالع اسات الدر 

 .  لمجتمعا خدمة برامج في وسعوالت الإنتاجية القطاعات  مع كةشرالا ززيتعو  يلمعلا
رة  ة لوزااتيجير ستالا لأهداف ا في  م2030طنية و الرؤية ال تضمنت  حيث :  م2030طنية الو  ة. الرؤيد

  تحسين و  مبتكرة تمويل  مصادر تنويع" ي السابعاتيج ستر الإهدف بال( 64-62 ص  ،2016) يمالتعل
 . " ليم عالت عقطا ل يةلامال ةلكفاءا

لة من الدو  اصودة لهلمر ت انيازاي لى المع ةميالحكو ية السعود  ات لجامعاتعتمد :  المنتجة الجامعة. هـ
سبة  لمنات االآلي، بسبب غياب ا ل الكافيية بالشكالذات دهار امو  رويتط لتقاعس فيإلى اادها ل قبشك
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 ،تاجيةتشغيلية وليست إن ر يعايم لىعى تبن ة ميكو نية الحميزالا إن ، حيث  نتاجية كماً وكيفاً لقياس الإ 
  اتها، بمنتج جامعة ال ط موارد بر عبر  جةة ومنتفسمنا جامعة  يد ر ن ا كناإذ  جب أن يتغيرهذا الأمر يو 

ن  جامعة إلى كيال الحويتهو  الهدف، و  عطيات تلك الم اخلي وفقمل الد الع ت لياآ غيير م تومن ث 
جامعة على  فكرة اعتماد ال، و  هجات خر وم تهدخلامو  تهي عملياية فلاقتصادي ذي كفاءة واستقلا

درجة  ة باليايير إنتاج مع واءم معتي، ل اتهير آلين تغيك، ول يومكلحدعم اال  يعني توقفمواردها لا
المعرفي البحثي  ثمار الإنتاج است لالخمن  ، نية الحكومية ة للميزا التقليديبواب الأ قفس و يلى وللأو ا

طوير ر التدريس والتدريب والتالقوى البشرية عب ليتأهو  ، ةمعالجا كملا أدمية و الخ ت والاستثمارا
  ر ثماتوالإس،  وإنتاجاع تر وتطوير واخ داعه من إبعبوما يت ميالعللبحث اثمار بستالإ، و  ث لبحوا
الرسوم ، و  تمع الخارجيالجامعة والمجتمع مج ة بشقيتنمية المجتمع وخدمة و  ، الصحيةخدمات الب

،  يةم ديالأكاير غالاستثمارات الأكاديمية و ، و  ة والمنتجات التقني ث حالبت كااشر ، و  ةميديوالأكا اسيةر الد 
حدودة حثية مالب ا ردهاة ومو اسيدر  ماً ى رسو عة لا تتقاض جامال، و  ت ا علتبر وا الهبات و قاف و الأو 

جامعات  ط الم، مما يتطلب التحول إلى ن ةية لدى الجامع رسم يات ن ميزا لجهات المانحةحدودية الم
 .  جةتمنال
   

 :  تصوّر المقترحتي يستند عليها اللا سسلأا
 :  مقترحالتصوّر الها يتند عل يس تيسس الالأز ر أبفيما يلي 

:تتعلقامة ( أسس ع1) حول رتبطبتيامعاتتيةبالجليةالذاتالمااسايسالروتطوييثتحدأنفي

لابتكارمنخلال:الىالريادةوهاإدور

  مجتمع وتحقيق الشراكة المجتمعية شرعية للاتصال بال ت نواق تحفل خلا ن م  وي ة التنمجامع لدور ا -
على  رة د االقو دربة المية بشر در المع من الكوااجات المجت ي تاح يةلبفة، وتلمختلامجتمع ال ات مؤسس مع

سواء المرتبطة بالعمليات  ،  يا المجتمعوقضات لالمشكالوصول لحلول  شاركة فيبحث والمال
 . للمجتمع  امة يق التنمية المستد قحوت ة،مي د لخات ايمللعية أو انتاجالإ
لى إل ج للوصو لإنتا التعليم وا، وبين  بيقطت ة والريظالن نزن بياوالتو  ، مليللتع ملةالنظرة المتكا -
القادرة على الإبداع  نتجة الفعالة الم  صيةخالش ، وتكوين تاجيةتوى الإنورفع مس  ، منتجال ميتعللا

 .  عهامتلمجم أ اتهلذا ءواس المؤثرةر و كاوالابت
ظر  ، والن (عتملمجا وخدمة علمي،للبحث اوا م، لتعلي)ا تكامل بين وظائف الجامعة الثلاث الربط وال -
ربط والتكامل وال ،ية ح ن ناباً وإيجاباً م الآخر سليتأثر ب   منهاكلاً  نوأ ، ملةتكا نظومة منها مليها على أإ

 . ى ر أخ حية ان  منلإنتاج وا البين الجامعات ومؤسسات الأعم
د  ليي وتو ر والفك عرفيلما جتا للإن ركزيم من خلال تحويل الجامعة إلى مثمار وتسويق التعلت سا -

ي بناء مجتمع  مساهمة فا، والعالمي   فسةانالم على  درة حتوى قااعة موإقامة صن ،فة، ونشرهار عالم
 . ةفلمعر ا
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من أداء  نكتتمل ات عامالج لويتممصادر  ويع تنستقلالية للجامعات من خلال حقيق مبدأ الات -
ا بعدد امهيقمع، و جتي المفورها د  تعميقو  ،فيالمعر ار بشكل جيد من خلال تنمية الاستثموظائفها 

العلمية  تها اماز لتإ  ع المحافظة على دي ا، مائداً مالها ع ققحت لتياجية نتا شطة الإوالأنالبرامج ن م
 .  افية تجاه المجتمعوالثق

ق  ، فتطبي خصائص المجتمع الإسلامية التي تتوافق مع يح ربللاا ةتجالمن عةامسفة الجبفلذ الأخ -
 تلك نف علتخت دافلها أه جامعةفال،  اريةة تجرف كشركصت ها تنأ يعني ة لاتجنعة المامجاللسفة ف
  لمي لعلجامعة هي التعليم والبحث ائف الأساسية للوظاوا ، قهاجارية إلى تحقيركات الت تسعى الشتي ال

 . يديعيداً عن المفهوم التجاري التقل همة يجب أن تصان بم ائفوظي هو  ، معتمجالوخدمة 
 واجب  من معيلجا ا ليمعللت ليةوالما ةداريالإ الرعاية برتعت  تجاهلاا هذال فقاً و  : ةعيااجتم سأس (2) 
  م سو لر اء من اعفالإ المنح و  خلال من  ولكن مالية ال الأعباء ةكاف ولةلد ا مل تتح أن بد لا ذ إ ، دولةال

   . ةاصخ  ت لابحا
اقه  حتال  فكاليت الب لطا لمّ تحأن ي  ب يجه فإني معالجا التعليم  مجانية إلغاءعند  : ةاقتصادي أسس  (3)
 ريات بنظ بوطاً مر  يكون  أن بد  لا دولةال مستوى  على ةماليلا د ار لمو ا ص تخصيفإن الي بالت ، و  يملتعلبا

 في والعرض  الطلب و  ةنفعلما ةرجلد  اً فقو  الخدمات  ريسع والذي ، (السوق  اقتصاد ) حرال الاقتصاد 
 . لجانب ا هذا يف  شوهات ت قخلي قد  مةالحكو   تدخل  فإن وبالتالي ، السوق 

  مصادر تنوع يتيح مما ، مجتمعوال لةدو ال بين  فليالتكا تقاسم ملزو  على د يؤك : ةتوافقيس سأ (4)
  يف لتكا لحمتث حي ، يلمو الت في مةحكو ال إلى بالإضافة المدني تمعالمج ومؤسسات  الب الط ميساه 

 دولة لا في عبةص لية ماال اعالأوض ت نكا لحا في ة منطقي أكثر المنهج هذا ويعتبر  ، الجامعي التعليم
   . امع بشكل

ند التصوّر  يست  حيث  ، ميةالتجارب العاليلية من لمية تمو أسس ع ق فيل تتع : يلتمو اتية الذأسس ( 5)
( 2د في ملحق ) لإضافة إلى ما ور با و ،  يةلمالعب ار اتجال ادة من تفلمسبرز الأساليب اأعلى  لمقترحا

  ية(اشماله دنيةالأر لكة مموال لكة المتحدةملمكية وا لامريا متحدةيات اللالو )المية عاكخلاصة التجارب ال
 

كما في  المية التجارب الع بها  بهت شات تيال الحديثة التمويلية  الأساليب ز بر أحث البا رض عي      
 .( 30جدول )

 العالمية على ضوء التجاربة ث ديلية حويم ت بيلأسا (30)رقم  دولج
 اتعلجاممويل اتالأساليب الحديثة في   م

المهنيةالشهاداتلتعليموخدمةامديقيتفوعةمدفلعليميةاالتجلالبرامتتمث: فوعة ديمية الملتعلمج البراا 1

 .يةندولكوتدقةمعينئاتنهافدم،والبرامجالخاصةتستفيعقدالامتحاناتلالنخمةالمعتمد

مافةإلىقياضالخاص،إاموالعاعينلقطلحااتلصستشاراوذلكمنخلالتقديمالا: ستشارية الخدمات الا  2

 .ينالعاموالخاصيالقطاعخرىفتأةلجهايسدريالتةهيئلاارةأعضاءعبإةالجامع

معةيتقدمهاالجالتاتصاالتخصنمددحمجالمفيلميةالعخصيصمقعدلدعمالأبحاثت:  اعد العلميةالمق3
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 اتعلجاممويل اتالأساليب الحديثة في   م

ةيتمعمجشراكةالنوعامناليحثالعلمالبراسيثلكوتم،صاالخالقطاعوممولمنمؤسساتالقطاعالعام
 .يةاستراتيجيةتعلممجالايفحثالبةومظمنفيدعم

الأمثللغلاالاستزيعزتوقفيةوالتثمارلاسإنشاءصناديقا، لتعليم صناديق تمويل ال رياتثملاسالمنهج ا 4
 .افيةضيةإستثماراالاستفادةمنعوائدوالاقتصاديةلمواردها

معاتالعريقة،سبةللجالنسيةباأساعدتويلتمواليقنادأسلوبصعامشرباطامبارتبطارتت:  الجامعيةقاف الأو 5
 . لمجتمعايفصاديةقتالاواعيةمجتيةالاتنماعالخاصوالأفرادفيالبالمشاركةالقطاسمنباسلووأ

للمومثلالألالغلاستدلاتاعتعزيزم : يد الإنفاق على التعليمترش 6 لىعالأمثلةلجامعة،ومنلالمتاحةارد

لتخصيصالأمثلاويبخفضكلفتهللعاماعلييمالعائدمنالتمات،تعظدديمالخلتقجيراالخقدعاالتاماستخدذلك
 .للموارد

فاقنالإينحجمبالجامعةبالربطتقوم: (Cost-Benefit Analysis) ةعنفالم - ةفكللا حليلتوب أسل 7
ليةقصاًالقيمةالحافعنامنالكلالةالحاليةقيملايمتعظ"عةالمنف-فةكلحليلالتالإنفاق،تايةمنهذمتأتةالمنفعوال
؟التيوماهيالمنافعفيالالتكهيما:سائلمبعلىأرإ،يمكنتجزئتهودمعينة"ليففيظلقيتكالاللك

مخصغيإجراءينبةعدلفائد؟وعندأيموالمنافعليفلتكالكانتتثمينبغيوكيفيينبغيإدخالهافيالحسبان،
 ؟الحاليةيامالقلىمنأجلالحصولعةمستقبليالمنافعيفواللالتكامةقي

ساسأنلكلاالأسلوبعلىأهذوميق : Costing Base Activity (ABC)) لوب تكاليف الأنشطةأس 8
ذاالخاصةبهقةنفتحددالتعليمي،ثمطبكلنشامفصلوصفديمتقيجبوأنهةبه،صنشاطتعليميتكاليفخا

 .جومنهررادالملإيحدداالييتتلوباطشاالن

فةالمراحلكالةلبشرياداروملرةااإدكفاءةيزيتممنخلالتعز: لبشريةموارد االكفء للطيط لتخب اأسلو 9
 .ءدةالأداىجوسعلينعكذيرالمالأرها(،يعيين،والتدريب،منحالصلاحياتوغ)الت

سوقاجةلحفقافيالجامعاتوولاسةالقبتبنىسيإذ: لمعال سوقو ولبالقين سياسة ة بءموب المواأسل 10
 .ناسبمرغينحولىعاهماستخدامولتعليةلفيالهدرالمواردالماليوتلاالعمل،

ةءالمكلفاصرةالأخطاحومأداءأعلىةوبجودعلىةبأيعليمخدمةتتقديم : وب إدارة الجودة الشاملةأسل 11

 .نالصفرمجةتقربىدرإلايضهتخفويميتعلالأداءالفي

التييفلكاةالتابقرللامنخذلكها،وشيدلفةالنظامالتعليميوتركخفض:  القيمة دسة هن ادةأسلوب إع 12

العتحققجودة هندسة فضلاعنإعادة لجامااخللياتدمالتعليم المناخلصبالتعة استبتلمهام دالهاييمكن
 .تمامعلولايالوجنووتكةقاتالذكيطبيلتبا

عرفل)اضالاقراهانضمنوميبتنويعأساليبالتمويلترتبطبشكلأساس:  ة ديثالحة المالية الإدارليب أسا 13

منخف(،يالالم المستقبلبنسبسداد الجامعة كذلكيضةتعظممنعائد لإسلاميةوكاالصكواتسندرالاإصد،
.يبلالأسانمرهاوغيمالمقسطرسوالحبرامجعنطرفضلاً

 
ميةت التعليالكوبوناو سائم أالق 14 تعليميإصدا: ةركوبونات الذيناتمُك ن، يفلوبالقمرلهيتيسلملطلبة

بتخصصماتعاالجام فيتخصصاتعلىلحكومية منها الاستفادة عين منمستوى قةموافتالصصاالتخأ
   .لسوقالعمل

 Transfer Operateاء )نيل والبوالتشغل التحوي.o.T.8 يةملكال شغيل ونقل التو م البناءنظا 16

Build)  ،علىأنيقوميمكوخيصحترلىعهحصولبعدتثمرمسجامعاتجديدةمنقبلاءحيثيمكنبن
بعم ومنثم محددة لفترة املكيإلىحويلهاتلياتالتشغيل كلدولة وة، للجما هذهمعاتاستخداايمكن غةصيالم

.لجامعةيالفلدخمدرةلالمرافقاللبديلةواقةاالطشاريعمواتشفيستالماءلتمويلبن

 البحثية  لعقودا17 اللعقتعتبرا: دوللمهمةفيتمويلاةتيالذادرامصلاةمنيبحثود العاليفيمعظم التعليم

تمعتالمجاسمؤسمعةونيتعاءعلاقاتنشاإمعاتعلىةتعملالجايالأمريكتحدةالمياتلولافيافدم،المتقمالعال
وذالصن لاعية، خلال لهذهثالبحوالإجراءكمن فريقأو،تسساالمؤلازمة يشترك مننحثيالبامنأن

تفيامعاالجأبرزمنكيةيلأمرمعاتااعمليةإجراءالبحوث،ولذاتعدالجالإنتاجيةفياتسؤسوالماتعامجلا
رالق ان بالعشرين ومؤسسامجتالرتباطا مع عيةناالصته تمرثأصبحيح، وللأبحاثاكز العلمية، لاالتي
نيقت المؤسصر على الأكاديميةساتشاطها مابقالجامعية تاردر مثلعياصناتالسسؤلماببطت الكببرى، ة

أوسمنموذجالحاضناتالتكنولوجيةفيجا عة نبيالتعاونإلىتحقيقفالتيتهداذجالنمشهرنأهوموتن،
وقا بهدثالعلبحجالالميفتاجنالإطاعلجامعة اتحقيقالفمي، تصالاقتنمية حوثلبمنخلالتوظيفادية

والمبتكراتالجامع دوعزتو،ةعلصنااالفيمجية يز آلياتلتوفيقامعاتفيتمويلهلجار الذاتيمنخلال ا
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فيأتنشزهتنلمابهتشئةبيعبارةعنوهيماتالعلواعملمتنزههنتاج،منالإسساتومؤعاتلجامابينعلاقةلا
ة.ياعنصلاتاسمؤسةبالامعنتاجالابتكاريوربطالجالإومي،وتشجيعاليصاللاتعمليةاةلتسهيلمعالجارجوا
امعةجة،وتعدتاجيالإنساتمؤسوالتامعاينالجبمنمظاهرالتعاونالتميزمظهراًتعدنماذجمراكزادكنوفي
يرةلإنشاءغكببالةمومةالكنديالحكرصدتكماالتميز،زمركجمبرانتتبتيالالجامعاتكبرأاريو"من"اونت
 .لصناعيةديةوالمؤسساتاكنلامعاتجالانيبقةلاالعدعيمفت،بهديدمنهذهالمراكزمزال

التقومنهجالهذانوضم: خصصة تمراكز التدريب الم 18 تكونصةخصتدريبمتنشاءمراكزإجامعاتبم

جياضمنبرامجتهاداخلياوخارشاطادنتعق،كماوميىالعالستوىالموتسوقعللوطنياتوىسلماعلىدةمعتم
 ة.يةولابدمنوجودخطةتسويقيةقواترفعالإنتاجيلبطمتسوقوالجةاحتبارعالإبعينخذمدروسةتأ

والالمجقالبرامأدىتطبي: ةوالدولي ازية الموامج لبريق ابتط 19 دولوازية فيمصادرروفيتىإلية ذاتية

اناتتحمايفاليةعاتادرجققوقيامالطلابالذينلميحمجالموازيعلىبرناالتمدويعمعات،منالجايدالعد
ثالا ةالجامعدراسيةأكرمنالطلابالعاديينفينويةبدفعرسوم أك، ختلففييوازيلاالمامجلبرنناما

االذيتطرحمجناعنالبرشيء علىولينفيهالمقبةبلطللةمعلجاه ييعتمدالتبولالقنافسوأسساسالتأسا
لمختبراتوقاعاتالتدريسخططالدراسيةواالوننامجيبرلايفاتهمذهماتذةلأس،فاجلسالتعليمالعاليمعليها

قديمتلىإفهدفتليةرامجالدوالبا،أملبةميتمنحللطلشهاداتايالتوفحانامتتالااعليموتريسدوفرصالت
ارصالتعلف توفيدفبهبالأجانبيللطلالعاليم لجامعاتلرمصادرذاتية يزموامجالبراوتطبقالأردن،
بيقلتطيحالفموالأمنالمزيداقدتكسبالجامعات؛ولكنلحكوميةمعظمالجامعاتايفيركلكببشليودلوا

الك للطلبونظام بونات الذين مكرملواحصة على غبويرات ون ردفي تخاسة أفضل مجبرناضمنصص
سريدلتلىاإلتصتسهيلاتمنيةوضوطنمناعتمادبرامجتسويقبدساتالعليالالدراباجانموازي،وفيال

 .مفيالدولةالأ

كذلكليةغيسسالتشتبنىعلىالأستثماريةيقاصنادضمناللأمواجلب:  فيةقوالصناديق الو الاستثمار 20

طةالماليةوتصدرنشفيتمويلالأاديقلصنهالمتأتيمنهذئدانالعامالجامعاتيدستفتحيثباهنفسيةتنم
ققلمتحانمور،والازاتالتيحققتهافيمجالالاستثمفيهامدىالإنجانيتبفنيةوةلياماريرقةتتعادمعاالجا
ولديه كسيعالزمنيلرالمقارنةصلعلىعنتشتما، كفايةدمفيضوءعو،رهوطىتومدقتحقالمالإنجاز
   .ةولفجتلكاطيالقادممنالاستثمارليغلنمصدرالتمويادمستفيويلالحكوميالتم

اتاتووممتلكلموقوفةالتيتستخدملشراءعقاراتالأموالا: فيةوق لا ناديقلصا 21 وعاءقفيةالواديقلصنعد

طرةمنمقدارمخاكنضممئدعاقيقأعلىتحيةلراتثماسظةمحفكلتدارعلىشعةنووأصولمتفيهأسهمعمتج
.اسبمن

 

حداف  أه :  ثالثاً 
َ
ر المقتر

ُّ
 التصو

 

ــذاسياســات تــوفير  تطــويرفــي المقتــرَح  رصــو  ن التم ــ سئير ل ــاهــدف لل ايتمث ــ       يتمصــادر التمويــل ال
 : ةتياف العامة الآيق الأهد قح إلى تحمقتر الر تصوّ ال سعى ديداً وتح

بعض التجارب من  ادةتفى ضوء الاسعل ودية ت السععابالجام يتاالذ تمويل ال درمصا يرتوف( 1
من خلال   ة(الأردنية الهاشمي ةلكم، الم ةحدتمكة اللملم، ا يكيةالأمر  لايات المتحدة)الو العالمية 

 : يةتاللائية راالإج لفرعية تحقيق الأهداف ا

  : فياتي الذ التمويل  سياسات  تطويرل ة ت عملياإجراء ضعو  أ(

 .  ثمارستالا يقد اوصن لرسوما •
     . كارات بت لا وا لعلميةا البحوث  سويقت •
 .  لصناعةوا تاجالان  قطاع عم الشراكة •
 . رتمسالم يملتعلاو  تمعجمال خدمة •



 

260 

 .  الجامعية الخدمات  تسويق •
 .  ةين التق ة وديوالأ جيةالانتا النشاطات  •
 . ات التبرعو  لهبات وا فوقاالأ •

ل  لان خاتي مق التمويل الذ ي عات لتحقجام بالة يل الحايلية تمو الياسات السلى تطوير العمل ع ب(
 :  لالة من خامعة المنتجالتركيز على نموذج الج

  اميةالمتن ةالمالي احتياجاته سد  في سهمت الجامعي التعليم امظلن تية اذ  ةيتمويل راد مص توفير •
 . امعات جلل  حةالمتا يةر شوالب ةاليالم موارد لل الأمثل لالتغوالاس يلإنتاجا ورالد  عيلتف لخلا نم
  من  مجتمعوال عةاموالج ، الممارسةو  والفكر والتطبيق، ةيلنظر ا نبي  الثنائية الةإز  ىعل العمل •
 . والإنتاج الأعمال ومؤسسات  ت الجامعا بين  تمعيةجلما شراكةلا ليتفع للاخ
  م عليلتا قطاع ين ب  النفع قوتحقي  ، الميةع  خبرة  ت و بي إلى ت عاالجام  ل حويتو  نيةتقال نتوطي  •

 . للمجتمع جتماعيوالا يتصاد ق لاا الأمن ائمدع ويرسي ، اجنتوالإ عماللأ ا اعوقط
ودية ت والأة من خلال الحاضناع ناص اج والتن لإا قطاع و  عةين الجاماكة ب ر شكال الشأتطوير  •

 .   البحثي التقنية والنشاط

 .  يامعلجا عليمالت لتمويل ةإضافي  نفقات  ربيتد  طرق ب يتعلق  ايمف نوعية لةقن داث إح •
 .  القائمة ارد المو  استغلال وحسن ،  قنفاالإ  ترشيد   ورةبضر  جامعات الب ملينالعا ميعج وعيةت •

 

  ة الاستفاد ضوء على، ةالسعودي الجامعات يف  الذاتي لويتمال درمصا يققحت متطلبات يدتحد (2
  دنية لأر ا  لكةلمما ،المتحدة ةالمملك ة،ريكيالأم حدةتالم ياتلولاا) ةي عالمال اربتجال ضبع من

دية  تطلبات الماالم، و البشريةالمتطلبات و  ،ةظيمي لتنوا ات الإداريةمتطلبال : لالخ نم (يةالهاشم
 . هاققي تح ليات آو  ةنيتقوال يةوالبحث

  

ر تنفيذ مراحل:  عاً  برا
 
 المقترح  التصو

 

وث والبحات اسدر لان ة مبالاستفادو  المقترحوّر ناء التصب بها مرّ تي ة القلساب راحل الم وء اعلى ض    
نتائج  ، و تيلتمويل الذابالقة ، والمتع يةأم أجنب  يةعرب انت سواء أك ليها الباحث ي اطلع علتا لميةالع
ر  تطوية ليفي آالأمثل ب العالمية واستجلاء تحليل التجار و ،  ةيالاسة الحر لد ل دانيةيالمة اسالدر 

مارسات  ير الم طو لت  ةلازمالرحة المقتات ليلآ ات و اءا جزء الإجر ول هذا اليتنا ،  ذاتية لية المالت اياساسال
تي لوا طلتخطياة و يئ ته ل ال، وتشم امعاتبالج الذاتي  يلقوية للتمو  مصادرتوفير ل يليةتمو ت الوالسياسا

التمويل   وفير ة لتزماللا ت يجياستراتالاديد مها وتحخيص وقياس الفجوة وحج قبلية للتشجراءات إب تتطل
  راجعة لا غذيةالتو  وأخيراً التقويم  ، ذاتيال ويلمالت  مصادر توفير ذ لفيتنلات رحا ليات ومقت، ثم آ تيالذا

 .  (5كل )جراءات في شلإم وصف هذه اوقد ت
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ر مراحل تنفيذ ا ( 5)  رقم شكل  ح تر المق لتصو 
  

 :    الينحو التعلى ال لمراحلا لكلًا لتيتفص   يلييما وف
     ةالتهيئخطيط والت:   لىو لأا حلة لمرا

يق  تخطيط لتحق وال الذاتي  صادر التمويلد الأهداف وم يحدت و  اءاتجر هذه المرحلة الإ  تضمنت       
  ياً ريج ي تدالذات يللتمو لى اإي تقال من الدعم الحكومبالجامعات والان ة يت المالسا اسيالطوير ت  لبات تطم
  يبين مخطط أو نموذج  عوضي، و الذات تمويلل ل يططتخالب بدءيجب ال،  عالميةجارب المن الت  ةادالاستفب

  في  رحليملا يذ نفللت  ينزم  رنامجب عووض  ويلطال الأجل في به الخاصة يلو تمال ادرمص  خلاله من
لخطوط ا فإن يهوعل  العامة فلظرو ا به محتس وما ، المتاحة نات الإمكا ضوء في جللأا  قصيرة ططخ
   : تيلْكا عاتالجامبذاتي ال يلو تمت الاساتحسين سيل لأمثلتخطيط ايضة للر عال
ه لب هذ طت، وتات لنفق با اصةالخ نات بيا ال يلوتحل : عةالجام مستوى  على يةيقالحق ردللموا الشامل المسح .1
  ( باشر مال يكومالح الدعم  نةمتضم كومية؛الح المصادر) لمباشرةا لمصادر الماليةا ديد تحطوة خال
 درالمصاات، و والهب اف قو والأ ت لتبرعاا على لةتمش م لية؛لأها لمصادرا ) اشرةير المبغ صادرملوا

ن  م  (يةنتاجلإاريع شاللم خليةادات الدار ، الإي رستثماالا ومخصصات  ةلمستوفاا ومالرس ة؛الذاتي
 .   بطهاوض  للجامعات  ميزانيات ال وتوجيه تمويل،لا عمليات 
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 ة  التهيئوط يطخ( الت1)
   ذتنفي لومقترحات ا اتآلي(  2)
 ي ذاتلايل مودر التر مصاتطويل

 

رسوم  لا
وصناديق  

 مار ستثالا

تسويق  
بحوث  ال
 بتكارات لاوا

اكات  رالش
مع  
اعة  الصن 
 ج الانتاو

ة  مخد

جتمع  مال

  ليملتع وا

 ر مستالم

ق  يتسو

  استثمار و

افق  مر

 عة  ماجال

ت  النشاطا

نتاجية  الإ

والاودية  

ت  تنزهامو

 العلوم 

الأوقاف  

  لهبات وا

 لتبرعات وا







 

 ينالتقير لتطوا رتكاببداع والالاا ميلالع البحث

 

 
 لضعف القوة وانقاط  

 و  
 منها  ادة مستفص الر الف

 ت  والتحديا

 ادرصر مفيوتل( يةبحثية نية مادقت – ةبشري -اريةدتطلبات)إالمتحقيق آليات 

 لذاتيل االتموي

 ةالراجع يةذغتقويم والتلا( 3) النننن55555ااااا

 ليةالقب الإجراءات

 جوةفال سوقيا يصللتشخ

ا قم ت  وم 

 ح  النجا
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 موارد  تاحة إ يف م اهتس ت رحامقت أي ذ تنفي لكذ  ستلزموي فاق نالإ ملياتع  في ياتولو الأ ديدتح. 2
  إتاحة  يف لالتموي ب لو أس فعالية : لالأو  : هما  نريأم ىعل عتماد الا للجامعة كنيم وهنا ، إضافية

 فاق للإن يملالع التطبيق في الواقعية:  الثانيو ،  الجامعي عليمتلا جودة رفع في ملإسهال موسةمل اردمو 
 .   لجامعةل متاحةال كانيات للإم لمثالأ للاتغسوالا

  لقرار ا واتخاذ  اتهابيسلو  عيجاملا التعليم تمويل في  تستخدم ةدجدي لةوسي كل  بياتجايإ  دديتح. 3
 .  التمويل يب لاأس من لوب سأ كلل ولةبقوالم ةوبحسالم اطرة المخ سب ن في ب المناس

  كان  ءسوا نفقات ال  لمحت على درصم كل رةقد  ىومد  ، عيلجاما تعليمال تمويل مصادر تحديد .4
 .  ةيالذات لمصادرا أو وميحكلا الدعم صدرالم ذاه

  ك تل رتضاف يتطلب  يالذ  الأمر ، ةالتمويلي المصادر  من رصد م كلل ضعفقييم نقاط القوة والت. 5
 .   ةالمفاجئ التمويلية ات زمللأ للتعرض  ياً د اتف  بعضاً   اضهبع مع رد االمص

  يم تعلال دةجو  حققت  رمعايي على تمدتع مقاييس وفق تعالجامل ةيل ويتملا يةكفاال يقتحق .6
  ات خدمال تسويقتقييم نتائج و  جةنت الم معةالجا  التحوّل لخصائص  م مؤشرات اد واستخ ،جامعيال
 . يفعر الم لإنتاججامعية واال
  

 :   ميةالعال ربالتجا وفق الذاتي  يل موالت  ادر مص  توفير ستراتيجيات ا


  م عد ب مثلالمت الجامعات  سلوك ن إحيث  قات النف يللقتو  الذات  ى عل د عتمالاا  يةج يتسترا اتمّ تبني     
 تبدأ د ق قةلعلاا أن  يعني لكوذ  ، ديةالاعتماب وصفه مكني ةمو حكال دعم بدون  ملالع على رةقد ال

 انخفاض  إلى يؤديو  كما  ، الآخر  على  معتمداً  أو راً يطمس فطراالأ أحد  صبح ي ريجياً تد  لكن  ،ةنمتواز 
  عتمد ت يالت لجامعةا، و  الآخر الطرف من غطيتهت يمكن داءلأا في قصور يأ أن ضوء يف يةجتاالإن

 ات الجامع من ت لذاا على عتماد الا مبدأ تطلب ي و  المجتمع في ضلف أ دوراً  يد تؤ  افسهن  لىع
  مما  منتجها جودة من كد للتأ كبيرة مسؤوليات  أمام هاضعسي يالذو  ، عات للجام لماليةا قلاليةتسالا
  الية الم هار و أم رتدبي  يةمسؤول أمام وأساتذتها اإدارييه ضعوي ، انفقاته د يشتر  ىإل رةو ر الضب ييؤد 

  لمقترحات ا ومن،  لتجزئةوا قيلأفا  وسعبالت امهتمالا نم بدلاً  النوعية نحسي تو  ب لأساليا فضلبأ
 :  و التاليح ى النة إجرائية صاغها الباحث عليقطر اف ب هد يق الأ والآليات لتحق 

 
  
   :  حكوميلا عملدد ايش تر  رحو ( م1)

البحث   لامجل منه رلأكبء االجز ص تخصيل خلا ، منات لي الحكومي للجامعلماالدعم امعدل  شيدر ت -
  أن ث ، حي  طررفي بعد دراسة المخاتاج المعنثل بالإ ر الأم ستثماللا( %70ث بنسبة )باحال ويقترح  العلمي 

  ما يُخصص من ى عتماد عللا ا ما، بين  ر مستم لوبشكبعد حين  ي أٌكُلُهيأت الاستثمار بالبحث العلمي 
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ت  السنوا  عبر ةي مستمر ملعالالبحث  مويلة تمشكليُبقي ت روفا ت والمصكومي لسد النفقا م الحالدع
 .   دمةلقاا

، والاستفادة من  معاتجا الي ف لمي سيع قاعدة البحث العلدعم وتو  ي وق وطناء صند ى إنشعل مل الع -
 .   يد لسعو الي اق التعليم العندو ريع ص

ات  علجام اا تاجهلتي تحا بحوثرية والت الاستشايه الدراسا ج كومية على تو الح تا القطاعت و اار وز حث ال -
 .  المجالهذا  في  يةولو ة لها الأ اريستشمراكز ا، و  رة وطنيةب خ  وتكبي
السنوية   باحبتخصيص جزء من صافي الأر  ص خا الطاع الق ن نظام يدفع مؤسسات مل على سعلا -

      .ةعربيلدول الوبعض االمتقدمة  لدولكثير من ابه في   لو معم وذلك   ت عاام ي الج ف علمي ل اث بح لتمويل ال
 :  اتعمالجدور ا ل تفعيور  ( مح2)

 : بالطرائق التالية  Entrepreneurial University  جةنتالمعة الرائدة جاملمفهوم اتفعيل أ. 
 .  ثمارست الا كية إلى أبحاث من أجلالعلمية من أبحاث استهلا وث بحالويل تح  −
لها  مويا وتل دعمهابة مق ة متخصصيقيبحوث تطب ىمعية إلث الجاية والأبحاملرسائل العلا يهتوج  −

 . الخاص ي و مي الحكو لقطاع الإنتاج ا ات ن مؤسسم
لتسويق أفكارها  ثية بحالدات عاقبمواقع الإنتاج والتت واسعة ايي صلاحالعلم البحث ات اد عم منح −

 . خاصةلاالقطاعات و ة ميالحكو  ت طاعاقلاوى ا في الميدان على مستهوأبحاث
 . اري ساس تج أ على ات تعملعر في الجامارات للنشء إد إنشا  −
علمي عن   مر إعلال توفيفي ظ ميةعلال ت، والأبحاث اراكوالابت ق الاختراعات،يو تسة لهيئ نشاءإ −

 . إمكانات الجامعات 
 : طاع الخاصجيع القتشر  محو   (3)
إطلاق ت و عي والتجهيزاماجالعلمي ال حث لبورش او  املعم ناءبل الأعمال للإسهام في ادعوة رج −

 . ئهم عليهاأسما
، لهاسهام في تمويللإ لمنتجةاعات الخاصة اطقلاض ى بعلية ععلمث الالبحو  ططعض خعرض ب −

وح التعاون بين  يعزز ر  مام لخاص ع اتسخيرها لخدمة القطالبحوث، و ا ير تلكلى تطو عمل عوال
 . طاع الخاص والجامعات قال
 . الخاص ع والقطا معات لجاا اصيين بينص ختلااء وار ب خال دلتبا −
 . لخاصةات مؤسساالو في الشركات  نيغ ر ر متف يين غاري استشلعمل كل معات الجا ذةاح لأساتالسم −

 :  ف الأوقاصايا ووالو منحالور ( مح4)

 .  الماديةو  يةلعينت اول الجامعات للتبرعاإشهار قب −
العلاقة مع وطيد تلطة عملية خع وض، و  عر بالت لى هم عحثية لأفراد المجتمع تتوعو تبني برامج  −

 .  لمتبرعينا
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تبرعات والهبات لل امواديين لتنمية أاصقتوا،  ني شرعيين تشار مي بمسعلث البحات العماد  دعم −
 .  اتثمارهلى اسل ععموال

 .  علاميةووسائلها الإ عةامالج فحةريم المتبرعين عبر ص ل على تكمعال −
 . الجامعات  يفث العلمي ح لبا يلتمو   حلصالة كوميلحيص جزء من الأوقاف اتخص −
  من  بتخصيص جزءاً ثا إنو  وراً كمع ذ مجتء الن أبنام نوصي، والم نتشجيع الموسريل على العم −

 . لعلميبحث اال  يلتمو ياهم للجامعات و اوص
   :  علمي ال البحث المجتمع بدعم اسهام  ورحم(  5)

ولتعزيز  , ليهاع ولا تبخل  ياً نو ومع اً ي ماد  يةلبحثات اتقدمة تدعم المؤسسالم ولالمجتمعات في الد      
 : ليالتاى الباحث ذا الدعم ير ه
مية  ص بأهلخاا طاعاع المجتمع والقإقنة و يلتوع  لإعلاميةا ت لحملاا يار فتمر الاسعلى ل عمال −

 . هار الجامعات في إنتاجواها ودو د جبحوث و ال
 ما يعزز م عتممج ات الجااحتيو  ت مشكلامية في الجامعات بلعلث اعلى ربط مسار الأبحال عمال −

 .  ةنمويتمع التا المجالعلمي وقضايث لارتباط بين البحا
 كلفة المتأخرةلد ارداستنظام ايم : يقلت ا نظمة أبيق تط  محور  (6)

ذه  ول المتقدمة حيث ترى هلد ا خاصةوب ئد في كثير من الدولقوي وسا ها هو اتجتجاه ذا الان هإ     
 المؤيدة لهذاق الدول ، وتنطل جتماعيةلااة العدال ققيتح مثل للأحل االلبة لطل في نظام قروض الدو ا

  خرجات ن مم رًايث أن جزءًا كبي ح ،  عات ة التام للجاممو حكالدعم لساس د أيوج أنه لا ىه إلالاتجا
لطالب  حمل امن تجة الأولى وعليه لابد در اليج ب لخر ادة القطاع الخاص وال على إفمععات ستالجام

حقًا  وم تعليمه لا تسديد رس يث يستطيع الطالب ح عن الدولة بءلعفيف اخت، و  مه تعليل عبء تموي
    . عليمهت ارثم  خله الناتج عند بة ثللمتما، و  مهيتعل  عوائد  يقن طر ع
   . قراض لإاديق ا خصة صنخصو ق اديصنال نشاءإ −
  ة ي اديمكت الأجاإحدى الدر مويل راتب ي لتتبرعين بتقديم دعم ماللما بعض  قوم، حيث ي التبرعات  -

 ا .ثية بهالمشروعات البحامج الجامعة و بر   ليية أو تمو ن زمة لفتر 
عة  امالجبهدف مساعدة رث إية وص لجامعتهم الأم ص خاشض الأعرك بيت حيث  ، لإرث ا صاياو  -

 .  يةعقار أعمال فنية أو أملاك  أوم أسه أو مل الوصية على أموالوقد تشت ، سالتهاتمام ر على إ
 .  الصحية وغيرها ات والرسومالسيار  فورسوم موق  يفألق التو قر وحنشوال عةالطبا  مؤسسات  -

رح  قتالمذ التصور ي تنفيفحة قتر ز الآليات المز عتُ ا نهفإ عامةال ت جيا ستراتيلااذه خلال ه منو 
 : يا يلستراتيجيات السابقة كملاا ة من فاد احله الثلاثة بالاست خلال مر  نمطبيقه يتم ت والذي
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 : الفجوة  ساقيو  (لضعفاو  قوةال اطنمو ) عالواق تشخيص (1)
اً  الياقع الممارس حو لا ينوة ب جالف ديد تحل من خلا ة تهيئيط والطمتطلباً قبلياً للتخ لإجراءيُعد هذا ا

ر التمويل  ادمصافر تو  لاستبانة والذي يقيس الأول با رالمحو  فقرات  بناء تم  نهث أ مول، حي بين المأ و 
وة  ع الفجل على اتسادتالمنخفضة  اترجن الدإفالي لتوبا ، يةمعض التجارب العال وء ب الذاتي في ض

 ( . 31جدول )  اهضح و يكما   مية( الع ب الالتجار ض ء بع )في ضو  وبعدها عن المأمول
 

 الجامعات السعوديةب اتيذالالتمويل  توافرلف ضعوالة لقوا( نتائج 31) قمر ولجد

نب واج اللمجا
 وةالق

 ف الضع نبجوا                                        

سوم  الر
ديق  ناصو
 ر ما ستثالإ

 
 
 
 لا 

 دتوج

 . ةسلدرال يةلالفع فةللتكا مع مءيتلا بما عيةالجام الرسوم زيادة •

 . اوتأجيره ريةاجلتا لأسواقا ناءب •

 . الخاصة الجامعة مرسو  عم ةالرسمي ةالجامع مو رس اة او مس •

 . مدعومة فائدة وبسعر اتللجامع بقروض لخاصا قطاعال همةمسا •

 . تخرجال من زمنية فترة بعد العالي عليملتا ةبلطل دةائف بدون  دةتر سم روضق قديمت •

 . عاتامالج لمويلت توجه الخاص  عطاقلا أنشطة على زيةمر  سومر  من لتمو  يةمال صناديق ءإنشا •

 . (اوتأجيره لطلابل مساكن بناء /منتجة مزارع/  جيةوذنم سدار م) لمث بالجامعة ريةستثماا عمشاري اءإنش •

 . يلهاتمو  درصام حدأ لتصبح بنكية؛  ودائع ةصور  يف مدخراتها ةليلماا وزارة عم عاون التب ةلجامعا تضع •

 . جامعاتلا يف الخاصة مارستثلاا ديقانص ءإنشا •

 . بالجامعات ماليةسرأال اريعشالم يلتمو ل روضلقا مخدااست •

  تسويق
  بحوثلا
  لعلمية ا

 والابتكارات 

 وجدلا ت

 . ترابتكاوالا الاكتشافات قتسوي •

 .  منتجة وحدات إلى ةمياديكالأ اتحدو لا عضب لويحت •

 . ريةاتشسا وحدة جامعةال رابتباع خاصلا لقطاعا اتلشرك ى دو الج ودراسات بحوث راءإج •

 . ةلمسجلا ق و الحق يعب إلى ؤديت يزةتمم ثبحو  إجراء •

 . للجامعة ضافيةإ مالية موارد لإيجاد ركاتالش مع  يقيةتطبال البحوث تفعيل •

 . مالية رسوم قابلم وتوزيعه يةلمالع البحوثو  لئلرسابا اصخ دليل  نشاءإ •

 . لها شركاتلا ةرعاي خلال من ةمعاجال حللصا  لعلميةا اتلمؤتمر ا ردودم تثماراس •

 . ةمعللجا عةمتنو  مالية موارد فريو  امم ثالبحو  ئجنتا يقتسو ل داتوح اءإنش •

 في الإنتاج كزمرا مع معةجالل علةلفاا ةمشاركال لالخ من التعاوني اليالع عليمالت برامج في توسعال •
 . المجتمع

الشراكة  
قطاع  ع م

ج  تاالإن
 ناعة والص

 دلا توج

 . ليلمحا سوق وال الجامعة بين كةر مشت اديةاقتص ريعاشم اءشإن •

 . الخاص القطاع مع ةكمشتر  ةثيبح مراكز إنشاء •

 . المحلي لسوق ا في تاجالإن كفاءة رفعل تستشاراا قديمت •

 . الاقتصادية عالمجتم شكلاتم حل يف دريسلتا هيئة اءعضأ  براتخ ثماراست •

 . رهاتطوي أجل من تامالخدو  اجتالإن اعلقط مدفوعة ةيبير تد وراتد عقد •

  خدمة
  المجتمع

  مليلتع وا
 ر ستملما

 وجدلا ت

  عالمجامي ذوي  نم لجامعيا بالتعليم طلاب لقبو  لىع عتمدت يالت الموازية لبرامجا ظامن قتطبي •
 . ليةعالا سومالر  لبمقا ةفضلمنخا

 . الجامعات يف يةنهوالم قيةيالتطب ملعلو وا سيةنداله الكليات في الربحية المهني دللإعدا مراكز ءنشاإ •

 . اً راسيد ينلمتميز ل يولالد لقبو ال برامج في وسعتال •

 . مالية ومرس مقابل اصةوالخ الحكومية ؤسساتلمبا نمليللعا ةتدريبي دورات عقد •

 . ائيةمسلا ساتدراال  رامجب في  توسعال •

 . ةمالي ومرس لبمقا ةاصوالخ حكوميةال والمؤسسات للهيئات الاستشارات يمتقد •
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نب واج اللمجا
 وةالق

 ف الضع نبجوا                                        

 . بعد عنو  توحالمف مليالتع امجبر  مثل فةكلت لأق ون تك الجامعي عليمتلل تقليدية غير نماطأ طبيقت •
 
 
  قويتس
  ات دم الخ
 امعية الج

 لا توجد

 . وبالعكس نةمديلا مركز نم يرهاتسيب متقو  ، تامعابالج خاصة مواصلات ائلوس ءشرا •

 . يةمال مو رس لبمقا مجتمعال ساتمؤس مةخد في الجامعة ومنشآت مراكز ستخداما •

 . تنترنوالإ يبواسلحا ةهز أج داماستخ على يدةدج مرسو  فرض •

 تياستشفوالم  الطبية اداتيالع جعةومرا الطبية جهزةوالأ اتبر تلمخا ماستخدا على إضافية مرسو  ضر ف •
 . ةعلجامل ةبعاالت

 . ةخدميال قالمرافو  طاعموالم اتللسيار  كمواقف مختلفةال الجامعات فقمرا تأجير •
 
 
 
 
 
 

  ت شاطانلا
  الإنتاجية 

  وديةالأ و
 التقنية 

 جدتو  لا

  ئق والحدا العالمية ةبر الخ وتبي  عم توالخبرا  فة المعر  ادلوتب  كر شت الم عاون للت  اتآلي  عوض •
 . بهةالمشا

 . المنتجات هذه عبي  لمقاب  ةتجن مال ةامع لجا نظامل قيقيالح تطبيقال •
 . فةر المع حدائق  ءبنا يف يمعاالج الحرم يف رةالمتوف ةتميز الم اقعالمو  من الاستفادة •
 لجانبا ىعل داً معتم ةالاقتصادي  وى دوالج ق سو ال بحوث إجراء لالخ من ينثمر المست  استقطاب •

 . علاميالإ
 . اً ذاتي  المعرفة قدائ ح تشغيلو  ءالبن  ؛( BOT)لكيةلما قلون  لوالتشغي  لبناءا آلية ماستخدا •
 قائمة لا تللصناعا وطينت  اة و ن ك فةر لمعا حدائق تميز جالاتم في ةالرائد الشركات استقطاب •

 . فةالمعر  علي
 . معيجالا الحرم اخلد لمعرفةا على مةالقائ  اتناعالص ابقطاست  •
 . هال ةاب و ب  معةجالا ن تكو  بحيث والمعرفة  الأعمال نظومةم مبادرات ةفاستضا •
 سي التدر  ةهيئ  عضاءأ  ينب  يطكوس معةبالجا والتقني الفني والدعم حتضانلاا تاخدم فروات  •

 .  ةناعي الص تالشركاو 
 
 
 
 
 
  وقاف لأا

  والهبات 
 وجد تلا عات برالت و

 . يالجامع معليالت لتموي لحلصا الإسلامي الوقف أموال من جزء صيصتخ •
 . امعيلجا يملتعلا لصالح وقفية يقصناد إنشاء •
 . مقدميها أسماءب للطلبة دمةمقال ةالوقفي حنمال ةيسمت •
 . معنوية فزحوا لبمقا حومن تبرعات خلال من اصلخا اعالقط مةمساه •
 . ةقفيلو ا ةثيلبحا الكراسي في سعو لتا •
 توالهيئا دفراالأ قناعلإ الإعلامية وسائلال تلفمخ في عيةنو  حملات تنظيم تهاممه يالع لجنة شاءإن •

 . لياً ام معاتجالا دعم في ةكلمشار ا هميةبأ
 . ضرائبلا نم معفاة تكون  عاتماوالج اليعال عليمالت لطلبة يةلمالا المنحو  التبرعات تقديم اليالأه تشجيع •
 . يمهمتكر  أو المتبرعين ضبع ءبأسما اتوالمدرج لمعاملوا نيمباال عضب تسمية •
 في منهم ةادفتللاس مةمه خصياتش يتهاعضو  في متض ريجيهاوخ جامعةال قاءأصد جمعيات ءإنشا •

 . الجامعات ويلتم
 تالشركا حارب أ نسبة من يعهر  ون كي ، بئضرالا من فىالمع لفقيرا امعيالج البالط صندوق  استحداث •

 . وكوالبن 

ء مية للبد والتنظيارية د الإو لوكية سلائة تهيالعلى  يجب العملوة الفج سيا نتائج ق  ن خلالوم      
عام  خلال ال، تم توقيتها زمنياً  رحة للتنفيذ قتم ت اآلي ضع وو  ، اتيالذ ل يالتمو ت ياساس ير عمليات تطو ب
تطلبات يد المتحد ا معهط رتب، وي ها للتسويقتزي هالأبحاث وجا  نضج  رممن ع نيةمترة الز والفدراسي ال
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ي في ان الث محورنية بال الميداراسة الد ها نتائج كشفت عن  ب التيانالجو ي بلذاتالتمويل اتحقيق زمة لللاا
   :  يليا م كانة ستب لاا

 :  وديةات السعتمويل الذاتي بالجامعبات تحقيق الطلمت
  لمتطلبات ا وفيرت للاخ نم ذلكو  ، المقترح صورتال تحقيق على دةمساعلا املو الع أهم يلي يماف    

 ات لبلمتطرض ا، حيث تم ع ذ يلة التنفمرحت والمقترحات بالآلياذ تنفيبء جب تحقيقها قبل البد لتي ياو 
ق تلك تحقي آليات و  يذهاعن تنف  فقاً للجهات المسؤولةعرضها و ا تم كم,  اطبيعتهو  اهصنيفلت اً قوف
 .  يذ نف التة رحلت والمقترحات بماليتتكامل مع الآلتي او حات ر مقتلا
    : ييلمن خلال ما  اتيالذ يلمو الت فيرلتو  ارية والتنظيميةالإد تباالمتطل( 1) 

  التخطيط  طريق  عن ءةبكفا هالتغلاسوا احةمتلا ارد لمو ا ني ب بطلر ا لخلا نم الإنفاق شيد تر  •
 . ةماديوال يةشر الب للموارد  الجيد 

  ا هردموا ينمي  الذي لوب سبالأ  ا ارهواستثم المالية  اته ا مخصص في  تصرف ال ي ف امعةجال ةحري •
 .  ةبليستقالم مخططاتها مع   مشى ويت 

 .  ةاعيموالاجت ةيد قتصاالا ةيالتنم ط بخط فياً وكي ياً كم معيالجا  ملي التع خطط بربط  مامالاهت •

 .  ناجحال  رالتطوي نتضم التى يةالتنظيم الإدارية اكلياله تطوير •

 .  ةاديقتصالا ى جدو ال  رييمعا وفق الجامعة في الاستثماري  قنفالإل  يططلتخا •

 .  التعليم ةار بوز   ياالعل داراة الإ قبل من عةامالج في الحالية الانتاجية شاريعمال دعم •

 .  متنوعة يلتمو  مصادر عن ث لبحاب وميةحكلا ات عجاملل يسمح يعتشر  صدارإ •

 . يتذالا التمويل دربمصا قيتعل يماف  لتطويرا يقلتحق  ةظمالأنو  لوائحال تطوير •

 .  ت جامعالا قلاليةستا تعيق تيال يةكز لمر ا من التخلص  •

 . اقللأسو  دخولال على امعيالج المنتج قدرة نتضم تي ال قيةسويالت الخطط إعداد  •

 .  امعات لجا يف عمالأ  ت انلحاض  لةامش  رؤية ءبنا •

  الذاتي مويلالت رد مصا لفعيت جراءات إ يد لتوح ملي التع وزارة قبل من اديإرش دليل د إعدا •
 . لعالميةا معات لجاا رات خبو  ب تجار  من ستفادةلابا

 .  ص الخا طاعالق  مع كات الشرا بناء يف قلالستالا  من اً مزيد  جامعات ال نحم •

  ويل التم مصادر د تعد  ضوء في يمعلجا ا يمتعلال ةجود  نمابض لخاصةا جيات راتيستالا وضع •
 . ي ز االمو  ليمعوالت يةمسائال امجبر ال  ةخاص معيالجا

 . نقلهاو  اقهسويوت فةالمعر   إنتاج ايةملح قوانين إصدار •

 المنتجة  عات الجام لىإ لتحولا نحو معات بالجا ياالعل ات دار الإ كافة بين  ركةمشت ةيرؤ  تكوين •
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 .  ديةالاقتصا جدواها ودراسة ادرات مبال مي تقي ىعل  لتعم صصةتخم  دعم دةوح ستأسي  •

 تي ذالل االتموي وفيرمية لتي لتنظة واالإداري لباتالمتط (6) قمر  شكل
 

 :  ما يلي  لالخمن   اتيالذ مويلالت يرلتوف  ريةبشال المتطلبات (2)
 .  نالعاملي من  ضالفائ  خدمات نع اءتغنالاس  •

 .  مل الع سوق  ي ف نخرطينم لا هيلأ وت يبدر ت  ادةعلإ  اج تن الا  قطاع  مع اكات الشر  قدع  •

 .  ةمعلجال الوقفية والملأ ا ب لاستقطا عيةالجام تيادا الق لجميع ية الفنو  اريةدالإ  ت المهاراو  القدرات  ناءب  •

 .  سويقهالت  يدةالفر  لمنتجات ا لى إ لوصولل طلابوال التدريس  هيئة عضاء أ   بين  حثي الب  عاون الت  يطتنش  •

 .  فضلالأ  لك لشبا  تعا م جاال اتذة س أ اقةط من  ةفاد ستالا   •

 .  ةامعيالج ات جمنتلوا تللخدما  ةويقيالتس  طخط ال رلنش عمةالدا  التنظيمية قافةث ال نشر  •

 . لي حالم  عملال سوق   متخد  يةبيقتط يع مشار   بناء على  ز ركيالت  •

  ت رالمختب او  ياتكلال ى علـ ءهمأسما  طلاقإ لخلا من الجامعات يلتمو  في  اركة مشال ي ف ءثرياالأ  تحفيز  •
 .  تالقاعاو 

 .  ةالمالي فكلال ترشيد  أمبد  وفق عاتالجام  في  دريب والت اثلابتعا ططخ  تطوير   •

 .  نتاجلإ وا مل الع ت سسامؤ  في  دريبللت ة الدراس ثناءأ ب الطلا قاإلح  •

 .  يب والتدر  التعليم في  الرائدة  يةم الالع عات الجام  مع استراتيجية  شراكات   بناء  •

 .  التمويل مجالب  علميةال  تالندوا و  اتمر لمؤتا ي ف امعية جال اتادقيلا مشاركة  حفيزت  •

 .   الرسمية عاتامالج في  اسيةالدر  رامجبلا يعجم ى عل لعائدوا ةالكلف يرتقد   حساب  اداعتم  •

 . محددة تخصصات في  لإنفاق ا في  ةزياد عي يستد   الذي مرالأ  رجي االخ عاثالابت  لى ع اق نفالإ  نم دلحا  •
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 ي تاالذ ويلتملير التوف ةبشريلا اتلب( المتط7)رقم  شكل

 
   : يلي ل مامن خلا يلذات ا مويللتا يرلتوف ةيوالبحث قنيةوالت اديةلما المتطلبات (3)

 .  ةشاريراكز استكم كها  لا مار لأ ستثمالا  سنحن لية لضماعمات اءعة إجر لجام اتخاذ ا  •

 .  ةلبحثيا امعة لجا طةنش أسيع فعالة لتو در عمال كمصاالأ  ضناتالتقنية وحا يةودأ ائد استغلال عو   •

 .  قطاع الخاص ال معة  مشتركحثية ب  ز كمرا  شاءإن  •

 . المحلي  ق سو لالجامعة و كة بين امشتر صادية  قت ا يعاء مشار إنش  •

 .  لمنتجةايات على الكللمالية اعوائد والح ربالأ ع افي توزي لةعداالتحقيق   •

 .  اتفي الجامعار ات الابتكحاضنالخاص على تمويل ع لقطااع تشجي  •

 .  عاد المجتمم لجميع أفر دقلتالتنمية واي ف يجيةرات ستامية ات أهذرامج ب  يمصم ت   •

 .  معاتللجا ريةماستثقية والا ويلتسا الخطط يخدم ا  بمية رون تكرية الالدات الإ تصالا الا ام نظوير تط   •

 .  عيةمنتجات الجام ق العلى تسوي لين بحيث يُحفزهم امللع ديةوالحوافز الما تكافآ نظام الم طوير ت  •

 .  هاعمدو مال علأ ا  تاضنا شاء ح نفي إ سع تو ال  •

 .  ة عيلجامنتجات االم قنت لتسوي ر الانتر ة عبالتقنيم تخدازمة لاسالمادية اللامكانات الإ ر توفي  •

 . ل الذاتي ي لتمو ا برامجو خطط يق بمة لتط اللاز ية الالمالموارد ر وفيت  •

 .  ةامعيالجر استثمق الا يصناد   لخلان  مالية موراق الق الأ وسو والصناعة  ثمار في العقارات ستالا  ادة زي  •

 .  كاربتل الا في مجا ت الاستثماريةصا خص زيادة الم  •

 .  رتكابوالا عمال الأ ت ا ضنحا اعمة لالد الدوليةة و يلهات المحت مع الجراكا عقد ش   •

 . ر تعزز الابتكا ة بمبادرات نوعيةركلمشان لخبراء والباحثيلل واد الأعما لروا فزاوضع حو   •
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 .  الجامعية ات دملخلتسويق اة ينالتق ة و دياالم ياجاتتالاح يدحدلت وية سن وضع خطة  •
 

 

 ات ذل الالتموي وفيرلت  ةين ية والتقة والبحثاديم البات طللمتا( 8)قم ر  شكل
 

حثية من حيث الجهات لبة واقنيادية والتمبشرية واليمية والنظة والتلإداريبات اتطللم اب علقيتفيما و 
 :   ن تحقيقها فهيمسؤولة عال

 : تايالكلعات و مللجا ةبنسالب .1
ن  م جزء سرهمطلاب وأ لمل اأن يتح ةعدالفمن ال ، لتعليم الجامعي اى ل رض رسوم عف اه نحو جتالا  •

 .  عةمنف بالعليهم  عود ي  يالذ التعليم ة لفتك

 .  اج الإنت سفةلف على   ائمالق عليم لت با  معةالجا  ماهتما •
 .  طي محال معجت لم ا تجة وتطبيقه لخدمةمعة المنول الفعلي لمفهوم الجا تحال •
 . ةتلكات العامى الممعل والمحافظة،  جاريةلا النفقات  رشيد ت •
  ات كليالها قدم كن أن تيم  تي لات الخدمن ايد ع الج نها الإعلامت كون مه صة ت خص ن مت جايل لتشك  •

 .  الخارجي للمجتمع ا خصصاتهختلف تبم 
 .   التدريس هيئة  أعضاء لدى نتاجيةلإ ا اتهار الم  تطوير •
 .   معت المج سساتمؤ و  معاتالجا في  يةج نتاالإ  طةش للأن صةخص لما الميزانيات  رفع •
  ة نشطوالأ  مجبرا الب ركةالمشا ى عل ه عشجيتل  تدريسال هيئة  ضو لع ( معنويةال ، ةالمادي) لحوافزا زيادة •

 .  معةالجا ي ف جيةنتالإ ا
 .  حول ما تم إنفاقه اب ف حس كش   رف وتقديمصي أوجه ال شفافية فال •
 .  ع المجتم تسا ؤس م  جاتااحتي  يةلبلت ةمشترك  تطبيقية  حوثبب  لقياما •
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  الأنشطة و  مجلبرااب ةلمشاركبا ريس تدال ةهيئ ضوع تعيق التي  ةميوالأكادي  دريسيةلتا المهام  ي ف النظر •
 .  جيةتانالإ 

 .  التدريس  هيئة  عضاءلأ  اجيةنتالإ  لأنشطةاو  لمشاريعا بتسويق  متهت عةالجام  في  لةستقم  ارة إد وجود •
 .  ذاتية ليةويتم ائل دب  عن بحثلاو  ، جامعةلا ويلتم   رادمص   لتنويع مستقبلية  خطط  وجود •
 .  امعةالج في  دريس الت ةئهي أعضاء  نم  ارينمستشوال ين حثللبا  املةش بيانات  قاعدة  وجود •
 .  تجةمن ال ةامعالج فلسفة ضوء  في   يةالمجتمع كةرا الش تفعيل حول  ةامعلجا ي ف ةالرؤي حو وض •
الشركات   مع شراكة  اثإحدلال خمن  تعليملويق اتسة ليعمإلى التركيز على  وكلياتهااتجاه الجامعات  •

 .  لميةعن أبحاث  يه مما تجر ج  نتائق وتسوي،  مصانع المختلفةالو 
 .  ص التمويلعند تخصي  ةتعليميلية الالعم جاتخر وم   لاتبمدخ  لقيتعا  مة في ر الجودعنص اعاةر م •

ل الأشكال للشرا  أنعات جام يمكن لل • لتميز  ااكز : مر  ا ، منه جاذنمالمعية من خلال بعض كة المجت تفعّ 
وث  حالبال، معالأ يادة مراكز ر  ثية، ي البح اسكر المعرفة، المعرفة، حدائق الة يضنات، أودحا ثي، الحلبا

 :   يلي   ما  معمجت ال منتطلب  وي ،  ةياقدالتع

 . لتنميةؤية المستقبلية لخطط الر يق اتحق من خلال  ، للجامعة  تنموي ال وريل الد تفع −
على الخبرات  د امن الاعتم  ، بدلاً  هاتمد علي عرة ييت خب ب امعة لجا علوج،  توطين المعرفة −

 .  بيةالأجن 
 .  يةالإنتاجطة نشبالأ  اوربطه  امعيلجا ميات التعلكلة مقرر ي هير فلنظا عادةإ  −
 . تاج ونشر المعرفةن اً لإركز الجامعة م لال جعلخ معرفة منال مجتمع بناء  مة فيساهلما −
بيقي  تط للتعليم ااو  النظري  يمن التعل يبط بة الر للمحاو س ريتد الوعي باستراتيجيات تغير النال −

 . تاج ن ة الإيخ ثقافالمنتج، وترس
  وتحقيق  ، تمع المج ات سؤسلم قيةحقي ال ت كلامشلا جةلمعال ةمعجالل ةيج الإنتا ةالأنشط هوجيت −

 . لةلمتباد ا لمنفعةا
 ةعالجام ف ائوظ نبي  والتنسيق تكاملال تحقيقل الجامعي التعليم  دافأه في نظرال إعادة −

 . (المجتمع مةد وخ ي،لعلما البحث  ،يمالتعل) ةساسي الأ
 . ةع لجامل تاجين الإ جانب لا يخدم  ماب لعلميةا  اموالأقس ت كلياال دور تفعيل −

 :  ليحالمع جتمللمالنسبة ب .2
تواجه   لات التي المتنوعة في حل المشك  ها دمات ن خستفادة ملالحكومية ل جامعات االء إلى اللجو  •

 .  المجتمع
 . معيةجات الالكليا  ن ممتلكاتها لصالحم   ءز لتبرع بجل ثرياءلأ واتبارية عوالا عامة ليات اخص لش ا حث •

  اع للإبد  لوطنيةا ريةلبشا رات لقد ا رعايةو  عجي شوت مودع رفةالمعو  لم علا بأهمية جتمعالم وعي •
 .  اروالابتك
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ي  ف وخاصة تمع الخارجيمع المج هيئة التدريس  عضو بين رة مباشال وات اتصقن بناء •
 . التواصل الفعال ت ار ، ومها رى أخه لغة نقا، وإت  ةثلحدينية اق ف التظيتو 

    . اليم دعم رتوفي   على لتعم جتمعلما في  ةوقفي ؤسسات م قيام تشجيع •

 .  هيمتعل نفقات  تهسر وأ الب الط ميلتح •
  أندية  إقامةو  ،  اتهاومناسب الجامعة حفلات  ية رعا و  ها اتومناسب  ةالجامع ت لحفلا ايةرعال •

 .  نجيالخري
 : الخاص قطاعبة للسبالن .3

  هج لتو من ا ت بدلاً مشكلاله من ابا يق مية فيم امعية الحكو ات الجليكومشورة الة ب معونلط •
 . ةالخارجيهات للج

  يمية تعلدم خدمات قجامعية ت  تعليمية ات سسء مؤ بإنشا مةلضخة ا عيصنا ال لقطاعات ا مياق •
 .  وميةالحك ةعليميلتا ات سسخفف الضغط عن المؤ ، وت  جهةمتازة تستفيد منها من م

 : طبيقهاتت وآليا
 : يليما  كلتحقيق ذ وآليات ةكومي ات الحمعللجالإداري لمالي واستقلال االا تفعيل -1

 . قوانطلا  حريةب ائفهاوظ  رةباشن م معات ماالجة ر إدا تمكين •
 . ن الأداء فقطع  اءلةومسة مراقبة مدور الحكو يكون  •
بالفائض  ظ وتحتف  ، اولوياتهاً لأة وفقيالمالا تهصاخصحرية التصرف في م كل جامعة يكون ل •

 .  م التاليعالل
 :  لييما  قيق ذلكت تحاآلي و  الجامعي التعليم مويللدعم تف الوقيل دور تفع  -2

 . من جديد  قائهوارتف الوق رظيم دو لى تني إؤد ن يانو قإصدار  •
عبه لذي لالدور باو  ، فةوجه الحياة المختلوقف في أالمؤسسات بأهمية الفة كامع و مجتتوعية ال •

 .  ميةت الإسلاتصادي في المجتمعا قلاجتماعي والااريخ ا تاللى مدى ع
 . فوقت للاو إيجاد قنجامعات بح للالسما •
 . عيامالجيم علالت لح فية لصاوق يقد صنا إنشاء •
ليم  ويل التعالوقف في دعم تمل دور عي ى تفعل ات الخاصةسية والمؤسات الأهل عيمجث الح •

 . الجامعي
 .  حلربلى ا، التي لا تهدف إ يةلة أو الأهريت الخيامعيس الجاسل تأية مثفات وقوعشر م اءإنش •
 .  يةومكالح معات لجاهم لموالأ على وقف  الموسرينين و الخير  حث  •
 . مهمكريرعين أو تبالمت بعض  بأسماء ت جاوالمدر مل معاي والبانملض ابع  تسمية •
 .  ايهلطلبة بأسماء مقدملمقدمة لالوقفية ا تسمية المنح •
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ت  وآليا عيميم الجاعم تمويل التعللد لى التبرعع المدني معوالمجت ل ماعاع الأطق تشجيع -3
 : يليما  كحقيق ذلت
 . بات هلرعات واالتب لأموا من دةتفائيسية للاس ة ر دا أ لجامعات ل اة استقلاد ازي •
  ة ين مطورة للإنتاج والثا لأولى ن اشركات الصناعية تكو ة والجامعال  بين حث بعقود ال ع وقيت •

 .  اً يالاعمة مد 
 .  جهزةفير الأالتعليمية وتو  مجابعض البر  يل ت بتمو اركبعض الش  ومتق •
يج  الخر  في هاافر المطلوب تو ات ار مهحديد الفي تلجامعة ا مصانع معت والالشركا تركتش •

 . فز للدعمحاك
  مالياً  تقديمهم دعماً قابل للشركات والمصانع في مناسب الم ريجخير الف ة بتو عالجام تلتزم •

 . معات جالل
 .  الخاص  حكومية والقطاعال الجامعات  ينكامل بتالتعاون و لا فةر ثقاشن •
معات لجاا  بينشراكة ر الطويلتة المناسبسبل وضع ال اهتركة هدفية مشدور رات ؤتمظيم متن •

 .  اص ع الخاوالقط يةالحكوم
 . ي على المستوى اللامركز  امعيدعم تمويل التعليم الجة في تمعيلمج اركة اشملتفعيل ا •
 .  ينةمعشروط  قوفتبرعات  لا ولة لقبحئ يجاد لاإ •
 اليهع دةوالفائ لنفعتعود با ةارد ماليلى مو لحصول عت لجامعاد الفة موار ثمار وتوظيف كاستا -4

 :  ليما ي ذلكق حقي ت توآليا
 .  ز إنتاجية فعليةمراك ىإل لهاوتحوي ص لطابع الخاا دات ذات حلو فعيل ات •
 .  فةلختلها المحرابم راسة د للافدين لو اب ت أسباب جذب الطلاامعالجا رتوف •
ئداً عا رالتي تد  يمع المحلجتالملأفراد ات الدور ات و التدريبفي مجال تقديم ت اسع الجامعتو ت •

 .  ً ناسبام اً ديما
 . الهدخ دةا لزي المفتوحعليم عد والتبعليم عن  في التمعات لجا ا سعو تت •
 .  طلوبةمالنادرة ال ات تميز ذي التخصص ليم الم التعسع الجامعات في برامج تو ت •
  وسع في لت، كا مادياً  داً ا عائر لهالتي تد ت الاستثمارية عاو بعض المشر ة بإقام ةمعوم الجاقت •

 . لومعوال الجميلة فنون وال المنزلي قتصاد ات الاكلي  جنتاالبيطري وإ طب لاو  الزراعةيات مزارع كل
ج  ار نها خعن الإعلاو  ,خ .. ال تمرات قاعات المؤ مثل بتأجير بعض مبانيها  ت جامعام الو قت •

 . ياد مرار عائد د جتمع لإمللسوارها أ
حد مصادر أ ح بتص نكية؛ ل ئع بصورة ودا ي راتها فة مدخالمالي ارة مع وز اون ة بالتعتضع الجامع •

 .  هاويلتم
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بة  جتمع وتكون بمثا ية للمالمهن مات لخد ات وار ا اتب للاستشمكسوارها أات خارج الجامعتح تف •
 .  يوت خبرةب
ية  ا في دعم العملعهيفادة من ر ستوالا ، لخا..  ات ر تممؤ ت والفلاعض الحب ت عاالجامتقيم  •

 .  ةليميالتع
 .  همل ذبةرض أسعار جاع  عمر للجمهو  لكهالتي تمتا المطابع  ات عنالجامع علنت •
 .  المحلي د المجتمعرافلأرية  ثماستالا ت والخدمالسلع د بعض ايمعة بتور م الجاتقو  •
 . تلفةخلماتها اتجن م يقل جامعة مكتباً لتسو شئ كتن •

دعم   ية فيوالعين ديةالما اهمة هم للمسحبي العلم وغير وم ب القدامىلامن الط دةالاستفا -5
 : ا يليك مذليق وآليات تحق  لهيو تمجامعي و م التعليل اليتمو 
 . معيلتعليم الجااكلات ل مشح ياكهم فر وإش الجامعة ئات إلىفة هذه الدعو  •
ال  رجويتها ض ع تضم في نأ لى، ع اهجية وخريمعاجلا يسمى جمعية أصدقاء ااء مإنش •

عاتهم  لجام التمويل هم؛ لجلب جهود  فادة من ستية للاقليمولية وإاملين بهيئات د وع ،أعمال
 .  لولائهمن او عنك
ه  المادي وغير  دعميم التقد و صل للتوا مهيجين، ودعوت ون الخر ئمتابعة شخصصة لرة متإداء نشاإ •

 . معةللجا
 :  ما يليك لت تحقيق ذياوآل  ميو حكامعي الجالم عليمهتل ي تمويف  بلازيادة مشاركة الط -6

 . عليمهمت  ليمو لدعم ت يةوعلاب التططأمور ال ولياءاهمات أمس بقبولعات ح للجامالسما •
  ير القادرين غإعفاء تمر و المسار الأسع عمواكبة ارتفا وياً؛ لنسية س درافات اللمصرو ة ايمع قرف •

 .  هممن
 . ة نيمرة ثا  سب ة إذا ر سرالد لية لعلففة اكللتا ن يتحمل الطالب النصف م  •
 تانو أربع س  ث أوطالب ثلالن يبقى ايصح أ ية فلا ثانرة الالم لها بعد طالب التكلفة كال يتحمل •

 .  ً جانام
 :  يلك ما يلق ذقي ت تحلياوآ ميةو لجامعات الحكلطلاب ا سيةالدراالمنح د من عد يرتوف  -7

مادياً   ينالقادر  يرلطلاب غلة سيالدرا نح لم من اد د ع لجامعات الخاصة بتوفيرلة اتلزم الدو  •
 .  تميزينلماو 
 . انيةمج منح حصول علىلعالمية لية الت البحثسساوالمؤ عات ة الجاممخاطب •
 . قينلمتفو ب الطلايمها لد المجانية وتقاسية لدر المنح ا بحث عنم بالتقو ة خصصاء إدارة متنشإ •
ير  غب ة للطلاياسدر نح الملاتقديم ى ل ع وأصحاب الشركات وغيرهم مالجال الأعر تشجيع  •

 . ريناد الق
 .  زينلمتميدرين والقاغير الاب منح للطصندوق لتلقي الء اإنش •
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 :  يليذلك ما  تحقيق آلياتو ي ول الدالإقليمي و  جير الختمويل ام الزيادة حج -8
ة يوليئات الإقليمية والد لهت وامنظمالالمؤسسات وامن  تمويلال جدرا لى استإعى الجامعات ست •

 . المساعدات  يمد لبحوث وتقواراسات د البتمويل   هامننية عمالوخاصة 
 . اه لية وغير الما ياجاتهااحتت عن امعاعلن الجت •
  نموضع ثقة م  ن كو حتى ت المعلنة اجاتهااحتي في هاعليالتي تحصل   لغابلمامعات االج تصرف •

 .  حينالمان
 : ما يلي لكذ قتحقي   اتد وآليار و لمة توزيع وإنفاق اوبخاصلية حالة التمويل اير سياستطو  -9

يز على  كجرد التر من م ء بدلاً دالى الأثر ععتمد أكعليم الجامعي تلتلسات عامة يا صميم ست •
 .  اقالالتح تاحةإ
بالتعليم  ية عنالم رات والوزا ث العلميلبحاو لتعليم وزارة ا يق بينالتنسمن ة الييجاد درجة ع إ •

 . ماليةة الصالجامعي وخا
 . الطالب  لحو ز تتمرك عيالجام يمل تعجعل سياسات ال •
 .  بها يطةئة المحكل جامعة والبي ف و سياسات ظر التراعي  •
 :  ليذلك ما ييق حق ت اتوآلي عيلجاملتعليم اافاق على الإن ترشيد -10
 . هاطشرو  سينمع تحلجامعية لأبنية االيف ايض تكتخف  •
 .  الفاعلية لكفاءة وعدماعدم تتسم ب  الكليات التيو سام أالأقلق غ •
ة؛  تصاديى اقذات جدو ة ولكنها ليست لي عاءة والفاكف يز بالم تتالتي ت اليلكأو ا مساج الأقدم •

 .  سينهالحين تح
 . التعليمفع جودة إلى ر  فيرهاتو  تم ي يالت الأمواله يجتو ورخيص و سيط  م أثاث ب ااستخد  •
تكلفة  ض يخف وت ني الجامعيةاة المبجود  عفي رف، .. الخ  جميلةون الالفنة و الهندس يات تسهم كل •

 ائها. شإن
ذين  ريس، اللتد يئة ااء ه غير أعضي الجامعات من ظفو الواضح لمس التكد  نم الجامعة حد ت •

 . ةمعلجاظيفي داخل الو ا ملبات العمتطلادهم عن د تزايد أعت
 . ت وورش الجامعاومعامل  القاعات  ل كاملتشغي •
 خلفة دالخت ام المقسالأ وتستخدم بين وى الكليةستمعلى  مركزياً لية الثمن زة عالأجهء اراش •

 . كليةلا
 توالوجبا غذية، ن، والأسكا )الإ بيةات الطلانفاق على الخدملإا في سياسة  رالنظ د ايع •

ب لعمة وفي الغاأسعار مد جان أو بة بالملجامعا اهمتقد لخدمات التي ان م  وغيرها ، ة(المدعوم
 . طلاب ها العلي قبل يلا
  ات(نو ج لسخر تالأخر في تالو  لتسرب او  الرسوب ) ةلفتورة المخ صمن الفاقد ب لحد الجهود لتكثيف  •
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ر  والتسيي فيذ يط والتنط ها )التخوظائفيامها ب بق داري الإ رلى الهد دارة الجامعة عإ ب تتغل •
 .  م(التقويبحث و والة ابع محاسبة والمتلوا
 . الطالب م علي تكلفة تتساعد على خفض  امعي الج مليعة للتد غ ونماذج جديحث عن صي الب •

 

 (   تي ا تمويل الذ ال ر  صاد لم   ت ومقترحا   ات لي آ   ذ ) ي نف الت :    ية ن ثا ل حلة ا ر الم 
 

ات المالية سيا لستطوير الية تدعم عم ت اءا وإجر  ترحات يات ومقآل تقديمإلى لمرحلة هذه ا هدفت
 :  ليكما ي  ها وقد تم عرض،  الميةجارب العوء التفي ض عات امالجب

 

 : اليةتال لياتالْو ت احخلال المقتر : من ثمارستالرسوم وصناديق الا / (أولا  )
 

  .بمقابل اسةدر لبا  ينراغبال لطلابل ل المجا حتف •
  .بعد عن تعلملل لطلابل ال المج تحف •
 على عتمد ت التي  ةالموازي برامج لا ظام نث دا ستحزي من خلال اامو ال لتعليمل بللطلا  جالمال فتح •

 .   ياً ب نس عالية ةيالم  رسوم  دفع لمقاب نخفضةلما المجاميع  ذوي  من امعي لجا متعليبال  طلاب  لقبو 
 .  ستمر(الم  التعليم) ةامعال ةدريبيلتا رامجبلل المجال  تحف •
 . ليةمح  اراستثم قادي صن   ادايج •
  ومسر  دفع مقابل للطلاب ةمميز  يةم تعلي  تخدما ديمتق لى ع تعتمد التي  زةميالم امجالبر  نظام يقبتط  •

 .  اً ي نسب ة عالي يةمال
  ةميزانيل ك والبنو  ةعيناالص تا ركالشو  صخا لوا عام ال القطاع  اتمؤسس حربا أ من  نسبة تخصيص •

 . معي ا جلا التعليم

  

 : يات التاليةللْواقترحات الم من خلال : بتكاراتوالا  العلميةوث البح سويقت / (ا  ثاني) 
 

  شروعاتالمو  البحوث خدمات قدمت  االعلي تالدراسا  قسامأ عن لةقمست اريةإد داتوح اث تحداس •
  ات ج باحتيا ب طلا ال خرج ت تمشروعا و  يةلمالع ت اوعالمشر  بط ر و  ، الجامعات مستوى  على  ية بحثال

 .  بحثيةال ةالخريط لخلا  من  هاتطبيق  لضمان (  علمصانوا تالشركا ) المحلي  ق السو 

الوقت لفة و التك ة و الجود  ثعالية من حي  معايير ق وف بيعها نتاج و والإ  مات خد لل ء وحدة تسويقانشإ •
طاع  لقعية وااصنات الركشالع ون ماعلترفة با معلا ق ات وحدائن خلال الشراك ك من يتم ذلن أويمك

 .  الخاص

  توفر  فهي  ذلك بو  ، مجاناً  اتهاوخبر  تهااخدم تقدم أن نيمك لتي ق التسوي ل يةلاستشار ا للجانا تشكيل •
  ارية ستشالا  اللجان دتساع حيث راتالخب كلت على  للحصول قهاستنف كانت تي ال الغالمب معةجالل
 .  ةليمحلا ةيئالب  مع تالا صوات  ات علاق  عمل في  معةلجاا
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 : التالية لياتحات والْقتر ل المخلا : من عةلصناالإنتاج واع ااكة مع قطشر ال / (ثا  لثا) 


 . خاصة   بصفة معة وللجا  مةعا  صفةب   تمعلمج ل سيةالأسا تياجاتحلا ا ي تلب  اثأبح إجراء •
 . لمركزا صخصت  مجال  فى ( والتطبيقية ريةظالن) المشكلات  معالجة ل  ثيةالبح ئط الخرا دإعدا •
 .  ثين اح بال شباب نم  مبدعينلا لرعاية  جما بر  عدادإ  •
 .  باحثين لل لمهنيةا مية للتن  يةعلم  أسس على  واضحة ةخط اعداد •
  ت لومالمعا وافرتت بحيث اتكليبال دريسالت هيئة أعضاء شرهاين تي ال بالأبحاث  ناتا بي ةقاعد اءإنش •

  حيث ،ات البيان ة عدقال ديث حت آخر  ية هان  ى تح  البحثي  الإنتاج حجم  فة ر معو  الراهن  للوضع  افيةالك
 .  بحاث الجامعيةلأ ايسوق  هذا نأ
 .  المعرفي  اجنتللإ ضحةوا ةسياس وفق   بتكاراتوالا   ث الأبحا ويقلتس  ة وحد نشاء إ •
  في  ونشرها العليا تدراساال ةرحلبم لابطال ينفذها  تي ال بحثيةال روعاتالمش رستثمالا  يطتخطال •

 .  ةجليزينلا ا إلى  هات جمر ت بعد   العالمية النشر عيةو أ
 .  مراكزال ى ف  تجرى   التى  الأبحاث جائتن  لتسويق ات وسياس  ت ياآل  طويرت •
مقابل   لبحثية ا عات شرو لما ذ تنفي في  وليةدالو  المحلية  ئات الهي مع ة الجماعي لبحوثا تعزيز •

  الأعمال  قطاع  قدتعاي ثحي  بحثية خلال عقود مني لعلمث ابالبح رالاستثما من لإيراداتا
  لحل  ما مجال في  وأبحاث تا بدراس ياملقا على  امه أقسا  أو عةام الج  عم ةلصناعيا تكاوالشر 
 .  نيمع  مبلغ  لمقاب  وفي  حددم  وقت في  ما   يمتصم ديم تق أو لةمشك

 .  ة البحثي ز مراكوال تلفة المخ تمعالمج  ت قطاعا  ينب  اصل التو  تعزيز •
   . ة بر وت خيبة  الجامعر اتبوالتنمية المهنية باع ريبدبالت المتكاملة لعلميةا مات الخد يمتقد  •
  ستواه،م ورفع ج، لإنتا ا جودة  سينلتح ةعلمي ال بحاث الأ  من  الخدمات و  ج الإنتا اع قط  تطلبا تم  لبية ت •

 .  تمعالمج  وتطوير  ةيم تن في  هامالإسو 
 .  الأخرى  مراكزال اتتيجيتراساو  يةل بالك  ي البحث المركز ةستراتيجيا بين  تنسيقال •
 .  تدما الخو  ج لإنتاا زاكمر و  ثيةحلب ا راكزلم ا ضبع  بين  للتعاون  وكولاتت برو   تنظيم •
  قليميةوالإ  المحلية المجلات وفي  ، المراكز ظممع ي ف جرى ت ى الت الأبحاث  لنشر ل ائسو  توافر •

 .  ركزالم هال  ابعالت ةكليال ومجلة ليةو لدوا
  ية قيقالح البحثية  تياجاتلاحا إلى  والطب  والهندسة مالعلو  ليةبك لبحثيةا فكار والأ  اثبحلأ ا جّيهتو  •

  ةلمحليا رى الكب  يةالصناع  الشركات عم  بتكارات الا  مجرنا ب س تؤس تا ك اشر  قوف  ة عاصنال  طاع لق
 .  يةالإقليمو 
 .  امعة الج ةاني ميز  من  مالية غل بام  تخصيصو   ، الباحثين ارصغ دعم •
  في  رفينالط بين والتكامل والتنسيق ، ة لخدميوا ةاجيالإنت عجتمالم ؤسسات م  وبين ابينه اكةالشر  •

 .  هتحتياجا ا رفيوتو  ي معلال  ثبح ال طةأنش  تخطيط
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  عديل ت  لخلا من دريسالت يئةه ءأعضا بحاثأ تمويلل الصناعية سات ؤسمال مع كاتراش عقد •
  ماكن أ في  العلمي  غ والتفر  س التدري ةهيئ اءعضلأ  باتاجالو و  المهام خصوص ب  مةوالأنظ وائحالل
 .   الأودية تركا ش  ربع الصناعية بالمواقع ج لإنتاوا للعما
  ل مث علمي وال الفني  لدعما ت في مجالا  ةعوالجام  يةج االإنت اتاعطالق  ن بيتصال ا ت ا نو ح قفت •

    .  للجامعات ي لمابمقابل  نية مية المهنلتريب واوالتد البحوث و  تدراساال

  

  : ةيلْليات التالات واقترحالمخلال  ن: م المستمر والتعليمالمجتمع  خدمة  / ا (ابع)ر 
 

ادي من  م لقاببم  تمع مجال تعا اقطول معةاج ال ل داخ ةيلم الع ات جه لل ميةعل خدماتو  تاستشارا يمد تق •
ات  خبر الير توف و ع الخاص، اطلقا لى إة خدمياجية والتنيات الإ العملحول ية شار ست الا امج البر يم حيث تنظ 

ريع  مشاخبرات واللفي المجتمع، وتطوير ا عاملةى الخر ت الأ سا س ة دعماً للمؤ ة والفنيت العلميلكفاءا وا
  در كوال المن خلا ذ يمكن للجامعةإ ، نية رات ف شاواست ت ااس ع من در يار مشذه اله هتتطلب ما و ة ائيالإنم

ء  ريق إنشاة عن طلمعرفل اقو ع حلخبرات في جمي ا نموى عال مست من تقديم ا دة فيهلموجو علمية اال
 .  بيت خبرة امعة الج جعلت  التي  ي الاستشار  المكتب

  مجابر ال على  اف شر الإ  ةليبعم مياقال لأج من  فةالمختل عم جتالم مؤسسات  ينوب  جامعةال نبي التعاقد •
  تع تم يثح ، بها ياملقا معتز  التي  أو الحالية ا برامجه  موتقوي ، بها اصةخ اهج من رتطوي أو ، الأكاديمية

  سة المؤس  ستفادة وا ، ومناهجها  برامجها على  علمي ال ف راشبالإ  ةيالتعليم  أو ةالخدمي  و أ نتاجيةالإ  سةالمؤس
  بحوث ال إجراء في  الجامعةب  المتطورة ثيةحبلا مكانات لإ او  براتخال من ميةيعل لتا أو ةميالخد  وأ ةجيالإنتا

  تشرف  التي  معةالجا معةس من اتناله وفس لتي ا المتميزة عةم سالب مؤسسةال عوتمت  ، ةسللمؤس  يةتطوير ال
 .  عليها

  تفعيل  ،  ة بالمدر و  ةلمتعلما رادالكو  من  المجتمع ياجات احت  المستمر من خلال توفيرعليم التو يب التدر  •
 .  يةب التدري مأ ميةتعلي ال واءس امجالبر  متابعةو  التخطيط  مةمه  ى للتتو  ةصخص متال اكزر لما
  امج لبر ا سويقتو  ،  لمجتمعية ا لشراكة ا تفعيل  إلى  دف ته عةجام ال في  المجتمعية كة ار لشل عمادة  شاء إن •

 .  ةتلفالمخ المجتمع سساتلمؤ  للجامعة الإنتاجية شطةوالأن
  تثمار اس قطري  عن ، متنوعة ةويليتم  صادرم  خلقل جامعةلا ي ف ماراتثست لا ل خاص كزمر  شاءإن •
 .   يةلاقتصادا اتللمؤسس ةيالإنتاج  نشطةلأ ا سويقوت
  تقييم ل  دةدومح ضحة وا ييرامع  وضع في  فةالمختل عالمجتم تلمؤسسا  ثلين مم  مع  عةالجام شاركةم •

 .  ة ددالمح فدا الأه ءضو   في  يةالإنتاج  والبرامج ةنشطالأ  تنفيذ عمليات
 .  امعةللج ةلمجتمعيا ةلشراكا يل لتفع اموالأقس تالكليا  ى و ست م  على  ةجينتا إ  تاحدو  بناء •
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 : يةات التالت والْليمقترحال الخلا من:  ات الجامعيةدمخلا تسويق / ا ()خامس 


  ب تلك ا ضعار وم رحكالمس التربوية مجالاتال  نم العديد هناك:  ي تربو ال  ارستثمالا  جالاتم توسيع •
  ارية م ثالاست  تلمجالا ا من لكذ وونح قمرافوال عب لاالم  استثمارو  نتر نتالا  ة ديأنو  نيةفلا لتربيةا ضار ومع

 .   يةالتربو  الميزانيات متدع التي  المادية ائداتالع ض بع يق تحق ل ستخدامها ا نمكي   التي  يةتربو ال
  تقديم  ى لع سساتهؤ وم  علمجتم ا ع م  ة يقيحق ة كشرا للجامعة وإيجاد  ة لماليوا المادية  الأصول ب اع لانتفا •
 .   امعي الج للتعليم موالدع يلالتمو   زيادة  وات ودع ت حملال  ترويجلوا والتسويق  دفي تللمس  مةخدال
  .اريةوإخب ةثقافيو  ة ميعل جامعية وات قن تحف •
  .عةالجام واقعم في  يةستثمار او  تجارية  ريعمشا قامةإ •
   . يةقتصاد الا  لعماالأ و  ة العلمي الأعمال بين  ن تعاو   قنوات إيجاد •
 .  الخاص و  ي لحكوما ينللقطاعي  الاستشارية اتاسر والد ةلميلعا دماتخالتسويق  •
 .  ة خبر  يوتبل ات شرك  ء نشاإ •
(  ي طب وتصوير مخبري،  وطب  ، طبيعي  جعلا  تبراتمخ) ثل م معةلجاا في  المركزية لعاملم ا استثمار •
 .  منافسة  زيةرم اروبأسع المحلي  للمجتمع  فتحهاو 
 .  يةل يالتشغ  هايف ار مص ةيغط لت اسوب حالو   ندسية ه ال تبراتمخلا استثمار •
 .  ويةالأد حصفل ،  (يدلةالص ةكلي تبع ي) دويةالأ  ليتحل مل معا  رااستثم •
 .  معةالجا  ىدل اللازمة ات الإمكاني  توفر  يثح  يدلةالص ةكلي هعلي تشرف دويةأ عصنم  إنشاء  •
 .  ةيلما  رسوم بلا قم  المجتمع مؤسسات خدمة  في  ةالجامع ومنشآت مراكز   مستخداا •

 .  (وغيرها ةيوادار  افية،قث  ،علمية ات و قن) امعي ج  ن تلفزيو  ء شانإ •

 .  مالية  سومر  ل ابمق  توزيعهو  يةلم الع ثو حوالب ائلبالرس  خاص يلدل عدادإ  •

 .  ادوالأفر  الرياضية ديللنوا فيةلصيا فترةلا خلال  جامعةبال  نشآتوم ياضيةالر  كزالمرا  يرأج ت •

 

  : لتاليةا تليات والْحاالمقتر  لمن خلا : ةي قنلتدية او لأجية واتانلاالنشاطات ا / سادسا () 
 

  ير بتوف  عاتام الج وتقوم ، ديةاتص قالا  ميةنللت وتدعيماً  الأعمال وقطاع  جامعاتلا بين الوجي و التكن  نقل •
 .  الصناعات  جهاتحتا  التي  يةالعال االتكنولوجي ج لإنتا رة والخب حثالب
  كز ار مبال  حديثةال ساليبالأ و  يات قنتال م ستخداا و  طبيقيةلتا ث ا الأبح خلال  من  لصناعةا اع قط  جذب  •

 .  ة عقدالم  ةثيح بال كلاتلمشا لدراسة
ادة  ة الاستفن للجامعتي يمكطة النش الأ من ات الاختراع ءراب على  صولوالح العلمية  بتكارات الا تعد   •

رافق  مالادية و لمات ا لتسهيلات والاحتياجة اامع، فتوفر الج حث العلمي ى البمستو ء ب لارتقاامنها في 
    .  بتكارلا ة لهذا المالي د اعوائال  ء منز لى جلحصول عحق الجامعة ان وم ، ابتكاره ء لإجرا  ر تكلمب مة لز لاال
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ا  وم به ة يق اجيالإنت عبعض المشاري ت بتنفيذض الكليالال بعمن خ معةجاال  : تقوم تاجيةنلإ ا ع لمشاريا •
،  صة والخا ةميع الحكو م جتلمسات اس مؤ ون مع عات الب لدراسات العليا طلاب اأو أعضاء هيئة التدريس 

 .  لتعليميةاللعملية ورية ر اجية ضإنتع يار ومش شاطاتن ات الجامعةكلي  عض ب تمارس و 
دعم  فية لإضا اردفير مو و لطلابية في تلأنشطة اادة من االاستف، و  تتجا من ال  عائد بيع هذه منة  لاستفادا •

  .عة مصادر تمويل الجام 
  ت مؤسسا و  جامعةال بين يةك التشار  ودعقال ضبطل ةاللازم ننيواوالق ةظمالأن رويط لت قانونية هيئة تشكيل •

 .   لمشتركةا الأطراف  ق حقو  يضمن   امب  ،  تمعالمج
  ة بفلسف ذ للأخ الجامعة  لتوجيه الطريق ةخارط ل تفصي يها ف  يتم( Work Plan)  مل ع خطة  وينتك  •
 .  حثيةبال و أ ، ةييم التعل  أو ،  ةالمالي أو  ةالإداري يةناحال من  اللاربحية منتجةال  عةلجاما
  فة،المعر  ئقاوحد رفة،المع وأودية ات،لحاضن وا ،والتميز كاروالابت داع بلإ ا مراكز لعيوتف  اءشإن •

  نشطة الأ  رطويلت ئم لا م مناخ لخلق لتعاقديةا البحوث و  ، الالأعم دةيار  ز ومراك ، ثيةحبال ي والكراس
 .  الجامعة في  الإنتاجية

  مؤسسات  ه في تسهم  اجيةنتالإ  يعر شاوالم مجابر الو  شطة ن لأ ا لدعم ةعام جال  في  صخا  صندوق  إنشاء  •
 .  ة تلفالمخ معجت الم
  غطيتها وت  اعةوالصناج نتالإ  ومؤسسات معةالجا منسوبي  بين متبادلة ة دوري تراوزيا  اءاتق ل ظيمتن  •
 .  علامياً إ 
  ة مع الجا  نبي كةر المشت جيةالإنتا نشطةوالأ  المشاريع  إلى  تشير كةمشتر  وريةود علمية تنشرا إصدار •

 .  عةصنالوالإنتاج ا تسا ومؤس
 .  منهم ل لك ارةدالإ  لس مج ي ف  عجتمالم  تا ؤسسوم امعةلجا عن وممثلين ءا أعض إشراك •
  من هاوتمويل دعمها  مقابل متخصصة ةتطبيقي ث بحو  لى إ عيةجامال اث والأبح  ةعلميلا ئل الرسا هتوجي •
 .  الإنتاجية مؤسساتال بلق

  من  ت عا موالجا وث حلبا راكز م  ن بي لاقةعال ة وتقوي يةالبحث  اتس ؤسمال ايةلرع متخصصة  هيئة ودوج •
  .ةالتنمي زتعزي أجل
  اسات ودر  تططامخ وتجهيز المعالأ  حاضنة في  علتوس و  يةم العل حاثالأب دعمل سي كر  تخصيص •

لها صلة وثيقة  ون بحيث تك  عمال والصناعةل الأ ورجاين مستثمر لت شراكة مع اد اتفاقا عق، و  هاب  خاصة
ة  الدراس طط ية للطلاب وخ كلل امعة أو الجاتقدم فع و المصنأة سسالمؤ  ا جهي تحتالتات ا بالتخصص

برامج،  تلك النجاز لإ  مةلاز لأموال الوا ةوبطللات المالآ  المؤسسة  مأن تقدى يس عللتدر اة هيئعضاء أ و 
 .  ةتحتاجها المؤسستي  مؤهلين في التخصصات الين الخريج ال عدد من ج في النهايةحيث يتخر ب
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 : ةليوالْليات التا اتح لمقتر ل اخلامن ات عبر ات والتبلهواوقاف الأ / ا (بعا)س
 

  اح أرب  ةنسب من هريع كون ي  ، ب الضرائ  من  ى المعف يرق فال امعي الج ب الطال ق ندو ص داث استح •
 .  والبنوك شركات ال
ي  مة للاستفادة منهم فمه تضم في عضويتها شخصياتجيها وخري عة الجام ءجمعيات أصدقا إنشاء  •
 .  اتالجامعل يمو ت
 .  عي امجال يملتعلا  لصالح ةفيوق اديق نص  اء إنش •
  تئا لهي وا الأفراد ع اقنلإ  علامية الإ  لوسائلا ف مختل في  ةنوعي حملات  ظيمتن  هامهمت عليا ةلجن إنشاء  •
 .  مالياً  عات الجام عمد في  ركةالمشا أهميةب
 .  ويل التعليم الجامعي تم   الوقف الإسلامي لصالح أموالمن  جزء تخصيص  •
 .  تكريمهم أو  عينبر تالم بعض  ء مابأس  اتجدر والم ملا معالو  اني بلم ا بعض  ةيم تس •
 .  تعا الجام  ةلطلب المالية نحم وال برعاتلت ا ديمتق  هالي الأ  عتشجي •
 .  فيةالوق ةلبحثيا ي اسلكر ا في  التوسع •
 .  معنوية حوافز قابل م   منحو  ات برعت  خلال  من الخاص  طاع الق  اهمةمس •

 

   ة جع را ية ال ذ غ ت ديم ال تق و م  التقوي   :    الثالثة   حلة ر الم 
 

هيئة  تلالتخطيط و احلة ت في مر د ور التي حات والمقتر ليات الآ راجعةم ىلمرحلة إلا دف هذههت     
مكن وي ،دية، و لجامعات السعبا لذاتيلتمويل ااوفير لتات ترحمقلا ثم النظر فيت ايلفي الآ رالنظو 

سياسات  لا فقو قها يحق إلى ت ورص لتة الاهداف التي يسعى اكاف التأكيد من تحقيقعلى  العمل
خاذ تالمحددة و ا رات ق المؤشوف هدافق الأعن تحقي نحراف الا مدى اة ع، مع مرا  لهرسومة مال

 :  لخلا ويم منقلمتابعة والتمرحلة ا  وتتم ،  ةلمناسبة اجع لراا ذيةوتقديم التغة يحصحي ات التءجراالا
 .  رصوّ الت ا ه دفي استهلتات وفقاً للمجالا  الذاتي  مويلمصادر الت د درجة توفر  تحدي  -

ن  ممياتها س لاف ملى اختععة الجام نة بالمواز  وحدةة و المالي اتر الإدامن  لي رير فصقت اصدار -
 قترح .  تصور المداف الأه قق تح اسوقيتنفيذها تم ي  تلت اليا الآ  برزأل لاخ

  ي اتيل الذمو تالفيما يتعلق ب بالجامعة جية تنفيذ الخطة الاستراتي ن عن ؤوليلمسمع اج ئمناقشة النتا  -
 .  امعةلجاة ورسالة ؤيضمن ر   روي ود التطه ج  ينلتضم

 

 قم:    ساً خام
 
 ال  وتحكيميق  تطب  نجاح  اتمو

 
  قترحر المتصو

 

   : يما يلل وتشم  ةمي ي ظنمقوّمات التال (1)
ات اد على الذ عتم ات المنتجة والا عمالجامط عودية للتحوّل إلى نت السمعاالجايئة هى تعللعمل ا .1

  .  ةذاتيلية الويلتممصادرها ا في تنمية
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مملكة  لالتعليم بوسياسات ا م2030ة طنيالو  الرؤية  ت اقاً لتطلعوفنونية ا لقيعية وار التشة بيئ لتهيئة ا .2
ق  ات في مساعيها لتسويامعد الججهو  د سنا إة و قبللمراية نمتالط طأهداف خو ة يد بية والسعو العر 

 . يةالاستثمار  ة ومشاريعهاية والخدميالجامعية والإنتاج اهدماتخ
 اسةودر ي لذاتمويل اتلامن مصادر ر كل مصد  يقفية تطب يل لكمتكام سيناريوداد إععلى العمل  .3

 . المخاطر
تصادية  دوى الاقراسة الجد من تضتها و جود د يك لتأ داريةلإاة بابط الرقواضحة يمكن ض ةيختيار آل ا .4

   . ا الجامعةالتي عقدته  ج الشراكات ودية التقنية ونتائلأر واثمامن خطط الاست 
 .  وّرتصدة بالر وايمية الظ التنرية و اات الإد تطلبلمفة اقيق كاتح .5

 لخوث داللبح دةحوو  (امعةبالج المعرفي تاجن للإ شاريةالاست وحدةال)تشارات للاسوحدة  سي ستأ .6
 ةوحد  نشاءإو  بداعية الأفكار الإ لتقباسلإوالإنتاج ووحدة  ت ماللخد  ويقتس وحدة ءنشاوإليات الك

 .  الجامعةب ات ار بتكية والالمالعيق البحوث بتسو  خاصة

لدخول في ل ي عمي الجاملمناخ التنظية اوتهيئكار والابت عا بد عمة للإدا مية الينظافة الت قثال نشر .7
 .  امعات ية للجملعالانافسة الم

  : مل ما يليوتش   اديةوالمرية شالبت قوّماالم (2)
يذ  نفلت اتهدافهاسة و اج والصناع قطاع الإنت ات ومؤسسات لكترونية للشركإات ناة بي اعد بناء ق .1

 .   حر لمقتصور اتليات الآ

  ا هدافهلتي يمكن استع اناات والمصالشركات عن نيا دة الببقاعيانات بلامعلومات و الكافة  رافتو  .2
 . امعات ها للجبذ وج

وقف عمال الأب التدريس والمتبرعين ةهيئ  ضاءعسواء لأ عاملين ة للت المجزيوالمكافآ افزحو ير التوف .3
 .   ةيتية الذاثمار ستالا لمالية ا ريعكين بالمشاوالمشار 

 . ت اختراعاز براءاحر إو بداع الإو ار الابتك  ىلالقادرة عة البشري ات لكفاءا رتوف .4

 .  حر المقتر ة بالتصو نتضم لمرية اشلبا ةلماديوا اليةمال ت اكافة المتطلبتحقيق  .5
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 مس الخال الفص
ة نتائج الملخص 

َ
راس

ِّ
 تاحقتروالم ت توصياوالد

 

ن م،  ةسعوديلا امعات الج في اتييل الذ مو ادر التمصل مقترح تصور اءبناسة إلى هدفت الدّر      
تمويل ال مصادر ق بات تحقيمتطل درجة، و  الذاتي مويلتالادر صم افرتو  درجة عن شفكال خلال
  دير تق ةدرج في صائيةحالإ الفروق   دلالة عن ، والكشف عوديةالس الحكومية الجامعات  يف الذاتي

  ، سنوات الخبرة بالعمل القيادي ، الجامعة) رات غي متلل تُعزى  قد  لتيا يتاتمويل الذ لدر امصا رفتوا
سة ار د لائج اص نتخللم ضاً ر عل لفصا في هذاو  ، (الكلية ، المركز الوظيفي ،بة الأكاديمية الرت

 :  حو الآتية على النالدراسة الميداني ناء على نتائجب  إليهاوصل التوالمقترحات التي تم ات لتوصيوا
 اسةرج الدئص نتاملخ

 :  تيو الآ ميدانية على النح ال ةسالدرائج تا ن لملخص  ضاً ء عر ز ل هذا الجو يتنا 
  لجامعات ا في اتيالذ يلتمو ال درامص رتواف رجةد نع شفالك:  السؤال الأولئج الخص نتم ( 1

  . لعالميةا التجارب ضعب وءض  يف  السعودية الحكومية
 (، 2,05) ط حسابي س" وبمتو  ةضمنخف نت " ا ك ي اتيل الذ لتمو ا مصادر فرتواتقدير درجات أن تبين  −

  ( 2,14) ابي ولى وبمتوسط حسلأة اتبر بال"  عةوالصنا  ج نتاالإ قطاع مع شراكةال "  المجء جاو 
بي بلغ  وسط حساتم وب انيةالث بالرتبة  " لاستثمارا  ديقصناو  سومالر  "جال مو  ، فضةنخ ة مدرجب
ات والتبرع  ت اوالهب قافو والأقنية تلا يةوالأود  جيةتاالإن طات االنشو  ،ةبدرجة منخفض  (2,12)

(  1,99) ة ير الأخ لبالرتبة قب مرمستال يملوالتع معالمجت مةوخد  والابتكارات، ةميلعلا لبحوث ا قوتسوي
 . (1,98الأخيرة )تبة بالر  ةمعيجالا دمات الخ قويسوت

  بما  ةعيجامال سوم الر  دةزيا" مارثالاست يق الرسوم وصناد بمجال  الذاتيمويل تلادر امص زأبر    −
  رية جاتال واقسالأ  بناء"  وة ولى بدرجة منخفضالأ ةرتب بال "ةللدراس يةالفعل  فةلالتك مع م ءيتلا

 الخاص  القطاع ساهمةاصة، ومخال عةجامال سومر  عم ميةرسال معةجاال ومرس اة وتأجيرها، ومساو 
  يع ر شاالم تمويلل وض قر ال تخداماس" لفقرةوجاءت ا " ,مدعومة فائدة روبسع معات اجلل وض بقر 

   . خفضةمن ةدرجرة وبي خبة الألرت" باعات مبالجا ليةارأسمال

  افات كتشلاا قتسوي " رات اتكبية والاالبحوث العلم ويقتسال جاتي بملذ التمويل در امصا أبرز −
 دات وح لى إ الأكاديمية الوحدات  بعض  تحويل"  و ةضف نخم افرولى بدرجة تو تبة الأ" بالر ات ار بتكالاو 

ستشارية،  ا ةد وح ةلجامع ا اعتبارب ص الخا ع االقط ركات شل وى الجد  ت راساد و  بحوث  راءإج منتجة، و 
  ج نتا الإ كزامر  مع  ةامع جلل ةفاعللا ةاركمشال  خلال من  التعاوني  لياعال  ليم تعال برامج في التوسعو 

 .  خفضةنم درجةوب  بالرتبة الأخيرة "معالمجت في
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  ة قتصادي ا مشاريع ءاإنش "  عةاالصن و نتاج ع الإطااكة مع قالشر مجال بمصادر التمويل الذاتي  رزأب −
  ة حثي ب زمراك إنشاءو خفضة من فرارجة تو بد ولى الأ رتبة" بال المحلي سوق لوا امعةالج نبي  شتركةم

  ثمار لمحلي، واستا سوق ال في الإنتاج كفاءة فعلر  شارات تسا مقدي، وتص االخ عقطاال عم تركةمش
  عة دفو م ةي تدريب رات و د  قد وعة، يقتصاد الا معلمجت ا مشكلات  لح في سدريالت هيئة أعضاء خبرات 

 .  ة منخفضةجر د وب رةخيالأ رتبةبال  تطويرها أجل من  ت دماخالو  تاجنالإ  اعلقط

 ازية مو لا مجالبرا نظام  تطبيق" مرالمست يمعلتالو  عالمجتم  مةخد ال بمج يالذاتويل لتما رمصاد  أبرز −
" ةالعالي ومسالر  مقابل نخفضةالم يعمجامال ذوي  من الجامعي مبالتعلي  طلاب  قبول على تمد تع التي

  سية د لهنا الكليات  في بحيةر ال هنيلما لإعداد ل كزمرا إنشاءو نخفضة ر مفتوا جةبدر ى ولالأة بالرتب
  سياً، وعقد درا لمتميزينل ليدو لا القبول برامج في ع، والتوسات امعالج في يةمهن الو  ةطبيقيالت مو والعل

   امج بر  في التوسعو ، مالية مو رس لمقاب ةالخاصو  وميةحكال ت بالمؤسسا للعاملين بيةتدري دورات 
ية  مال مسو ر  قابلم صةلخاوا الحكومية سسات ؤ والم ت ائللهي رات ستشا الا ائية، وتقديملمسا دراسات ال
 ل مث تكلفة أقل تكون  عيالجام لتعليمل يةليد قت غير أنماط تطبيق " الفقرةم ، ثيرةخل الأ قب بةتر لبا

 .  ةمنخفض بدرجة"  بعد   عنو  حالمفتو  مالتعلي  مجبرا

 صة اخ ت صلاوام  وسائل شراء " دمات الجامعيةالخ سويقت جالبمذاتي التمويل ال مصادربرز أ −
رجة توافر منخفضة  ولى بد لأا تبةر ال" ب كس العبو  نة المدي زركم من اييرهسبت م تقو  بالجامعات،

 رسوم  ، وفرض ية الم رسوم ابلمق  لمجتمعا ات مؤسس خدمة في الجامعة ومنشآت  مراكز دامتخساو 
   ات بر المخت  امستخد ا على إضافية سومر  ض ر نت، وفتر نوالإ اسيب حو ال هزة جأ استخدام على جديدة

  الجامعات  مرافق روتأجية، معلجال ة عالتاب ات فيش تسوالم طبيةلا يادات الع جعةراوم  الطبية جهزةلأوا
 . ةمنخفضبدرجة و  ةر خيالأ  رتبةبال دمية،الخ قوالمراف والمطاعم رات للسيا كمواقف لفةمختلا

  ون اللتع  ت ايآل وضع "  نيةالتق وديةوال جيةنتا الإ شاطات نلاال بمج تيل الذايمو ادر التصمرز أب −
ولى  الأ ةب" بالرت .. شابهةالم دائقلحوا ميةلعالا برةلخا ت و يب عم رات لخبوا عرفةمال لباد وت المشترك

، ت نتجاالم هذ ه بيع  مقابل جةتمنال جامعةال لنظام حقيقيال التطبيقو ،  منخفضةبدرجة توافر 
 رفة، واستقطاب عالم ئقاد ح بناء يف عيالجام الحرم في ةوفر تالم يزةتمالم علمواقا من دةاستفوالا

  مي، علالإا الجانب  على تمداً مع صاديةقتالا وى د والج سوق ال ث و بح اءإجر  للاخ من نري ثممستال
 ر فتواو ياً، تذا ةمعرفلا ائقحد  شغيلتو  اءلبن ؛(BOT) لملكيةا قلون والتشغيل البناء يةآل واستخدام

 والشركات  التدريس ئة هي  اءضعأ  بين يطكوس بالجامعة التقني و  ينالف مدعوال ن حتضاالا خدمات 
 .  ضةة منخفبدرجو   رةخي الأ بةرتبال ، اعيةلصنا

 فالوق موالأ من ءجز  تخصيص  " والتبرعات  والهبات  افلأوقا لبمجاالتمويل الذاتي مصادر ز بر أ −
  صناديق  إنشاءو  ،ة ضوافر منخفت بدرجةولى الأتبة ر لبامعي " االج عليمتلا يلتمو  الحلص ميالإسلا

  همة ساوم ها،دميمق سماءأب ةبللطل قدمةلما  لوقفيةا نحالم ةجامعي، وتسميلا عليمتلا لصالح ةقفيو 
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ة،  يفالوق ثيةالبح راسيالك في معنوية، والتوسع افزحو  مقابل نحوم ت رعاتب  لخلا من الخاص  اعالقط
  د فرا الأ لإقناع لامية لإعا الوسائل فلمخت يف عيةنو  لات مح يمتنظ  اهمهمت  لياع لجنة وإنشاء
   الفقير  يامعالج لب لطاا وق د صن ث تحداواس، اً ليما عات لجاما م دع في المشاركة بأهمية ت اوالهيئ

جة  در بخيرة و الرتبة الأب،  لبنوكوا الشركات  أرباح  نسبة  من  يعه ر  ون يك  ، ب ئا الضر  من المعفى
 . منخفضة

 

  من  ةالسعودي تمعاللجا الذاتي يلمو الت صادرم حقيق ت باتمتطل:  لثانياج السؤال ئنتا ملخص ( 2
  . يينار والإد ينالأكاديمي  ةقادال نظر ةوجه

جامعة  القرى،  مأعة جامسعودية )ت المعافي الجاالذاتي  يلمو حقيق التت بات تطل ممية هأ جة ر د  نإ -
 " اً عالية جد " كانت ين الإداريو  نلأكاديميي ا ادةالق رظن هةوج من (ائفلطاجامعة  بدالعزيز،الملك ع

  ط توسبمو لى و الأرتبة بال " ثيةوالبح والتقنية المادية لبات ط" المت ت جاءو  ، (4,44)سابي ح بمتوسطو 
وبمتوسط  ة الثاني بالرتبة " ةيلمتطلبات البشر ا " مجالو  ،داً ة جيموافقة عال ةبدرج (4,47)غ لب ابيحس
توسط  وبم خيرةلأرتبة ابال يةمية والتنظيالإدار  بات المتطلو ،  الية جداً عفقة موا ة جبدر  (4,46) ابي حس

  . بدرجة عالية جداً  (4,39)  يحساب

  بين  لربطا خلال من  قانفالإ ترشيد " ذاتي ال ل مويلتا صادرلم ةتنظيميوال ةيار الإد  ات طلبالمتأبرز  -
ولى  لأامادية " بالرتبة لوا بشريةلا ارد للمو  د الجي طلتخطيا قريط عن اءةبكف اتغلالهواس المتاحة الموارد 

 يذ ال سلوب الأب ستثمارهاوا المالية مخصصاتها يف صرفالت يف لجامعةا ة لية جداً و " حريعا ةبدرج
   فياً وكي كمياً  الجامعي لتعليما ططخ بربط تمامه لاقبلية، واستالم هااتططمخ مع تمشىوي  اموارده نميي
  لتطوير ا نم تض ى الت ية م التنظي الإدارية لالهياك ر يو وتط عية، ا موالاجت اديةقتصلاا  لتنميةا ططخب

 ء نشاية، وإتصاد قالا جدواها سةودرا ادرات المب تقييم  على تعمل ةصمتخص عمد  ةحد و  سيسوتأ،  الناجح
  .  رةالعالمية، بالرتب الأخي اصفات المو  ب حس ةيملالع البحوث  قلتسوي  ثيةبح  كزمرا

  " ين امل علا من ئض فاال خدمات  عن  تغناءسالا" ي لذات اويل التم رلمصاد  ة بشريال ات المتطلب زر أب -
 في  ني رطلمنخا ليهأوت تدريب  ادةلإع لانتاجا قطاع مع الشراكات  د قعو  جداً  ةيجة عالدر بى ولالأ ةبالرتب

 ال مو الأ قطاب ستلإ الجامعية  القيادات  لجميع الفنيةو  الإدارية ات ر المهوا درات لقا بناء"  و عملال ق سو 
 ات لمنتجا ىلإ للوصول الطلاب و  سيالتدر  هيئة عضاءأ  بين البحثي التعاون  طيتنش و عة، ماللج وقفيةال
  على  اقفلإنا نم والحد  ل،ضالأف لشكلاب ت الجامعا  ةذ ساتأ طاقة من سويقه، والإستفادة تل يدةفر لا
خيرة  ة الأرتبالب ، حددةم  ات صصتخ في الإنفاق في زيادة ستدعيي لذيا مرلأا جير اخال لابتعاث ا
 .جداً  ةعالي رجة د بو 

  نات حاض  إنشاء في وسعلتا " ت ي كانتايل الذ تمو ال لمصادر والتقنية ثيةحبدية والماالمتطلبات ال أبرز -
  في  يةر الاستثما ت ا مخصصال يادةز   و "جداً  ليةعاأهمية درجة ى بولالأ بةرتلبا " ودعمها لعماالأ
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  نشطة أ لتوسيع عالةف ادرصكم ل عمالأا حاضنات و  يةتقنال وديةأ د عوائ استغلالالابتكار، و  مجال
رية، شااست كمراكز  ملاكهالأ تثمارسالا نسح ان ضمل مليةع ت اراءإج الجامعة اتخاذ ، و ةالبحثي معةالجا

  العقارات  في الجامعات  رااستثم يادةز و ، حليالم وق لسوا معةالجا ينب تركةمش  يةصاد اقت  يعر مشا شاءوإن
،  عيةم االج مارتثالاس صناديق عمالأ  في سعالتو  خلال من  ة يالمال ق وراالأ وق وس زراعةلاو  والصناعة 

ة  الأخير  تبةر بالجامعية، ال الخدمات  ق لتسوي والتقنية ةدي لماا ياجات ت حالا يد تحد ل  ةسنوي خطة ووضع
 . اً جد ة عاليدرجة ب
 

ادر  مص فرتوا يردقين متوسطات تلة الفروق الإحصائية بلاد :  الثالث سؤالال تائج ن ملخص  ( 3
 . الدراسة لمتغيرات ى ت عز  قد  يتال يلذاتا التمويل

0.05) لةلاالد  ى و مست ند ع ائيةإحص ةلّ دلا ذات  فروق  وجود  دمعتبين  - ≥) متوسطات  ينب  
  وبالمجالات  ،العالمية ب ر لتجاا ض بع ءضو  في  تيالذا يلمو الت فرتوا لحو  راسةدّ ال د اأفر  ستجابات ا
  تاج الإن  قطاع مع راكة شال،  ارات كلابتوا ةيمالعل وث البح يقسو ت،  ري ا مالاستث ناديقوص الرسوم)

  نتاجية لإا النشاطات  ، امعيةلجا مات الخد  قيتسو  ، رمستالم ليملتعوا المجتمع دمةخ ، ةعناوالص
 .  جامعةال تغيرلم تعزى ( ات برعلتوا بات واله قافالأو  ، ةيالتقن  ديةو الأو 

ت  ابين متوسط(،≤0.05) لةلاد ى الستو م  ائية عند ت دلالّة إحصوق ذافر  عدم وجود  تبين -
 يقناد وص ومرس)ال لات مجالاوبذاتي لالتمويل افر واتقدير تتوسطات م لو ح الدّراسةراد استجابات أف

  المجتمع  مةخد  ناعة،والص اجنتالإ قطاع مع شراكة ال ،ات ار لابتك وا لعلميةا وث حالب تسويق، رالاستثما
 لمتغير  زى تُع التيتقنية( لا الأوديةو  جيةنتالإا ات طانشال ،عيةامالج دمات الخ تسويق ر،ستمالم التعليمو 

( ت رعاوالتب ات هبوال فقالأو )امجال ي فروق فود وج ننما تبييبلقيادي، ل اة بالعمالخبر  وات سن د عد 
 .  فأكثر وات ( سن10)من هم  خبرت  ذينالح اللص

بات  اجتساطات متوسين ب (،≤0.05) ى الدلالةو ية عند مستئلالّة إحصاد ت روق ذاف ود وج ينتب  -
ار،  تثملاسا  صناديقو  رسوم)ت جالابمتي و تمويل الذاال رتواف تقدير متوسطات  حول راسةالدّ عينة  د أفرا
  ة تاجي لإنا النشاطات  الصناعة،و  تاجلإنا طاعق  عم راكةوالش ات،الابتكار و  علميةال وث بحال يقسو وت

ذة مقابل تالأساالح صلية اديمكالأ ةبرتف التلاخ تُعزى لإ  والتبرعات( بات هوال الأوقاف التقنية، يةود والأ
  لح ة لصانيلتق ا وديةالأ و  اجية نتالإ  ت النشاطا لابتكارات وا العلمية البحوث  ق سويتن وبمجالي ديالمساع
مستمر  لا لتعليموا معالمجت خدمةن )ليظهر الفروق في مجات لم نمان، بي عدي المسا قابلمين المشارك

 ة . ياديمالاك  ةرتبلا فختلالإ  زى عية( تُعالجام الخدمات  قوتسوي

ابات  ستجطات اسبين متو  (،≤0.05) دلالةند مستوى الة ع ي لّة إحصائفروق ذات دلا وجود  نتبي  -
 ود بين وجت يث ح، ة يالكلتعزى لاختلاف  يذاتل اللتموير اتواف رتقدي طات متوس حول ةراسلدّ انة عياد فر أ
الإنسانية   سية مقابلد الهنية و ب طال ح صالة ولاني نسقابل الإ الهندسية م الح لصة الكلية جروق بالدر ف
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  ية لعلمابحوث التسويق ت ) جالام سية في د صالح الهنول تثمار،ناديق الاس وص مة في الرسو يوالعلم
ود جيتبين و لم  مابين( معيةلجاا عة وتسويق الخدمات ناالصج و لإنتا ع امع قطااكة ر الشو تكارات بوالا

لمجتمع  ا خدمة،  التبرعات و  والهبات  فوقاالأ ،ةيتقن لا ةوديوالأ ةالإنتاجي  ) النشاطات  ت الافروق بمج
 .  ةيتغير الكللم  تُعزى ( م المستمرعليتوال

0.05) لالةالد  ى ستو م عند  يةائحصإ لالّةد  ذات  ق فرو  ود وج عدمين ب ت - ≥)، طات وستم بين  
  جالات بالمو  ،يةالعالم ب التجار  بعض  ضوء في  ذاتيلا التمويل رفاتو  حول اسةدّر لا د أفرا استجابات 

  نتاج لإا اعقط مع ة كالشرا،  بتكارات والا لعلميةا وث البح تسويق،  ماري ثالاست  ديقاوصن رسوملا)
  والأودية  اجيةنت الإ النشاطات  عية،جامال مات الخد  ويقتس تمر،س ملا يمالتعلو  لمجتمعا ةخدم لصناعة،او 
 .  لمركز الوظيفيا لمتغير زى تع( ت والتبرعا ات هبوال افلأوقا ،ةيتقن ال
 

ى  التركيز عل  إلى ث باح لا فيه عمد  ل إلى تصوّر مقترحو تم الوص : رابعالل اؤنتائج السص ملخ ( 4
 .  تيذاال مصادر التمويللة يرائ وإج ةت عملي لياآ
    

 ت  ياتوص
ِّ
 الد

َ
 ةراس

ةراعنه الدِّ  ما أسفرتضوء ي ف   : ما يليصي بو ي ثلباحان من نتائج فإ س 
ر مصاد وتنويع  توفيرل السعودية ات عمبالجا إن أمكنه لي ع اد عتمالاترح و مقوّر الالتص تطبيق. 1
 .  هاأهميتن ع  ةراسالد لتي كشفت نتائج ابات متطلحقيق الت  علىوالعمل فيها  الذاتي تمويلال

طبيق  تل خلا منضعفها  ة عن راست الد كشفوالتي  ذاتيتمويل المصادر التوفير على  لمعلا. 2
   . لميةعاب الالتجار ن م ة ة المشتق يللعمجراءات الإا

وحدة استحداث  على كالعمل،  حر المقتر التصوّ نة بترحة المتضم ليات المقلآامن  ةالاستفاد  .3
    . يةجنتا لإاو  ةعيامالج مات يق الخد و بتسمعة تقوم قية بالجايو تس

  لخدمات باثمار ت الاس و  رماستثرسوم وصناديق الاال مثل مات التمويل مقابل الخد  يط مصادرتنش . 4
 . (امعة)أملاك الج ةيالمباني الجامع و بالمرافق   ثمارالاستط تنشيعية و مجاال
 ل خدا ء مكتب للجامعةانشإو  والصناعةالإنتاج  مع قطاع ت حقيقيةاراك لبناء شابتكار طرق  .5
 .   تاجيةعات الإناقطت واللشركااو انع مصلا

 ء وبناجات، نتمال تطوير في ص اوالخ عاملا ع طاقللملية والإجرائية العالحلول  متقدي لى العمل ع. 6
  ويق ستلرامج ط لبلتخطيوا التقنية توطين بمجال جامعة بال يةلو الد كات للشرا مستقبلية ةي استراتيج
 .  تثمارس ق الاصناديالرسوم و 

  ث لبح ل تفرغ  إجازة على صولالح التدريس هيئة  ضو عل ييسر  بما الهيوتعد  ت عاشريلتا ةاجع مر . 7
  مناظرة ال التعليمية سات سالمؤ  عم سيلتدر ا ة ئي ه عضاءأ  من ت برالخا ادللتب ت آليا العلمي، ووضع
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   . التدريس هيئة ءاأعض نصاب   من جزء هبار باعت ثيالبح  النشاط احتساب و  ،اً دولي

التوجه نحو  و رية لفكظيم حقوق الملكية انتلية و لاستقلاوا مية اديالأك ريةالحق لى تحقيالعمل ع .8
 . الذاتي  لتموية بال يلمالا سات يا الس  يرطو لتابط و كض كمةحو طبيق الة المنتجة وتامعالج

نشطة الكليات  أل من خلاالمعرفي  صاد ن الاقتة تحقق مضامي ليامت ياساعتماد على سالا. 9
 . ةتراتيجية للكليسالا طةة للخمعكون دا تة  لكليتوى امس علىة يقيعبر خطط تسو  قساموالأ

ر  ي ة وتوفعنا صوال نتاجلإاسات سومؤ  ةمعجالية بين اة البحثراكللشإعداد السياسات المنظمة  .10
والبرامج  ت ابالفعاليالمشاركة م بوتحفيزه التدريس  ةئ يعضاء ه طة أ املة عن أنشكة معلومات كشب

 معة .الجا متسوقهالتي 

يق الإنتاج المعرفي  و لتس مية قع علواعبر محثية لبراكز المالبحوث و معهد اازات نجارض ع .11
 . يس التدر  ةيئلأعضاء ه

 و ح كامل على نع والت مناف ل تبادل الخلا ة ذاتياً منعما تمويل الج لمجاة ب ني او تع ت ااتفاقعقد  .12
غير   شراكات الاد تبعواست وتقييم الشراكا لدوليلي والمجتمع المحاابقة مع راكات السالشتعزيز 

 .فؤة كال

  ج نتاحث والإللب ة معي لجاا البيئة عضاء هيئة التدريس وتهيئةية لأر اد لإء ااالأعبن قليل م الت. 13
 .  جوالإنتا ث زة للبحف مح ون ث تكيحي بملعلا

زيج  مطة التتولى تنفيذ أنش ةالجامعي والخدمات  ةميوث العللتسويق البح إدارة حداث است. 14
المستفيدة  ات هجوال ثين حبا بين الال ل الاتص ية وتسهيالدعاي و العلم اج نتالإ عيرتسالتسويقي و 

 .  يدةفتالمست لجهاتصل ل حتى ةعن الجامتوزيع م وتحديد قنوات ال

ا  ه اس كفاءتوقي ةتقني ال وديةالأالمشاريع في لمية و لعا الحاضنات  عيتقييم مشار ى ل علمعال. 15
 . لتطويرهاوعية نة والالنسبية المالي

  

رات احاقترم
ِّ
 لد

َ
 ةس

ثة  يالحد  ضوعات ن المو م  ة من التجارب العالميةاد لاستف وا  يتذالويل التممصادر اوع موضيُعد     
  التعمق  إلى حاليةال الدراسة ت سعو ،  عاليال التعليم سات ؤستخصص متوى س م لىمعي وعاالج يمتعلالب

  على  ناءبو  ابقة،س يةحثب هود لج داً امتداالبحث  مضمون  يكون  نأو  المقترح  وّر صللت ولاً وص ا هتبدراس
 :  قبليةمست ت لدراسا ت كمقترحا التالية وعات وضالم م د تق ةلياحال ةراسالد  فإن ذلك
 . المعرفةتصاد ت اقراشمؤ ي ضوء ف يةالسعود عات امجال لمالي با داءلأا رويتط .1
ية لرؤ وء تطلعات اة في ضلصناعوا وقطاع الإنتاج الجامعة بين ةالشراك لتطويروذج مقترح نمأ .2

 .  م2030
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 .  "ترح مق تصور"   الأخرى  ت راوالخب جارب لتا ضوء في التمويل الذاتي مصادريع تنو   لبات متط .3
 . لتنافسيةايزة ها بالم قتلاع و  يةسعود ال ات امع جبال  ذاتيةلية الالمات سياساال يرتطو  .4
    . سبيمحاحليل الوء التة في ضديلجامعات السعو اتي باذ الادر التمويل وير مصلتط مقترح وذجمأن .5
 م . 2030ة  لوطنيا رؤيةالء و ض يف جامعات السعوديةلا تمويل علتنوّ ح ر مقتر تصوّ  .6

 .في ر مار المعثتسالال داخم في ضوءدية السعو جامعات لتمويل ا .7



 
 

291

 ردوالمصا اجعلمرا قائمة

 
 ادرص: الم ولاً أ


 م الكري قرآن ال
 يروت، ب  انلبن ،10ج ، بلسان العر  (م2005)  مكرم نب محمد  يند لا لجما لفضلا منظور، أبوابن 

 .  يعلنشر والتوز لار صادر : د 
 م جلمعا م(2010) مد مح ار، النجحامد قادر عبد ال ،د حسن، أحمات ، الزيهيمفى إبرا مصط  نيسأ

 .  عالتوزيوة للنشر و عد ل: دار ا هرةقاال،  ةعربي ال غةلل، مجمع ا الوسيط

ار : الد  رةلقاها ، سيةلنفاة و ات التربويلمصطلحمعجم ا (م2003) ر زينب االنجسن و ، حشحاتة
 .  اللبنانية يةالمصر 

 

ً نثا  ةربيلمراجع الع: ا يا


 ، 3 ط،  ييم العالت حول التعلاءاقر  ، في مصر يلعالاليم تعيل التمو ( م2011) مد أح لي، عمهي إبرا 
 .  وسكاليون

  في  ةاهملشركات المسعية للاجتماا ظيف المسئوليةو دور ت" (م2016) محمود الحكيم عبد  ،الشعرو أب
بورصة  في شركات المدرجة ة الالحة : دراس  اتي الجامعالموجه ف ق البحث يل تطب تموي

 ، فلسطين .  ، غزة زة(مية )غ معة الإسلااالج ، ورةنشغير مستير ماج ةرسال "نسطيفل
 .  امعيةفة الجعر مصر : دار الم ، درسيةمالإدارة ال يحديثة فات اهاتج( م2000ل )مالوفا، جبو اأ

ة دمشق  مجلة جامع،  ةربيلععرفة في البلدان المتصاد اجاهات اق( اتم2012) حمد مت، أبو شاما
 .  610-580ص  (1)28 ، ونية انلقة وااديصللعلوم الاقت

لنشر ا: دار  اهرةقال،  ةبويالتر ة و سيفي العلوم النف لبحثج امناه( م2012) ، رجاء محمود مبو علا أ
 .  ات معاللج

ل لدو  ربيلعتربية امكتب ال:  الرياض  ، ريطانياي في بالعاليم لعلتا( م2000ن )الرحمعبد  ،مةع أبو
   . الخليج

يـــة لمجلـــة العربا،  ورفـــع كفايتـــه يلعـــالا لـــيمعتال يـــلمو تل ديـــةقلييـــر تائل غبـــد ( م2003) انعـــدن ،الأحمـــد 
  . 130-110ص  (23)33، ومعلالقافة و لثواية بر عربية للتال المنظمة، ةلتربيل

   يممفاه ) ةينالمه والاستشارات  لتطبيقيةا لعلميةا بحوث لا ات خدم ويقتس (م2009) ثابت  ،إدريس
 عية ماالج ث لبحو ا قوي تسل لوالأ لميالع مؤتمرلل دممق بحث ،( رات امهو  -  اذجونم

 .  رمص:  المنوفية ةامعج ،عةالصنا خدمة في  العلمي لبحثا التطبيقية
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   عالمية ت الافنيت التصتطلباة مي تلبضافية لإية مالد ة موار بئ ع ت"( م2019)  ينسي ح طلعت ، اعيلإسم
  . 120 –  1ص  (95)  بيةية التر لك -  : جامعة الزقازيق نفسيةو   بويةتر  اتدراس ، "للجامعات 

 غزة .،  2  ط،  ي بو صميم البحث التر في ت مقدمة م(  0102) اذ الأستحمود مو حسان، ، إاالآغ

 رية . البش ميةنالت، تقرير   ئيلإنمادة احتلمالأمم ا مجبرا  م(1990) ةحد لأمم المتا

 . د فه لملكا مكتبة :  الرياض  ،وماتر المعلي عصم فعلاذكاء الإ(  م1999لأخضر )ا ،إيدروج

  ، القرى  أم  جامعة  ، الأول اف لأوقا مؤتمر  ، دية اصالاقت  نمية لتاو  فوقال ( م2008)  اللهبد ع  ،وث الباح
  .وديةلسعاالعربية المملكة 

ي الدول ربحيه فاللا نتجةالم  عةامالج( م2010) د سعي حمد أ ه،رموبامخ مرع مـد مح ،طويحاب
(، 1) 1 ،ززي لعا دعب كملال جامعة دارية،لإا مجلة العلوم ، مقترحه ويليهتم هصيغ مية،لاسالإ

 .    71-37 ص 
منتجة  للجامعة ا"ا ( م2012)  د السي أحمد ،بداللطيفع و حمد سعيد ، أ خرمةمر، باعممحمد  ،يحباطو 

 عة ماج : والتطبيقية جتماعيةلعلوم الالس لندة الأمجل ، "ةية مقترحيلتمو  ةغ: صي يةحرباللا
  .  109 –  52 ص  (8) 5،  س للعلوم والتقنيةندلالأ

فــي لجــامعي م التعلــيا ة علــىصــاديتقيــة والاماعالاجتالمــؤثرات  (م2001)إبــراهيم  نحســي أســامة، بــاهي
(، 103) رزه ـمعـة الأجاربيـة، لتا ليـةك ةمجل ـالعشـرين،  ن القـر مـن  النصـف الثـانيمصر خلال 

   . 20-1ص 
 ةمعاصر لالعالمية ا جاهات تلجامعي في ضوء المتغيرات والايم العتتمويل الم( 2004يد )، السيري البح

 ر .زهلأمعة اجا،  ةيالترب  ليةوراه ، كأطروحة دكت, لية بة مستقراسد ، 

  غ صي  ءضو  في ري الأزه امعيجلام لي تعللتوسع في ال ة حقتر ية م( استراتيجم2015ي، السيد ) البحير 
  ( 3)42،دراسات العلوم التربوية جلةم  ،العالميةو ت المحلية المتغيرا امعي و لجعليم االت

 . 1113-1087ص 
جلة اتحاد " ، ملحلولاو  لواقعا ردنلأي في اامعلعالي الجالتعليم ال تموي ة "أزم م(2011د )، ماجربد 

 .  لعربية ات اعجاملد اتحالا العامةانة ملأا ،ن يوليو ، الأرد   ، 3ط ،  معات العربيةالجا

  عة لطبا ل ءقبا ار: د  هرةاالق ، الجامعي التعليم في ديدالتج (م2000) جمالالدهشان،  ،ان شبلبدر  
 .   زيعو والت شرلناو 

 ة ،ر قاهال ة،مجتمع المعرف ؤتمر التربية في م، لمعرفيةا لثورة احدي وتتعليم ال  (م2006)  بل، ش درانب
    . 280-250، ص قافةللث  ىلعالمجلس الأ

ير  قر تم( 2013لاقتصادي والاجتماعي )ء اامن ق العربي للإوالصندو  الإنمائيتحدة المالأمم ج منابر  
 وللد ي ليمالإقل ب مكتال : رك، نيويو  " معرفةجتمع الو إقامة محن بية " لعر انية نسالإا تنمية ال
 . عربيةال
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ة ر اوز  ،شاركةلما هاتللجفات تهد مسوال هدافلأا : الثانيصل لفا( م2016) م2030 رؤيةلابرنامج 
 :f_ar.pdTPNles/fi/ltaudef/esitsvision2030.gov.sa///http نيكترو لإللى الموقع امتاح ع 46-62ص  ،مالتعلي

 .  9/2019/ 23لاسترجاع  تاريخ ا
ستثمار  اديق الاور صنود ي الأردنفعالي يم اللتعليل او تم" (م2000) مد ور مح نصمسعيد ،  رالبشي

ن  ا عة أم درم مجا ، وراه تة دكالسر  "ةردنيات الأمع: تجربة الجا ويل الذاتيمتال ة فيمعيالجا
 .  ، أم درمان لاميةالإس

لة اسة حادر :  كسية للبنو فزة التناي تحقيق الميالمعرفي ف ادلاقتصا دور( م2012) امر، ع ربشي
 .  ائرلجز ، جامعة ا ديةقتصا لاالعلوم اي ف ورة ير منشغ  راه كتو د لة سار  ،الجزائر 

، مجلة  ترحةقل الماكل والبدائ شالم ،صرم ي لي فالعا يمتعلمويل الت ( م2015محمد )  ةو ، مر  بلتاجي
 . 40-21 ( ص 2)3،  مصر،  رةاه ة الق جامع ، ةلسياسيا مالعلو اد و كلية الاقتص

في   منتجةعة الماوم الجق مفه بيطفي ت ة معيجالا ةالادار  دور" (م2016) عليمة ينع،  بني مقداد 
 . ربد أ،  كو يرممعة الاج ، شورةنم  يرغ  كتوراه ة د رسال "لالحلو: العقبات و  كيرمو ال جامعة

تطبيق  وك فى رمالي ة جامع رةور إدا"د  (م2018) ذيب  يعل د محم ر عاشو و ،  علي ، نعيمة قداد ني مب
جلس م - ويتلكة اامعج : ةبويتر لجلة االم ، " حلولوالات العقب:  منتجةال وم الجامعةهمف

  .  194  – 159 ص  (126) ,32 ، يلنشر العلما

جة  منتة الجامع"اتجاهات التحول إلى ال (م2015)بدالنور ع موساوي و  ، دينف اليس محمد  ، ةطلوفاب
م علو مجلة ال،   "سنطينةقري امعة منتو جة حالة سا: در  يالذاتل للتموي در رية" كمصما"الاستث

   . 392 –  377 ص  (43) نةنطيسي قور نتامعة م : ج ةانيسلإنا

  لندوة  بحث مقدممنتجة، لالجامعة ا فهومم لو ح ت وتصورا حات قتر م( م1999) عبد الرحمن،  ميميالت
ي  ف ة منعقد ل، اةبيت العر معالتدريسية في الجاة ائعضاء الهيأ نظورالجامعة المنتجة من م

 . بد ر ، أ ردنيةولوجيا الأم والتكنلو العجامعة 
،   عوديةالس ميةالجامعات الحكو لتمويل رحة تمقر إضافية ادمص( م2001) اطرم جويبر بن،  بيتيالث

 ة المكرمة .القرى ، مكشورة ، جامعة أم نتير غير مساجم سالةر 

  ء مؤشرات ي ضو ة ف ديعو لسات جامعالاحثية بالبي "تطوير الكراس (م2018)  ان بن عثم حمد ، م يالثبيت
  ( ص 2) ك تبو  معةجا : ية جتماعوالا ية نساالإن للعلوم ك تبو  عةجام ةمجل ، " المعرفة اقتصاد 

81  – 109  .  

العلمي  ث لبحتدريس نحو اين وأعضاء هيئة الريكاديميين الإدالأاات هااتج ( م2003) نايح، مل ثبيتيال
وم د للعللملك سعو عة اماج جلةم ،يةيج ة خلبيعر  جامعات  كآفات في ثلاث س والملتدرياو 

 .  519 -465ص ، ص  لياليم العمية التعسلاالإاسات لدر االتربوية و 

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
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التعليم  ل ة منها في تموياد فالإعليم و تي الة ففللككة امشار  (م2005) ف بن رشيد اني،  ابري الج
ع  م ت في مج وي نلتعليم الثاو تطوير االمشاركة  "سادس السنوي ال لميتمر العالمؤ ، السعودي

و  يولي  10 – 9 ،  1ة ، ج التنميو  يةتربو وث اللبحللمركز القومي ا ية "ى مستقبلرؤ فة عر مال
2005 . 

  .موالحك العلوم ةبت كم : منورةلا نةمديلا ، سلمالم اجمنه  (م1999)  براج ، ئري لجزاا
في الجامعات جة جامعة المنتئص الفر خصادرجة توا (م2015) ، محمد إبراهيم  الجماصي

 .    غزةبالأزهر  معة، جالتربيةلية ا، ك غير منشورة  يرماجست  لةسا، ر اهعزيز تل ة وسبيطينالفلس

عة  ماة في جسيييئة التدر هء العضاأ دىمي لث العللبحا تمعيقا( م2017) يلاه و شة يجخد  ، هجمع
 التربية ،  ية نشورة، كلستير غير م لة ماجرسا ،ليهاعلب ة ودور إدارة الجامعة في التغاحالب

 . احةبلجامعة ا
  ذج مو نال: التعليم العالي لمويي تفلمعاصرة لمية االعا هات االاتج  (م2015) ض ايع فاء، و  يعميلجا

 . 85-1ص ص  ،(52) 16،   رصية متربلام الع مجلة ، ة"ير ني "رؤية نظطالبريا
دات المساععليم و ت التمصروفا ، لعاليعليم اة التتكلف في المشاركةمJonson (2012 )ون ، نسو ج

 لمتحدة .اة لمملكا ،لندن  ،الي م الععلي تالبحث في ال ةي، جمعصوبي ر امة منترج ،ية لالما

لتعليم ايل مو تلأمثل في ا مارستث لاا (م2016) ي ز فو  محمد  دةيا، م اسلالب لح،صا ، علي جوهر
 .  للنشر رنو   مكتبة :  المنصورة،  الناميةل ودبال

 ليم تعيل التمو ( م2008) ود محم لسيد ، ابحيري لا اوي؛در ب ن، هماميداز  السلام؛ عبد  محمد  ، مد حا
 .  م الكتب عال  : اهرةقال اصرةاته المعواتجاهامعي الج

   لكتب ا عالم: رةاه الق، المعاصرة تهاواتجاه  عيمالجايم لعلتيل اتمو  (م2008)  لامالس عبد د ومحم، مد حا

 .دار المعارف :  ، مصر 2، ط  لتمويادر المص(  م2001)يد ، عب  الحجازي 

  . نشرللهلية ، الأ نما، ع ري ظن خل مد:   عرفةالمرة إدا( م2005) ي عل ثمهي  ، حجازي 

  . ركلفادار  : ةر اه الق ، وي ربتالت التربية والتخطيط ديااقتصا (م2012) ، أحمد  جيح
  ،  ةدية والمملكة المتحدالسعو  ة العربيةكممللا  تمويل التعليم العالي في( م2009حمد )بي ، محر لا

 لرياض .ا ،ود ك سعالملامعة ج،  بية ر كلية التمنشورات 

 ،  دائلوب : تحديات  يةعود الس ةعربيال المملكة في  التعليم لتموي( م2017) منحبدالر ع أمل،  يحربال
 .  87-57ص ( 1)  2 رةه قالا : بويةر تال ملو علا ةجلم

كة  لفي المم كوميةعات الحيل التعليم في الجامة لتمو ل مقترح ئاد ب (م2015)  ، محمد محمد  الحربي
 .  178-141 ص  (106) ، 26  رص، م امعة بنهالة ججم ،سعوديةالية عربال

  : ن ما ع، 1ط،  لةماالش دةو جلاارة ضوء إدفي  عليمالتوتخطيط يات تصاداق (م2016) ، رافده يري ر الح
 .  والتوزيعشر لنل المناهج دار
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ضوء في مصري لومي الحكيم الجامعي ا"بدائل لتمويل التعل (م2011) ر غريب و منص، خالد  حسين 
ة  الجمعي -قارنة لمة ايبالتر  تالجمعي يلمالعامجلس ال : التربية،  " الدول عض برات بخ
 .  310  – 245 ص  (32) ،14،  يةميعلالت لإدارةوا  ية للتربية المقارنةلمصر ا

الذاتي   "التمويل( م2011)  فىطصم مةوسامطاوعو سن حسن، زينب حو يب، لد منصور غر اخ ، حسين
  ة: ربيالتفي ي العلم البحثلة جم،  "ي في مصر ومالحكالجامعي عليم التمويل تلدعم  مدخلاً 

   .  726  – 705  ص  (12)  3،  ةربيللآداب والعلوم والتنات البكلية   -مس  ش ة عينمعاج
جامعات   لمويف في ت دور الوق  لفعيت" (م2004)  د بن عبداللهمن محب ت خلفبن، نوف  مير ضالح

 . كرمةة الممك ،أم القرى  امعةج ، ورةغير منش   توراه دك رسالة ، " عوديةالعربية الس المملكة

 سها، أس : ية عودسبية اللعر لتعليم في المملكة اسة اسيا (م2010) منالرحبد ع  نيماسل ، الحقيل
نشر واء لل، دار اللض رياال اتها،اذج من منجز مهاتها، نجاتا قيقها، ل تح ئساو و  أهدافها

 . زيع و توال

 الطلب دةزيا وءض في معياالج ليمالتع لتموي ل مستقب (م2011) يد الحمد بع  المجيد عبد  شيرين ، حكيم
 ، القرى  أم ةامعج - يلعاال ليملتعا وطالبات لطلاب انيالث لميالع رلمؤتمل قدمم حثب ،هعلي

  .المكرمة مكة ، ديةعو لسا ربيةالع كةلممال

النشر  لطباعة و اك لر إيت رة : هالقا ، هتعليم وسياستنظام ال (م2012) جيد المعبد لحميد بن اعبد ،  حكيم 
 ع . والتوزي

  نية في الجامعات الفلسطيلمي لعا البحث مويل ت "مستوى  (م2010) عبدالحيدرويش ود دا،  سحل
   .160  -  115(:  60)  لأدب الحديثا  ةبط را : داعوإبر كف  ، "يعلمال ج نتاالا ةد جو في  ودوره

 لتعزيز مدخلك( حيةللاربا) منتجةال جامعةل( ام 2018) المجيد عبد  مالآ محمد والحيلة لاعتدا ، الحلو
ة  كلي مجلة  ،ةز بغ  الأزهر  ةمعا ج ىلع قية بي تط  اسةدر  : ة الإضافي المالية رد مواال مةتداسا

 . 36ص  (177) ر،ه ز الأعة ماج بية،التر 
 .  هضة العربيةنل: دار ا، القاهرةالالأعم في منظمات ليةرة المااتمويل والإدالم( 2000) د محم،  حميد 

ظل   في وديةعبية السلكة العر بالمم لعالي م ايلتمويل التعل  مقترح ور تص ( م2011) نال، م يد الحمي
 .  941  -903، 4 ،سنفال مل وعبية ي التر ة ف دراسات عربي ،يتماع جالا لب طة الاد زي

فى   ةيث لتحول الى جامعات بحقترح ل"تصور م (م 2017)اهيم ر مها إبوي، حلاطن، و سي ح علي ،  حورية
 ليم التع في للبحوث ربيةالع الجامعات تحادا لةمج ، " يرفالمع صاد الاقت توجه نحوظل ال

   . 98 –  55 ص  (3)  ،37 العامة مانةالأ -  ةيعربال تلجامعاا داتحا : لياالع

  العليا، الجامعة  ت لدراسا ا لتربية،اية لك : ليم، غزةتعاليات تصاداق (م2009الله )عبد  انيعل،  يحوللا
 .  ةلإسلاميا
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ية  : الدار الدول ةلقاهر ا ،العالي ملتعلياتي لالذ التمويلم( 2001ناد )جداب الع، وم لهبد الإع،  لخشاب ا
 ، مصر . يةلثقافات ار ما ثستللا

  مجلة ل، ئاوسوالفلسفة النتجة: الم معةجا ال( م1996)اب، بدر جد مو  العناد؛ وسف،؛ ياللهعبد ، خشاب ال
   .  23-7( ص 31)دن الأر  ية،العربات لجامعالاتحاد   ةممانة العالجامعات العربية، الأحاد اتا

دة الجو ت تطلبامن م يسئلب ر طمتكرجات البحث العلمي خمتسويق ( م2011) أحمد  جميل ، رضخ
 لتعليما ن جودةلضمالي دو بي العر الإلى مؤتمر ة م دقرقة عمل مو ة ، معيتجلمكة اوالشرا

 .  قاء، الأردنزر ة الجامع ي،لاعال

كة ملي بالمالعال تعليمال تؤسساي م فِ  ميةلأكاديا لبرامجا ويقست (م2014م ) يه برا ، زينب إ يري الخض
 . سعود لك ملا امعةبية، جلتر اة ، كلينشورةم غير اه ور تدك ، رسالة ة السعوديةيبالعر 

مية الرس جامعات لويل في املتا صعوبات لحل رح قت "نموذج م (م2010) اهيمإبر حمد أ ، الخطيب 
ة  صري مالمجلة ال  "(2009 - 2005) نترة م الفب  يةل هامعة الأمع تمويل الجومقارنتها 

 . 255 –  238  ص  (3) ،34 ، رةتجا كلية ال -ورة  المنص ةجامع : التجاريةراسات للد
   .يعوز توالر للنشجي ريدار الخ:  الرياض  : ؤى ور  الي قضايالعاالتعليم  ( م2003) د ممح،  ب خطيال
 ةامعات السعوديية للجالمجتمع  شراكةلا تفعيللمقترحة  ( صيغةم2014) بن علي العزيزعبد  ، خليفةال

  جلة م ج،أنموذ  ميةالإسلاعود ن سمحمد ب امعة الإمامج  المنتجةالجامعة فلسفة ء ضو  في
 . 122 -97ص  (46)، نفسللم اوع  ةيربالت ةرسال

ن العربي: الوط المعارف في دصاة لاقتحتيلتية انبال( م2005)ري، كمال يسى، ومنصو ع ، خليفي
  سسات ؤ فسي للمدي التناوالتح جديدةال ةلمعرفة الركيز : ا ولالدولي حقى تلالمفاق، واقع والْال

بسكرة، ة عسيير، جامتوال دية اصقت لاا لومالع ةيل ك ورة،منش ستير غير ماج الة رس ،الاقتصادية
 . الجزائر

ة  ي ير تقليدلعربية طرق غ ل االي في الدو عم الالتعلي يل تمو م( 2000) يد البشير سع ، حماد، و  لخلي
، العربية امعات جتحاد اللمجلس ا 33ة ور ب للد صاحمتمر العلمي الالمؤ ، الأردن" ةلاح اسة"در 

 ان . لبن ت ،يرو ب

ر  لمعرفة تصو د اقتصاا لمتطلبات وفقا  ة يمعات الذكاالج نحو ل وحالت (م2013)  لمشاع ، اشالخم 
أم   ةع، جامبيةالتر  ة، كليورةغير منش  وراه رسالة دكت، يالسعود عاليالتعليم ال تسسامؤ مقترح ل 

 .   قرى ال
  مؤتمر جامعة رية، ستنصالمالجامعة تجة: تجربة نمعة الم و الجانح ( م2000مد )حا ض ، ريا الدباغ

 .  439-422 ص ، ات الثقافيةقلاعليا والعلات ااسر دلواحوث بللرة قاهال

يم  تعلال الجائل في مشر الأو ل العم الدوينظرة في تعل :لومهمعت (م2015)  مد بن مح، عزام  خيلالد 
 . وملعلبية لر العر الدا ابعط: م بيروت  ،اسم الأسهمي ر تعلعب
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 وزراءلل عشر خامسلا تمرؤ لما "يبلعر ا نلوطا يف العالي التعليم يلتمو "( م2015، نور الدين) قيد ال

 ربيّةالع كاديميّةلأا:    كندريّةسالإ  ربيالع وطنال في لميلعا والبحث   ي عالال التعليم عن نالمسؤولي

 .  78-1ص ،  بريسم د  ( 26-22) حري الب  لقوالن جياكنولو التو  لومعلل
لمؤتمر ا ،ذاتيال لي مو الت :لميلعث االبحم العالي و لتعليفي اق اتجربة العر م( 2010)  فنصي ، يالدليم

 ن .نا ، لبروت بيية، بلعر االجامعات  حاد لمجلس ات 33رة دو لمي المصاحب لللعا

ل: الأو  وميقالمؤتمر ال ة،يعلجاملخدمات اويق اتس ياسات س (م1998) ، أحمد فرغليو ، حسنين،  يعرب
 .  120-95ص ، على للجامعات س الألمجلا ،ت الجامعية، القاهرةالخدمق افي تسوي رؤى 

 .  جامعة دمشق دمشق:، التعليمصاديات قتا( م 2007) طوانان ، مةرح
 ، تحسينها وسبل عهاوضاأ : العربية للي في الدو الععليم االت ويلتم كفاية (م2000) نانطو ا،  ةرحم

 . ت ، بيرو العربيةامعات جتحاد اللمجلس ا 33ورة ب للدصاحمال يتمر العلمالمؤ 
 . لن: دار وائرد لأا ،3ط ،مليتعلت اادياصتاقفي  (م2015) يهعبد الله زا ،  شدانالر 

 أثرهو  لوقفا ةمكان ندوة ،اطويرهوت  فوقالأا دمةخ  في يالعلم حثبلا رتسخي (م1999) ناصر ، الرشيد 
  .لأوقافوا لاميةالإس ن الشؤو  رةاز و  المكرمة، ةمك ية،والتنم ةالدعو  في

 ص  (1)4 ربطة،لا لةمج ،ةرفالمعإدارة  لىكاديمية عأ ( إطلالةم2004) غالب عوض  ، الرفاعي
310-333   . 

 ( م2013) محمد  ضيئة و ة عد أبو سو ،  ي محمد محمد مد مح  ناءه ، هيكل و  ، محمد ضياء الدين  هر زا 
معرفة  مجلة ال ، "بات لطتلموا ي: الدواع صريةات المبالجامع جةمنتال جامعةل"صيغة ا

  .  80 –  31 ص  (1), 1، صول التربيةة لأصريم: الجمعية التربويةلا

لتقى  المة، اد المعرفصاقتنتاج الرأسمال البشري في ظل إ يعة فالجامر دو  (م2005)رفيق  ، ـةاولر ز 
  ص والتسيير، ص  قتصاد ة الاكلي سكرة،ب ةجامع  ر لجزائا ،  معرفةد الصاتاقدولي حول ال

384- 404  . 
ر  عنص لاة كفاءفي  نايزتتعليم الإلكتروني ركالو  رفيالمع الاقتصاد( م2010) خليل ، زركانيلا

 اد . غد ب ةجامع ،شري بال

ة ي بالاورو  عات جامالويل "تم (م2012)  ورادىلسينيسي دوملينا و يا إ نبريس، سوزانو نانديز، فر انا  ، بيتازو 
 -لتخطيط والمعلومات للوزارة ا ةوكال -عليم ة التزار و :  اصد الدوليلر ا،  " المالي لقلاستوالا
 .   7 –  4 ص  (15) يملتعلصد امر 

 .   11-4ص  ( 226)، فةعر ة الممجل، فةعر الم تمعول لمجالأ ( المنتدىم2014)ء افهي ، د الزوي

بع لطاذات ا ات د الوحو هبات الو عات ر بلتت الامدور ح  (م2003)  الدين شمسمحمد ،  عابدين زين ال
علم التربية و ث في البحلة مجحليلية ميدانية ، تدراسة  ،لجامعة مويل ا ين لتصدر مالخاص ك

 .  122-115 ( ص 3) 15،   عة المنيام جا ،ية بر لتة ايكل ،س لنفا
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  .رةالمسي دار :ناعم ، الخاص طاعالق ودور الإسلامي لالتموي  (م1999) اد فؤ  ، وي طاالسر 
  ابط الر  على February 2018 24 شرق ال فةحيص ،اريطانيب في ليالعا التعليم( م2011) زفوا ، سعد 

 1/10/2019الدخول ريختا http://www. alsharq. net. sa/2011/11/30/26649 : ليتاال
  نشورة، م ريغ رماجستي رسالة ،ويرهتط لووسائ ليمالتع دعم في الوقف ردو  (م2015) يعل ، مةسلاال

  .لأردنا ، ةالعالمي الإسلامية علوملا جامعة
ندوة  ل مقدمة لمة عالي، ورقلعليم اللتع يةمستقبل ال  التعليمية سات ياس( الم2001)الح ص د الخ ، انالسلط

راسات دوال البحوث  زك مر ( ه1440) معا تىالسعودي حللاقتصاد  ليةالمستقب رؤيةال
 ودية .السع ةة العربيالمملك،  اليعلارة التعليم اوز   ، جيةراتيالاست

شراكة  وال اون التع زيز عادن لتعالمل و رو تك فهد للبلالم عةمجا ب تجار ( م2009)صالح ، خالد  السلطان
 ، ث العلميبحل، منتدى الشراكة المجتمعية في مجال ايلعلما ث البحمجال  يف معيةمجتال

 .  53 -37ص 
رسالة  ،غزة قطاع  لعالي فيعليم اات التسمؤس ترح لتمويل قج منموذم( 2012حمد )، م مانلس

 ان .لسود ، ا ن اعة أم درمم، جا يةربلتية ا ة ، كلر منشور دكتوراه غي

تعليم الجامعي بمصر رؤية استشرافية  الل مويت  ية فيهلالأ كةشار الم (م2010)ال جم عصاميم، سل
امعة ية ، جالتربو  ات معهد الدراس رة ،منشو ير غ  كتوراه لة د رسا ،لعالمية اهات الاتجاوء ضفي 

 .  ةهر االق
لة  ، سلس 1798 – 1250بمصر  ميتعلال فيف الوق دور  (م2008) صام جمال سليم ع  ، سليم

ة ، الأمانة العامة للأوقاف ، دولة جيالخار قات علاالو ت ااس، إدارة الدر  امعةالجالرسائل 
 .ويت الك

،  نيي والعشر الحاد القرن  في على مشار بلعر طن االو  فيتربية ( الم2002ز )العزي بد ، ع  للسنبا
 . مصر حديث ،امعي الالمكتب الج : ةلإسكندريا

، اعهنويوتمعي اجال لتمويل للتعليمدر اصامتطوير ( م2010) طويحبا ود ممحمد ومح ، ديةلسيا
 ن .لبنا ,  وت بير  ربية،العمعات جا ال اتحاد لمجلس  33تمر العلمي المصاحب للدورة مؤ ال

 ،لواقع والمأمو لاطين بين ي فلسفالعالي  لتعليممويل ات (2016) د د أحممحم ، ني هشا

-qlw-byn-tynfls-yf-yll-lymlt-mwylt/tten/conhttps://www.birzeit.edu/ar

shhyn-hmd-mhmd-d-qlmb-wlwlmm   9201/ 01/ 1 فيجع أستر . 
 ، ديةية السعو مملكة العربال في  المعرفة عمومجتمي علالبحث ال( م2012) لح علي بن صا ، الشايع

 المعرفة "تجارب ومعايير ورؤى"، ص ص ع تم لمجربي عالتعليم لا حتمر مستقبل إصلامؤ 
1608-  1622 . 

 . ل الخليجي لدو ببية العر التر  ب ، مكت ةبشري لالتنمية اة زم ة وأبيالتر ( م2002يعقوب ) ، لشراحا

https://www.birzeit.edu/ar/content/tmwyl-ltlym-lly-fy-flstyn-byn-lwq-wlmmwl-bqlm-d-mhmd-hmd-shhyn
https://www.birzeit.edu/ar/content/tmwyl-ltlym-lly-fy-flstyn-byn-lwq-wlmmwl-bqlm-d-mhmd-hmd-shhyn
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ض وزارة  ريال، اديةو فة السع مجلة المعر  ات،معاجموارد ال يادةلز  دةديرق جط( م2009) فهد ،  ي نيالشرب
 .  222-210 ( ص 177)  ليمالتع

 لي لقائمين عجهة نظر او من لبه ومستقم الجامعي واقع تمويل التعلي (م1997) مني ، شعث 
ة  كلي  ،ةر رسالة ماجستير غير منشو  ولة،دزة الأجهعليم و لتالس جطينية و لسالف تاامعجال

 . س، فلسطينلابن ،ح الوطنيةاالنجعة امج بية،التر 
 ات الاقتصاد مؤشر ي ف هاثر أرفة و معارة الإد  ليات ( عمم2011)مد ، حاجبار، وكريمحمد ، م الشمري 

تصادية  الاق مللعلو  ي غرو المجلة  ية،مقر لا ات المؤسس مناء عينة لآر تحليلية ة سراالعراقي د 
 .   415-410( ص 2)3،   ، جامعة الكوفة يةلإدار او 

   . نادار ه:  نعما ،  عرفيالملاقتصاد ا( م2008ا )ادين  ،، والليثيمهاش ، ي مر لشا
عربية  ال المملكة لعالي فيليم اتمويل التعلمقترحة لا بدائل( " م2019سعد ) عبدالله، علي  الشنيفي 

 حاثالأب نشرو  للعلوم ربيةعال لةجالم "دمةالمتق وللد ا ض بع جارب ء تضو ى ة علوديعالس
 .  90-70ص  (10) 2ريس، اب  ث،بحو لل يلقوم ا مركزالو 

  عالي العليم ت التساين مؤسل ب والتكاملتعاون سيق والتنا( م2005)ولي، محمد ومت من،عبد الرح،صائغ 
 ياض ،لر ، اةيعلمرجت اسالدراان، يعشر ادي والالحيات القرن اجهة تحد ي لمو لبحث العلموا

  . 2005ل  ير اب  21-17، علوملتربية والثقافة والة للعربياة مالمنظ

  ضية أبعاد الق :  وديةالسعربية عال كةامعي في المملالج  ليمالتع ويلتمم( 2000) حمنلر ا، عبد  ئغ اص
ت معااالج اتحادلس لمج 33لدورة لمصاحب للمي المؤتمر العا ة ، كنالمم بدائلالوبعض 

 ن . نات ، لبو بير  ة،بيالعر 

ء  ضو  في السعودية ت امعاالج ي ف ديميالأكا الأداء تطويرم( 2015) مد أح حمند الر ب، ع  صائغ 
ر  تم المؤ  إلىلمية مقدمة ورقة ع ،رحذج مقتو أنم اقتصاد المعرفةبات تطلة ومعولمتحديات ال

، فو لجة امع ، جا يةافشر است رؤيةية لكليات الترب لاكاديميداء اتطوير الأ ول :لأولي االد
 .  ةسعوديللعربية اة الكمالم

ع  ترج سأ ، لية رؤية مستقب : عوي نادية والتحالأ  بين مليالتعتمويل  (م2009) الرحمنعبد ، صائغ 
 . tmlh7.42article_8/5/0109/00m/2p://www.aleqt.cohttالتالي  طبراال على   1/10/2019

منها  ادةفلإي وأوجه ام لا سالإ وي ربالت الفكر تقاة منتعليم المسيغ تمويل الص ( م2005) ينا ل ،  صبيح
 . لاميةلإس الجامعة ا ،نشورةير م ر غة ماجستيلارس ،امعي الفلسطينيالج مليويل التعفي تم

 ى رؤ و الواقع تحديات ،  يربلعم الجامعي في الوطن االتعلي (م2005)حسين د حمأ ، لصغيرا
 .الكتب  مالة ، عر قاهال،  قبلمستلا

http://www.aleqt.com/2009/05/01/article_8427.html
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ي  عن لمو اعبدالله يسان صالحة وع  يد مد عبد الحمحن مشيلا ،د محم ن صالح، نسري  ح الدينلاص
طنة  ي بسلالالعم لتعليا لتمويليل لأوقاف وتوظيفها كبد اأموال دارة إ (م2018) عبدالله حمد 

 .  101-86 ص  ص  ، (5)، 7  ، صةتخصمالة مجلة التربوية الدوليال ، مانع
لهيئـة ، اصـرمفـي  ةي ـلوجو لتكنة اجو لفهة اومواج المعرفةع يق إلى مجتمر الط( م2009) نيز  ،صلاح 

 . القاهرةب، لكتاة لية العامالمصر 
 في ليالعا ليمالتع ةندو  ،عاليلا لتعليما لتموي مصادر تنويع (م2007) الفتاحد عب عدنان ، فيصو 

  .ةعوديالس بيةعر لا ملكةملا الرياض، ية،سعودال ةالعربي المملكة
ورؤى  رصد الواقع بيني عماجليم العالت (م2004)مان مد سليدري، محأحمد، والبن ، رشدي يمةطع

  . العربي فكرة، دار الالقاهر ، يرتطو ال

 يايطان وبر  السعودية العربية المملكة يف يالالع م ليعالت لمويتمصادر ( م2012) سعد نوال ، يقوير الط

 .   244-220ص ( 24)1، سة وعلم النفبي التر  يية ف عرب تدراسا جلةم ،( قارنةم ةدراس)
قاهرة،  ، المحليةلوا المية ته بين العادياقتصتعليم وايا تخطيط القضا (م2003باس )عمود مح ، ينعابد 

 .  ة اللبنانيةر المصرياد ال

  معة اعلى ج  ةبقمط ع " دراسة مجتمة الالجامعة في مجال خدم دور( م1996)ع ربي د ، أحم د حميالعبد 
 . 212-190( ص 58) 12، رالأزه  ، جامعةبيةر ة، كلية التبي التر  ةمجل  "ة ور لمنصا

مقدم لندوة بحث ، المنتجةالجامعة  مييقير الحديثة في تمعايال (م1999) الرزاقعبد  ، اقرز لاعبد 
منعقدة في  ال ،ربيةيسية في الجامعات العدر ة التئالهي ءر أعضانظو الجامعة المنتجة من م

  .د ة، أربنيرد الأ اكنولوجيلتم واالعلو  ةمعجا
  –جامعي م العليمويل الت"ت( م2006) مود مح مود مصطفىحل، ملشاوا ،حمد ممنعم عبد ال ، اللهعبد 

  ة تربوي  اتاس"مجلة در  ،الحديثة  ات العالميةض الخبر ضوء بع تطويره في لسبواقعه و 
 .  281  -193ص  ( 2)13 ن،حلواية التربية، جامعة كل عية،تمااجو 

ة س ـلالها دراقباسـتهـا قتلاع وعالمجتم ـ ي خدمـةعـات ف ـاماء الجأد (م2004) شاد ر محمد ،  الناصربد ع
غيـر  وراه رسـالة دكت ـ يج،والنرو  ريكيةالأم حدةوالولايات المت ربيةالعرية مصر و همرنة في جمقا
 . مسش نعة عيجامتربية، ، كلية الشورةمن

فة لسوء ففي ض ي ي الازهر عجامالتعليم لتطوير ا"( م2006) د محم ، جمال رجب  ب سيبدالحع
  ، رةنشو غير م ه ا رسالة دكتور " اقهي س نحو تطبيلتدر ة ايئ ه عضاءت اااهاتججة و تمنمعة الالجا

 .   رةه لقاجامعة الازهر، ا

قــومي الؤتمر الم ــ، يةول مصــر بعق ـة عــايير عصــريلجــامعي مي التعلـيم االجــودة ف ــ (م2008)م ولــي،  د ي ـعب
 24 -23اهرة، الق ـ ،عيامم الج ـتعلـيلاز تطـوير مرك ـ( لالسـابع مس عشـر )العربـيالخـانوي الس

 . 218  -210ص  ص  ،2008 فمبرنو 



 
 

301

ومه وأدواته  مفه  لمي ث العالبح (م2012) كايد ،  لحقعبداو  نلرحماد عب، عدس و  قانذو  ، ت عبيدا
 .  عتوزيالو  لنشراو  للطباعة ان دار الفكرعم، ساليبه أو 

  ةبيالعر  ةمملكال ات جامع : تجةنالم معاتاللج لالتموي  ( استراتيجيةم2012) ديمن نبيه ، يديعبال
  عرفة المافد و ر ة لى موقع شبكح عتام ، "نموذجا / ينر بحال ةمملكو  وديةالسع

.doc31._271231t_altmwyl_rev.tygystras/news/aaduplo/d.netoap://rohtt    
 .  1/10/2019ع  سترجاالا خي تار 

صور مقترح  مي تلي عتاوني اللتأمين التعا( م2012( لرحمناد عبصر نا ر اد قلعبد ا ، كانبيالع
  لية ك شورة،راة غير من كتو رسالة د  دي،يل التعليم العالي السعو مو في ت التأمينات مارلاستث

 .  رى القم معة أ، جا يةتربال
سية  نافلتاقدرة الن حسي ت ودوره في جامعيةت الامدويق الختس( م2014) كو ، بدر متر  تيبيالع

وجهة نظر   من الملك عبدالعزيزو  ى ر القمعتي أم ح لحالتي جاقتر م رة تصو عوديست العامجالل
 .  القرى  أم ، جامعةتربيةكلية ال ة،غير منشور ، رسالة دكتوراة  التدريس يئةأعضاء ه

  ا( يلأسترا –ان يابال -ريطانيا ب -كا)أمري مةالمتقد الدول ب بعض ر تجا م(2018)  لجبء انحس  ، يلعتيب ا
لمملكة ا، ة والنفسيلتربوية ا مو لعلمجلة ا،  منها تفادةلاسا لالي وسبلعاليم لتعا يلتمو  في

 .   33-1( ص 25)2، عودية لسعربية اال
  لعربية ملكة امعليم العام بالالت يلمو ي تخاص فاللقطاع م اامدى إسه (م2003عباس ) هد ، ف عتيبيال

 . ض اريعود، السلك مال عةامة، ج بيالتر ة كلي ،رةشو مناه غير الة دكتور سر  ، ةالسعودي
التعليم الجامعي،   رحة لتطوير يغة مقت: ص منتجةلة ا( الجامعم2005) سعيد ال يد محمود ، السع ثمانع

 .  168-155ص ص  ( 6)، ابأبه نة المعلميلي حولية ك
ربة  تج قعوالمي من البحث الع في يةمجتمعللشراكة اا( م2010)من حبن عبد الر  بد اللهع ،  انثمالع

مي لالعالبحث  لفي مجا معيةمجتشراكة المنتدى ال،  "اً ذجو بحث أنملا راسي"ك ود سعملك ال
ه،  1430/ 6/ 2 ية،معود الإسلاسجامعة الإمام محمد بن ة، عربية السعوديملكة الفي الم

 .  72 -65 ص ص 

ر  نظوجهة من  يم الجامعي تعل يل اللتمو  ةئل مقترحم( بدا2010) جبارك حجام  حجاج ي ،جملعا
  ن عي  ، يةبر كلية الت مجلة،  عض الدولوء تجارب بضفي ت يالكو  دولةبريس تد لا ئةهي  ءعضاأ 

 .  378-366ص  (21)1ر شمس ، مص
  سة ة دراواجهمال سبلو مة صر ملامح الأز عي في ممالجا تعليميل التمو  (2009) محمد علي  ، عزب 

( 63)1،  يلبر أ ، يقاز لزقا جامعة ، ة لية التربيك، قازيق بالز  ةة التربيلة كليمجة ، يمستقبل 
   . 22-1ص 

 .  يبةط  ةمؤسس:  لقاهرةا،  ميوتمويل التعل دياتتصااق ( م2009) رفعت ،  زعزو 

http://rooad.net/uploads/news/astratygyt_altmwyl_rev.1_2712331.doc
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  ور منظ من ة الجامعات السعودي يفِ العلمية وث بحال تسويق( م2017مد أحمد )، زهرة مح العسيري 
ة  يل ك ة،ور ير منشغ جستير ة ماسال، ر  الملك خالد جامعة يقية علىسة تطب درا ةف ر المع قتصادا
  . خالد  لكلماجامعة ، ةيلتربا

اسة  صة التعليم الجامعي في مصر: در ئل لخصخبدالاأحد  تجة( الجامعة المن م2001ي )، فتح بةعشي 
( ص 2) ن،عما  ةسلطن ي،الجامعي و لالعاخصخصة التعليم  ثاني،بوي التر مر الالمؤت لية، تحلي

497- 586  . 
عودية: الس لجامعات ي اف ةالعلمياث حلأبا لىع يلتمو ل"دور ا (م2018) ، نورة أحمد سعد  صيميالع

  حوث : المركز القومي للبتربوية والنفسيةوم اللعمجلة ال،  "اً ملك سعود أنموذجة الامعج
  .  138  –  119  ص  (23)  2، غزة

نيا  لمافي ألعالي والمهني وتمويله ليم اعالت (م2019) عبدالله ةر ي، منيطانالقح ،لينت ع، عليا ب عقيلي
-30( ص 17) 3، بوية والنفسيةالتر وم جلة العلم ، (مقارنة سةرادة )عوديلساة بيلعر ا كةلمملوا

51   . 
طار  الأق جتماعية فيوالا قتصاديةية الافي التنمة الاقتصاد المعرفي ودور ( م2013مراد ) ،  لةع

،  فةلجلاعاشور بجامعة زيان  ، أنموذجا لعربياليج لخا دولن لاوتعال جلسل مدو -بية العر 
 ر. ائجز ال

  ي ف  لسطينيةامعات الفجال سات العليا فيراوالدمي عللبحث ادور ال (م2014)س نو ف يشر أ ، علي
،  ربية الت ة، كليمنشورةغير  تيرالة ماجس، رسوذجا  زة أنم جامعة غ -المستدامة  تحقيق التنمية

  .مية لالإسالجامعة ا

ن  ية بدياتصرد الاق ا و الميص خصت في اودوره :  ماليةلسياسة ال( ام2019اشد )حمد ر مة فاطم  ، علي
 .  الجامعيالتعليم  ردا سكندرية:الإ مي،سلا لإاو الوضعي  ادتصالاق

 ت الياوء إشكة المنتجة في ضع المدرسشرو م بلي لتفعيل ( تصور مستق م2004نادية حسن )  ، يعل
 .   255-209( ص  57) مجلة كلية التربيةها، نب  عةمجانها، ب تقبل،سالمت اواقع وسيناريوهال

 . فاءصر دا  : نعما  ، فةلمعر رة اإدا( م2008طفي ) مص يربح ، نيا لع

ية  لحكومت اجامعامويل في المقترحة لحل مشكلات الت ةاستراتيجي" (م2007) مد بدالله محع،  عليمات 
ن العربية،  ما عة عمجا ، ةور ر منشير غتية ماجسل" رساالخاصةات جامعل الومقارنتها مع تموي 

 . عمان

 حكومية لجامعات اال يفل تمويت الكلامشة لحل ترحمق راتيجيةستا" (م2010) دالله، عب ت عليما
امعات جال -الث ي الثؤتمر العرب الم في" ، الخاصة ت بالتمويل في الجامعاارنتها دنية ومقر الأ

ربية  منظمة العال ،شيخرم الش اريةدالإ نمية ية للتالعرب ةنظم: الم لْفاق ات و حديا: الت العربية
  .  550 –  511 ص ، يةار الاد تنمية لل
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جامعي الحكومي في الوطن عليم اللتتمويل اللة ملمصادر المكا (م2006) لسيد ا قيفزينب تو  ، يوةعل
ي  ف ات العربية امعالج ( "  العربي الخامس عشر )  ي الثالثالسنو مر القومي المؤتبي ، ر عال

 . ليم ير التعمركز تطو ،  لرؤى اع و اقو ين الر عشالدي و ن الحاالقر
ي الوطن ف  حضايا الإصلاوقني لمدامع مجتالمر مؤت،  يلمدنم اليعالت( م2004يد )الس،  ةعليو 

 . 95-33ص  ،تقبلسمجامعة أسيوط، مركز دراسات ال، لعربيا

  في  سميةر امعات اليل الجو مة تمظلأن ةية تطويريحليلسة تدرا" (م2004)  حمد علي، مفيد م انبةعن
 .  نية، عماند الار عة املجا ، منشورةغير  اه ور ة دكترسال ن"الأرد

نظام التعليم في المملكة   طورت( م2017) مد حن مالدير اد، نو لجو اعبد و د بن أحم ن، حمدا مديالغا
 . رشد مكتبة ال:  اض الري ، ديةعو سلالعربية ا

ي  عية ف تمت المجسساالمؤ ركات اعليم ومشلتلى انفاق ع( الإم2006غرم )بن م اللهبد ، ع الغامدي
ت سة أعد درا ،ءاعضالأ الدولة بمستقبليال ةيميعلتالنهضة ال لباتمتطة جه لموااليفه تكل تحم

 . ياض الر  ،السعودية ةالمملكة العربي ، العربي لدول الخليجة التربي تب كف من ميتكلب
لتحقيق  مدخل كعرفي المقتصاد لا يق ابمؤشرات تط( م2017) حمد أفهد بن محمد ،  غامديال

تي أم  معجا ية علىبيقتط دراسة -ة يعالمال ربجاالت ضوءي فتجة لمنا عةالجام ائصخص
 .  كلية التربية، جامعة أم القرى نشورة، ير مغ ه لة دكتورا اسر  زيز،الع عبدك ملوال قرى ال

مر  ت ؤ الم ية، قليد لتغير ا لومصادر التموي يةربالع دور التنموي للجامعات ال ( م2000) مد حم ، غانم
ص نيسان، 19- 17 ،، بيروتةعربيال اتمعلجاا اتحادمجلس ل 33ورة للدعلمي المصاحب ال

   . 301-252ص 
ل منشور مقا ،بشرية ومناهج متطورة تنمية «.. 2030رؤية في »م عليتال (م2016) عد ، س ملغشاا

الموقع  علىاح ، مت 2016مايو/ أيار  3ء، لاثالث( يوم ا24569لعدد )الحياة ايدة ر جب
 . 1/01/9201  ريخجع بتاستر ا  .sleticyat.com/Aralhaww.http://wروني  لالكتا

 ة العربي المملكة ،تعليموال ربية الت ةر وزا مجلة فهوم،والم شأة الن ،التعليم ات اقتصادي( م2008)  يمهن ،م غناي
 .   55-20ص   /الأول  يعرب د د ع،  وديةالسع

،  2، ط  يدةب جدالي معاصر أسالعربي الي علمال لبحثوايم لتعال يل مو ت م(2002مد ) ، مح يمةغن 
 ر .، مصية اناللبن رية مصالدار ال : ةر القاه

  قطاعي  ن يل التعـاون بيتفع ض في اير ارية الصناعية بالرفة التجة الغتجرب( م2000د )هيح ، خالد ففلال
اء  ؤسر ام و لعم ايعللتاع ـاقطت و اعالجامثلي لمم الرابع اللقاءقدمة إلى ال مم والأعيم التعل

ن  م  الفترةفي  ويت لكلة افي دو  المنعقد  ة يربعي دول الخليج الية ف ناعرية والصغرف التجاال
 ت . الكوي ،م ٣/٢٠٠٠/ 26 ـ٢٤

http://www.alhayat.com/Articles.%20استرجع%20بتاريخ%201/10/2019
http://www.alhayat.com/Articles.%20استرجع%20بتاريخ%201/10/2019
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لعالي  يم الالتعادة واجه قمهمة ت قرير خمس قضايارض ت( عم2014وآخرون )القادر د عب ، توخالفن
  لة مج العالي ،التعليم  ةر وزا  ،ةوديسعال ة يب لعر ة الكمم، الشوهير  يلر يلي مرا لفهلمؤ  ( 2014)
 .  15-10ص   ( 44)4 ، لراصد الدوليا

م  تعلي لاج جتمعية في تمويل برامراكة المالش  (م2018)  زيزعسماء عبد الأ نويصر،وال حمد ى ، ليل اسمقلا
  ية نسانوالإ بوية علوم التر للية التربية الأساسية ة كللمج ، ديةالسعو جامعات لفي ا المستمر

 .  266-250 ص   (39)
 العام عليمالتي ع الخاص فقطاية للبلستقت المامار الاستث( م2008) اللهعبد د سعيد محم، طاني قحال

 مة .ة المكر كة أم القرى ، معماجة ، لة دكتوراه غير منشور ، رسا يةدسعو عربية اللا ي المملكةف

راكة شلا ليفعلت تيجيار استدخل مة يعودسلات الجامعوث اتسويق بح ( م2014) م دغشي، ر  القحطاني
 .  لك سعود عة المجام ،يةية التربل، كوراة غير منشورةدكت الةرسية، عمالمجت

، 1، طرةصامعايا قض م اقتصاديات التعلي( م2015) يصلة، فوطيببعايض، محسن ال، عبد  طاني لقحا
 . والتعريب والنشريف تألة الن لكويت لجمعة اجا ويت:كال

ي  رياض الأطفال ف  ع فيوستلزمة لاللا اتلمتطلبا" (م2017) لاص ح بن  فلاح  نت بورة ن،  ي انالقحط
جامعة  ، رة غير منشو  يرماجست  سالةر  ، ("2030) ديةربية السعو العملكة ء رؤية الم و ض

 . ، الرياض ميةلإسلامام محمد بن سعود الإا
ة  عربي لاكة لمملاب ة نوياثل الس المستقبوي في مدار التحول الترببات لمتط( م2009) ي، عل  نير الق

 . م القرى ة أ جامعبية، كلية التر  ،راه رسالة دكتو  رفة،معالاد تصات اقديضوء تحفي  ديةو عالس

 . ةالإداريلتنمية  ية للعربالمنظمة ا : القاهرة ، ةفلمعر رة اإدا( م2015) لدينح الا، ص لكبيسيا
  ة ية لتلبيد و لسعات اعامجي الليا فالدراسات الع فيتوجيه البحث العلمي  (م 2002)ود ، محم ناوي سك

ا اسات العليلدر ندوة ا ،ليةبوجهات مستق ت - عتماعية الواقجوالا ة ديتصاقالامية لتنبات اتطلم
 .   48-33، ص جدة يز، العز ملك عبد جامعة ال،  ةيتقبلت مسجهاتو ...  يةسعودال اتبالجامع

  بيئة  يف جةلمنتا ةعلجام ا هومف م تبني في رهصمعا  رؤية( م2018) سعيد  علي ليبهش عمه، ن يبعكال
 لمي الع بالمؤتمر الخاص  العدد  معةالجا ةالاقتصادي ملو للع دادغب كلية  ةمجلمعرفة، ال عم مجت

 .  10-1ص  2  السابع
قدم  حث مب ،جامعيلسسات التعليم ابمؤ  علميبحث الات تفعيل الي حد ت (م2011)د مام مح، سه يعكك

 . ردنلأ، اآربد  ، يعربلن اطلو افي  لعلميابالبحث   لنهوضر الرؤيا المستقبلية لملمؤت 
بالشرق  اهديب التسيير لمـدراء المعئدة، وأسالالساة يادالقي نماطالأ ( م2001) ياس، ق لونيس

معة اوالاجتماعية، جنية نسا لإية العلوم ال، كورة منش  يرغ وراه دكت وحةطر أ ،جزائري ال
 .  نيةي طسطنالق
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عودية  الس الجامعات  في ة تمويلي ئلاد لب قترحمر و "تص (م2018) بن عبدالله  ، ابتسام بنت حمد  ماجد لا
:   ة سيبوية والنفلتر الجامعة الإسلامية للدراسات امجلة ،  "ة نتجملامعة الجا فةلسوء في ضف

   . 52  – 30 ص  (6) ،26،  سات العليالدرااي و حث العلمبشئون ال-ةغز مية بسلالإا ةمعالجا
 ،(3) تقبليات،مس ،رات ا يخت والا ات هاتجوالا طما نالأ : اليعال التعليم يل( تمو م2000) براي ، ركام

   . 411-403ص  ،2000 بربتم س
 العربيـة ةلكالمم يف ميحكو لا ليالعا ملتعليا ويلتم بدائل"( م2013) صالح بن محمد  بن اللهد عب ، كيالمال

 . 147 -113( ص 10) يالعال التعليم ةوزار  : العالي عليمللت ديةو السع مجلةال،  " يةسعود لا
  امعات لجا نيفصع تية في رفبحث لي الكراسا دور إدارة" (م2018)  علياللهد عب مريم ، يمالكال

 . 817 – 867 ص ،   (917)1،   بيةلتر ا كلية -الأزهر  جامعة :التربية مجلة  ، " يةود عالس
ط له لمواجهة  التخطي ب وسع فيه ووجو تلحتمية ابين  العالي م( التعلي م2001) طوة مد عمح،  مجاهد 

  ية لكل لمي السنوي عر الؤتم م ، اليةالتربكليات  زمةأ تركيز على لاع مجيه يخر  بين بطالةال
ص ( 3)، قبليةتة مس، رؤيربيالعمنصورة، التعليم وعالم العمل في الوطن المعة اية، جربلتا

178- 198  . 
 قعالوا ( الحكومية معاتالجا يف المالية وضاعلأا  (م2018ني )ي الأرد عي والاجتما د تصاالاقجلس  لما

  )3www.esc.jo/ReportView.aspx?Id=9/:/httpوني تر كموقع الاللى الع،  ولللحاو 

 . 1/10/2019ل خولد خ اتاري 
يم العربية لعكمدخل لتطوير نظم الت ةلتعليميت اعا ي الصنا ف ارم( الاستثم1999) طيف للبد ا، ع مد مح

  -205( ص 1453)، يتلكو عة امالتربوية، جا ة جلمالية ، بلقمست  دراسة  مقاد ن اللقر في ا
266) . 

ات التوجهء و ضرية منتجة في تصور مقترح لجامعة مص( م2011) لرحمنعبد اي مجد ،  د محم
معة  اجيد التربية بالوادي الجد ةة ، كليور ش اه غير منر و دكترسالة  ،ثة لحديا ية لملعاا لاقتصاديةا

  .  طأسيو 

  كر الف ارد : ةهر القا ،لالمستقب إلى طريق ال لعربيا الوطن في اليلعا مالتعلي (م2000) مد حأ ، دكورم
  .عربيةال

 . لةسيلمار ات: د كويال، العالي لتعليمات اؤسس م ل تموي (م2018) ، مريم والدباسي، منى كورمذ ال
  وء ض في ودية لسعا اتمعاجال خدمات خصخصة"( م2017)  نتوشيحلا مود ح بن منصور ، يب العتي

ملك الجامعة  ة،ية الترب لي كة، شور من توراة غيردكة سالر  "حةمقتر  ستراتيجيةا :العالمية بجار تال
 . عود س

 ةنلج ةان لأم يةنو لسا ةشر نال( م2006) التعاون  سجلم بدول رالمستم لتعليموا المجتمع خدمة كزرام
 . لخامسا عدد ال ،اون التع سل مج بدول مرالمست والتعليم مجتمع لا ةخدمز راكم ءعمدا

http://www.esc.jo/ReportView.aspx?Id=93
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 وزارة  ارسبمدفة المعر ع تم ت مجالبتعزيز متطفي لية لأهسات ادور المؤس (م2015) ، عمر  يد ز م
  بية، ر لتا كلية رة، ر غير منشو ستياجرسالة م ،اة وسبل تطويرهليم بمحافظات غز تعة واللتربيا

  . لإسلاميةا عةالجام

مية من  كو حردنية اللأت االجامعا ويلي تمف  يلعلمدور البحث ا" (م2014)  محمد مقبل اءنث،  مطلق
 .  إربد رموك،ليامعة اج ، منشورةير غ  توراه دكة الرس فيها"  ربويينالت ادةر القوجهة نظ

  ية، المع جارب ت : اليالعم عليالت ات سسات في مؤ لومرفة والمعارة المعإد ( م2008) عادل،  معايعه
 .  139  -110 ص  (3) نرد الأ –د ربأ، اليرموك ، مجلة جامعةلمعلوماتا تادراس

طني، الو ة الاقتصاد ميتن ا فيثرهوأتجة منلور الجامعة اهر د مظا( م1999) علي ، عادل  يد المقدا
عات جاملفي ايسية تدر اء الهيئة النظور أعضم عة المنتجة منالجامة لندو  مقدم حثب
   . نية، أربد وجيا الأرد م والتكنولو لمعة العجا يف منعقدةلا، بيةعر ال

لعالمي ا مرؤتالماد المعرفة، اقتصظل  ر فيللتعليم المستم ة بار المرتقو لأد ا( م2013د )أحم ، مملح
 .  المستقبل تراوخيا لعربيا قتصاديالاتاسع الوضع ولي الالد

 الحكومية دارسملا ويلتمل لمدخ داءلأا ب المرتبط لمويالت (م2017) رنا والخضير، ارةس ، نقاشلما

(  4)تماعجلاوا  اتالإنساني وعلوم باوالْد نون فال ةلجم،  جذ نمو ك يةريك الأم التجربة  : يةسعود ال
 .  210-205ص 

  24-20 اهرة،، القجيا لو لم والتكنو لعا عن  ئولينمس يين ال ريقلوزراء الأفي لمجلس ا ئثنا ر الاستتمالمؤ 
  urnals?idog/Jrobci.ara//tps:ht=90532 يرون تكموقع الاللى الع 0602ام نوفمبر ع
 . 2019/ 1/10خول تاريخ الد 

  ع الاسترجا  مت ///:201MKA( rgi.odawldata.albankalhttp, (2ليالدو نك الب موقع
 .   1/10/2019في

 .   1/10/0192في  ع سترجاالا تم   /ara/s.mjeddah.co-idhttp://wa يةتقنللجدة دي واموقع 

 . 2019/ 1/10ترجاع في  سلاا  مت  /aimakkah.swad//ttp:h  )1433  يةقنلتمكة ل اديو ع موق
تحقيق   يف ل في الجامعات الأردنية الحكومية ومقترحاتويالتم" (م2011) مد ر محماه،  نيلموما

 . ، إربد  وكمر ليعة اجام ، اه دكتور  سالةر  "تيالذا مويلتال

 .  نديلكا دار :  داد غب ، طن العربيفي الو   ةيالتنم ( م1995)وآخرون محمد  ، ؤمنيمال

ة الوراق  سسمؤ ن: عما  ،اتالعمليو ت ايجيلاستراتهيم المفاة اة المعرفإدار ( م2014م )نج  ، عبود  جمن
    . للنشر والتوزيع

ات عالجام  لمويتتعليمي في لا فالوق فعيل لت رح"تصور مقت (م2018) قله ع رنجوه أنو  ، نصير 
،  يعلمال لبحث ادة امع - نية رد لأعة االجام : وم التربويةلعال -دراسات  "حكوميةلا ردنيةالا

  .  314 –  302 ص  (4) , 45

https://arabci.org/Journals?id=32905
http://data.albankaldawli.org/
http://data.albankaldawli.org/
http://data.albankaldawli.org/
http://wadi-jeddah.com.sa/ar/
http://wadi-jeddah.com.sa/ar/
http://wadi-jeddah.com.sa/ar/
http://wadi-jeddah.com.sa/ar/
http://wadimakkah.sa/
http://wadimakkah.sa/
http://wadimakkah.sa/
http://wadimakkah.sa/
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 .  م2007 العالي، التعليم وزارة  ، حهولوائ معاتجاالو  ليلعاا معليالت سمجل نظام

رات  شضوء مؤ في  ةيدعات السعو امالجصة خخص " (م2018) بن عواض جود  ح بن صال ، عي النفي
م  أ ، جامعة  يةرب ت، كلية ال شورةمن يرغ وراة لة دكترسا ،" يول الوطنتصاد المعرفي والتحقالا

 .   القرى 
مية عالية  جة ذات جودة تعلينتبية مات عر معية لجاتيجاستراة رؤي (م2011)يم اه، شرف إبر  هاديال

(  1)26ة، لتربيا ة كلي، وفيةن مالجامعة وية بتر الية و النفسلة البحوث مج ، ت منخفضة ونفقا
 .  179-123ص 

 . رةر الميسدا:  انعم، عرفيالم لاقتصادوا هجنالم( م2007زة )فائ، وي لغراوا نحمالر ، عبد  لهاشميا

العربي  المؤتمر معي، تعليم الجاتمويل الي يثة فات حد اه( اتج م2003الهلالي )ي نبي، الشر  يلالاله
ين  ، جامعة ع بيطن العر و ال يبل فالمستق عةجام ي،جامعال يمتعلر الوي تطي لمركز ثانال

   . 66-1ص شمس، 

 ات لاي الو و  نياطابريي في مصر و جامعال عليمالت ارنة لتمويلمق سةادر ( م2000)افظ د ححمم ، وي هندا
 . 230-191 ( ص 34)1، رةلمنصو ، جامعة ا بدمياط  يةالتربكلية ة مجل،  كيةتحدة الأمريالم

 . (//:824ar/a/s..gov.statswwwhttps-0،  اءللإحصامة الع الهيئة
، المنتجةة ذج الجامعمو تحقيق نل خلفة مدالمعر  دارةإ( م2007)عواض  ، جواهر بنت  نينايالوذ 

 .   قرى أم ال، جامعة   ة ور ر منش غي يرست ماج لةرسا

 . لرياض ا ، نةلثاما ةيتنم الخطة ( م2005)طيط لتخوزارة الاقتصاد وا
ــة (م2010) خطـــــيطد والتارة الاقتصـــــاز و  ــة االتنم خطـــ وزارة  رات شـــــو نم ،(2014-2010) ةعســـ ــالتيـــ

 . لرياض ا ،  سعوديةلة العربيالمملكة ا ، يطتخطلتصاد واالاق
اد  قتصوالا  ول إلى مجتمع المعرفةنية للتحالوط اتيجيةتر سالا (م2013) طالتخطيد و ارة الاقتصاوز 

 .  ةعرفلماائم على الق
 ةات وزار ر و شــ ـــمن ،(2019-2015) عاشـــــرةال طـــــة التنميــــــةخ (م2015) يططـ ــــاد والتخصـ ــــقتلارة ازاو 

 . لرياض ا،   وديةربية السععة الملك، الم يطتصاد والتخطلاقا
  م 2018م عاستوى لالم يعفلر اسي االسي المنتدى،  ةامالمستدية أهداف التنم( م2018م )زارة التعلي و 

 . كنيويور   2018يوليو  18إلى  2018و  يولي9ومرنة تدامة س عات منحو مجتم ولحتال
 قع االو ة وديامعات السعجبالية تقنية الل" أودالعم رشةو  رتقري( م2016ي، لعاال) عليمرة التوزا

 .  16-1ص هـ 1435/ 11/ 16اعة الاجتماعات بوزارة التعليم بق  ح"مو والط

  ة يالمملكة العرب ، يلجامععليم اات التءإحصا( م2019) ة صائيالإح ات لمعلومكز امر  ، يم ة التعلر وزا
 سعودية .ال

https://www.stats.gov.sa/ar/824-0
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 .ة ي سعود ربية الالعلكة ممل، ا انيةيز أداء الم ريرتق (م2019ة )لو الد ية انيز ، م لماليةة اوزار 
 وونسـكالي ب مكت ـ ، بيـةالعر  الـدول فـي العـالي التعلـيم لتمويـل اليونسكو دراسة يرقر ت( م2018) وكنساليو 

 . روت بي : ةربيالع الدول يف تربيةلل يمليقالإ
 ، لتعليماو ات المسلحة زاعلناخفية ة المالأز يع جمللليم د التعرصر العالمي لير التق( م2011سكو ) ونيال

 .  وسكيونيات الصدار إ سلةلس
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 ةالدراسملاحق 
  

تاامعبالجيةانلميزللسنويةايادةالزمعدل(1)ملحقرقم

.لثلاثةاةيدلسعوا

وديةعالسامعاتجبالعامةالبالإداراتائمةق(2رقم)حقمل
 .ثةالثلا

ضعببياتلذالويمالتربمصادةمقائ(3قرقم)حمل
 .الميةالعلتجاربا

.وليةالأستبانةفيصورتهالاا(4قم)حقرمل

.ةدراسالةلأدالمحكمينبأسماءامةقائ(5قم)ملحقر

ةنهائيهاالورتةفيصنيادميتبانةالسالا(6)قمملحقر

رميامحكأسماءبةقائم(7)ملحقرقم المقترحلتصو 

.مكيستبانةالتحوا

.جامعاتللالمهمةيلهستتاابخط(8)مقرقملح

.ابتسجيلالعنوانطخ(9)رقملحقم
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 ةلاثالث ديةالسعو اتلجامعبا نيةيزالمل السنوية ةزيادال دلمع( 1)ق رقم ملح

5142  4241  3421  2421  1421  1420  

7%  
            

1,620,877,000  -2%  
        

1,508,488,000  6%  
             

1,538,796,000  2%  
               

1,456,305,000  91%  
              

1,432,603,000  

              

 لعزيزك عبدالملا ةجامع  1,208,561,000

12%  
               

754,372,000  -01%  
                 

672,731,000  5%  
                

744,534,000  -4%  
                  

710,619,000  25%  
                 

743,295,000  

                 

 القرى ام جامعة  593,353,000

46%  
               

178,114,000   
                 

121,862,000             
 ائفلطة امعجا



1430 1429 1428 1427 1426  

20%  
            

3,493,758,000  18%  
            

2,906,650,000  30%  
              

2,467,721,000  0%  
           

1,894,732,000  17%  
             

 يزبدالعزك عمللجامعة ا  1,903,634,000

11%  
            

1,873,914,000  31%  
            

1,693,515,000  50%  
              

1,492,990,000  0%  
              

998,543,000  32%  
                

 ىالقر معة امجا  999,324,000

51%  
            

1,076,946,000  12%  
               

935,536,000  111 %  
                 

774,964,000  21%  
              

366,547,000  70%  
                

 طائفمعة الجا  303,084,000



6143  5431  1434 

 

1433 1432 1431  

-02%  
            

4,799,041,

000  
0%  

                  

5,964,984,000  5%  
     

5,984,610,000  28%  
            

5,710,048,000  14%  
            

4,471,343,000  21%              3,916,068,000  
 جامعة الملك عبدالعزيز

-21%  
            

2,281,972,

000  
3%  

                  

2,902,402,000  5%  
     

2,823,110,000  32%  
            

2,690,602,000  14%  
            

2,189,612,000  2%              1,919,688,000  
 ىلقرام اعة جام

-63%  
            

1,343,002,

000  
2%  

                  

2,102,730,000  1%  
     

2,064,630,000  31%  
            

2,040,426,000  23%  
            

1,554,903,000  81%              1,266,213,000  
 ئفاعة الطجام
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 * ةثلاث ال ةوديلسعات اامعامة بالجلعلإدارات ابا مةئ( قا2قم )رلحق م
 

 العزيزجامعة الملك عبد جامعة أم القرى  ف ئطالعة اماج

 متابعة ة والزانيميلا التخطيط و رةإدا ية اللم ة اردا الإ ة ارة الماليلإدا

 لي رة التعاون الدوإدا قانونية ل ارة ا الإد نية القانودارة لإا

 ية للدو اة شاريتلإسئة ا الهي  صة بات الخاا مالي والحسال قبامكتب المر خزون المة بقمرا إدارة

 ارية داء الإستش لعمة ا أمانة لجن الإستثمار  المشاريع والصيانة  ةدار إ

المناقصات  و  رياتشت لما  ارةدإ
 قود لع او

 نية والقان رة الإدا  العامة  المشاريع  إدارة

يزات المعملية  إدارة التجه
 عليمية التو

 ت المشتريا ورة العقود  داإ ت اوالمناقص   تتريا لمشا  ةر إدا

 الإدارة المالية  متلكات موالراضي  الأ ةار إد ت ابعث ة الإدار 

 مستودعات الارة إد ة ميعليتالدمات إدارة الخ  سية دراإدارة المنح ال 

 ون ز خالم راقبةة م إدار  ت البعثا إدارة عات مستود ة الار دإ

 عثات بة الدار إ ف ي تكالارة الإد لتشغيل والصيانة إدارة ا 

 ع اريارة المش دإ مستودعات ال رةاإد 

 لدراسات والتصميم ل مة العا ةدار إ ةسلاملة ا إدار  

 ندسيةلهود ا عق لوا  طيط ختلمة ل العاإدارة  نية يزاإدارة التخطيط والم 

 مار ثدارة الإستإ ان لأسك ة ا ر إدا 

 ية نقلت لمكة   ادي ركة وش 
 

 موارد الذاتية إدارة ال

 الفكرية  ةملكيال ار ثم لإستدارة ا إ  

 دة ادي جوة  شرك  

 
ذات الصلة بالموارد المالية فقط في الثلاث جامعات ) جامعة  العامة الجامعية تم اختيار الإدارات * 

 العزيز ، جامعة الطائف ( أم القرى ، جامعة الملك عبد 
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 (  2) رقمحق مل
 ةالأمريكيلولايات المتحدة ا ةتجرب عن نبذة : ًولاأ

ر  ي باشرة وغطريقة مت بعا ملدولة الجام اع ه تد وفي ة الأمريكيةحد المتت الايالو  يذاتي ف لتمويل الاود يس (1)
 مةمقد ال لماليةا لمساعدات وا ويلمبالت تعلقي يمافو ، ب لاللطممنوحة الاشرة عن طريق المنح والقروض بم
  نوك،ب خاص، اعقط ،ليةالمح الحكومة الفدرالية، لحكومةا) تنوعةم درمصا نم  يأتت فهي ت معالجال
  كما . الجامعة اهقحقت  التي ات الإبداعو  ت زاا الإنج على دات علمساا هذ ه مقدار تمد يعو ( ةليام ت عدااسم

  اايهد  شكل على فعتد  لمواأ منها يةكالأمري ات امع للج تقدم اليةمال ت داساعم لا نم أنواع ةثلاث هناك أن
  سب ح دمتق اهفإن وض القر  أما  منح،و  ت بعثا بشكل وتعطى وسدادها، ادتهاإع  مفروض لا ن م يسلو 

  العمل مقابل للطالب  تعطي ات د عسا م هناك أن إلى فةإضا ةطبسي مالية ائد و بف د ستر تو  الفعلية ةاجالح
 نأ لىإ قاريرالت يروتش. ئيجز  بدوام ةالجامع أو يةلكلا في يعمل نأ لب طاال نم لب تتط لتيوا

 جامعاتال في رلادو  يون ل ب( 60) يقارب  ما إلى صلت و  الأمريكية للجامعات  المقدمة ةالمالي ت ااعد المس
  نأ نجد  أخرى، دول مع ذلك مقارنةبو  ،(1999/1998)  عام في يةكالأمري  ميةعليتال ت سساؤ والم

 نسار ف يف فقأن ما عن  افأضع (7) العالي م يالتعل في الب ط لك على نفقت أ كيةريلأما عات الجام
  الخاص  لقطاعا على راي كث عولت ليابانوا أمريكا أن ضحت أو  الدراسات  معظم أن كما جلترا،وإن الياطوإي
 .  لعاما طاعقلا ىعل بيراك اعتمادا تعتمد  التي الأخر لماعال دول بعكس لعالي،ا مليعالت وتمويل اقف الإن في

، وتصل حصتها حوالي  فيدرالية لة احكوملار:اد مصلاثة ى ثعل امعيالجالعالي و  ميل التعليتمو كز تير ( 2)
  يم لتكلفة التعمن  % 27 الي و الولايات بحت كوماح م تسه، و ةسد منافنح أو عقو كل مي شوتكون ف 12%

م  تقو ما ك التمويل  صادرم من اهغير ليمية و تعلمصادر الأخرى مثل الرسوم الا لى إالإضافة عالي، بال
عي بها، كما تقوم بفرض نسبة من  ي والجامللعايم العلتا لحة لصاخليدا رائب ض ضولاية بفر لحكومة ا

 الجامعي،لتعليم ل اويمم قومية لترسو كامة الع بعض الهيئات ل امعةلجاها م بو قالتي تالأبحاث  انيةميز 
 مات حسين الخد تدوريات، و والجع اكتب والمر لا بائه ثراإو ات المكتب يرأن تستخدم هذه الرسوم في تطو  ىعل

 .الأمريكيةلجامعات اها تقدم يلت ا يةالعلماث بحوالأ
  ا،وجيولنالتك معدات : )نم  كل ارعأس ارتفعت  ث حي يم،علتال فير و ت كلفة في لشديدةا دةزياال من الرغم على(3)

  ة الأمريكي ومةلحكا أن  إلا  ،(يرهاوغ .. ينمبا ال يانةوص الصحية،  الرعاية ومتطلبات  ،ب تلكاو  نشورات والم
  مويلت فويختل. العامة للجامعات  المخصصة لحكومية ا ات تماد عالا ةملج من  فقط( %47) فيربتو  تقوم

  ن م( %40) حوالي ة لايلو ا حكومة همةمسا تبلغ سطو المت ففي ى،خر لأ ةيلا و  نم ةيمالحكو  الجامعات 
   رى أخ رد مصا من يرهدبت  يتم  والباقي الجامعة، انيةز يم

ية إلى أخرى،  ها من ولا ت قيم تلف ختو  ة،عية جامدرجلى هم عصولة مقابل حيوماً دراسرس لاب طيدفع ال( 4)

 العالمية رباالتج بعضب  تيالذا  التمويل درابمص قائمة(  3رقم )لحق م
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  تها اسي تصادية، وسلاقا فها ظرو  الجامعي حسب م تعلي الب ية لابطلرسوم اد قيمة التحدية ب حيث تقوم كل ولاي
م  خله ب د سوأسرته ح ب لطالا فعهد يما ط نصيب وسالفعلية لكل تخصص ويختلف مت ةفكلتمية، والالتعلي

 ى خر لألاية  ن و ي مجامعال ي التعليمفالسنوي 
المجتمع   فيسطى لو اقة لطب ا مساعدةيهدف إلى بية طلاالفيدرالية برنامجاً للقروض ال الحكومة م تقد ( 5)

ها  تصل مدتح ي، مع إعطاء الطالب فترة سمالا لعاالتعليم مؤسسات في ب تعليم الطلا يف ر مصا فيرو لت
  الحكومة  مقيا مع  ،د احلو ا العامفي  %5إلى صل وبفائدة ت  ه القروض،هذ  داد سر سنوات لشلي عواى حلإ

، ةجاريالت في: القروض  يةطلابال روض الق عل أنوا ية, وتتمثطلابال الفيدرالية بدعم برنامج القروض 
  ج رنامب في: لتمثوالتي ت، مج الحكومية للقروض الطلابيةار لباالدخل،  بمستوى  ة ،بطتلقروض المر ا

وض القومية  القر ، و ىللأو ية ا ع مجاالة لمرحلب اطلا باء ض آقرو ، و الير توى الفيد لمس ى الالقروض ع
 .قروض ولايات للج الرام ب، و شرة للطلاب االمب

الجامعة  ربة الأمريكية في جت لل ومتقدماً ثالياً  مجاً ذ نمو  MITيا لوج و لتكنش لتمعهد ماسوس عةجام برت تع (6)
ثي  ح بالو  ميلتعليط انشا ي للصاد لال الإقتغصات الإسترها ت إر لعشرين ظهاقرن الية اد ذ بمن تجة.منال
طور لتتكون  ت   ثمياً عزرا دي اص الإقت ية نشاطهابدا انت قعة في مدينة بوسطن ضمن منطقة كمعة الوااالجب

  في  الأعمالع تعاون مع هيئات المجتمع وقطالال عة من خلاا الجامائهنشإساهمت في  يدةد ات جناعص
ة وكذلك ة الفكرييملكة الي احمل عةالجامس بدريالت يئةل أعضاء هبارات من قبتك الاو الاختراع  اءات بر كل ش

 ر رأس المالفيوتو   Transfer of Technology Officeية من خلال مكتب نقل التقن 
 جروي تاج للتتحين لديهم أفكار أو ابتكارات ذ لاا التدريس اء هيئةعضلأ  Venture Capitalغامرالم
 ويق.تسوال

الجامعة  لى نموذج إ مريكيةالا معات اجالض بعتحول  عيجامم العليتمويل التلالبديلة  ادرلمصامن أهم و  
 :يلي   ما الأمريكيي جامعال ليملتعابمنتجة لجامعة الات اآليومن ، المنتجة

لفة تت مخماخد ميتقدمريكي ب لأيهتم التعليم الجامعي ا :تاجنالإو الأعمال مؤسسات ت و عامة بين الجاراكشال (أ
 رات تدريبية للعاملين بالشركات،وعقد دو  ، ثيةت بحار شا ستا صورة في ماتالخدلك ، تتمثل تجة والإنتاناعالص لقطاع

ات سسمؤ لجامعات لدمها التق تي لالعلمية ا حاثبالأ لال خلصناعية من ا سساتمؤ لوا عاتماين الجالتعاقد بظام ون
 اتدمم الختقدعة لجامفا الصناعي، عات والقطاامعالج بادلة بينتالم عةمنفلاقق راكة تحلشفا .الصناعية بمقابل مادي

 : اعيطاع الصنقلل اليةتلا

 .ختلفةالم اعاتلقطاللعاملين ب يةدريبلتاة و يميلعات التبالاحتياجتفي فة تقديم برامج تعليمية مختل -

 .ةت الصناعيسسالمؤ اي تنظمها تة البيدريتلج االبرام  فيم المشورة الفنية والمشاركة يدتقبالتدريس ء هيئة عضاأ مقيا -

 .لمقع العارين بموامستشة كهيئة التدريس للعمل لفترات طويلب أعضاء انتدة بايكريم الأمعات لجابا لعملم اتسمح نظ -

عرفة،  لميس في مختلف مجالات العلم وار دلتااء هيئة ون وأعضريجلخايقوم بها  لتيالمي الع أنشطة البحثن دة مفاتلاسا
 ةتجات حديثنمية إلى معل ائجتإليه من ن صلون ي ما  ةمترجو 
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التي الأسباب  ، أوكيةالبحث العلمي بالجامعات الأمري اعي لدعمنالصطاع قل ا  اتسسفع مؤ دوا عن أما 
  :يل امعة، ما يالج وبين نه يي للشراكة باعالصنع ا لقطو ا عدت

 .يهالدي عماال د ئلعازيادة ال سيلة مبتكرة تتبناها المؤسسةو   أو لى تقنيةلحصول عا •

 .عند الحاجةدة منها استفوالا  ةفسنا لمسات امؤسال ا عنجبهجديدة لح ت ة ابتكارالكيلم ي السع •

 مي( لالع بحثللو تبرعت ل صة)خا  هان ا ميلهصح ومة بتتقوم الحك لتي ة اخفض الضرائب السنوي •

 .للعمل ادهاعدوإ  ا ه ريبعلى تد اقية بأعمال المؤسسة دون الإنف ار د ى مدربة علبشرية   روةث  ى الحصول عل •

 .م قصيرة المدىلخدماته ةاليما عو سر  ون اضن يتقلذين اشاريمستكان عن الم بقدر الإ  ناء ستغ الا  •

 ،الخمسينات  ايةهدة نمتحلالولايات ا فيكرة لفاذه ت هر هظ( ستن) حاضن أو جية:ولو الحاضنات التكن (ب
 لاتيات والتسهمالخد ن ة مل متكامنظمة من والمواهب الإبداعية تتكون م ر افكحاضنة للأبمثابة هي و 
 واقها فيما بعد من الانتقال إلى أسية لتمكنعبدا الإ ب هوا لموافكار الأت و روعالمشعامل مع اتلآليات، توا

  الحاضن وذجنم ويعتبر، وث لبحااكز مر  وحرم جامعي أل داخ ون كا تة مد اية، وعمل الخارجالع
  تعاون بينال أو ةية الشراكلق عمقيتح ىلف إلتي تهد ا جامعة أوستن من أشهر النماذجب جيو التكنول

  ميةمشروع تعاوني بين الجامعة الحكو مي. وهو لالعبحث لال جام اج فينت الإ اعات وقطالجامعات 
بة مركز  ضن بمثا لحاوا ،طاع الخاص القو ارة لتجاشاركة غرفة بمتن و وسأنة مدي يحلية فحكومة الموال
ل إقامة  ااصة في مج، خديةاية الاقتصم التنل مجا ية فالمباشر ة تطبيقي يعكس إسهامات الجامع -ي لمع
  400ثر من لأك تهالجامعة من خلال هذا الحاضن خدماوقدمت ا ،توى المسو  دةجو الالية ة عارية إد نظمأ

علوم لها  لا قحدائية و تكنولوجال ات نفالحاض.  د فر  300ن ر مثف حقيقة لأك ائووظ اً صفر  فرت و و شركة 
كن  ويمل عماوالأالإنتاج  ات عة ومؤسسجاملا نالربط بي لخلا منلك ذ و ية لاقتصاد ا دور كبير في التنمية

ث  لبحاتسويق  ، لوظائفداث استحالتطور الاقتصادي وا: اف رئيسةلاثة أهد ث في هماافهد أ  د ديتح
 .اي ل التكنولوجنق، ميعلال

  اً متدعي و  مالعالأ  ت وقطاع عا ة لنقل التكنولوجيا بين الجام يل آكمنتزهات هذا ال شاء إن تم  :العلوم اتهمنتز  (ج
تحدة الأمريكية وأوروبا،  يات المولا ال في  ومعلال ات منتزهى لولالأ  شأةترجع الن يث صادية، ح قت لا ا ةللتنمي

فقد زاد   1951م عا في  "ستانفورد" وملالع نتزهمومنذ إنشاء ، خرى الأ دول بال لأخيرةالآونة ا هر في تظ وبدأت 
 170لى إ حتى وصل  ضي،ا لمافي العقد و  1980 عام ذ من تدريجياة المنتزهات في الولايات المتحد ددع
دم  رد" من أقتانفو "س ن حيث العمر والحجم؛ يعد منتزهأمريكا مب لومالعت ها نز مف وتختل .ملو للع تزهمن 
، 1959ام ع ئ شحوث" وأنثلث الب"م زهت تزهات هو منمن لبر اا أكم، أ1951عام ئ أنش يثات ح تزهنالم

من  و ف موظ 37000ه  دد موظفير عبوك  فدان، 6.800لى إ حتهاسل م حيث تص  تهويعتمد على كبر مساح
عات  جام لقامت االسليكون وادي ل " ومن خلاليكون بجامعة ستانفوردوادي السه  نتز م  :ومعل ال  اتمنتزهلة مثأ 

  حوث لبمنتزه مثلث ا و  .اجها الصناعاتتح ت لية التي يا العالوجنو كلإنتاج الت  رةبوالخبحث لرك بتوفير ايو نيو  في 
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لعالم بل في ا دةمتحال  اتيولا لا وث في لبحا زهات منت من أنجح  زه ذا المنتر هبعت يشمالية: و لنا اليارو ك يةبولا 
  .ليةماشا الولينر في ولاية كات امعا لججي اخريو اطنين عمل للمو  د فرصيجاأجمع، وله آثر كبير في إ

العمل   فرص  دة زياو  ، يةالتطبيق ث قطاع الصناعة من خلال الأبحا بذ ج ث البحوث تزه مثل من  من والهدف
 .مي قو الل خلدمن ا فرد الصيب ة ن زياد، و نالي مال كارو ن ش يطن المو 

 

  ي سلكراا من الآلاف بها جديو  ثحي  ن،الآ  ةالعلمي الكراسي  عدد ي ف ة رائد الأمريكية المتحدة ولاياتال تعد  (7)
.   اقيفريأ نوبج في  مي عل كرسي  200 من واكثر كندا في  ي ملع كرسي  2000 من ثرأك  جدو وي العلمية،

  بجامعة فهد الملك وكرسي   فورنيا،ليكا معةجاب يزز لع ا عبد لكلما سي كر   العالمية  يةالعرب يةعلملا ي الكراس منو 
  هافرد امعةبج طلال بن د الولي لأميرا كرسي و  سكو،مو  ةبجامع نايف ميرالأ  سي وكر  لندن،

  لأمريكيةا معةجا بال ي ارسف سعيد مدمح  وكرسي  كمبردج،  بجامعة  ابوسق ن االسلط سي كية،وكر مريلأ ا
 . نطنشواب

  لتي ا رياكلو الب فوق  الدراسات  برامج على  لبالط في  ةوظملح دةياز  يةم ديالأكا ات سسالمؤ و  ت الجامعا تجلس( 8)
  حتياجات ا ةيتلب على  لدراسيةا جامر الب  هذه ركزوت . يرةالشه الجامعات من ر لكثي ركبي ائقع مصدر  أصبحت 

  ونزوج اردارفه منها ية يك أمر  لياتوك تعا م جا عدة ون ليمث ينيمي د الأكا كبار من  عدد وكان العمل، سوق 
  سم ر  وقد مرلمست ا م يالتعل  لبرامج يةستقبلالم الآفاق لدراسة اجتماعاً  عقدوا قد رنيافو وكل ركيو يو ون  نز هوبك
  اترك للش أكبر ومشاركة جريئة ادراتبم ي عل تنطوي  العالي  يمعلت لل مشجعة رةصو  ميون كادي الأ  هؤلاء
  أمراً  سلي  تمرمسال مي علالت  نإ ءراالخب ولويق(. ربحال أجل من )ري اتج أساس ى عل لتعم تي ال تا امعوالج
  .م1909 عام ذمن هوبكنز  ن جو و  ردفاهار  عاتم جا من المتفرغين لغير يةدراس برامج هناك كانت فقد يداً جد
  تذةاسلأ ا وكان ة،يعليم لت ا تاس مؤسلل سياً ساأ هدفاً  وليس جانبياً  نتاجاً  دعي  كان عليمالت من نوع ال هذا أن إلا 

  رتتغي النظرة هذه لكن المساعدين، ذةللأسات انهركو ويت ربالكا متعلي روسد في  ةاركالمش فضون ير  الكبار
  امعةج ة سمدر  ثلاً فم دات، عائلل مهماً  صدراً م  ت أصبحو  امر الاحت  مستمر ال ليم تعال ج رامب  كسبت  أن بعد  نالآ 

  3 عم  ةرنلمقابا سنوياً  رولا د مليون  92 ي إل يصل ائداً ع لآنا حققت نيةوالمه ة مر المست للدراسات  نيويورك
  ،اتدور  8 إلي  4 ني ب  راوحتت  دراسيةال مجبراال من 107 المدرسة وتقد ينيات،السبع  في  انويس رلا دو  ن و ليم

  جامعة وتحقق  الحاسوب،  برمجةو  ي لالما طيط التخ ثل م ةصصخ مت مجالات ي ف ت هاداش هاب طلا  وتمنح
  ضعب لقب عةام لجا اأجرته  سةراد فت وكش. المستمر م التعلي لفصو  من  سنوياً  رلا دو  ن يو مل  150 و نح فاردار ه

  غير  كطلاب  امع كل  د رفار ها ة جامع ن م المستمر  عليمالت  بدورات يلتحقون  طالب ألف 60 نأ سنوات 
  ا حتهنم  تي ال ستيراجالم  شهادات وثلثا المستمر ليمعت لل مراكز 4 فلديها نزبكو ه  جون  جامعة ا مأ ين تفرغم

 غين فر مت غير  بطلا   هاي عل حصل  عةمالجا
 : وتشمل ما يأتيمريكية متحدة الا الات يلولااب ةاصخالل موي تلادر صام( 9)
قيمتها  ، وتحدد يةيكر لمتحدة الأما ت لايا بالو  ليم الجامعي تعل الوير تمصادم عد أحد ت : راسيةت الدوفاالمصر  (1
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في   بير ث ارتفاع ك دمؤخراً ح، و اليهعي سيحصل تل ية ام العل ةرجب أو الدلللجامعة التي يلتحق بها الطا اً قفو 
ت  يجيا ات استر في  يساهمواطلاب أن فع اليد يمهم، وهذا الارتفاع في الكلفةنظير تعل ب طلاال هاع فيد  تي لغ المباال

لنوع   ( دولار أو أكثر تبعاً 35000ى )لإ ر( دولا 10000من ) اتوفر وتبلغ المص  ، ي جامعم اليتمويل التعل
صروفات  م ال فعترتا قدل. روفاتلمصا هذه على ي تمويلها فالخاصة  عاتم لجااوتعتمد  .د لمعهاأو  ةيكلال
(،  %57) ةبنسبيها فات فازدادت نو بع س ر ة الأ حثيبعاهد الأما الم  (،%14ة )دراسية بالكليات الحكومية بنسبال

ب  قبل الطلا ندث محذا ي هو . ات الأقلف تجهون إلى الكليات ذات المصرو ي ببعض الطلادة تجعل يالز اوهذه 
لأن   ير؛ يشعرون بهذه الزيادة أو التغ لبسيطة فلااات طبقال ءنا ب أ لطلابة لسببالنما لميسورة، أاالطبقة  ناءبأ

( ازدادت  Idahoيداهو ) ولاية ا  في ة يوفات الدراس صر م ة الزياد غطي ذلك. إنت  لهم مةلمقد ة ايت المالالمساعدا
  مواً ن  يات لولا من أسرع ا تنها أصبح ى ألك إل، وأدى ذ(%137) معدل ب  م2008إلى  م1998خلال الفترة من 

  (%17)بة  إلى زيادة أعداد المتخرجين بنسمما أدى  ، معي لجا ا ميعلتالفي 

خل  د نم( %22ي )مية حوال كو لح اة للجامعات لي افيدر ة الممة من الحكو قد الم نحالم  سبةن تبلغ  :المنح (2
،  يةمريكالأ بالجامعات  ن الطلاب ر ميكب  دلتحاق عدا سهيل تلال خ  من مهماً اً الجامعات. وتلعب المنح دور 

م  تعليالقات نف عذلك لدفلمنخفض و دخل اال ح بيل"، وهي تقدم للعائلات ذاتح مثل "مننالمذه ه نمع ا نو يود أو 
اً  ر ولا بليون د (7( بليون دولاراً ثم )19لية )ار د يكومة الفيات والحلا لو اوفرت حكومة م 2006 عام ي الجامعي، فف

ليون دولاراً  ( ب13رت )ف ا و كم ل"ي بح ن"م نامج بر  لن خلات مدرالية كان يلمنح الفم اظومع  شكل منح،  ي رى فخأ
 (1500الأقل من ) خلدت الت ذاتقدم للعائلا و  راً.لا ( دو 2400بمعدل )وطالبة  طالب يون ( مل5.3سنوياً ل)

ويوجد   ية.للتااس سنوات م خة الهمواج ل (%25نسبة )بم ارتفعت منح بيل 2008في عام و  ،دلكل واح دولاراً 
يضاً،  فضة أمنخ لمساعدة الطلاب ذوي الدخول ال تم تصميمه كيةمريلأ ا دة حمتات اللايلو ح بالمننامج آخر لر ب

لاب الذين  ط لل وهي تقدمي جديد، هنم  لهيئة لمستقبلت اات و مهار لية وتحسين المات عرجلى دل عو لك للحصوذ
هذه   مواخد يست أن طيع الطلاب ت ية، ويس لولا افي  العائلات ل ط دخس متو  نم( %65تهم )لا يتجاوز دخل عائلا 

الذين  ب لطلا ل يقدم ول لمنح الأ من هذه اويان مستت سنتين أو أربع سنوات. ويوجد ت والكليا ا امعالجي ف نحمال
عدل  م في الولاية ويحصلوا على منح ب  ت لاخل العائ ن معدل د م (%50أو يساوي )ل قهم أئلات ا دخل ع

،  (%65 – 51) ينبم ئلاته عا  خلين د الذيه الطلاب لي يحصل عثانلوا ،حة متاحةنمعلى أ وهي  ،(100%)
(  153) بمنح ما يقار الامج رندم بستخام 2006 المالية السنةفي ( من المنح القصوى. و %75سبته )ويبلغ ن

  ابرنامج ملااعد س لقد و  ة، لفيدراليا( مليون دولاراً من الأموال 2)و ، الولاياتال إحدى مو أ  نن دولاراً ميو لم
 .يةالولا ذه ه لياتبك الب وطالبةط ( 65000)رب ايق

 

أساسية  ة بصف مدويق م،2000عام نامج في ا البر هذ تم التوسع في  لتعليم الجامعي:اض طلاب اقر ج إامبرن (3
 فين ين يدرسو ذلأعلى من الطبقة المتوسطة، والا مإلى القسينتمون  ينلذاجميع الطلاب ل يديةتقل اً قروض 

يدرالية؛  حكومة الفالمن م بدع اً جدض منخف  ئدةادل فبمع ذه القروض ه ، وتكون ليفكالت اة عالية صا ات خعجام 
مالية  الت اكملا للمساعدم قروض ر البت لفقراء. وتع ا طلاب للسبة الن بدراسة فترة ال أثناء  ئدةكما إنها تتحمل الفا
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ية  اس دة الأسقاعالو  ،، ويردهااهقترض ي سوف ي لتلأموال اا، وعلى الطالب أن يحدد كمية U.S.Aجامعات  في 
رنامج  ا بلعديد من برامج القروض، وأهمها U.S.Aة ومحك فرتو  . ري رو لضمن ا كثر أ اضه إقر هي عدم 

رالي  ديف لقطاع اللاب من الطل ةي قروض مباشر أ اشر""مب  لو ى نوعين الأ إلقسم نت وهي ض، و " للقر "ستفاورد
.  عالدفمة تضمن الحكو ث اصة، حي ك خنو ب نللطلاب م ض قرو  ي ، وهن"ميثاني "تأ لللتعليم الجامعي، بينما ا

  امج نأن بر  للطلاب. مباشرةال روضعروض "ستافورد" من خلال ال( من ق%23)  ديمتقتم  م2005 ي عامف
تعليم الطالب بالجامعة،   ليو كاليف تملتغطية تض رو قحيث تتاح ال ،ةجاذبيقة ر طلقروض معد ب ل ورد"فا"ست

  كز رام  م بعضتقدو . رج لتخلدخل بعد اا على حسبرض لقا دالدفع ور  ف يختلو ب، طلا الاحة لكل توهي م 
لية  امليم قروضاً تعة للي لالمائة ييح اله بوسطن تت جامعة  بلجامعات القروض للطلاب، فمثلاً تعاوني بااليم علالت

د  اة سدتر ف ة، وتمتددالكتب والمواصلات مع فائدة محدو  ةت المعيشمن نفقا لبطالبكل مصاريف ا لتتكف
 . ماً عا( 15ض إلى )ر قال

  مية وقف الذي يقدم للجامعات الحكو لهبات والا تعد  :رادفلأا الن أمو ف مقوالو ات ات أو الهبرعالتب (4
 كان توجد ه، وحيث لايمعلتتمويل هذا ال يمة فالمه رأحد المصاد  يةمريكلأدة امتحليات اصة بالولا والخا

ة  سيلالجامعي و  يم ل التعلمث مع جتمنافع لل لمي لعلر ماصد م بح تدبيرصتورث أو لا تورث بحيث ي ب ألقا
ه  من تركت  أو جزءكل جامعات تحمل اسم من قام بوقف جد بعض الن كذاوهه، ماسد ليفي تخري ثال

ا لتمويل  مهمأسلوبا  المنظمات و  اد ر خاصة من الأفلاعات لتبر ا . كما تعتبرهابت لا ثويل تم ب أسلو 
 (23)  كان يبيةلضر ل الهيئة اقبمعي من لجاواي لليم العاعتي لل علتطو ا عمث إن الد يالجامعات والكليات، ح

  معات اجانت ء كاعات سو بع الجاموتتا   اد.( بليون تبرع بها الأفر 11ها )م، من2003م عا ردولا ون ليب
تبرعات كبيرة، وأيضاً تجمع   مه ئمن أثريام وتطلب ته ياحريجيها طوال خ مية،حكو  ت ااصة أو جامعخ
ات  رعلتبا ديمقت فةقاإن ث  ة.ب مكت أو أو معملاً  نىتقيم مب ة ل ينمع يجي دفعةر خموع جمن مة وتعات متفار تب

ى  لإشير تي تلاحة المقولة ص على د كة تؤ ائد سبيئة  ة تدعمهامريكيالأ ت والوقف في الولايات المتحدةوالهبا
يم  د قأن ت كما ن.ني ت للمواطابدور الموفر الرئيسي لكل الخدم ةلقوم الدو اسب أن تمنال أنه من غير

التي تميز ثقافة النخبة   الأساسية لممعاالت و اسمالز ن أبر بي ناً ماحد في جوهره و ل رية يمثلخيا ات عالتبر 
مة من  قد لمابات الخيرية هلت وابرعات لم وصل حجم ا2006م اعففي  ة.يلأمريكلمتحدة ايات الولافي ا

وهو  وق سبم رقياسي غي ى مستو  إلى ية يكدة الأمر حمؤسسة خيرية في الولايات المت فلأ( 71نب )جا
ح  لمنم، وفي نفس الوقت بلغ عدد ا2005عن عام ( %11.7ا ) هدر ق دةبزيا يكير ر أمولا( بليون د 40.7%)

ت اسسفيد المؤ وتست  ي. يكمر أمليون دولار  (100) من  رثمريكيين أك الأراد فب الأجان رية من بات الخيواله
  كي،يلأمر ع ا في المجتم دةة السائيريلخا ت والتبرعا فالوق قديمت  فةت من ثقااالتعليمية وعلى رأسها الجامع

 ا سيسه تأ مقد ت  –، وبيل" ارفارد "ه بما في ذلك: جامعتا –مريكية جامعات الأالمن د عديلا جد يو حيث 
  ها من رجال الصناعة، والأفراد،يلعالحصول  التي تم يةير خوالتبرعات ال فالوقوال مأها من خلال يموتدع

 ن. والخريجي
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 :  لأوقافا في يكيةمر الأ  ةدالمتح اتيالولا جربةت
  فهومم ببلورة عشرينال القرن  منذ  الدور هذا تولت  وقد  العالم، في ري خيال لعمال ةرائد  يكار أم رعتبت

  وتعقب  تحميها التي ةيالخير  ات المؤسس زاكمر  فيها تأسست  ىتح ري،الخي ءالعطا وكثرة ةخيريلا سات مؤسلا
  سة مؤس فأل (22)  عن م 1983 عام في عددها داد از  ىتح  عليها، نائمي قلل ت را خبال وتوفر أنشطتها على

 من ةدد متع اً نواعأ ةيالوقف المؤسسات  هذه تقام وقد  التعليم، ضمنها ومن حياةال مجالات  يف مسه ت ةيقفو 
 د عد  زاد  م 1989 عام وفي ولارات،د لا من ونصف مليارات  ةمسخ بإجمالي  لياعال متعلي لل الدعم

 دمت وق ر،ولاد  ار ملي( 1375)  نم  راكث لكاتها متم بلغت  شطة ن مةاع خيرية ةس مؤس فأل( 32)ت المؤسسا
 خيري لا العطاء في يةلوسطا سسات لمؤ ا عدد د ازدا ثم  ولار،د  ن مليو ( 8000) حوالي العام ذلك الأموال نم

 ي ير لخا العطاء مجموع من ( 78) على منحها تزد  مل ت المؤسسا  وهذه(. 41588) إلى 1996 ماع في
  مصطلح ال في( Foundation) ارةعب ت تح لتدخ المؤسسات  ذهوه  ر،دولا ن يو ل ب( 1507) غبل يذ ال

 :  اليكالت واعأن بعةأر  على تتوزع وهي الأمريكي انونيالق
  خضوعاً  وأكثرها دمهاقأو  الغربية الـبلاد  يف شيوعاً  لوقفيةا سسات المؤ  رأكث وهي:  ةقلمست تامؤسس( أ

  ةميليتعوال ةصحيـوال عية الاجتما افهد الأ ذات  ة،ريخيلا المنح م يلتقد  تقلةمس ت منظما هيو  للرقابة،
  تتخصص  بل رة،شامب  ةيري خال مالبالأع ات المؤسس ذهه تقوم ولا الخيرية، الأنشطة  من وغيرها ةينيلد وا

 الأفراد،و  الأخرى  للمؤسسات  المالية عدات اسموال ونات المع ديمتق قيطر  عن لخيرية ا عمالالأ ليبتمو 
 . لات ائالعو  راد فلأا ات تبرع من اعاتهتبر  مصادر  ون تكوت يقه،تحق  د ريت الذي دفهلا يقق تح  سب ح

  اله ني عوت مساهمة، ات شرك اهترعا و  اهتؤسس ي الخير  اءللعط ةقفيو  مؤسسات  وهي: الشركات مؤسسات( ب 
  ي الت نحلموا لأصولا مقدار  حيث  من المستقلة مؤسسات لا المؤسسات  هذه تليو  ا،هب خاص  إدارة سلمج
 .  اهمتقد 

  غرضه   تحديد  يث ح  من عنها  فختلت نها كول ،لةلمستقا ت امؤسسال تشبه  وهي: يةالمجتمع اتسسمؤ لا( ج
  كأن  غرضها،ل ضوعيالمو  د التحدي عن ضلاف ا، هنبعي  يةلا و  أو ةمحافظ أو مدينة حون معين بمجتمع

  .هفس ن المحلي عملمجتا في ت ئلاوالعا اد ر الأف من تمويلها مصادر وتكون . خلا الصحة وأ  لتعليمل ون كي
  أو صحية خدمات  صورة ىعل عيني ائهعطا  ن بكو  ات سسمؤ ال ذهه زيوتتم: ةالتشغيلي تساالمؤس( د 

   لمباشرا  فقبـالو  أشبه يه و  ق،لإطلاا  على نقدية انحم  ات سسالمؤ  ذهه تقدم ولا  اعية اجتم وأ   تعليمية
   لإسلاميا  مالنظا في

 : التالي نحوال ىلع توزع يتلا نحمال ةبع ر الأ وقفيةلا المؤسسات هذه وتقدم
   الأمريكية المتحدة ت الولايا يف م  1996 ما ع في ةلوقفي ا ت امؤسسال منح توزيع •

   ةنسانيالإ للخدمات  -
   افةقوالث ن للفنو  -
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   مةاعال جتماعيةالا مات د خلل -
   انو الحي ورعاية  ةئللبي -
   ةيالخارج ت للمساعدا -
  والإنسانية  الاجتماعية للعلوم -
   يةيند  مساعدات  -

 أعلى وهي المتحدة ت يا ولاال في يمعللتا مات خد  ع مجمو  من( 25) قـدمت  تبرعيـةوال ةفيقالو  سسات ؤ مال نأ •
  ل ك ىعل والتبرعي يفلـوقا اعطق ال يقدمه ذيال ليمعت ال  ق تفو ي و   ية،المجتمع  لخدمات ا ت مجالا في تقدم نسبة 

  في  ليملتعا أنو  الطلبة، د عد  ى لإ ميعلال الإنجاز ونسبة الكفاءة في واضحا تفوقا  ن ير الآخ عينالقطا  من
  نفاق الإ مجموع من التجاري  القطاع في( 64) و وميحكال اعلقطا  في( 22)و (34) نفقي  ي الخير  قطاعال

  على ي ر ا جالت قطاعال في لب طاال كلفة فيه زيد ت الذي وقت لا في أنه أي ، عاليلاو   يامعجال ليمالتع على
  يالحكوم طاعلقا في( رولاد  2900)و خيري لا طاع قال يف (15200 اوزجتت  نجدها( دولار ألف170)
 د فراأ معظم متناول يف عاليوال الجامعي التعلـيم يجعل أن اعاستط خيري ال يمعلالت اعقط نأ على دلي هذاو 
  ما يؤكد  وهذا. الخيري  ليو التم ادرمص  من( 36)  نم  أكثر تشكل لا يميةلتعلا فالرسوم  سطىلو ا قةبطال

  مع ج وه  ول الأ ر لأما:  نمريأ إلى   عزى  يوالذ  م،تقد و  اح جن من يكار مأ في يمية عل لتا لأوقافا أحرزته
  المجتمع في زامتمي  ادور  علب ت جعلها وما ئيةالقضا اكلالمش لتجنب  والثاني التربوية، للأسباب  المو الأ

  ا هقيمت اافأوق تملك الأمريكية، المتحدة الولايات  يف ةجامع رون عش هناك قللأا  فعلى معاصر،لا يكيلأمر ا
 المتحدة  يات الولا  في ىولالأ ات ـمعجا رالعش ئمةاوق ،فاد هار  وقف هامن والذي ر،ولاد  ن بليو  من رثأك

 . م  1992 عام لأوقافل قيمة رأكب هالدي والتي الأمريكية
  كو جامعة - ستانفورد  عةماج - بيل ةجامع - ن تو نس ر ب جامعة - اسسكت  عةجام - هارفارد  معةجا
   ستكسا جامعة -  واشنطن عةامج -  استشوتسم امعةج  - ي ور أم جامعة -  لومبيا

 موردا اعتبارهب معات لجاا لخدمة وتوظيفه ، الخيري  عملوال الوقف حيتض  قسابلا رض لعا لالخ نم إذا
  يبلغ  إذ  العالم، في لخيري ا لبالعم ينالمهتم  ةئد را الحاضر الوقت  يف كا أمري رتعتب وبذلك ت،امعاجلا يلتمو ل

 اتسسلمؤ ا ههذ  ءإنـشا يةابد  ت كان وقد  ولار،د  (500)  م1989 ماع في احد و لا كييلأمر ا رد الف تبرع معدل
 . تمعجالم ات فئ بعض  يف روات الث وتكدس الصناعية الثورة حدثتهأ لما يجةنت 

الصناعية. وهذا الأمر شائع   ت ا كها والشر م احد أقسأ أو  بين الجامعة ث حالب  عقود قعن طري  مال:عع الأاطق (5
  تكريبج و انت لإ ا يطور يمافتمر مس زمه من بحثتل بما تس  دهاأشى لمنافسة عل احيث  تحدةلما الولايات في 

  ومع ،ي الحكم المحلت سلطا و  رات،وزالد مع ابالتعاق جامعاتال دة، ويقلل التكاليف. كما تقومنتجات جديم
هات  لجا ثلوه إلى مل جامعة مكتب اتصال خاص يذهب م ك ي ويوجد ف أجنبية. اتومكأجنبية أو ح  تا شرك

ولاية  أن جامعة د نج ال لمثال بيس  فعلى  نع.االمص ت و من الشركا اث د الأبحعقو ى عل ة للحصولفللمختا
  ما ك  . لولاية نفسهاا إلى  اتهامد خلال بيع خ  منتها ي نميزا دة ايها زية كان علمرموق انة نيويورك لكي تصل إلى مك
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اسب عن  ومنل فضأالأسلوب  اوهذ ، امعي لجا التعليم ل موال البشرية أداة جيدة لتمويلأ ا قود رؤوس تعتبر ع
قابل   في م يلاً م الجامعي، فيتلقى الطالب تمو يل التعليمو ى ت إلاص خالع طاب القجذ م ث يتحي  وض الطلاب، قر 

مستثمر سوف  لا عائد على ة لأن الويسا ميلة مثالية و س و تبر ي تع هو نية محددة، زم ترة ف خلال له خة من د نسب
  ها لا أن. إبلطلا ر لوأقل مخاط نةعقود آمال ذهه نرغم من ألاعلى و هم. رج تخلاب بعد ط يعتمد على مكاسب ال

تجري   تي ث الو حالب نيةا من ميز لجامعات صالح اة لوتقوم الحكومة باستقطاع نسب .جربة هناك لت د اقيلت ز ا م
تستخدم   نأخرى كرسوم فوقية واجبة، على أ ةهأو أي ج  فيدراليةالة مولة من الحكو م موال معات اجفي ال
مباشرة،  ة بصفل تمو  لمي لتعية اجاملوث البحفي تغطية ا( %26بة )بنس ت ددحم والتي و سالر  هة هذيلحص 

 . لجامعةمات بالخدكذلك إثراء المكتبات وتحسين او 

يحدد قوة شراء   ن و برة عن كو د هو عباسنالو يم الجامعي، ل عالت مويل ت د أحد مصادر تعو  ة:يسلدرات ااالسند (6
  ظام نم سهوي بهم، ناس تلتي ة اة التعليميدميار الخاختى عل ء الأمورا يوأول طلابالد وهو يساع الخدمة الخاصة،

المؤسسات  ل تحم نمزيد ا يمليم، م سات التعين مؤس س ب د خدمات متنوعة، ويزكي التناف ت في إيجادالسنا
ب  لا د من الطدلجودة النوعية حتى تجذب أكبر عا  نا تبحث عب ويجعلهلا لطاوليتها تجاه ئس ة لمليميعتال

ية للطلاب،  دات تعليمسن يم قدبت  ةومحكالقيام لى عظام النيعتمد هذا و  علميهم. ت ت قا نف و ن تكلفة و ع يدف نالذي
 من الطلاب.  ددبر عب أك طق فضل أن تستالأ عات م ا للج تيحي ، كما  الجامعاتر بين  تياتتيح لهم فرص الاخ

 
ً ث  كة المتحدة  للمما  ربة: تج انيا

 عات مالجا سأسيت  د و يع حيث  العالم، في ةيمعليالت لنظما مد قأ من يانا يطبر  يف يلاالع لتعليما نظام يعتبر .1
 المدن في تتمركز اين ريطاب  يف يعاللا تعليملا مؤسسات  أن نجد ف ،الميلادي عشر الثالث  القرن  إلى طانيةيلبر ا
 ذات  عات ماج ياان ريط ب في د ويوج ،الخ... ليغربول أدنبره، ل،سوكاين م،بيرمنجها ،تر ينش ما لندن، ثلم  سيةلرئيا

 الجامعات  جميع أن إلى الإشارة تجدرو  ، وسندر أ انت س دن،لن ،د ور اكسف كامبردج، معةاج ثلم  عريقة معةس
  لعميق ا ص خصالت على عات مالجا امجبر  عتمد تو  باكنجهام، ةجامع  ءاتثنباس  حكومية ت جامعا هي نيةيطاالبر 

  أن  من أكثر اخصصمت علماً مت جي الخر  ون كي نأ لىع  مو قت يابريطان  في العالي التعليم  فلسفة نأ نم قاانطلا
 ىلع لطالب ا قدرات  تنميةو  يالذات التعليم وتشجيع  الاختيار حرية لب اللط ةاركت . يةولشم فةقاث اذ  يكون 

   .والبحث  كيرفتوال يلللتحا

  عة نو مت  رد مصا على هاتمويل  في تعتمد  البريطانية عات ماالج فإن امعات لجا لتموي  بجانب  قيتعل يماف أما .2
  في  أنشئ فقد . الحكومية لإدارات ا  لىع دهار موا في مد عتفت يةالتقن  الكليات  أما ،عات والتبر   بات هلوا  منح لاك

  Funding University )  امعات جال تمويل لسجم  ول الأ ياقالس هذا في  نمجلسا  1988 م عا بريطانيا 
Counci1 .)له ويرمز  (UFC)  قنية الت ات الكلي تمويل  مجلس والثاني (PCFC ) (council Funding 

Colleges and polytechnics ) ما  عليها أطلق الجامعات  لتمويل خرى أ اكزر م مةكو الح ت شئنأ وقد  
 council Funding Education) العالي  يملعالت يلو تم جلسم مثل ات عالجام تمويل السبمج يسمى
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Higher) (HEFCE ) كتلنداسا يف ات امعجلا يل تمو  لسمج إلى إضافة بريستول، ينةد م يف يقعو  
(HEFCS )زويل في الجامعات   ليو تم ومجلس (HEFCW.) . 

  ع م معات جالا د عقو و  راسية،د ال الرسوم في ثلتتم  الجامعات  لتمويل يةإضاف مصادر  طانيايبر  في فرو تت .3
  كومة الح مةمساه مدى أما. للجامعات  معتلمجا مهايقد  التي ت عامجاال ورسوم ت،االهبو  ت،التبرعاو  الشركات،

  التي  الأوروبية  ق لسو ا دول طلاب و  يينان يطر لبا الطلاب  عدد  على  د ميعتف جامعات ال ة يميزان  يف  يةان يطلبر ا
  ها توقيم عهامواق ينس تح على  تعملو  عتهاسم على رص حت  طانيةيالبر  لجامعات فا .بتدريسهم الجامعة تقوم 

 لمواردها  ثلمالأ غلالتسلا وا امتهظنأ يروتطو  اإداراته تحسين على لجامعات ا فسانتت كما ريسية،تد لوا البحثية
   يوالبحث العلمي ستواها ىعل  يؤثر لا   بما ت انفق ال في رشيد لتا ىعل  زيركوالت والبشرية ديةامال

  لى إ عةماج نم  تختلف تيالو  ،الداخلية ئحااللو  حسب  ومالية إدارية ليةلاقباست عت تتم يةن البريطا الجامعات  أن .4
  ية ال لما ةالإدار  مسؤولية  ملحتوي  الجامعة، رةاد إ في يةلو سؤ لما احب ص عتبري   معةالجا مجلس أن كما . أخرى 

  ط ي تخط في  عةجاملل لأعلىا المجلس مع سمجلال ويشترك ومبانيها، عةالجام عقارات  ارةد وإ هاراتاستثموا
 وجود  ضرورة  على الداخلية الجامعات  ئح الو  د كوتؤ . الإداريةو  ة ليالما مكانات الإ ة راعاوم امعيجال التطوير

  الأموال ستخداما سنح ضمن ي بات ساح ةجعرامو  تدقيق وأسلوب  اعلةف ليةما إدارةو  ةم كمح اليةم يةيجات ستر ا
  هما في حيوض  اميتخ وحساب  نيةاز مي ةمعاللج ون كي أن جب يو . وجه أفضل على الجامعة ميزانية تصنيفو 
  م يقو  ث حي. ميالع نليؤهالم ن م ية المال الإدارة  على القائمين يكون  أن ىلع قالإنفا هات جاتوا الدخل صادرم

  ة وعدال الأموال استثمار  من التأكد  خلالها من تمي ريتقار  د عدابإ( HEFC) العالي  التعليم ل مويت مجلس
  علمي بشكل اهيموتقو  جامعات لل ات زيار ب تقوم  نلجا بتعيين سلالمج مو يق حيث  جامعات،لا على وزيعهات

 . عيو ضومو 
  فكرة  من انطلاقا (lndustry for University) ة عينالصا ت اعلجاما فكرة مؤخرا  بريطانيا في ظهرت  .5

   ، ت جالاالم شتى  في لعام لكل زمةاللا والتعليم التأهيل وفيروت المهارات  قديمتب ت عاجاملا ذهه يام ق  رةو ضر 
  العمل  مع تتوافق الوطني معلي تلل زمرك تكون  نأ امهأه  من خصائص  بعدة عية الصنا  ةعالجام تتميز  ث حي

  ال صات جد وتو  رنت،نتالا ةبكش  ت خدما بتوفير تقوم اهأن إلى ضافةإ، ت اوالقرار  ت مالو معال م د وتق لمهني،ا
  وتخضع . ةالإرشادي ات مد الخ يمد وتق ينب ما اكةر لش وتمويلها عيةالصنا  الجامعة تبعية يروالخب بالمدرب 

  يلها و مت بحيص أن ىعل ة الصناع لجامعة والإنشاء البدء يلو تم ةمحكو ال تقدم يث ح ،اص والخ العام نطاعيالق
  جامعة  في تثمارالاس ويتميز يدة،فمستال ات هالج من يلمو لتا رمصاد  تكون  وأن. يسس أالت فترة عد ب ايتذا

  تحقيق  ىلع يساعد  كما در وللف سسةوالمؤ  عمللمجت كبيرة د فوائ قيتحق لىإ إضافة د العائ سريع هإن الصناعة
 Demand  O) طلب لا تحت  يملعلتا ورلظه ةإضاف  ماعي،الاجت التضامن ويدعم صاديةتلاقا ميةالتن

Learning )بما المتعلم دهايحد  المهارات  من تركيبه بل الدراسية رات القر ا من  ةجموع م على د تم ع ي لا والذي  
  فكرة  بيقطت للاخ نم الإنترنت و  ت ماالمعلو  قنيةت مات تخدااس ذلك قتطبي على عد ا سوي. تها رغب مع ويتناسب 
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  بدون  معلي لتا ر فيتو  إلى الفكرة  هذه فتهد  حيث . ليلعا ا التعليم ت ساؤسم قبل  نم  زلوالمن العمل في التعليم 
 . يةد اقتصا جدوى  اذ  ليمتع لا ن يكو  وأن لم،عالمت وقدرات  رات المها وفق التعليم اعاةومر  زمنية، أو يةنمكا د حدو 

 اد م تاع نم  رغمل اوب لالتمويب يتعلق فيما  الحكومات  على  يرا ب ك دأاعتما عتمد ت ن لا ا لبريطانيةا عات لجاما  .6
 الحكومات  من حدود م وبتأثير جامعات لا ةليقلات باس فظيحت يانطريالب النظام أن إلا ت وماالحك على ات عمالجا
  جامعة  فكل. ةار بالإد  يتعلق فيما مة،التا هاتومسؤولي اون عتبال  ة،يطان بريلا امعات جال وتوصف. دد الص بهذا
  معتمدة  رئيسية ططخ كهنا  يبقى نهأ إلا سينر د لما ين تعيو  ناهجوالم لبالتسجي المتعلقة  الأمور رر تق ةيوكل

  .ةبطلال
 متقا قة،علالا ذات  ت االجه بين فاقات  خلال من العالي للتعليم وطنية لجنة شكيلت  تم ،1996 عام يف  .7

  والتي  بريطانيا، في لعاليا يمل عللت التمويل محجو  لوشك  العالي  متعلي ال فأهدا وص صبخ  توصيات  عضو ب
.  ريجينخال من مةد القا ةسن ينشر عال خلال بريطانيا جةاح مع ويتلائم ماب للطلاب، مقد لما دعملا يضاأ يشمل

 ذلكل نتيجةو  للجامعات، ع فبد  نمي ظمنتال ب الطلا ماقي بضرورة لقتتعالتوصيات، بعض  بوضع جنةالل وقامت 
 تعلق ي  يد جد  منظا ت أدخل حيث ،  بالرسوم  تتعلق  جديدة سائلو ال خد بإ الحكومة مت قا (1997)  عام في فإنه

  دعم  في تنفق كيل موجهة تكون  لبةطال من تيأ ت تيال ات اد ير الإ وإن. المنح على لو صالح وطريقة روض قلبا
( 1999/ 1998) عام فيف. ليالعا لتعليماب  المتعلقة ريمعايال رفعو  ،ت الجامعا في القبول يةعمل وتطوير

  قامت  ةمحكو ال فإن ،(2000/ 1999) ماع في اأم .ن تظميالمن  ةالطلب لدعم للتعليم لسنويةا ومسر ال استخدمت 
  فإن الحكومي مخططلل واستنادا. التضخم نسبة ارتفاع عكست  التيو  ا،ويسن ه جني (1,025) ىلإ الرسوم برفع
  يتأثرون  لا دخلا الأقل لبةطلا نأ يعني هذاو  ةئلللعا لمتبقي ا اليالم الدخل ىلع يعتمد  سومر لا في عا رتفالا هذا
  مرسو لا في رتفاعبالا

 صحاب أ العائلات  أن يث حب  ملهدخو  ستوى م على د تمعت الجامعية الرسوم عفد  في الأمور ياءلو أ ساهمةم أن .8
  أولياء  اهمةسم بةنس ض لتخفي  ت االحكوم قبل نم مام هتا  اكفهن .الرسوم بارتفاع تأثرت لا المتدنية الدخول

  ل بق نم  مباشر شكلب مدعومة ةييم عللتا مو سالر  أن أي الدخول، مستويات  مع يتلاءمو  ماب وم،الرس في ورملأا
 . الدولة
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  ى عتمد علتلتمويل التي ر ا إحدى سياسات تجديد مصاد لجامعة المنتجة كاذج مو ة ن ييطانبر ال  ات معالجتبنت ا .9
مية أو برامج تدريبية  يتعل جرام ها ما هو بمن ات وتلك الخدم ،امعةالج تقدمها نالتي يمكن أ ت خدماال ويقتس

  ر من ثيت كبقط د وقزيد دخل الجامعة، ت  تيمصادر الال نم ها تعد عيجمو  ت،ركاشلثية قود بحأو ع 
  عاملين بها. لاعلى و  اليهس عكفية تنعال للجامعة إضموي لة منها لإيجاد مصادر تهذا النظام كمحاو  عات امالج

  هما د ااعتمتخفيض زيادة مواردهما المالية و   يك«و ر و» »اكسفورد« ا تمعاستطاعت جا للمثايل اوعلى سب
لى ى قدرة الجامعة علي عوبور لأاد اتح الات عامجالك نموذجًا كبقية ذ ب  ا، وأعطيتوميكحمويل التلا لىع

 ذلك  حقيقد« في ت ر معة » اكسفو اجتها بعت ي االت  الآليات  التمويل. ومنفي الاعتماد على نفسها 

 للجامعة، يةلاة و الميد امالل صو الأباع الانتف زيادة التمويل، فضلًا عن  تدعواو ت ترويج لحملاالو ق التسوي)أ(  
بات وج ت السنوية، كما تم بيعالأسبوع والعطلا ةي هان طلات ع ناء أثة معي الجاتم تأجير المنشآت  ث حي

  اضً جامعة، وأيال حات اعية في ساملاجتاطة اء الأنشر السماح بإج  تمن، و ني مواط لل عة الصن د غذائية جي
مقابل رسوم مالية   كذل شركات، كلالو  للمحلات  ينعلا لإج ا وي ر التال في ل الطرقات وساحات الاستقبلااستغ

 معة.االج خلد  من ت اد ز 
ع، مع  انالمصو  سسات لمؤ ال بعض خبرات عملية داب خامعة بعض الفرص لاكتساوفرت الجلتدريب: ا ب()

 ب يتدر ب أثناء الر متد  للك دخل مادي تخصيص 
عية ا لصنحكومية واال ت المؤسسا عم ات اكشر  ينو تك ة وراء، تسعى الجامعات البريطاني ةشراكلات عمليا )ج(:

قدمها  تالتي يمكن أن مج والعلمية ، ومن البرا اعية والاقتصاديةمتج لاامية نالت  عملد لك ذ و  لومع المجتمع كك
تطبيقية في مجال  لاث اح بلأ: برنامج الييما ادلة تشمل بة مت عمنفقد تحقق  لجامعة التيل عماللأ ات اطاعق

ح  نم ة و ي دريبت ات دور  ير فات الاستشارية. وتو ملخد المهني واب ير مج التد انر بو  يالوجنو كالتعلوم و المهن وال
  م بتوجيه و رية التي تقشالاستا عيات لجمالجان و لالتعاون مع ا امجلمناطق الصناعية. وبرناسية للطلاب في ار د 
 ت البحثية.اشروعمال

منية  ز رة ديمية لفتكالأدرجات الا ىحد إ اتب ر  لمويالي لتعض المتبرعين بتقديم دعم م بقوم ي يث ، حلتبرعاتا ()د
 ية بها .ث حلبا وعات ر المشو  عةجاملا جأو تمويل برام 

 م تما عة على إممساعدة الجاف بهد  رث ية إوص  مهم الأ تالأشخاص لجامع عض ، حيث يترك بايا الإرثوص)هـ( 
 . ريةك عقاأسهم أو أعمال فنية أو أملا ل أواو أملوصية على ا لشتمتها، وقد تلرسا

مؤسسات الطباعة  اهمن يالت ةجامعالة سالر ع ملمساعدة التي تتفق اات ي المشروعف لث، تتمرى خأ رادمصو( )
 ها. ير ة وغحيالص سومر ات والر وم موقف السياورسوالنشر وحقوق التأليف 

ت وحل طوير خطوط الإنتاج والخدماتية لد قعاالبحوث التق يطر  جه وذلك عنئ نتا قسويلعلمي وتاالبحث  .10
 . خاص العام والن ي عي القطا ف ةيفنالت كلاشالم

 لخدمات الجامعية.او ة ير ستشاز الااكمر ال للاخخدمة المجتمع من  .11
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 ل أجور.بطع غيار مقا وقشبي لخي واجاجز ني والد ج الأثاث المعنتاالهندسية لإ  الاعمال .12
  ات خدم) لمث ل أجورت مقاباعن طريق تقديم خدم ةجامع لاي العاملين فو  ن ظفيطلاب والمو لات امخد  .13

 (.إلخ ...ومواقف السيارات . ت صلايا والمواير تفف والكاتاهلا

بطة  رتالم اللأمو ر اااستثم كمر ودائم وكذلمستر أموال الجامعة بشكل ي عن طريق استثمالالما ثمارتالاس .14
 . ثماريةعم الحكومي في مشروعات استد ن الم زءن الصحي وجمي أالتعاملين في لات ام ساهلخدمة ومابنهاية 

 كات التجارية.ر لماختراع واالا ت وبراءا فيلألتواشر لنا .15
عة  مار أسلوب الجاإط تمويل الذاتي وذلك ضمنأسلوب ال نية الىا طريبلاات عجاملا منير ثك ت لجأ .16

ا ذاتياً من هوارد م دةستطاعت زياإ يالت( warwick Universityطانية )يورويك البر  عةجام : مثل تجةنالم
  يل مو التو ، (%100يادة مقدارها )ز ي ب( أ1995)  امع مواردها عو ممجن ( م%62ي )( إل1970( عام )31%)

ائية،  مست السالدرا)ا ذاتياً  لالتعليم الممو وب ة له عدة أساليب، كأسلر الجامعة المنتجاطإ نمتي ضاالذ 
(، يةملعلارات االمستمر والتدريب، والإستش عليمتل)اردود مالي م ءلقاة المجتمع موخد  ،زي(يم الموالوالتع

 . يةج ات الإنتاطاشلنوا

ت  عمال والإنتاج ما قام ع مؤسسات قطاع الأم كةار الش  لتفعيي ف نية ا يطر جهود الجامعات الب ة مثلومن أ  .17
 ين الإعداد ب طتباتعميق الار  تهدفس ي يالتعاون مج في التعلي ام م بر دي ن تق" م إيسترن  ه جامعة "نورث ب
هيئة التدريس،   في بات العملقان و لتجارة او  ةاع صنال في يون ختصاصي وسوق العمل، إذ يشارك الامكاديلأا

ة من المجلس رخصى )تلكوم الحاصلة على سيق مع شركات كبر نتال ي، وفةامعي لجا السجلماوفي 
طورت جامعة   .كما ه را ير والدكتو ستجلماالوريوس واكللب  ةلميرجات العد ( في منح الئزلجوال وطنيال يكاديملأا

  ة ليمي عالت ات دمالخ يم د لندوات العلمية وتقات و م اللقاءاظي ن تلبحوث و ا لموعت اراتشسالاها في "سالفورد" جهود 
   قطاع الأعمال والإنتاجالمردود المالي ل ت ذا

  ر وفعة" التي تامجال "لجنة منح ةأهمي رهاعددة أكثتمن مصادر م هامويلت على حصل تطانية يالجامعات البر  .18
 خل الجامعه  د  4/3
   :راتلجنإ في يةير خ ال لمؤسسةوا الوقف. 19
  القارة  في  ساتالمؤس بعض  سلكته يلذا طريقلا عن ف تلمخ قري ط في  إنجلترا في  وفةقلمو ا لمؤسساتا تر سا

  سهأس على  قام يذال النسق  برزأ ومن ، هستمراريلا ا نفس على  ةزينجليلإ ا يةخير لا سساتؤ الم  نشأت فقد ية،الأوروب
  ث ثلا  تضم والتي سفورد كإ  يف لموجودة ا  كل ت هي را تل جنإ  في ية قفو ال  مؤسساتال   ذلك في  بما ، الإسلامي  لوقفا
  ية خير  بةه ولأ ي هو ( Univerity (college.)كولينج ستي  يونيفر ليةك( Balliol) ليول اب ةيلك هي و  ائلأو  تليا ك

( Huit desix College)  ويزويت دي ةيكل ربت تع كما(. Merton)  ن ميرتو  كلية ثم ،دبع فيما ليةك إلى  تحولت
  تكن  لم وإن لم،علا ةبطل ءاإيو  رضبغ فةو عر م  وقفية مؤسسة أقدم .London of ohn ندلن أوف ن و ج  هاشأأن تى لا
 أقيمت يالذ ارضهغ في  عهاو ن من الأولى  تكان  ون ج سةمؤس  أن بدويو  ، النوع  هذا من الخيرية المؤسسات قدمأ

 اً ر صغي للجامعات ي مو الحك يلو متلا دأب م 1889 عام في و ، الفقراء العلم طلبة كنى سل رااد ن تكو  أن وهو ،هأجل من
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  جنة ل إنشاء  بداية  مع  وذلك  ،  الكلي  الجامعة  دخل  من  30 حدود  ي فو  ، زجالع  دس هجمن  ذ اتخ ثم  المناسبات، وعبر
  لحكومة ا بين ةطيوس كهيئة لعمت تي ال The university Grants Committee (U.G.C) يةمع الجا نحمال

  ينات ع السبو  ات تين سال وفي  . لها  الحكومة لمويلت "  معات جالا على  شرا بم مي كو ح  ذ فو ن ي لأ  نباً تج  وذلك والجامعات، 
  ت خفف  انينياتمالث وفي  . ي كلال ةمعالجا خلد من 90 حوالي  إلى  عيةجام ال المنح قبل من  لمقدما الدعم زاد ديةلايلما

 "لجامعيةا حنلما جنةل" بقتط م 1986 العام وفي  م 1981 معا كلذ انكو  تللجامعا  هايلو تم من% 17 ومةكالح
  سياستها  الحكومة زوتبر % .  35 عن لق ي لا  بما لتمويال اهذ رقد خلالها من خفضت يدةدج ةتمويلي غةصي 

  ت م وت  ة ر ادالإ  في  تقانلإ او  ة الكفاء ادةيز  كن مأ  ،ي المال ط غ الض ارسةمم يق طر  ن ع إنه لها و بق  عاتم الجا تجاه  مية علي الت
  ه جات نيةايطر الب الحكومة سياسة ى عل طرأت التي  تار للتغي  ةجيتن و  يلطو  منز  نذم  تظرةمن  ترشيد أو عقلنه عملية

  والأوقاف  تعالتبر وا باتاله منها  ،ةجديد مالية ردمواو  مصادر عن البحث على  الجامعات اتجهت ت اعام جلا يلو تم 
  ، ل اعملأ ا لجار  ن،ميسوريال الأفراد ، الخريجين مثل ملينتح لما الأنصار من رهاوجمهو  افهادأه اهمن  لكل التي و 

  جمع  في  رئيسي  جهد تقوم والتي  ، عيةما لجا لندن كليةب  ير تطو لا جبرنام ذلك على  مثال خيرو  ،  خيريةال قالصنادي 
  يه جن  ملايين تة س لى ع يزيد  ما ى لأولا ها سنت في  ت عفجم  لجامعة، ا يجيةات استر و  ت احاج سب ح  وتوجيهها  ، لمواالأ 

 ن ريشع بمبلغ إكسفور معةالج "سعيد فيقو  ى عويد ربي علا العمالأ  لارج أحد رع تب كما للجامعة، تدخل ، ني يسترلإ
  سعيد امأق كما. امعةالج مدير هر ذك ما وفق ،اً عام عشرين منذ الأكبر هو التبرع  هذا وكان  ، ني يل إستر  جنيه ن يو مل

  ن م يدلعد ا لتمو  والتي  الراحل لنجله تذكارا سعيد  رضا مريك مؤسسة م 1982 معا في  فسهان معةا للج وزوجته قرفي
  بشكل  والتبرعات موقوفةال الأموال تثمار س او  ةيبتنم قامت ل ب ذلك لى ع بريطانيا تقتصر  لمو . ةالدراسي ة عيما الج منحلا

 . أريتهر استم  ليضمن الفع
ً ث  بة الاردنيةرجالت : الثا
:امنهيةمتعددةومكالحالجامعاتةوازندرمأنمصا •

مالطلبةورس -
اطن.لموايدفعهايتلاةمعلجاامرسوولة،والمساعداتمنالد -
ة.ينيلعوايةالمالوالمنحوالمساعداتباتاله -
بضمانوهيبةالدولة.لميسرةالمدعومةاوضقرال -
ستمر.مالتعليمالزكمرامنأومارثنالاستمذاتيةتأتياردمو -

ذاتية.لردالمواا -

التمويفلطلقتن • اسفة الايامعجلل التكافل قاعدة من حيجتماعيفيه شارتث أموكحالك مع الياءلوات ةطلبامور
مالتعليحإضافيةلصالوما،فقدفرضتالحكومةرساللازمةللجامعاتاردمواليرتوفلأجمنةيادوالفعالياتالاقتص

إليجانبتخصيصن،هماليجارورخصالإقودونسبةمنعافيةمإضيةورسوككلرسومجمرشعلييعجامال
امهإسغتبلقد،واتنفقالةيغطاممنالحكومةفيته،إسالدولةزنةاوزءمنمجنعةارعبيوهيةحةسنوالحكومةمن

ة.تاتجامعةمؤداإيرمن%30وكمعةاليرمعإيراداتجاجمومنم%50بجميعأشكالهالدعمالحكومي

نوذلكم،يعاتمجالاناملتضاملوافيالأردنعلىفلسفةالتك(ميةسرال)الجامعاتلياالعتالتعليمامؤسستمدتع •
اليتعلاطرافالتالية:طلبةالألمشاركةخلا الجامعيفلدلانخماليلعم والأفرادعنطريقالعالرسوم ركةمشاة،

مورسقيطردنوذلكعنرلأياالأعمالفعوقطاية،الأردنتسابالجامعاحلوعةدفمالائبروموالضسببعضالر
ة.يسمةإليالجامعاتالرللدوتقدمهااتيلالسنويةاحنلموات،اركالشأرباحإضافيةوجمركيةونسبمن

وغيرشرةابم)ةيدفمستالفالأطراعجميمشاركةرتباالاعفييأخذالأردنيةالرسميةالجامعاتفييلتموالامنظأن •

ويلمتلامظانتاسنوحمزايايأخذالأردنفيالرسميمعياالجلمويالتنظامنفإهذاوبالعالي،عليمالتمن(شرةامب

التمويليةللسياسةالرئيسيةمرتكزاتلاحوضتنمكويذاه،ريخأناحيةمنالعامويلمالتوناحيةمنصاالخ
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:ةيتالآالرئيسيةادعلأباخلالمنةردنيالألجامعاتلالتمويليةةيرئيسالعادلأباخلالنمالأردنيةاتامعللج

عدللموانهم(18،المادة)1987لسنة(29يةرقم)ردنلأامعاتاجلاوناندقدحلقد:ريعيولاً:البعدالقانونيالتشأ
:ييلبماالرسميةعاتالأردنيةجاممواردال1998(لسنة5)ردالجامعاترقماموونقانب
الجامعات.هذبهالملتحقونةلطلبهااتييدفعلالجامعيةاموالرس -
.الالمنقولةوغيرالمنقولةولاماريع -
)عليملاوتعاتبرلوااتالهب - تأنح موافن ؤخذ العاليمقة هذدرمصانكن،إجلسالتعليم مننحالمه

الخارج(.
ازنةالعامة.لموويةتخصصللجامعاتفيامنحةسن -
ة.ضافيسومالإرلجمركيةوالارسومالمنمعةاحصةالج -
ية.افقالجامعمرلواخلالمراكزد -
يراداتأخري.إيةأ -

ادهعتمويعةاملجاستقلةبهايعدهارئيسةمعةموازنجامللعليأناهسنفةمادلامنرة)أ(وقدنصتالفق
مجللساجلم ويقرها )جامعة الفقرة أما سالأمناء نفج( المادة سمن فقد أمواللتحصأنعليصتنها

ًعالجام وفقا لقاة الأميأنون أالريةموال به معمول فياحيلاصما العالي، اتمجلسالتعليم لصدهذا ماكد
ريةسالماليةوالإداسالأوماتليلتعادارإصىلع،فقداقتصرت1998مالعمالعاليعليتلقانونايفدتور

الماالعالمتعلقةبالتعليم روفيمسئوليةتةحكوميالإنتتولفقدنصتعلىهنفسوننلقانام(11ة)داليأما
.ةيندرالأاتعامالجسةفيبةغيرالقادرينعليالدرالللطضقرولبعثاتوالا


تقديمخدماتفيذاجدوىاقتصاديةوكذلكوالهااستثماراًملأاتامعلجراماستثافيعديمثلهذاالب:صاديتلاقالبعدااً:ينثا

أيبرتدأوةاستشاري للموية مقاجتعليمية رتمع بل دتسوم عليها تموييسخلادر في التمويلنوم،لهاهم مصادر أهم
:ييلمايمعللتالبءالحكوميفيتمويعالوروتخففتطنأ،يمكناهعضواترغمبيالتاديةوالاقتص

يشكلحيثلرسميةاتالأردنيةاعلجامالمويبتنحتىالآماًمتواضعاًسهايرالمنقولةحيثتسهمإموالالمنقولةوغالأيعر -
 الربع هذا المتوسطسبنما إيراداتالجامعاتالأمن(%5)ته مجمل الاثلمابيلسيفعلردنية تستثمررمويلجامعة ك

لتياقالاستثماراديصنئدمجزيةأوعنطريقبنوكوتتقاضيفواليافعهاداإييقطرعنامإالهاغيرالمستعملةوأم
ثتست فيلهاأمومر والمسلسنداتوالأاا باضاربهم إضافلة ابورصة واقالتجاريةسالأوراتانيوالعقامبلة

يارتثمسالانيمبلكالهاأسواقتجاريةةدنيمعةالأرلجااةفمثلايراجتانمبتعاجامبعضالوهناكأيضال
وهناكأيضاةيردنالأمعةلجاامستشفيعةإضافةإليزرااج،وخدمةطلبةكليةالفيالأغوارللإنتارعمزو

 تمويليا.دخلاًاليهسميةتدرعلرااتبعةللجامعايةتموذجمدارسن
ميةرسالاتامعلجامقدليمالمستمر:حيثتعالتاللغاتويملعيبيةوتردتلااتدورلوايةستشاربدلالخدماتالا -

التمويل.ادررسومتسهمفيزيادةمصهاللمجتمعمقابلتدماخ

 :ي في الأردنلاالع يمللتعل ايادر تمو صم
أنتكونبشكلغيرمباشرأمإيهة:ودرالحكوميصامال:لتقليديةاطرق:الأولاً راشلمبوبشكا ردصاموال،

لاتهذهالرسومنهيوجدضمنتفصيثإيحيةركلجمارسوملانةميتقسمإلى:نسبفهرةالمباشغيريةالحكوم
غتبليث:حالإضافيةسومروالامعات.جسابرسوماللحكيةمرلجاسومرمنال%5معاتويقتطعجابندرسوم
(%25,8ه)سبتكلمانوتشروندينايلم(44,043,227)2000دفعتللجامعاتالرسميةلعامتيلاسومهذهالر

هذلامةلعاتاديراالإمنأجمالي للعالجااه المصدرالحمعاتمجتمعة .اما نفسه، كومم الدع:ويالمباشر مهو
اشمبال ر حكمن الدولة ا)ومة املحكومنحة فقدلة ) المنحغتلبسنوية مجموعة2001عامهذه ما
دين6,783,550) أر( ار وم3,6)تهبنسماأيدني ) اثن لم عتصلنخفضت ما2002ام

قروضالوهوالمنحوي:(.ثمالمصدرشبهالحكوم2,3دنيأينسبته)أررنادينليوم(5,099,970)مجموعه
حليمال ارجيلخواة لة ينقسم قوهو والخارمالحالمنسمين: ا:ةجيحلية تأتي المؤسساتحلمالمنححيث من لية

تخبلغاوالعمالأجالبعضروالشركاتو ما أرالأغالمنحهذهصصا ضالبحثالعلمي، ةرجيخاحالنالمما
عينة،أوميزاتجهتأواتريزمختبجهنحعينيةكتلمحكوميةوتكونإماعلىشكمؤسساتدوليةأوهارصدفم
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سوقالحةكمنالذلأوشراءتجهيزاتمعينةومث،يملالعغراضالبحثلإضاماتكونأياالبغقديشكلنيعل
معتينلتجهيزجزيةلهاتينالجاغملباممتقد،دنيةرالأعةعةاليرموكوالجامامنجةلكلمتركشلمروبيةاوالأ

كل فيهياتمختبرات العلوم زبالتجهيا يثحدالات ، والخيلقروضالمحلواة وةارجية القروضم: يةحلمالصدر
متساسؤوالمالبنوك وغالبا المحلية يتمالمالية اليالمحاضرقتالاا علىالجامعاتبةترتماتالمتزاللاتغطية

بمقياجةنتي نيامبواتشاءإنها مةقيبربيعلبنكالااليرموكمنمعةالأساسيةومثالهاقرضجالاستكمالبنيتها
ردنيعأليوندينارم(3) الالتزتل1987ام بإنشاالجاعلىالتيترتبتتاامسديد الذيقام للمقاول كليمعة ةء
الرئومالفيسةدهنال آللييسقع ك)نذاجامعة جامعة أصبح جيولوكنوالتلومالعوالذي بمفيا القروضا (.أما عد

يكون ما فغالبا البمصالخارجية من للتنميةسلاالإنكلباأو،الدولينكدرها جدةمي لأغراضخدمتوتسفي
ون(ملي6949252)اقتراضبمتايقلتاالوجيلتكنوالجامعات،كجامعهالعلومواضبعلاسيةلبنيةالأساتءاإنشا
الهالدوليفمثانكفيها،أماالقروضمنالبمستشفيالتعليميالءناباضغرلأجدةييفلامنارمنالبنكالإسدي

رضتهقتاتيالضالقرو اليرموكموجادنيةةالأرعكلمنالجاما كلياتءشانإراضةمؤتةلأغمعاوجعة أبنية
تامعجاالجزعحاليافيدهلحكومةتتعهدبتسدالأنكوميه(هحب)شالمصادرههذميتسدوقها،يةفيالعلومالتربو

.ذلكاوهيغالباماتعجزعنلمقترضةعنسدادها

ً يهالمصادرههذأهمو:يةاتالذالمصادر:ثانيا

لدائنةاد،ئفواالكةنقوللالمالملتحقينبها،وريعالأموابةلطنالالجامعةمهاضقاالتيتتعيةملجااسومالر •
المسشاالناتبعضراديوإ رومتمرطاتكالتعليم نشاطاتالطلبةمراوتراشاستالااكز وإسهاماتكز

ةعامإيراداتالجشمليلةفالمنقوالأموالغيرعاريأمىخرالأيراداتالإمينالصحيولتأالعاملينفيا
.دريسءالتومساكنالطلبةومساكنأعضافاصقموالمنالمطاعم

لساعاتالمعتمدةبايسميماامنظعلىريسلتددنيةالرسميةفيارالألجامعاترايتس:امعيةجلامرسوال •
ا الفصولحيثيقوم بمسياصلالدرلفلببتسجيلالطاونظام بديتقمعةثماتعليماتالجولاءميتا فعدم

ًادهدحلتيلمعتمدةوااتعارسمالسا فلاختختلفباياتعلسااههذسومأنرمجلسالتعليمالعاليعلما
والتخصصا ولقدمست الدراسة. خمؤتمتوي ارفراً سولرع المعلدرام للساعة الجامعاتاسية في تمدة

بائها.أعحملتلىععاتمدةالجااعالرسميةلمسيةالأردن

االأموعري • المومنقلال وغير هذالةونقلة يأتي دصالم: الجامفر الرسوم بعد الأهمية )ي حعية يثمن
 .ذاتية(لاردمصاال

اتعلذيبالنظرللعجزاي:ازلمورنامجاالب • عليزتالرسميةفيالأمعاالجااتازنمونيه قدرتها ةيادردنمععدم

ا تناقصتةيكلجمروالرسومائباضركوميةمنالحالرمصادأنالاعيةمنهاكمامالجومرسالصةااليةوخلممواردها
بس جامعة لكل عبزيابالنسبة ااتعجامالدددة هكاثحيلرسمية عدد ن الذه العام /1993يراسالدجامعاتقبل

اجاعربأ1994 لانهذهةجامعللكلتقرالمصادذهمنحصيلةهسبةلعددبعدذلكفأصبحتالنمعاتارتفعهذا
هذاىعلناءوب.عأربلامنتتوزععلىثمانيجامعاتبدحصبأفيفةيدزيادةطتزأوريباثابتةقيتهلتييلةواصالح
رسمتبعضالجامعاتالراإداارتأتفقدضعالو وية افقموبعد إنشاالتلسمجة العالي "بالبرنامجعليم يسمي ما ء
ولهمبقمتلميلبةالذينلطانةالرسمية،معجاملفياطلبةلايتضمنقبوهذازيموالجنامربةوالبطلزيلقبولالمواال

مجنابرالذافيهنهملمعامة،لكنمنيقباليةالثانوادةهلشمتحاناافيتهملادمعدنيسببتفيالبرنامجالعادي،ب
ًتعادلخيدف عينمنودريستشملنلتاتااعقأنافذاديوهكلعالبرنامجافيمسةأوستةأضعافالرسومعرسوما
منبجانبهسجليذياللهوزميسميةقررةفيأنظمةالجامعاتالرمةيداعايدفعرسومماهحديآنواحد،أفبلاالط
تعادلخميدخرالآوعالن طلبةالالتومرسالافضعتةأسأوسةفعرسوما ميةنوعالأولوأولجامعةرسييدفعها

 .1996/1997سيالعامالدراطلعمفيولوجيانلعلوموالتكاامعةجهيةجربتهذهالرتأردنيةباش

فيوالأردنيةكرموعتياليجامكةالأردنيتعاملجااضبعبهتقدتنلاديقالاستثمارالجامعية:نصءاإنش •
ستثمارللانهاصندوقادمالجامعتينفأنشأتكلواحماليةفيهاتينائضوفاكهنانكندماعكرمبوقت
كومةتغذيهذينحالتكانلديهاكمايةلماالفوائضالننميندوقينالصذرأسماللهتاوكون1979عام

ينلحلكاذفييةتالظروفالاقتصادانثكنوياحييسزركبنكالملاحاأربنمةجيدمبالغالصندوقينب
كما1980-1985) ندةمدومحغبالمدوقينبصندعمهذينالتتإنالبنوكالتجاريةكان(تسمحبذلك.

قفيسوسهموالسنداتالتيتتداوللأاعيءوبشراطريقعنلغرهذهالمبااتثمستمانويةوسالأرباحها
لاويمالالانعم بؤسؤبرمساهمة واالعضأموال ضيأرااءشروليةماوالةاريلتجشركاتالصناعية

ووالعقاراتوإن المجمعاتالتجارية قامتهتأجشاء لهاتامعالجامدقبيالصنادذهيرها بالمنحالتابعة
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 ها.وازنتلأزماتالماليةوالعجزفيمانمعانيالجامعاتتهذهعندماأصبحتروضقوال

نبيتوجامعةالحسياللآةمعجافيينويردنالأومبالدولارلغيررساليثتدفعحةيولاسةالدردالامجبر •
جلسمهاديحدطلابيةستثناءفئاتلاوطاشركنانهأمراعاةعوالمسائيمازيبنطلالالبرنامجالمو

لي.عالاالتعليم
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 ية لوالأ  رتهابصوتبانة لاس( ا4) رقم قحلم
 دية لسعوة ا العربي ةكلمملا

 

Kingdom of Saudi Arabia 

 Ministry Of Education م يلالتعة ار وز

 Umm Al-qura University جامعة أم القرى 

 Faculty of Education ربية كلية الت 

 Department of Educational يط والتخطوية ربت ة الر سم الإداق

Administration and Planning 

 مرحيرحمن اللا بسم الله
 

 اللهظك .. حف...................................ضل/.لفاور/ االدكت عادةس

 بعد:. و........................اته...وبركالسلام عليكم ورحمة الله 
 

دية  وعالس امعاتجلي اف قها حقيلبات تمتطلذاتي و ا قترح لمصادر التمويلم تصور "ن بعنوا راسةد  ءإجرابالباحث  مقوي     

 طيطالتربوية والتخ الإدارة في راهكتوالد  ةدرج ىعل حصولال ت طلبامت ل استكمالا  كوذل "يةلعالمالتجارب ا بعض ضوءفي 

بعض   من ة بالستفاد يل الذاتي وادر التمح  لمص مقترر وء تصاإلى  بن ةاسدرت الدفيث ه، حىعة أم القرجام  ربيةلتة امن كلي

ة  درجعلى  لتعرفا خلال من  مية(اشلهالأردنية ا ملكةالمحدة، مملكة المت، الكيةالأمري ةد لمتحيات ا ل الو)لميةلعاجارب االت

لذاتي يل اموتر الد حقيق مصاتت بامتطلى ف علتعرلا، وسعوديةكومية اللحت الجامعافي االتمويل الذاتي مصادر  توافر

ا  تبانةالسات فقر ريجد تيتم وس.  ني اريد والإين كاديميالأالقادة  رالسعودية من وجهة نظ للجامعات  رت ليك ياسلمق وفقا

 :  لمثالباما كداا( ضة ج منخف -منخفضة -متوسطة -عالية -داا لية ج)عا  ر/لتواف ا ةجس دريالقالخماسي 

 ر توافال  درجة الفقرات

 دا   جمنخفضة  خفضة من سطة توم ة يعال ة جدا  يالع

 لابية طلسويق الخدمات ا ت

 (. شدةفق وب ا اول  -وافق ال -ايد مح -موافق -شدةبافق )موبات المتطل ثاني الر محوالعلى   ةبستجاالج يرتد   مسيت نمابي 

ة  مريكيل ادة حيات المتل وال وهي ل ث دوثلا ع على تجارب ل الطلاخلا داة منت الوقد تم بناء مجالت وفقرا 

  ائكم نتمير اأكاديمية نظية ومهنخبرات ن مبه  متعونتتما  على اءا وبن  -(  الملحق ر)انظ  -تحدة و الردنممملكة الوال

ي، علملجال البحث ابرة في مخمن ما لكم ة  لالوارد  الفقرات  تكم في تحكيم عاد من س حيطم ه ي فإنليمتعوال ويربللمجال الت

 قرةلفائمة ملا  ىد م لىع حكمال إصدار تكمن سعاد م لتوجيه البنّاء. ارجواادقة في ة الصالرغب و ن عاو تنكم من الع  رفا ع  ملو

( أسفل الخانة   ع علامة ) بوض وذلك  غويةللاغة الصي ا حيث  من ا كذلك وضوحهو،  اليهإ ارالمش لدراسةا ت جاللم

 .لدراسةا مال هذهاستك في سيساأ ورد  لها تكونس تيلا  مكرحاتمقت إبداء ادتكمسع من جورأ ابة . كممناسال

 ماونكتع م وحسنبتكاستجا اً شاكراً ومقدر

 

ةالجامعلميةالعرجةالدنةباتالاسمحكمماس
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 -:لية  ولأا انات بيال ء الأول :زالج

 اسبالمنربع في الم            ذه العلمة ه  ضع  لا فض

 لطائف اجامعة               ز زيعبد العالملك  ةامعج       قرى ال مجامعة أ:    الجامعة  .1
 :  ديالقيا عملال في رةبخالسنوات .  2

 وات سن مسخ من لأق

  ات سنو 10 من أقل ىإل ت نواس  5 من
  ثر فأك سنوات  10

 مية: يلأكادا لرتبةا  .3

  تاذ اس
  استاذ مشارك 

 دمساعاستاذ 

 ليةالك .4

  سانيةالن 
  ة(ي عطبيل)امية لعلا

  ةالطبي 

  ةدسي هن لا

 

 : الوظيفي زالمرك.  5

  عميد
  يل كو 
 اتردالإم ار /عمو مدي 

 
ة التصرف بها دون انيا إمكيعطيهو اتها،اطشنريق ط عنوفير موارد لى تة علجامعت " قدرة اامعاالجلذاتي با مويلالت

موازنتها "   ي لمالية فافات اختنال امعةج تعالج ال لهلامن خو مية،حكولاالموازنة بقانون  دةمحد صرف الد الالتقيد بقواع

ر  اماستثل لا ية لها من خإضافرد ب مواعلى اكتسا امعةالجقدرة  :هنبأة لدراسا هذه في ئيا  ي إجراذاتمويل التلويعرف ا

 ة الحالية بالدراس  هاديد تم تح ت المن خلال سبعة مج  استثمار ممكن فضلتية أالذا هاموارد 
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ضبعءيضوةفلسعوديةالحكوميالالذاتيفيالجامعاتيدرالتمومصارتوافجةردسييق:وللأار حولما اتفقر

.هابمايناسبةلفقرماأما()ضعاشارةجووأر.لميةعالرباالتجا

 د لبعماء لنتالا  ة ـــار ـــبلع ام
الصياغة  

 اللغوية
 ملاحظات

 تميمن
غير 
 ميمنت

 ةمناسب
غير 
 مناسبة

ار هذا ث يدبحي، كيةمريالات جامعالاعض بفي  حالهو ال كمالاب، طلمارية لجمع أموال من اثسيلة استو ر:ستثماالا يقدلرسوم وصناا: وللأا لبعدا

ي علن تاجيلمحاانات للطلاب ديم الإعتقل، خصوصهااق بفي المجالات التي يتم الاتف دوقالصن الأمور ستثماي افة لقدرا همخصصين لديمتقبل من وق الصند
 ،يةلابخدماتهم الط ن فييزيللمتم واً راسيقين دوفلمتلائز جو تقديمو، قلصندوا التي يضعها مجلس إدارة القواعد وفق مالية وضرق ومساعدات أ لشك
 تميوس  طلابية.لا اتاطنشبال لقةعالخدمات المتلمعدات ووا الأجهزة أمينالمساهمة في ت، وب والكلياتلطلالفة لختالمة طلابيال تطالنشاا عماهمة في دمسالو
 لية:اتالمصادر التمويلية ال رلال توافمن خ اسها قي

      سة.لفعلية للدرافة اتكلمع الءم يتلا ة بمايعجاملوم الرس يادة از  .1
      .امعاتلجي اف لخاصةر ااثملاستا يقنشاء صنادإ  .2
      الخاصة.الجامعة وم ية مع رس لرسممساواة رسوم الجامعة ا  .3
      عات.امجال مقبولين فيلا ادعدأ يادةز  .4
      عاتمالجامع مارية ستثاكة ارش القطاع الخاص من خلال  مساهمة  .5
      ة.ئدة مدعومفاسعر وب عاتبقروض للجام لخاصع االقطامة همسا  .6
ة ترة زمنيعد فائدة لطلبة التعليم العالي بن فة بدوردمستض م قروقديت  .7

 ن التخرجم
 

    
      معاتللجامالية أس لراالمشاريع  لويتمل وضالقرام داستخ  .8
       ها.جيروتأة يرالأسواق التجا بناء  .9
       ية.جنموذدارس م شاءنإ  .10
       .امعةللججة اء مزارع منتإنش   .11
ية على أنشطة القطاع  رمزرسوم ن ل ممولية تما قديصنا اءنش إ  .12

 امعات.الجلتمويل  توجهالخاص 
     

      رها .يأجوتة لبللط اكنسبناء م  .13
ع ة ودائصورا في هتع وزارة المالية مدخرامالتعاون عة بالجام ضعت  .14

 ا.مويلهر تدمصا ح أحدبصلت ؛ نكيةب
     

 تيالة ويقيلتس ااريع والخطط لال المشن ختكارات مالابية  من ريع البحوث العلمية ومالئد الواالعع جم :ت اراكبتوالاة مي بحوث العلالويق تس ني:لبعد الثاا

    ما يلي: من خلال  العلاقة ذات الجهاتع مة عظمها الجامنت

      جة.منت حداتإلى و ةيميدلأكات االوحداعض ويل بحت  .15
قع وافي م لميعالفرغ لتا ضاء فتراتلقريس لتدة اشجيع عضو هيئت  .16

 نتاجالاعمل وال

     
 لةاعلفكة اشارمي من خلال الالتعاون اليعليم العالت التوسع في برامج  .17

 المجتمع.في  لإنتاجا زاكرجامعة مع ملل
     

افية إض ةماليوارد م جاديلإت ركامع الش ة  طبيقيتلتفعيل البحوث ا  .18
 .امعةللج

     
بار عتبا اصع الخقطالا ركاتلش  ى سات الجدوراث ودبحواء إجر  .19

 معة وحدة استشارية لجاا
     

متنوعة  يةالم ردموا وفريالبحوث مما  يق نتائجتسووحدات ل نشاءإ  .20
 ةمعاللج

     
ية ال رعخلامن  عةجاملح الاصالمؤتمرات العلمية  ل دمار مردواستث  .21

 لها شركاتلا
     

 ولالدخ على عيلجاما تجقدرة المنن تضم لتية اخطط التسويقيد العداإ  .22
 واقسلل

     
      لمسجلة.ا قيع الحقولى بإجراء بحوث متميزة تؤدي إ  .23
      كارات .تبلإوات فاكتشاالإ تسويق  .24
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 د لبعماء لنتالا  ة ـــار ـــبلع ام
الصياغة  

 اللغوية
 ملاحظات

 تميمن
غير 
 ميمنت

 ةمناسب
غير 
 مناسبة

 يوةلمحلت اركاراكة  موع الشو الشو  قوودمون ع معوةاالج جنيهوات لتوياليوة لماوائود االعناعة ص ـلكة مـع قطـاع الانتـاج وااالشـر ث : لثال ـلبعد اا

 يلي:ما  من خلال.    لاستشاريو االخدمي ااو  عاون لاغراض الانتاج المعرفيللتامعة لجا اتهي نظمالت يةصناعالت والمؤسسا
      الية رمزيةمبل أجور مقا مؤسساتالوت احلول للشرك يمقدت  .25
26.  

نفيذية مج تبراإلى  ارفعالم تحويل ية فيلعلمث االبحو ائجنتار مثاست
 اليةة عفاءذات ك

 
    

للشركات الجامعي ق الإنتاج تفوضمان ل سبةنات المجياياتسترالاء بنا  .27
 شتركة.ود عمل معق سسات ضمنالمؤو

     
28.  

      محلي.لوالسوق امعة ن الجابي كةرتصادية مشتقا يعارمششاء إن
29.  

      .يمحللا وقالس  يف تاجنالإ اءةكف رفعل تتشاراس الا ميقدت
جتمع الم تمشكلال ح لتدريس فيا هيئةاء أعضتثمار خبرات اس   .30

 دية.صاقتالا
 

    
ت الشاملة لقطاعالجودة ابط ساسية لضعد أواتقديم الخبرات لوضع  ق  .31

 رةاتجالو عةلصناا
 

    
      مع القطاع الخاص ة مشتركةبحثيمراكز ء انش إ  .32
33.  

وك وتقديم البنع ولمصأنوا تشركات اللاكبمش  تبطةلمربحوث اال شجيعت
 حوث .الب لكئج تتالنمية وفقا علة الشارستالإ

 
    

من أجل ات ج والخدمنتاات تدريبية  مدفوعة لقطاع الإدورعقد   .34
 طويرهات

 
    

م عليتج الوبرام ةائيسالم ساتللدرا كات شترالااد المالية من الرسوم وئالعوا: رمستمليم التعلوا مة المجتمع دخ ع:ابلر اعد الب

      افر المصادر التالية:تو خلال منات اراستش حدةوة جامعالر يب باعتبادروالتية علملاستشارات الي واوازالم
 ية والخاصةمكولحا اتمؤسس وال لين بالهيئاتية للعامريبدورات تدعقد   .35

 ة.ماليرسوم  بلامق

     
وم والعل ةدسيناله ياتي الكلة فربحي ينإنشاء مراكز إرشاد مه  .36

 ت.ة في الجامعامهنيواليقية تطبلا
     

      ئيةسات الماسارلدج  اامبرتوسع  فى ال  .37
ت تعليمية ديم خدماتق عتمد علىتي تبيق نظام البرامج المميزة التط  .38

 سبياً الية نع ةليادفع رسوم م بلقام بللطلازة يمم
     

م يلتعلب بالاطول بلى قد عي تعتمالتازية ومتطبيق نظام البرامج ال  .39
ية لعالية مام ل دفع رسوابة مقخفضلمني المجاميع ان ذوي ملجامعا

 ً  .نسبيا

     
       . ئيةالدراسات المساع  فى برامج  توس ال  .40
ابل مق صةاكومية والخحالت ساؤسوالمات ئستشارات للهيقديم الات  .41

 الية.وم مرس 
     

 صالخاجاري تلع ااالقطمع ية أو كومسات حسؤإبرام العقود مع م  .42
 والإستشارات.حوث البغراض لأ

     
قأت دراسية وحلدوات ونية لمرات عؤتممل امعةلجا لال قاعاتتغاس   .43

 سبمنا مقابل مردود مألى
     

في لبة ول الطقب تميئيسة بحيث رال  اتليللك بعهايات  مجتمع تفتتاح كلا  .44
 ات.كليلك الت ات على أساس قبولهم فيعالجام
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 د لبعماء لنتالا  ة ـــار ـــبلع ام
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غير 
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ل برامج مثلفة تك أقللجامعي تكون يم اتعلية للليدقير تماط غنأيق بتط  .45
 بعد عنيم علوالت توحفلميم اعللتا

     
بالتاجير أو   ء ربة  سواتجا لاغراض ا هب  قعة وما يلحمجاالع اقومو افقرالمباني والم استثمار :  الجامعيةمات تسويق الخد: البعد الخامس

   ة:لي صادر التالمفر اتوا ل من خلا . راء   والش يع  و البة أ يضافات الامدالخ  قابل م مالرسو فاءاستي وأ التضمين 

 
ل مقابمعة في خدمة مؤسسات المجتمع لجاشآت امنز واكام مرتخدس ا  .46

 ة.اليرسوم م
     

م مطاعات والاريلس لفة كمواقف لختلما اتجامعال قتأجير مراف  .47
 ق الخدمية.فوالمرا

     
      ت.نترنوالإ اسيبالحو ةزأجه خداماستة على ديدسوم جر فرض  .48
 بيةلطهزة الأجاو رات تبمخستخدام الا على فيةإضافرض رسوم   .49

 .معةبعة للجاالتالعيادات الطبية والمستشفيات ة امراجعو
     

تعود مها ات دواق وأ رتوعة في غيتلما ة معالجاق  فاستغلال مرا  .50
 ود مالي مناسب عليهادبمر

     
 عائداتها في خداماستمات ووخد سلع صة مناخال ةجامعال منتجاتيع ب  .51

 نةياالص ليةعم
     

، تقوم بتسييرها من مركز  عاتالجامب اصةخ اصلاتمو لائء وسراش   .52
 سة وبالعكمدينال

     
      .اتهامنتجف بيع هدبة يمات الجامعدلخواث حوالب ويقسشاء مراكز لتإن  .53
وم سبل ره مقاعيتوزومية لعلبحوث اوالسائل رلإعداد دليل خاص با  .54

 .مالية
     

ى  قائمة علخدمات الواللصناعات ال ابة من الشركات العاملة في مجنخ ن يضميا ي كه : نيةلتقاة وديالأو  الانتاجيةت شاطا الن: سساد البعد ال

ل  خلا من  . عمالالا  ضنات ة وحا ينلتقا دية لاو فية وامعرئق الادلمعرفية المتضمنة بالحا شاطاتها ير نلية نظما  ئد الجامعة بعوا ى علد عو تة، عرفمال
 : ة التالية ليتموي ال ادر توافر المص

      داخل الحرم الجامعي لمعرفةى امة علائالقت صناعالا بطااستق  .55
 نبي امعة كوسيطجالب نيتقوال فنيلضان والدعم اات الاحتخدمتوافر   .56

 الشركات الصناعيةوالتدريس يئة عضاء ها

     
      ل المجاب عمللرش اوو لمعارضام تنظي  .57
 معةالجون اتكث بحي معرفةالال وعمالأ ادرات منظومةة مبضافاست  .58

 لهاة بواب
     

اء وتشغيل بن؛ ل( BOT)الملكية ونقلآلية البناء والتشغيل  تخداماس   .59
ً تيذاة رفالمعئق احد   ا

     
لي ة عقائم تالمعرفة في صناعات وخدمابحدائق  تميزمراكز ر فوات  .60

 .ة عرفالم
     

ة عرفة كنوالمئق احدايز في مجالات تمئدة لراكات الشراطاب استق  .61
 فة.معرلي الع ئمةقاات الناعصللطين تو

     
      .ص اع العام والخات القطاؤسسجية مع مراتيإقامة شراكات إست  .62
معة لجذب الشركات انيات الجإمكادة من فاتس لاآليات ل ر فواتت  .63

  ةعرفمق الدائامة بحلإقدفة لهتالمس 
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الصياغة  

 اللغوية
 ملاحظات

 تميمن
غير 
 ميمنت

 ةمناسب
غير 
 مناسبة

 تيومع بت رارفة والخبمعل البادوت عاون المشتركللت ياتآل ر وافتت  .64
 .ئق المشابهةحداة والميعالالخبرة ال

     
تصاميم لوات سارابالدام يالمية في القخبرة العال نة ببيوتستعاالايتم   .65

 .هفااح المشروع وتحقيق أهدجلضمان ن تيازد الامعق يروتطل
     

في عي جامفي الحرم ال وفرةلمتيزة امتملقع االموا نة مدستفاالايتم   .66
 فة.عرلمء حدائق اناب

     
ء داشغيل والآالت يات القطاع الخاص لرفع مستوي وآلاليب أس ني تب يتم   .67

 المعرفة. بحدائق
     

      هذه المنتجات. عمقابل بيتجة ة المنمعالجايقي لنظام قلحا يقطبالت  .68
لتعليم ،  ديثةالحبوية لترايات التقنب عيةملمجتت المؤسساض ابط بعر  .69

 .ب مناس  اليمد مردول ابن فيها مقليلعامب ادريوت
     

لجدوى وا وث السوقء بحطاب المستثمرين من خلال إجراستقا  .70
 علاميلإا نبجاالعلى دا مقتصادية معتالإ

     
ذري  ال ري ولخيف ا ل اعمال الوق وتشم عة الجامب لا ث وطالبحو م لدع شعبيال لتمويل ر امصاد ى دإح والهبات والتبرعات:  الاوقاف :ابعلسعد البا

 ية: تالويلية الالتم . من خلال توافر المصادر  فية لوقثية ابح ال  سي الكرات وا رعالتبو ات والهب 
      ةعنويوافز مح لابقعات ومنح مرتبل لاخ ص منلخاااهمة القطاع مس  .71
لي لعااليم التع ةبلطل اليةالملمنح  وا برعاتتلتشجيع الأهالي تقديم ا  .72

 رائبالضمن تكون معفاة  معاتلجاوا

     
المعفى من الضر ائب ،  ير الفق ي امعلجالب االط وقصند اثحداست  .73

 . ركات والبنوكرباح الشأ  من نسبة ريعهيكون 
     

      قفيةية الوحثبال في الكراسي سعتوال  .74
ل لوسائا تلفخفي مية ت نوعحملانظيم ت نشاء لجنة عليا مهمتهاإ  .75

 عاتمجام الدعي لمشاركة فا هميةبأ ئاتلأفراد والهياع اقنمية لإعلاالإ
ً مالي  .ا

     
التعليم يل صالح تمومي لص جزء من أموال الوقف الإسلاخصيت  .76

 الجامعي
     

ها تفي عضوي تضم ريجيهاوخ عةمصدقاء الجاأت يامعج نشاءإ  .77
 اتعلجامل اي تمويم فة منهداشخصيات مهمة للاستف

     
      عيجامال صالح التعليمية لوقفاديق صن ءإنشا  .78
 اء مقدميها.أسملبة بلطة لدمالمق فيةقلونح الما تسمية  .79

 
     

و أن عيبرمتض البع ءمدرجات بأسماعامل والالملمباني وعض اتسمية ب  .80
 تكريمهم
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ن  دة الأكاديمييالقاظر هة نن وج مدية  السعو تمعااللج اتييل الذتمور الدامتطلبات تحقيق مصيقيس   :  الثاني محورال

 . ع وجهة نظركم ق ميتف   بماة قرم الفأما( ) ارة اشع أرجو وض يين داروالإ

  م

 العبارة

 

 اللغوية لصياغةا دنتماء للبعالا

ظ
ح
لا
م

ا
 ت

 غير ةمناسب منتمي غير يتممن
 مناسبة

 مية: نظي التو  ول: المتطلبات الإداريةلأالبعد ا

      لية الجامعاتتقلااس عيقلتي تا ية لمركز ا من  تخلصال  .1

      ا.قلهها ونسويقتو  عرفةالم تاجإنية  مالحقوانين دار إص  .2

      ةيالملعت ااية حسب المواصفالعلم وثحلتسويق البية  إنشاء مراكز بحث  .3

      ةاديالقتص ها دواج تقييم المبادرات ودراسة ىتعمل عل صةدعم متخصة دحتاسيس  و   .4

 ي الذاتيل تمو الادر مص ل ات تفعيجراءيد اتوحلزارة التعليم  بل و ن قي مإرشاد دليلعداد إ  .5

 يةلعالمن تجارب وخبرات الجامعات اة مستفادبال 

     

      الذاتي يلدر التمو صامبفيما يتعلق  ر تطويالق قيلتح لوائح والأنظمةوير التط  .6

      . المحليةيئة البمع الت ص وات لاقاتع عمل ة فيامعالجفي  ة اريشتاللجان الستشكيل   .7

 في ضوء تعدد مصادر التمويلعي الجاميم  لتعدة الجو  مانبض اصة لخا اتيجياتسترع ال وض  .8

 زي والمم ايلمسائية والتعلرامج الباامعي خاصة الج
     

      ليمعالت ارةيا بوز لعلة اار في الجامعة من قبل الدا الحالية ة النتاجيع ير دعم المشا  .9

10.  
 نتجةالم تعاالجاملى ل احو الت حو ن لجامعاتا بالعليت ااين كافة الدار كة بشتر ة من رؤييتكو 

     

طية  تغل ة؛نوعتمصادر تمويل م بحث عنالبالحكومية  معاتإصدار تشريع يسمح للجا  .11

 فة.تلختزاماتها الملا
     

ات الهيئو سات المؤسو  رادفالأ  قبلات من برعوت حنجهود للحصول على هبات وملتكثيف ا  .12

 خيريةت المعياالج والدولية، ومن طنيةالو 
     

      ع الخاصلقطاا مع  كاتاشر بناء الل في تقلاالس ا مندزيات  مامعالجح من  .13

      المالي ر من الهد حدلل تينيةرو لايل الأعمال لق، وتازنجلإ ة اع ق المرونة، وسر تحقي  .14
      ح .ناجال تطوير لمن اتى تضلاية متنظيال داريةالإ  اكليهتطوير ال  .15
تلعب دور الشريك   ظمةية منأهل تنان كياكويل تأجمن  ليحجتمع المالم ظماتومن دعم قوى   .16

 .المالية اتها م سياسرس  في لجامعة امع الكامل 
     

      الجامعات يف اعمال اتنضلحا شاملة ةيؤ ر اء بن  .17
      ية. صادقتوى الدالج معاير  قوف ةجامعال اري فيتثملسا التخطيط  للإنفاق  .18
19.  

 ع قطاعات مختلفة. ة ملشراكي بالحمع المجتالم مةف خدهدستبرامج تنة للرصيس اسوضع ال 
     

      . قواسى الدخول لل لعمعي جاالج نتلمتي تضمن قدرة اقية الويسالخطط الت عدادإ  .20

      ةالسنة الدراسية الجامعي ةإطالة مد  .21

  بخطط الننوكيفيا كم جامعيليم االتعل طخط طبرب مامالإهت  .22
ا
ية تصادالقية مبا

 عيةماجتوال 
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نمي مواردها الذي يب و رها بالأسلتثماف في مخصصاتها المالية واستصر في المعة الجرية اح  .23

 .المستقبلية اهططاتمخع م مش ى توي
     

يط التخط طريقة عن ءابكف لهاتغلاحة واستاالم در من خلال الربط بين الموا الإنفاق يدترش  .24

 ة.اديوالم لموارد البشريةيد لالج
     

 ةلموازنا دعند إعدا  معاتافة الموارد ا لمتاحة للجالك  لسليممي اللعطيط التخى اعلماد عتل ا  .25

 المرجوة.  فة للهداققكلفة ومحل قأتها، وتكون ايخصوصو  فقتتئل االبحث عن بدب
     

 ية: ر البشات لمتطلبا :انيثلالبعد ا

      تمويلال جالبممية علاللندوات ت واتمرالمؤ االجامعية  في  دات قياال شاركةم  ز تحفي  .1

      الكلف الماليةترشيد ا دعات وفق مبلجامطط البتعاث والتدريب في ار ختطوي  .2

 يوق  تخصصات الجامعية واحتياجاتخرجات الم اءمة بينو لماعملي لضمان  ر إطا ضعو   .3

 عملال
     

      بريتدليم والالتعفي  ئدةات العالمية الرامعاالجمع يجية تستراكات اار ء شابن  .4

      النتاجمل و اسة للتدريب في مؤسسات العلدر نتء اب أثطلا اق الإلح  .5

      عدب تعليم عنال لالتكاليف مث عمدفو ي معجاال مر انماط التعليتطوي  .6

لفريدة  ات انتجالمالى  ل لوصو لاب لطلوا ستدريال هيئة  ضاءاع نيتنشيط التعاون البحثي ب  .7

 اهلتسويق
     

      لهيل المنخرطين في سوق العموتادريب دة تاعتاج لإ لنع اطامع قت كاد الشراعق  .8

      ليحوق العمل المس خدم ت تيالية قاء مشاريع تطبيعلى بنز يالترك  .9

10.  
      ةجامعيلات المنتجاو ات مللخدية لتسويقط الخطا التنظيمية الداعمة لنشر  ةر الثقافنش

طاب الموال ستقة  ل امعيجالادات لقياع مية لجنيلفارية واالإدرات هالمناء القدرات واب  .11

 عة  الوقفية للجام
     

      لماليةا رداو وتوزيع الم ماستخدا ول ح ميةيلمحاسبية التعلنظام ار يتطو   .12
      لين.عامال نمستغناء عن خدمات الفائض ال   .13
      لت بالشكل الأفض امعاالجذة اسات ةطاق دة منافستلإ ا  .14
لـى هم عامعات من خلال إطلاق أسماءالجمويل في ت كةلمشار ي اء فيالثر ا مةيع مساهتشج  .15

 رات والقاعات .المختبو  تالكليا
     

 التقنية: لبحثية وواالمادية ت ابالث: المتطلثلعد البا

1.  

نت نتر الحديثة عبر ال صال لتل اووسائ قنيةم التادستخمة ل لاز دية اللمات اانتوفير الإمكا

 ية معالجات جاق المنتتسويل
     

      الجامعية لخدماتا ققنية لتسويوالتتحديد الحتياجات المادية ة لسنوي خطة عوض  .2

3.  
ية مار ستثل يخدم الخطط التسويقية وا بمانية  رو ة اللكتريادتصالت ال لاظام ن ير طو ت

 ات امعللج
     

       ذاتيالل التموي امج و بر طط خلازمة لتطبيق  ة الاليالموارد ر المتوفي  .4
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5.  

وافز المادية للعاملي فآتالمكاظام نر تطوي يق المنتجات لى تسو ع  يث يُحفزهمن بحوالح

  ةامعيلجا اتخدملوا
     

      تجة لمنليات االكلى ع رباح  والعوائد المالية ال توزيع ي لعدالة فا قيتحق  .6
      ية شار استز مراكك ا لملاكهمار ستثال  نحسملية لضمان  ات عراءإج جامعةلااذ اتخ  .7
      جامعاتال بتكار  فيت ال طاع الخاص على تمويل حاضناالقجيع  تش  .8
      بتكارال  لارية في مجامثلستا اتصص لمخازيادة   .9
      ربتكال ل والعماا ناتضلحا عمةة الداوليالدو  راكات مع الجهات المحليةشعقد   .10

11.  

الجامعة   شطةيع انلتوس لةفعا  ادر كمصل عماال ت وحاضنا قنيةالت ديةو ستغلال عوائد اا

 البحثية
     

      ار تك عزز البت ةيمبادرات نوعب اركةمشللن حثياوالخبراء والب لأعمالا دوافز  لرواضع حو   .12

      اصالخلقطاع ع اة مكر إنشاء مراكز بحثية مشت  .13
      .تمعجد المراأفلجميع  تقدموال ميةنراتيجية في التإست ميةأه ج ذاتمبرا تصميم  .14
      يلسوق المحلة واقتصادية مشتركة بين الجامعع امشاريشاء نإ  .15
      خبراتهم نستفادة ملا بدعين لالمو  ن المتميزينيثلباحا اترك الشو تبني المؤسسات   .16

 ة.سمير في الجامعات السية دراال برامجليع الى جمع ائدعوال لفةير الكتقداب سحاعتماد   .17
     

      تراعي الشفافية. ات المعدزة و هجاء الأ لشر دة ديية جآلد اعتما  .18

19.  

ات صص اق في تخنفلإ زيادة فى ا  يستدعي ذيالمر عاث الخارجي ال البت لىعن الإنفاق حد مال

 . محددة
     

20.  

  خلال  من لماليةا اقور الأ  وسوق  ةزراعوال ةعالصناو  اتقار الع في اتامعجلا استثمار  يادةز 

 يةلجامعا ر ثماستال  يقادصن عمالا في وسعالت
     

      مهاودع ع في إنشاء حاضنات العمالتوسال  .21
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 لد راسةاة ناستبلا ينمحكمالماء أسب ةقائم ( 5)رقم  الملحق
 

 مل العجهة  /  ة عالجام التخصص  الرتبة العلمية    لإسمام

 ةتربيال ةيكل -القرى أمة امعج تربوية وتخطيطارة إد أستاذ ريير حربن بك مهاش .1

 لية التربيةك –خالد امعة الملك ج يطإدارة تربوية وتخط ذستاا يريالبح ودمحم دلسيا السيد .2

 كلية التربية - طيبة امعةج يطية وتخطوترب ةإدار ذتاأس بطيالخ حاتشمحمد   .3

 ة ربيكلية الت –لجوف عة اجام وتخطيط ةربويارة تدإ اذتاس ي شمررجي الم ن غربي ب .4

 ربيةالت كلية –ة الملك خالد امعج طيطة وتخويترب ةدارإ أستاذ يف لمخلاد ايعسلطان بن س .5

 يةلتربكلية ا –ود عسالملك ة جامع ةتربيال لأصو أستاذ النوح اللهعبد بن دمساع .6

7.   لتربيةية اكل –ك سعود لالم جامعة  اليعليم تع إدارة ذاتاس الحبيب محمد بن الرحمن عبد

8.   كلية التربية –د سعولملك معة اجا ية وتربإدارة  ركشام اذأست حالنو سالم بن زعزيال عبد

9.   بيةلتركلية ا – جامعة الملك سعود دارة تربويةإ اركذ مشأستا زيلفاا العزيزد ن عبب فايز

10.   ةتربيلة اكلي  –عود س د بنمحم مالإماامعة ج يطتخطإدارة تربوية و شاركم ذأستا يتيبالث عواض دلخا

11.   اعليلاراسات لدهد امع –ز عزيلجامعة الملك عبد ا يطتخطوية وإدارة ترب كمشارأستاذ  الله القرني  يعن ح بن صال

 التربيى كلية  – بن سعود دمحم لإماما معةاج يطتخطبوية ورت إدارة أستاذ مشارك الشبل رحمنلعبدا بن يوسف .12

 لية التربيةك –حائل امعة ج خطيطتة وارة تربويإد اركمش ذاأست للوقانا ادفه محمد .13

 نطر الباحفمعة جا طيطوتخ إدارة تربوية ذ مساعدستاأ مرين محمد العا بعبدالله .14

15.   ويالج دفاعلل عبدالله كلملا ليةك طوتخطي ةيوإدارة ترب أستاذ مساعد لحارثيابار الج عود عبدس
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 يةهائلن اة في صورتها انستب الا  (6)رقم ملحق 
 السعودية ية العربملكة لما

 

Kingdom of Saudi Arabia 

 Ministry Of Education التعليم رة وزا

 Umm Al-qura University أم القرى  ةمعجا

 Faculty of Education كلية التربية 

 Department of Educational يط خطوالتية ة التربو ر لإداقسم ا

Administration and Planning 

 يملرححمن ا الربسم الله
 

 اللهفظك ح ....................................الفاضل/.. /كتورالد سعادة

 عد:بو... ...ركاته......................بومة الله حرم عليكم ولالسا
 

ية  لسعودا امعاتالجي بات تحقيقها ف طلومت  اتيذمويل الالت صادرلم تصور مقترح"ن وابعن  اسةدر إجراءباحث م الب وقي     

 طيط ية والتخو ب التر دارةلإا في هرادكتوال ةرجد  لىع طلبات الحصوللمت  استكمالا  وذلك "الميةالع ء بعض التجاربضو  في

  ض بع نتفادة مالسبتي لذاادر التمويل امص ح  لقترء تصور م ابن  ة إلىسالدرادفت ث هيحرى، الق جامعة أم  من كلية التربية

ة  درج لىع رفالتعمن خلال   مية(هاشال الأردنيةة، المملكة متحد ة، المملكة ال يكيالأمرتحدة لميات ا ول ال )ارب العالميةتجال

ي  لذاتل ار التمويد مصا تحقيق ت لباطى متعل  فرالتع، والجامعات الحكومية السعودية يفالذاتي  ليالتموادر صم  توفر

ا عل ، ييناراديميين والإد كالأ ةقاد لة نظر اوجه ة منوديللجامعات السع )عالية   ابة الخماسيستجخدام ميزان الاست تمّ   أنهما

 وديةلسعا وميةلحكلتمويل الذاتي في الجامعات اا فر مصادروتياس درجة قل( جداا ة نخفضم ،ةفضمنخ عالية، متوسطة،، جداا 

 .  ةعوديالساتي للجامعات لذ يل اتمومصادر ال حقيقبات تل طومت

لتصرف ة اانيطيها إمكويع اطاتها،نشق موارد عن طري فيرلى تومعة عجارة القد  ات "اتي بالجامعلذ ل ايلتمو اقصد بوي  

 ية فيلاالم اقات ختنلاعة جامومن خلاله تعالج ال لحكومية،ا الموازنة نحددة بقانو مالصرف الاعد قوب يد التق بها دون 

ها من خلال ة لإضافيوارد م كتساب ى اعة علقدرة الجام : أنهباسة رذه الد في ه يا  رائويل الذاتي إجتمف اليعرونتها " زموا

 .  ممكنتثمار اس أفضلالذاتية ار مواردها ستثما

 حث البا نّ فإ ياديمكلأابوي ولترية نظير انتمائكم للمجال اديم انية وأكهمن خبرات م هبعون متا تتى ملع ءا وبنا

بالمثال   كماسبة المناة الخانفل ( أس وضع علامة ) ب كوذلنة، ا ستبرات الن فقة عبالستجاب ملتكركم اادتسعجو من ري

 :   اليالت

 ر لتواف ا درجة ت الفقرا م

 خفضة جدا   نم فضة نخم طة توسم ة ليعا عالية جدا  

 دمات الطلابية  الخ   سويقت 1

 ،،،،نكموتعا وحسن مكابتجاست اً ر ومقدكراً شا

 

ةعلجامالميةالعرجةالدستبانةمالامحكاسم    (0556717711) :  والجالقم ر                                                   ي   ر السفيانفس  نماجد ب : ثحابال

 Email : m-7711@hotmail.com                                                                                                       
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 : وليةالأ بيانات ال الأول : زءجال

 سبامنربع الفي الم         هذه العلمة  ضع  ضلا ف

 جامعة الطائف             زلعزياعبد كة الملعجام       ى قر الم أ عةجامة : الجامع .2
 : ديايالق لعملا في خبرةلا سنوات. 2

 وات سن خمس نم أقل

  سنوات  10 من أقل إلى سنوات  5 من
  فأكثر  ت سنوا 10

 : ديميةالأكاة الرتب .3

  ستاذ ا
  رك استاذ مشا
 اعداستاذ مس

 : الكلية .4

  النسانية
  (يةيعالطب ) ميةلعال

  ةي الطب 

  ةي الهندس

 

 : المركز الوظيفي. 5

  دعمي 
  ل كي و 
 تاداروم الإمعر /ي مد
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بعضالسعوديةفيضوءيةلحكومعاتااميالجيفاتالتمويلالذرمصادوافردرجةتيسيق:ولالألمحور افقرات 

.ابهيناساةبمقرفلاما(أم)وضعاشارةرجوأعالمية.الالتجارب

 ي يل الذاتموت مصادر ال
   درجة التوافر 

 جداً خفضة نم ضة فمنخ وسطة تم يةعال  عالية جداً 

 :يلي ل مامن خلا رثمالاستق االرسوم وصنادي : ول الأالمجال 

      دراسة.ة للالتكلفة الفعليمع لاءم ما يتب امعيةالجوم زيادة الرس .1
      .اتجامعلا يف اصة ق الاستثمار الخاديصنإنشاء  .2
      ة. لرسمية مع رسوم الجامعة الخاصاالجامعة م ومساواة رس .3
      . ر فائدة مدعومةسعوب عاتوض للجامرص بقالخا عالقطامة همسا .4
ة فتربعد  لعاليا تعليمال لبةدون فائدة لطبردة ض مستديم قروتق .5

 خرجزمنية من الت
     

      عاتامبالج يةلاأسمرال ويل المشاريعلتمض ام القرواستخد .6
       وتأجيرها.ية راق التجاسوبناء الأ .7
رع زا م /ية رس نموذجامد) ة مثلعملجااة بيثمارتسع ااريمشإنشاء  .8

 (جيرهالاب وتأللطاكن مس منتجة/ بناء
     

ع  لقطاية على أنشطة ارمزرسوم ل من  مولية تما ديقإنشاء صنا .9
 امعات.الجل جه لتمويالخاص تو

     
في صورة  امدخراته يةلزارة الماو معاون تعبال ةمعاجع التض .10

 .ايلهور تمدامص أحدودائع بنكية؛ لتصبح 
     

 :يا يللال م ، من ختارابتكوالالبحوث العلمية ا ويقتس الثاني : مجالال
      دات منتجة.وح ة إلىاديميكات الأوحدال تحويل بعض .11
ة ركلمشاال لامن خلعالي التعاوني م اليامج التعلتوسع في برا .12

 نتاج في المجتمع. لإمراكز ا  مع ة للجامعةلعفاال
     

ة إضافية  ليما ارديجاد مولإكات الشر عمة  يبيقطالت ثولبحل اتفعي .13
 عة.للجام

     
ر اعتباخاص بالقطاع ال كاتلشر ت الجدوىادراسحوث وإجراء ب .14

 ية تشارلجامعة وحدة اسا
     

 ةيالرد موافر موي اموث مسويق نتائج البحلت اتنشاء وحدإ .15
 معةجالمتنوعة ل

     
 خلال نم عةملجااالح صلة  لمياستثمار مردود المؤتمرات الع .16

 هات لة الشركايرعا
     

      المسجلة. قلحقوبيع ادي إلى تؤ ميزةمت إجراء بحوث .17
      . تكاراتلابوا اتكتشاف لااويق تس .18
ابل قم هعتوزيلبحوث العلمية ووا ئلص بالرسادليل خااء  إنش .19

 .ةيالوم مرس
     

 :يلا يمل   ن خلام اعةلصنالشراكة مع قطاع الانتاج وا: ثال الثالمجلا

      . المحلي سوقوال معةشتركة بين الجام ديةتصاشاريع اق مشاء إن .20
شكلات المجتمع ل مفي ح تدريسالهيئة اء أعضتثمار خبرات سا .21

 تصادية.الاق 
     

      اصالخ عطاقلمع از بحثية مشتركة  راكم إنشاء .22
      اءة الإنتاج في السوق المحليفت لرفع كرااقديم استشت .23
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 ي يل الذاتموت مصادر ال
   درجة التوافر 

 جداً خفضة نم ضة فمنخ وسطة تم يةعال  عالية جداً 

لخدمات من أجل واج نتالقطاع الإوعة مدف ة يبدريتات رد دوقع .24
 رهاطويت

     
 ل ما يلي:خلا ، منرلمستما تعليموالع خدمة المجتم: رابعلال اجالم

ة صاوالخمؤسسات الحكومية الب للعاملينرات تدريبية دو عقد .25
 ة.يالم رسومل مقاب

     
ية سلهندا اتلكليربحية في االمهني ال للإعداد اء مراكزإنش .26

 جامعات.الي ة ف ة والمهنيبيقيم التطولعلاو
     

      مسائيةالت اسادرالبرامج  يف سع لتوا .27
لتعليم ى قبول طلاب بالازية التي تعتمد علموامج االبر اميق نظتطب .28

ية لسوم ماردفع ل مقابة فضنخلما يعامعي من ذوي المجاملجا
ً بيلية نسعا  .ا

     

ً  نزييلمتمل يلدولا القبولبرامج  التوسع في .29        دراسيا
مقابل ة اصالخو ميةت الحكوؤسساالمستشارات للهيئات ولام اتقدي .30

 .ليةرسوم ما
     

مثل  فةلأقل تك م الجامعي تكونيغير تقليدية للتعلاط ق أنمتطبي .31
 بعد عنو وحفتملا برامج التعليم

     
 :  يلل ما يمن خلا  الخدمات الجامعية قويتس س :الخام المجال

مؤسسات المجتمع    مةخد لجامعة فيا آتز ومنشكامر خدامستا .32
 ة.وم ماليل رسقابم

     
سيارات والمطاعم لل مواقفلفة كختت الممعاير مرافق الجاأجت .33

 . لمرافق الخدميةاو
     

      ت.نوالإنتر سيبواالح زةأجه مداخاستض رسوم جديدة على فر .34
ة يلطباهزة جوالأ  تامختبررسوم إضافية على استخدام ال ضفر .35

 امعة. جة للابعوالمستشفيات الت يةبالطالعيادات  جعةومرا
     

سييرها من بت تقوم عات ،امبالج اصةخسائل مواصلات واء شر .36
 .دينة وبالعكسلممركز ا

     
 ي:للال ما ين خملتقنية: اة ديالأوو اجيةنتلاات ال السادس: النشاطمجالا

      امعيرم الجحال لداخ ةمعرف لاى ة عللصناعات القائماستقطاب ا .37
كوسيط  امعةجبال يوالتقن نيالف دعمات الاحتضان والدمخ افرتو .38

 الصناعية كاتوالشردريس لتيئة اء هضابين اع
     

ن وكيث تبح عمال والمعرفةالأ ت منظومةتضافة مبادرااس .39
 هالة ابة بومعالجا

     
اء نب؛ ل( BOT) يةالبناء والتشغيل ونقل الملك ةآلي خداماست .40

ً عرفة ذاتمق الحدائ ليتشغو  . يا
     

اة كنورفة حدائق المع يزتم تجالامدة في لرائات اشركاستقطاب ال .41
 .  عرفةالم ىقائمة علال ناعاتن للصطيتو

     
بيوت  عات مبروالخفة رعلمدل االمشترك وتبا اونللتعآليات  عوض .42

 . لحدائق المشابهةوا العالمية الخبرة
     

عي في امم الجلحرة في اوفرالمتزة تميمال عق اموال نادة مفالاست .43
 .معرفةق الدائبناء ح

     
      ت.هذه المنتجا بيعقابل تجة ممنعة الجامام اللحقيقي لنظق ابيتطال .44
 وىالجدق ووسالحوث خلال إجراء ب من مرينب المستثاستقطا .45

 الإعلامي  نباعلى الج امعتمد صاديةتق الا
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 ي يل الذاتموت مصادر ال
   درجة التوافر 

 جداً خفضة نم ضة فمنخ وسطة تم يةعال  عالية جداً 

 : ا يليل ممن خلا اتتبرعوالات بالهو  افوق لاا:   عالمجال الساب

فز مقابل حوا منحو اتبرعت خلال اص منالخ طاعمساهمة الق .46
 ة نويمع

     
عليم التلبة مالية لطالمنح  الرعات وي تقديم التبهالع الأتشجي .47

 الضرائب ناة معفون متك تامعالجاالعالي و
     

 ائبرضلا من ىالمعف الفقير  ي ندوق الطالب الجامعص ثاستحدا .48
 ك شركات والبنوال رباح أ  ن نسبة ه مريع كون، ي

     
      فيةبحثية الوق ال سيراالكي وسع ف الت .49
 سائلختلف الووعية في مملات نمتها تنظيم حمه عليا لجنة اءإنش .50

في دعم   ية المشاركةمهت بأئاالهيد وارف ع الأعلامية لإقناالإ
 معات مالياً.جالا

     

ليم لتعمويل اح تلصالمي سلاالإ فق والل اومن أم تخصيص جزء .51
 امعيلجا

     
تها ضويفي ع ريجيها تضموخ  عةامالجء أصدقاعيات ء جمنشاإ .52

 تل الجامعاي تمويتفادة منهم ف لاسهمة ليات مخصش
     

      معيجام العليتلا صالحناديق وقفية لء صإنشا .53
      ا.هالمقدمة للطلبة بأسماء مقدمي يةفمنح الوق لتسمية ا .54
أسماء بعض ب درجاتالمعامل والمني ومباال ضبع ةيمتس .55

 مكريمهأو ت رعينمتبال
     

  ن يياديمر القادة الأكنظ  وجهة ودية من معات السعي للجالتمويل الذاتر امصاد تحقيق ت تطلبامس  : يقيور الثاني لمحا

 قرة بما  يتفق مع وجهة نظركم  لفا( أمام ) وضع اشارة  و جأرن ييداروالإ

 قوافم تـالبطتالم م
 دة بش

 وافق الا  حايدم قمواف
أوافق  لا 

 وبشدة 

 : ظيميةارية والتنلإدا اتطلبمتل: الالأو لبعدا
      عات لية الجاماستقلاالتي تعيق   زيةالمرك من  لصالتخ  .1
      قها ونقلها.ي و وتس فةلمعر ج ااتإن ية  ر قوانين لحماصدا إ  .2
      يةعالمال  فاتصوا لما سبح ةيالعلم ء مراكز بحثية  لتسويق البحوثشانإ  .3
      اديةقتصا الراسة جدواهود اتدر باالمقييم على ت عمل ة ت دة دعم متخصصوح سيس  تأ  .4
ي   اتالذ ويلمتالادر اءات تفعيل مصاجر حيد ليم  لتو زارة التعقبل و  يل إرشادي مندل إعداد  .5

 الجامعات العالمية اتر جارب وخبت ستفادة من ل اب 
     

      ي لذاتل امصادر التموي ب  يتعلقما وير فيلتطيق اتحقة لمنظلأ او ح ائ ولير الو تط  .6

  ر التمويل د مصادي في ضوء تعدامعالج  تعليمالجودة ان ة بضمجيات الخاصاتيترس ال  ضعو   .7

 زي واالم ليمعتالية و لبرامج المسائ ة اخاص الجامعي
     

      معلي الت ارةبوز  لياعل اة راادل ال بجية الحالية  في الجامعة من قتان اريع ال شدعم الم  .8
      ةلمنتجعات اامى الجال لتحول معات نحو الجاباا عليالارات الد كافةين ؤية مشتركة ب ر  تكوين  .9
      . وعةمتن لوي ر تمالبحث عن مصاد ة ب كوميمعات الحيسمح للجاتشريع إصدار   .10
      ص اخال ع اطالق  عم كاتاشر بناء الالستقلال في  ن م مزيدا   تمنح الجامعا  .11
      ح .اجر النلتطوي من اتض تنظيمية التىالارية لإدياكل االهوير تط  .12
      معات لجاا في اعمال تحاضنال ةشامل رؤيةبناء   .13
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 قوافم تـالبطتالم م
 دة بش

 وافق الا  حايدم قمواف
أوافق  لا 

 وبشدة 

      .ةي تصادقى الجدو لار معاي الجامعة وفق  في ماري ق الستثط  للإنفاالتخطي  .14
      واق. لسل لو لدخا ىعل ي عمالجا جتسويقية التي تضمن قدرة المنتال اد الخططدإع  .15
 يكميا و معي كالجايم بط خطط التعلبر تمام لإها  .16

ا
      ةتماعيجة وال ادي لقتصنمية اتال خططب   فيا

دها ويتمش ى  ر اي مو نمذي ي ال ب و سلبالأ ة واستثمارها اليالم مخصصاتهالتصرف في  ة في احرية الجامع  .17

 المستقبلية. ا هع مخططات م
     

د  الجي  تخطيط ق الطري ا بكفاءة عن لهستغلاوا لمتاحةد اوار الم بين ربطلا لخلا  نفاق م ن ترشيد الإ   .18

 ادية.بشرية والمال ردواللم
     

 رية: متطلبات البشال ثاني:عد اللبا

      التمويل علمية بمجاللاوات ندوال راتمت ؤ الم   الجامعية  في  داتلقيامشاركة ا   تحفيز   .1
      لية لمالكلف اد اترشي دا مب قوف تاعاملجا يب في ر تطوير خطط البتعاث والتد  .2
      دريب والت  يمالتعلفي ائدة عالمية الرال  اتمعلجاا ية معراتيجاست كاتبناء شرا  .3
      جانتوال مؤسسات العمل في ريب  اسة للتدثناء الدر طلاب أإلحاق ال   .4
      قهاتسوي ل   يدةر الف تا تجنلماالى  ل هيئة التدريس والطلاب للوصو    اءضي بين اع ثلتعاون البحا نشيطت   .5

      لعملق ا في سو المنخرطين  يل اهوت يب در ادة ت ج لإعنتاال  اكات مع قطاعشر قد الع  .6
      مل المحلي العسوق ي تخدم   بيقية التريع تطعلى بناء مشايز الترك  .7
      ة جامعيللتسويقية للخدمات والمنتجات اا  طنشر الخطلية الداعمة ميلتنظا قافةالث ر نش  .8
  وقفية الموال الاب قطست ل  ة جامعيات القيادال الفنية لجميعو  داريةالإ هارات المات و قدر ال ءبنا  .9

   جامعةلل
     

      ملين.ض من العا الفائ  ناء عن خدماتستغال   .10
      كل الأفضل شلت باعالجامة اذت ساقة استفادة من طاالإ   .11
لمختبرات  واليات الك علـى  ءهمأسماق إطلا  لالخ  نم  اتعمالجا لالثرياء في المشاركة في تموي  ز يتحف  .12

 ات .قاعوال
     

      الرسمية.  جامعاتدراسية في ال ال  برامجيع الجمعلى  ائدوالع دير الكلفةتق ابحساد تماع  .13
14.  

 لإنفاق في تخصصات محددة. ا يفزيادة   الذي يستدعي ر المي  خارج ال ثاتعالب الإنفاق على  من الحد

     

 قنية:لتاة و حثية والباديالم باتتطلمال :ثلثاال دالبع

1.  
ق لتسوي  عبر النترنت يثةالحد تصالالسائل وو  قنيةستخدام التل  زمةاللا  ةالمادي نات مكاالإ  توفير 

 ية  ت الجامعالمنتجا
     

      ق الخدمات الجامعيةي و قنية لتستلالمادية وا  اتتياجحد ال دي حتل نويةوضع خطة س  .2

  عاتمللجا ثماريةلستة وايقيم الخطط التسو خدما ي ب   ترونيةلكة الاري لدات ل صات ال مار نظي تطو   .3
     

      الذاتي  التمويل  برامج تطبيق  خطط و ة لللازملية اارد الموار المتوفي  .4

5.  
وافالو  آتكافتطوير نظام الم   على تسويق المنتجات والخدمات   مهيث يُحفز حب للعاملين  ةدي الماز ح

 ية  عمالجا
     

      ة  نتجت الماالكلي على لية لماح  والعوائد اباالر يع في توز لة لعداق احقيت   .6
      يةشار استكمراكز  لملاكها تثمار حسن السمان  لض عمليةاءات جر إمعة لجاااذ اتخ  .7
      الجامعات يفبتكار  ل ايل حاضنات و تمعلى ص الخا ع ا طلقع  اتشجي  .8
      اربتك ال   جالمفي   يةار تثمست ال ازيادة المخصص  .9
      تكارلب ل واضنات العماحاة لملداعادولية وال حليةالمات مع الجهات اك د شر عق  .10
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 قوافم تـالبطتالم م
 دة بش

 وافق الا  حايدم قمواف
أوافق  لا 

 وبشدة 

 ية لبحثا امعةلجا طةانش  فعالة لتوسيع  ادر كمصالعمال وحاضنات  لتقنيةعوائد اودية ال استغلا  .11
     

      بتكار ال عزز  ة توعين ات ر ادمبة ب كر لمشالد الأعمال والخبراء والباحثين او وافز  لر ح  وضع  .12

      خاص لاع اطمع القركة مشت ثيةنشاء مراكز بحإ  .13
      . تمعراد المجلجميع أف التقدمفي التنمية و   جيةتراتيية إسهمذات أمج برا تصميم  .14
      ي لحلسوق الم او ن الجامعة يب  تركةمشدية صات قا اريعإنشاء مش  .15

16.  
  في  علتوسا ل خلا من  لماليةا وراق الأ  وسوق  اعةالزر و  ةناعصوال اتار لعقا في تاالجامع استثمار  يادةز 

 معية الجا ستثمار ل ا قي صناد اعمال
     

      مهاال ودع حاضنات العم  شاءفي إنتوسع ال  .17

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

349

 

 ح مقترلر اي التصو  كممح ءاأسمب ئمةاق  (7) قمحق رمل
 

 مل جهة الع / التخصص  الالمستجيب  سم  الإم

1.   لقرىأم اعة جام طيطوية وتخة تربدارإ ستاذ أ يحريركر ن ببشم اه

2.   لقرىم امعة أجا يطخطية وتربوإدارة ت تاذأس زهرانيال أحمد اللهدعب

 لدخا كالملعة مجا  ة وتخطيطبويإدارة تر أستاذ ريالسيد بحيالسيد  .3
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 مقترحلر او  التصيم كتح      
 

 الله   هظفح ................................................... /   رلدكتو الأستاذ اعادة س    

ي  يل الذات التمو  ادررح لمصمقتتصور عنوان " ة بإعداد دراسد بصد  ث باحالسعادتكم أن  فادةإ أود      
  لا لمتطلبات اوذلك استكم " ميةللعاارب االتجضوء بعض  يية فدسعو الات امعجلي ابات تحقيقها فومتطل

  . قرى لأم اعة من جام والتخطيط ويةربتال ةار لإد افي اه تور كالد  جةدر  ل علىو حصلا
ات  ومتطلب يويل الذاتر التم مقترح لمصاد صوّر ء تبناام إلى لعرها اإطاي دف الدراسة فتهث حي     

  توافر  درجةالكشف عن  لخلا نم،  لميةالعاالتجارب  ض عء بو ي ضف ديةسعو لاات ا في الجامعتحقيقه
مع   راكةلشا - ارات بتكلا ة والميتسويق البحوث الع -ر ماثالإست  ديقوصنا وملرسا) يتذاال لتمويلا رصاد م

النشاطات  - جامعيةالخدمات تسويق ال - ستمرتمع والتعليم الملمجخدمة ا - ةاعوالصناج نتقطاع الإ
 بات لمتط جةدر  ديد حتو ،  السعودية الجامعات  فيالتبرعات( و والهبات قاف و الأ - ةين التق ديةو والأية جانت الإ
  ت الجامعا  في( بحثيةالو  ةالتقنيو  ادية الم - يميةلتنظة وايدار الإ - البشرية) لذاتيل اويمدر الت مصا قيقتح

  ى تُعز  قد  التي يلذاتايل مو التدر اصم رتواف تقدير درجة في ةالإحصائي الفروق  ة دلال ن ع والكشف لسعوديةا
قيق  لتحو  ، (يفيركز الوظالم ةيالكل ، يةاديم لأكا ةبتلر ا،  يد ياقال ملعبرة بال، سنوات الخ ةالجامع) ات ر للمتغي

لاء عمداء ووكميع التمع الدراسة من جمج حيث تكوّن  ليلتحليي اصفالمنهج الو  مستخد ا راسةالد  هدافأ 
توصلت و ( طائفالجامعة  ، زعبدالعزيملك جامعة ال ،قرى لم اأ معةجا) ت معامن ثلاث جا  عمومري الومدي
  سابي ح توسطبم "  فضةخمن"  يةالسعود  الجامعات  في  يتاالذ  يلتمو لا رصاد م رفاتو  جةدر  أنى لاة سالدّرا

  ، ( 2,14)  منخفضة بدرجة ىالأول تبة بالر "  والصناعة لإنتاجا عقطا  مع اكةشر ال " جالم  وجاء( 2,05)
  ة ي قنلتا ةوديالأو  النشاطات  مجال ثم( 2,12) نخفضةم بدرجة ةثانيال لرتبةابثمار تلاسا ديقاصنو  سوموالر 

 حوث لبا وتسويق، ( 2,02) فضةخمن ةبدرج رعات لتبوا والهبات  وقافلأا ثم ،( 2,09) فضةخمن رجةد ب
  ة فض منخجة ر د ب رلمستما والتعليم جتمعالم خدمة مجال ثم ، ( 2,00) منخفضة بدرجة رات والابتكا  ةميالعل

  فت وكش ، ةخير الأ ةتبلر اب( 1,98) ةخفضمن بدرجة"  الجامعية لخدمات ا تسويق"  جالم أخيراً و  (1,99)
  في  الذاتي يلالتمو  درصام قيق تح  لبات متط لىع  قةموافلل اً جد  ةاليع درجة وجود  عن ةسار لد ا ج نتائ

  م ث ،  (4,47) اً د ج يةلعا  جةبدر  يةن قالتو  اديةوالم البحثية ت المتطلبا وجاءت ،  (4,44) السعودية جامعات ال
  إحصائية  لّةدلا ذات  ق و فر  جود و  معد  نتبي  ماك،  (4,39) اريةد لإاو  والتنظيمية( 4,46)  البشرية ات بالمتطل

  والخبرة  وظيفيال والمركز ، معةلجال تُعزى  تيذاال يلتمو ال مصادر توافرل (0,05) ة دلالال ى و مست عند 
  تُعزى  فروق  وجود  بينت كما ، رفأكث سنة( 15) رتهمبخ نم  الحلص ت ابرعالتو  والهبات  الأوقاف استثناءب

  اديق صنو  ومالرس) فراتو  رقديت في د المساع ابلمق ركامشوال اعد المس اذ ستلأا ل بقام ذ لأستاا  حللصا للرتبة
  النشاطات  - ناعةوالص تاجالإن قطاع مع كةالشرا - بتكارات والا العلمية ث حو بال قسوي ت - الإستثمار

  لية للك زى عت ق رو ف وجود  ينبت كما ، الكلية والدرجة( تبرعات لاو  لهبات وا فالأوقا - ةتقنيلا ةديلأو وا ةي تاجالإن
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 ية علمال بحوث ال يقتسو  -ستثمارالإ قديناوص سومالر  يف يةن اسالإن مقابل ندسيةهالو  ةالعلمي لحلصا
  العمل و ه صيات و الت زأبر من  ت كان، و  الكلية والدرجة( والصناعة الإنتاج قطاع عم الشراكة - ارات بتكوالا

 الذاتي ويللتما رمصاد  روفيلت ةزماللا بات لتطلما حقيقت ىلع والعمل وتطبيقه ح المقتر  تصوّرلا عتماد ا  على
   . يةلماعال ب ر لتجاا ءضو  في
حكيم التصوّر في صدد ت الباحثن حيث إ –أيديكم بين  - حقتر مالتصور الا هذلى إل وص التوقد تم      

 :  ةتاليعايير الملته لاراع م مدىيث  ح من المقترح
 . ة لهسوملمر اات سيا لساوفق  روّ صالتي يسعى الت  كافة الاهدافقيق حت. 1
 .  حر قتللتصور المطلقات لمنا حوضو . 2
  . يتهاشمولو  لأسسح او . وض3
 .  حلتصور المقتر ة ل ج الميدانيائ النت بةس نا. م4
 .  ار بهمتي الات راءجوالإمن حيث الخطوات صوّر رتيب الت تمناسبة   . مدى4
   . والمقترحات  ت ح الآلياوضو  مدى. 5

  إن ي فمتعليوال ي تربو ال للمجال  ئكمانتما  ظيرن ةكاديميوأ هنيةت مبراخمن  بهن و تتمتع ما وبناءً على     
ولما عُرف   ،دراسة لا هع هذ ضو مو جال لكم من خبرة في مما لالتصور م كي تحكم ادت سعح من طم ي احث الب

مل  آ ةميلم العكيتاوكف غبة في الاستفادة من خبرتكمر و  لبنّاءيه افي التوج ةصادقلة اغبالر ن و و التععنكم من ا
ها  وني تر تال ت جراء التعديلاوإ رصو الت ةاسبمنن مأكد الت، و  على تحكيمه ةفق امو لكرم باالتتكم عاد ن سم

 ،،،،،، تعاونكم  لجزيل علىشكري ا، مع  وجهة نظركممن مناسبة 

      يناير السفسف ماجد :  حثاالب                                                                                                            
  

 اً ضة جدنخفم منخفضة ةتوسطم يةالع داية جعال   ييراووووووالمع م

ر عى التلاهداف التي يسا افةك تحقيق   -1 فق السياسات  وول لها للوص صو 
 .   له  المرسومة

     

      .  المقترح  صورت لللقات  طنالم حوضو  -2

      . ليتها وضوح الأسس وشمو   -3

      .   ترحلمقا  رللتصو   نيةاميد ال ائجت الن  بةاسنم  -4

      تي مر بها الاءات جرالإلخطوات ويث ا من ح ر تصو  ب الترتي  اسبةمن  مدى  -5

        .   المقترحاتو  ليات مدى وضوح الآ  -6

:ملاحظات
..............................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................. 
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   ثالثلا  عاتلجامى اإل ثباح ل ا مةههيل مست تخطابا   (8) ملحق رقم
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 البحث  نواعن  سجيلت خطاب  (9) رقم ملحق

 

 


